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ENTWICKLUNGEN IM BERICHTSJAHR

UMSATZERLOSE / in Mio.€

VERKEHRSLEISTUNG / in Mrd. Pkm )

2023 29,9 2023 7.157
2022 28,2 2022 6.773
2021 s 168 2021 s 5.906
2020 18,3 2020 5.397
2019 32,7 2019 6.476
A 2023zu2022:+6,0% A 2023zu2022: +5,7%
ERGEBNIS NACH STEUERN ) / in Mio. € UMSATZSTRUKTUR / in % —e 2023
2023 -36 o= Fahrgelderldse — 20
2022 -126 o Bestell 1 75
2021 -540 o Sonstige - 5
2020 -564
2019 — 0 320
A 2023 zu 2022: +90 Mio. €

Verdnderung
AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN 2023 2022 absolut %
FINANZKENNZAHLEN IN MIO. €
Umsatz 7.157 6.773 +384 +57
Ergebnis nach Steuern? -36 -126 +90 -66,2
Bilanzsumme per 31.12. 8.359 8.415 -56 -0,7
Anlagevermégen per 31.12. 5.118 5.491 -373 -6,8
Eigenkapital per31.12. 1.838 1.838 - -
Zinspflichtige Verbindlichkeiten per 31.12. 1512 1.904 -392 -20,6
Brutto-Investitionen 283 470 -187 -39,8
Netto-Investitionen® 282 467 -185 -39,6
Mitarbeitende per31.12. in VZP 22.952 22.392 +560 +2,5
LEISTUNGSKENNZAHLEN
Reisende in Mio. 1.232 1.166 +66 +57
Verkehrsleistung in Mrd. Pkm 29,9 28,2 +1,7 +6,0
Betriebsleistung in Mio. Trkm 350,0 363,9 -13,9 -3,8

D Personenkilometer = Produkt aus der Anzahl der beforderten Personen und der mittleren Reiseweite.
2) Die DB Regio AG hat einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Deutschen Bahn AG.

3) Brutto-Investitionen abziiglich Investitionszuschiissen von Dritten.

4 Trassenkilometer = zuriickgelegte Kilometerstrecke der Ziige.
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Vorwort der
Vorstandsvorsitzenden

EVELYN PALLA
Vorstandsvorsitzende
der DB Regio AG

Liebe Leser:innen,

die Nahverkehrsbranche in Deutschland ist jung und kreativ, dynamisch und innovativ. Sie denkt fahrgast-
orientiert, will gestalten, versteht sich klar als Teil der digitalen Welt. Und sie verfolgt mit Leidenschaft die
Mission, den 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) zum Riickgrat des postfossilen Mobilitatszeitalters
zu machen. Wer daran Zweifel hat, wer die Nahverkehrsbranche in Deutschland gar fiir steif oder angestaubt
halt, der war bei ZUKUNFT NAHVERKEHR vom 4. bis 9. September in Berlin nicht dabei. 8.500 Teilnehmende
von Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern, aus Start-ups, Forschung und Industrie, aus Verbanden und
Politik vermittelten eine eindeutige Botschaft: Der OPNV steckt voller Ideen und steht in den Startléchern.
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Der Spirit dieses von DB Regio ins Leben gerufenen Events hat fiir mich das Mobilitatsjahr 2023 in besonderer
Weise gepragt. Mit der Initiative ZUKUNFT NAHVERKEHR haben wir Flagge gezeigt, auch und gerade in einem
Jahr mit vielen Herausforderungen.

Das Deutschland-Ticket hat gezeigt, dass die Branche neuen Ansatzen die Tir 6ffnen kann. Seit dem
1. Mai 2023 gilt die Tarifrevolution im deutschen OPNV. Um die Finanzierung des Deutschland-Tickets wurde
hart gerungen, weil die Logik der Flatrate unmittelbar die Tarifgestaltung und die am Fahrgastmarkt erziel-
baren Erlose betrifft. Das hat hohe Belastungen fiir die Aufgabentrager und die Verkehrsunternehmen zur
Folge. Es iberwiegt aber eindeutig der revolutiondre Charakter des Deutschland-Tickets. Es macht den OPNV
nicht nur preislich attraktiv. Es macht ihn auch einfach und leicht zuganglich, weil es bundesweit gilt und
damit die komplexen Strukturen des Nahverkehrs sprengt und den OPNV als Ganzes abbildet.

Unsere Ziele sind integrierte Alltagsmobilitdat sowie nahtlose Mobilitdtsangebote, die es allen Menschen
leicht machen, das Auto stehen zu lassen und sich taglich fur 6ffentliche Verkehrsangebote zu entscheiden.
Organisatorisch ruht unser Geschéaft auf zwei starken Saulen, DB Regio Schiene fiir den Schienenpersonen-
nahverkehr und DB Regio StraRRe fiir Buslinien- und On-Demand-Verkehre. Entscheidend ist fiir uns dabei die
verkehrstrageriibergreifende Perspektive. Schiene und StralRe sind keine Alternativen, sondern sollen einan-
der erganzen, um Mobilitdtsangebote aus einem Guss zu verwirklichen. Das gilt nicht nur fiir urbane Raume,
sondern auch in landlichen Regionen, wo intelligent verkniipfte Buslinienverkehre und On-Demand-Angebote
ein optimales Angebot erméglichen. Das vom Bund geférderte OPNV-Modellprojekt SMILE 24, das in der
Schlei-Region in Schleswig-Holstein verwirklicht wird, ist dafiir ein Beispiel. Wir freuen uns, dass wir als Partner
der Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH (NAH.SH) dazu beitragen diirfen.

Wenn die Menschen gerne bei uns einsteigen sollen, miissen wir ihre Bediirfnisse in den Mittelpunkt stellen.
Das ist auch die Leitlinie der Innovationen, die wir fiir den Fahrgastmarkt und die Gestaltung der Fahrzeuge
auf den Weg bringen. Unsere Losungen flir den Regional- und fiir den Metropolverkehr verbinden ein auf die
verkehrlichen Bediirfnisse abgestimmtes Innenraumdesign mit einem modernen Produktdesign. Was wir
dazu in unseren ldeenziigen entwickeln, findet mit Unterstlitzung der Aufgabentrdger immer starker den
Weg in die Praxis. Erste Elemente finden sich schon heute unter anderem in den S-Bahnen in Miinchen und
Hamburg. Im Regionalverkehr ging im Sommer 2023 der Ideenzug der Siidostbayernbahn in den Fahrgast-
betrieb. Auch auf der Taunusstrecke des Rhein-Main-Verkehrsverbunds ist nun in jedem Zug ein Wagen mit
innovativer Innenraumgestaltung unterwegs. Im Busverkehr geben wir ebenfalls Impulse dafir. In Frankfurt
am Main verwirklichen wir dazu gemeinsam mit der lokalen Nahverkehrsgesellschaft traffiQ den »Showbus«.
Dariiber hinaus verbessern wir das Reiseerlebnis der Fahrgaste auch mit neuen technischen Lésungen, die
keine groen Eingriffe in das Fahrzeug erfordern. Ein Beispiel dafiir sind mit Lasertechnik behandelte Schei-
ben, die den Mobilfunkempfang im Zug um das Hundertfache verbessern kénnen. Wir testen diese Neuerung
in Bayern sowie im Raum Berlin-Brandenburg und suchen weitere Aufgabentrager als Partner.
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Mit Digitalisierung und Automatisierung wollen wir den Regionalverkehr fiir unsere Kundinnen und Kunden
weiter verbessern. So erproben wir zum Beispiel im Instandhaltungswerk Steinhausen der S-Bahn Miinchen
neue Tools - etwa Kl-gestiitzte Kameratore, mobile Roboter und digitale Radsatzmessanlagen, mit denen
wir unsere Ziige noch schneller und effizienter warten kénnen. Schliellich er6ffnen Digitalisierung und kiinst-
liche Intelligenz auch auf der StralRe ganz neue Perspektiven, weil damit autonome Verkehre méglich werden.
Als Partner des Projekts KIRA im Rhein-Main-Verkehrsverbund gehdéren wir bundesweit zu den Vorreitern bei
der Erprobung von autonomen Verkehren unter realen Verkehrsbedingungen.

Gut vorangekommen sind unsere Anstrengungen, den klimafreundlichen OPNV noch klimafreundlicher
zu machen. Wir nutzen nicht nur Okostrom, sondern haben bei der Mitteldeutschen S-Bahn eine weitere Ver-
gabe fiir batterieelektrische Ziige gewinnen kénnen. Unsere Tochtergesellschaft Regionalverkehre Start
Deutschland GmbH nahm den Betrieb der Wasserstoffziige des Rhein-Main-Verkehrsverbunds im Netz Taunus
auf. Gewartet werden die Zlige im DB Regio-Werk in Frankfurt-Griesheim. Auch im Busverkehr kommen immer
mehr Batterie- und Brennstoffzellenfahrzeuge zum Einsatz.

Bis Streckenelektrifizierungen sowie Fahrzeuge mit alternativen Antrieben bundesweit einen emissions-
freien Betrieb ermdglichen, lassen sich mit dem alternativen Kraftstoff HVO schnelle Erfolge beim Klimaschutz
erzielen. Aus pflanzlichen Rest- und Abfallstoffen gewonnen, setzt reines HVO rund 90 Prozent weniger CO>-
Emissionen frei als konventioneller Diesel. Wo Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren zum Einsatz kommen,
bieten wir den Aufgabentragern an, auf HVO umzusteigen. 2023 haben die Ziige und Busse von DB Regio
mehr als 3,6 Millionen Liter HVO getankt und damit mehr als 10.000 Tonnen CO: eingespart.

In betrieblicher Hinsicht war 2023 kein leichtes Jahr. Die gesamte Branche und nicht zuletzt die Fahrgaste
leiden unter der storanfalligen Infrastruktur und zahlreichen Baustellen. Wir tun alles, um die Folgen so ge-
ring wie moglich zu halten. Der Schlissel zu einer nachhaltigen Verbesserung ist jedoch die Ertlichtigung
des Schienennetzes. Deshalb begriiBen wir die 2024 anlaufende Generalsanierung der wichtigsten Korridore,
auch wenn sie bis 2030 zahlreiche monatelange Streckensperrungen zur Folge haben wird. Weil das nicht
dazu fiihren darf, dass uns die Fahrgaste den Riicken kehren, brauchen wir einen leistungsfahigen und attrak-
tiven Ersatzverkehr auf der StraBe. Wir haben dafiir das Konzept Hochleistungs-Ersatzverkehr (HEV) entwi-
ckelt und im Sommer 2023 bei der Streckensperrung zwischen Wiirzburg und Niirnberg erfolgreich erprobt.
Es wird auch bei der ersten Korridorsanierung zwischen Frankfurt am Main und Mannheim ab 15. Juli 2024
zum Einsatz kommen.

Strukturell bedeutend fiir die Zukunft des OPNV ist die Personalsituation. Der Fachkriftemangel, tiber
den in allen Wirtschaftsbereichen geklagt wird, betrifft auch die Mobilitatsbranche. Um dem entgegenzu-
wirken, hat DB Regio die Arbeitgeberkampagne des DB-Konzerns unter dem Motto »Was ist dir wichtig?«
intensiv genutzt und sie mit regionalen Aktionen kreativ flankiert. Wir haben in Betriebswerke eingeladen,
in Bahnhofen abgestellte Ziige fir Informationsveranstaltungen genutzt, in Fiihrerstinden Bewerbungs-
gesprache gefiihrt und auch im Ausland neue Beschaftigte angeworben. Dadurch konnten wir 2023 auf Rekord-
niveau neue Mitarbeitende gewinnen - rund 3.800 fiir Regio Schiene, rund 3.000 fiir Regio StralRe.
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Deutschland braucht einen leistungsfahigen OPNV. Jahrlich fahren zehn Milliarden Menschen mit dem 6ffent-
lichen Nahverkehr, allein zwei Milliarden von ihnen mit den Bussen und Bahnen der Deutschen Bahn.

Im anhaltend intensiven Wettbewerb der Verkehrsunternehmen hat sich DB Regio gut behauptet. Unser
Marktanteil liegt stabil bei rund 60 Prozent im Schienenpersonennahverkehr. Bei Regio Stralle haben wir die
Sanierung des Bestandsgeschafts in 2023 erfolgreich fortgesetzt und konnten neue Vergaben hinzugewinnen.

DB Regio ist auf Kurs. Mein Dank dafiir gilt den engagierten Kolleg:innen im Schienen- und StraRenverkehr,
die dem OPNV leidenschaftlich verbunden sind. Wie auf kaum einen anderen traf dies auf Frank Klingenhéfer
zu, von dem wir im Oktober 2023 Abschied nehmen mussten. Als Vorstand Regio StralRe war Frank Klingenhofer
ein Treiber der Mobhilitat von morgen. Sein plotzlicher Tod mit nur 54 Jahren hat uns tief getroffen. Er war ein
groRartiger Mensch und Kollege.

In den Vorstand nachgeriickt ist Arne Schneemann, der als vorheriger Leiter Finanzen und Controlling bei
Regio StraRe ein ausgewiesener Kenner des Unternehmens und des OPNV auf der Strale ist. Zum Jahresende
2023 hat Oliver Terhaag die DB Regio AG verlassen und wurde zum DB-Konzernbeauftragten Betrieb /Produk-
tion Systemverbund berufen. Als Vorstand Regio Schiene hat er den Bereich mit groRer Expertise und Erfah-
rung Uber viele Jahre entscheidend gepragt. Seine Nachfolge an der Spitze von Regio Schiene trat Harmen
van Zijderveld ab Anfang 2024 an. Harmen van Zijderveld gehért der DB seit mehr als 20 Jahren in verschie-
denen Fiihrungspositionen an. Zuletzt in der Konzernentwicklung tatig, war er maRgeblich an der Strategie
Starke Schiene beteiligt.

Das Jahr 2023 hat deutlich werden lassen, dass die Mobilitaitswende einen ldangeren Atem braucht, als viele
es gehofft und erwartet hatten. Die 6ffentlichen Mittel sind knapp, die durch Baustellen, Engpasse in der
Infrastruktur und Personalknappheit verursachten Herausforderungen miissen abgearbeitet werden. Um voran-
zukommen, braucht unsere Branche beides: Beharrlichkeit bei der Lésung der Probleme, die unser tagliches
Geschaft erschweren, sowie die Vision eines groRen Ziels, das uns zu Innovationen inspiriert und enthusiastisch
bleiben lasst. Attraktiver Nahverkehr ist cool, ist jung, ist integriert, ist Zukunft! Lassen Sie uns gemeinsam
daran arbeiten, dass noch viel mehr Menschen Lust auf 6ffentliche Mobilitdt haben!

Herzlichst lhre

Evelyn Palla
Vorstandsvorsitzende
der DB Regio AG
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Bericht des
Aufsichtsrats

DR. RICHARD LUTZ
Aufsichtsratsvorsitzender
der DB Regio AG

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im abgelaufenen Geschaftsjahr zu vier ordentlichen und einer auRerordentlichen Sitzung
zusammen. In zwei Fallen wurden Beschliisse auf der Grundlage eines schriftlichen Verfahrens gefasst. In
seinen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand lber die wirtschaftliche Lage der DB Regio AG und
ihrer Beteiligungsunternehmen, die wesentlichen Geschéaftsvorfalle sowie die beabsichtigte Geschaftspolitik
ausfiihrlich informiert. Der Aufsichtsrat befasste sich umfassend mit der Arbeit des Vorstands sowie der Lage
und Entwicklung des Unternehmens. Er beschaftigte sich eingehend mit den Geschaftsvorfillen, die auf-
grund gesetzlicher oder satzungsmafRiger Bestimmungen seiner Zustimmung unterliegen. Ein Aufsichtsrats-
mitglied hat im Berichtsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen in vollem Umfang teilgenommen.
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Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats trat zu acht Sitzungen zusammen. In den Sitzungen wurden in ver-
tieften Aussprachen die jeweiligen Schwerpunktthemen der Aufsichtsratssitzungen vorbereitet. Im Ubrigen
beriet der Prasidialausschuss (iber die personellen Angelegenheiten des Vorstands und setzte sich eingehend
mit der neuen Vergiitungsstruktur sowie den personlichen Zielvereinbarungen und Zielerreichungen der Vor-
standsmitglieder auseinander. Die Vorstandsangelegenheiten wurden abschlieBend im Aufsichtsrat beraten
und beschlossen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand laufend in Verbindung mit dem Vorstand, insbesondere mit dessen
Vorsitzender, und wurde tber alle wichtigen geschaftspolitischen Entwicklungen informiert.

Arbeitsschwerpunkte

In seiner Sitzung am 15. Marz 2023 hat sich der Aufsichtsrat inshesondere mit dem Jahresabschluss fiir das Ge-
schaftsjahr 2022 und der aktuellen Lage befasst. Er nahm die Mittelfristplanung 2023 bis 2027 zur Kenntnis.
Zudem hat der Aufsichtsrat die Einrichtung des Vorstandsressorts Marketing beschlossen. Herr Dr. Jan Schilling
wurde mit Wirkung zum 1. April 2023 zum Mitglied des Vorstands, zustandig fiir das Ressort Marketing, bestellt.

Schwerpunkt der Sitzungen des Aufsichtsrats am 6. Juni 2023 und am 13. September 2023 war die Bericht-
erstattung zur aktuellen Lage der DB Regio AG.

In seiner Sitzung am 30. November 2023 hat der Aufsichtsrat die Budgetplanung 2024 einschlieRlich der
Investitions- und Projektplanung, die Mittelfristplanung 2024 bis 2028, die Verdnderungen gegeniiber der
vorhergehenden Planung sowie die langfristigen strategischen Ziele der DB Regio AG zur Kenntnis genom-
men. Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit der methodischen Weiterentwicklung der Verglitungsstruktur
fiir die Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat bestellte Herrn Harmen van Zijderveld mit Wirkung zum 1. Fe-
bruar 2024 zum Mitglied des Vorstands, zustandig fiir das Ressort Schiene. Herr Dr. Arne Schneemann wurde
mit Wirkung zum 1. Dezember 2023 zum Vorstandsmitglied, zustandig fiir das Ressort Regio StraRe, bestellt.

In seiner aullerordentlichen Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat mit Angelegenheiten des Vorstands.

Der Aufsichtsrat beschéaftigte sich im Jahr 2023 eingehend mit der wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens und verfolgte die Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Er wurde Giber die Vorbereitungen, die Verkaufs-
und Nachfragezahlen und die betrieblichen Auswirkungen des Deutschland-Tickets informiert. Der Aufsichts-
rat befasste sich intensiv mit der Betriebsqualitat und der Personallage im Unternehmen und nahm die
ergriffenen MaRnahmen zu deren Verbesserung zur Kenntnis. Tatigkeitsschwerpunkt war auch die Befassung
mit der weiteren Sanierung und dem Transformationskurs der Sparte StraBe. Der Aufsichtsrat liel sich tGber
integrierte Mobilitdtsangebote und neue Konzepte fiir den Schienenersatzverkehr unterrichten. Die Bericht-
erstattung zum internen Kontrollsystem und die Risikoberichterstattung wurden zur Kenntnis genommen.
Der Aufsichtsrat flihrte eine Effizienzpriifung seiner Tatigkeit durch.
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Jahresabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der DB Regio AG zum 31. Dezember 2023
wurde von der durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer gewahlten PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, gepriift und mit uneingeschranktem Bestati-
gungsvermerk versehen.

Des Weiteren hat der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung das Risikomanagement-
system gemaR dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) gepriift und
keine Einwdnde erhoben.

Der Bericht des Abschlussprifers wurde in der Bilanzsitzung am 13. Marz 2024 in Gegenwart der Wirt-
schaftsprifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben, umfassend beraten. Die Wirtschaftsprifer be-
richteten Giber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen fiir die Beantwortung von Fragen zur
Verfligung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der DB Regio AG fiir das Geschaftsjahr 2023
gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der Verlust wurde aufgrund des mit der Deutschen Bahn AG beste-
henden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags ausgeglichen. Der Jahresabschluss der DB Regio AG
fir das Geschaftsjahr 2023 wurde gebilligt und ist damit festgestellt.

Verdanderungenin der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat gedenkt Herrn Frank Klingenhofers, Mitglied des Vorstands, der am 2. Oktober 2023
verstorben ist.

Herr Oliver Terhaag legte sein Mandat als Vorstandsmitglied mit Ablauf des 31. Dezember 2023 nieder.

Frau Manuela Herbort schied mit Ablauf des 31. Oktober 2023 aus dem Aufsichtsrat aus. Ihr folgte mit
Wirkung zum 1. November 2023 Frau Nicole Mommsen nach.

Der Aufsichtsrat spricht Frau Herbort und Herrn Terhaag seinen Dank fiir ihre engagierte und konstruk-
tive Arbeit aus.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeitenden sowie den Belegschaftsvertreter:innen der
DB Regio AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen fiir ihren im Geschaftsjahr 2023 geleisteten Einsatz.

Frankfurt am Main, im Marz 2024

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Richard Lutz
Aufsichtsratsvorsitzender
der DB Regio AG
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Gemeinsam mit Partnern entwickeln wir neue, innovative Innen-
_____________ raumkonzepte im Rahmen unserer Innovationsplattform Ideenzug.
Der Ideenzug Stidostbayernbahn ist seit Juli 2023 im Einsatz.

Unser Ziel sind neue Funktionsbereiche, die auf die Bediirfnisse der

Fahrgaste einzahlen und ihnen ihren Aufenthalt an Bord so ange-
nehm wie méglich machen. Weitere Informationen zum Ideenzug 5

sind online verfligbar.



https://ideenzug.deutschebahn.com/ideenzug
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UBERBLICK

Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr

EINFUHRUNG DEUTSCHLAND-TICKET

Das bundesweit im 6ffentlichen Personennahverkehr giiltige
Deutschland-Ticket wurde zum 1. Mai 2023 zum Preis von
49 € pro Monat eingefiihrt. Das Ticket ist in digitaler Form
erhéltlich und wird in einem monatlich kiindbaren Abonne-
ment angeboten. Das Deutschland-Ticket kann deutschland-
weit in allen Nahverkehrsziigen wie z.B. RB-, RE-, S-Bahn-
Zigen und zusatzlich in den 6ffentlichen Verkehrsmitteln
wie Bussen, StraRenbahnen, U-Bahnen etc. der teilnehmen-
den Landestarife, Verkehrsverbiinde und Verkehrsunterneh-
men gem. Geltungsbereich und gem. deren Bedingungen fiir
beliebig viele Fahrten genutzt werden. Eine erste Zwischen-
bilanz zeigt eine hohe Akzeptanz bei den Kund:innen und
eine intensive Nutzung: Im Dezember 2023 besallen rund
zehn Millionen Nutzer:innen ein Deutschland-Ticket. Rund
4% der Nutzer:innen sind Neukund:innen. DB Regio verzeich-
nete seit Einfllhrung des Deutschland-Tickets zwischen Mai
und Dezember 2023 einen monatlichen durchschnittlichen
Reisendenzuwachs von rund 16 % im Vergleich zu den beiden
Monaten vor Einflihrung des Deutschland-Tickets.

Die bisher giiltige Finanzierung des Deutschland-Tickets
bis 2025 wurde im Rahmen des Neunten Gesetzes zur Ande-
rung des Regionalisierungsgesetzes im Marz 2023 beschlossen.
Bund und Lander tragen die Kosten fiir das Ticket demnach
je zur Halfte mit 1,5 Mrd.€ pro Jahr im Zeitraum 2023 bis 2025.
Etwaige Mehrkosten, die den Verkehrsunternehmen bei der
Einfihrung des Tickets 2023 entstanden sind, werden eben-
falls halftig von Bund und Landern ausgeglichen. Neben der
Erh6hung der Regionalisierungsmittel wurde mit dieser Ge-
setzesnovelle beschlossen, dass die Erh6hung der Trassen-
und Stationsentgelte im Schienenpersonennahverkehr (SPNV)
bis 2025 auf 1,8 % pro Jahr festgelegt wird. Dadurch erfolgt
eine Abweichung von der bisherigen Regelung im Eisenbahn-
regulierungsgesetz, nach der die Entgelte im SPNV an die
Dynamisierung der Regionalisierungsmittel gekoppelt sind,
die ab 2023 von 1,8 % auf 3,0 % erhéht wurde.
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Uberblick

Bund und Lander haben sich am 6. November 2023 in der
Ministerprasident:innen-Konferenz auf die Finanzierung fiir
2024 verstandigt, verbunden mit der Erwartung, dass das
Ticket weiterentwickelt werden soll. Dafiir sollen das Regio-
nalisierungsgesetz geandert und die im Jahr 2023 nicht abge-
rufenen Haushaltsmittel in das Folgejahr (ibertragen werden.

ZUSATZLICHE MITTEL FUR DIE
SCHIENENINFRASTRUKTUR AB 2024

Die Bundesregierung hat sich mehrfach dazu bekannt, bis
zu 45 Mrd. € des zusatzlichen Investitionsbedarfs fiir die
Schiene bis 2027 zu decken, u.a. durch den Einsatz von antei-
ligen Einnahmen aus dem CO2-Zuschlag der Lkw-Maut, die
ganz (iberwiegend fiir Investitionen in die Schieneninfrastruk-
tur genutzt werden. Als weiteren Finanzierungsbaustein hat
die Bundesregierung Ende 2023 angekiindigt, bis 2029 insge-
samt 20 Mrd. € tiber Eigenkapitalerh6hungen bereitzustellen.

UMSETZUNG ZUSATZLICHER MASSNAHMEN
FUR DIE SCHIENENINFRASTRUKTUR IN 2023
Die Bundesregierung beabsichtigt, in den kommenden Jahren
erhebliche zusatzliche Mittel bereitzustellen, um das Schie-
nennetz zu modernisieren. Die hohere Férderung wird 2024
beginnen. Um bei den dringend erforderlichen MalRnahmen
keine Zeit zu verlieren, sind die Eisenbahninfrastrukturunter-
nehmen (EIU) des Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzerns)
2023 mit Eigenmitteln fiir Ersatzinvestitionen - z.B. zum
Ausgleich der Inflationseffekte — und zusatzlichen Instand-
haltungsaufwendungen in Vorleistung getreten, die gleichfalls
in den Erhalt der Schienenwege investiert werden. Diese Vor-
leistungen sollen 2024 durch Bundesmittel abgeldst werden.

UMSETZUNG GEMEINWOHLORIENTIERTE
INFRASTRUKTUR

Die DB InfraGO AG ist seit Ende 2023 die gemeinwohlorien-
tierte Infrastrukturgesellschaft des DB-Konzerns: Am 27. De-
zember 2023 wurde mit Eintragung in das Handelsregister
die DB Netz AG in DB InfraGO AG umfirmiert. Gleichzeitig
wurde die DB Station&Service AG auf diese Gesellschaft ver-
schmolzen. Die Schieneninfrastruktur wird zuklnftig aus
einer Hand gefiihrt, geplant und weiterentwickelt. Qualitat,
Kapazitat und Stabilitat des Eisenbahnbetriebs sollen nach-
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haltig verbessert werden. Damit werden die Voraussetzungen

flr die Erreichung der Wachstums- und Verkehrsverlagerungs-

ziele der Bundesrepublik Deutschland (Bund) und der Strate-
gie Starke Schiene geschaffen. Das zugrunde liegende Reform-
paket umfasst fiinf Sdulen:

— Die erste Sdule ist das inhaltliche Gesamtprogramm zur
neuen Bewirtschaftung der Infrastruktur mit den Elemen-
ten: Schaffung eines Hochleistungsnetzes, Erhalt und Mo-
dernisierung des Flachennetzes, schnelle Kapazitatserwei-
terung, konsequente Digitalisierung, Zukunftsbahnhofe,
leistungsfahige Serviceeinrichtungen sowie Aus-/Neubau
und Elektrifizierung. Das neue Bewirtschaftungsregime
soll eine Trendumkehr bei Alterung und Qualitét von Schie-
nennetz und Bahnhéfen bringen. Bis 2030 sollen so splir-
bar mehr Robustheit und Kapazitat geschaffen werden.

— Die zweite Saule bildet die Schaffung notwendiger gesetz-
licher Grundlagen, insbesondere die Flexibilisierung der
Finanzierungsregularien (iber eine Reform des Bundes-
schienenwegeausbhaugesetzes (BSWAG).

— Mit der dritten Saule wird der Finanzierungsrahmen neu
aufgestellt. Abgeleitet aus den Empfehlungen der Be-
schleunigungskommission Schiene, soll die Finanzierungs-
architektur der diversen Férdertépfe vereinfacht werden.
Zudem sind die Bereitstellung der notwendigen zusatz-
lichen finanziellen Mittel zur Umsetzung des Gesamtpro-
gramms durch den Bund sowie eine inhaltliche Weiter-
entwicklung der Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung
(LuFV) erforderlich.

— Mit der vierten Sdule will der Bund die Steuerung der Infra-
struktur weiterentwickeln.

— Die flinfte Saule beinhaltet die organisatorische Zusammen-
legung der DB Netz AG und der DB Station&Service AG.

HERAUSFORDERNDE BETRIEBLICHE

LAGE BEI DB REGIO IM JAHR 2023

2023 sorgten eine steigende Stéranfalligkeit der Infrastruktur
und hohe Bauaktivitaten fiir betriebliche Herausforderungen.
Externe Einflussfaktoren, wie Extremwetterlagen, die in be-
stimmten Regionen zu Beschadigungen an Fahrzeugen ge-
fiihrt und sich damit auf die Fahrzeugverfligbarkeit ausge-
wirkt haben, beeintrachtigten die betriebliche Lage bei DB
Regio zuséatzlich. Zugausfalle und sinkende Plinktlichkeits-
werte waren die Folge. Dariiber hinaus fiihrten mehrere Warn-
streiks der beiden Gewerkschaften zu massiven Einschran-
kungen fiir unsere Fahrgaste.

Hinzu kommt die zunehmende Anspannung am Arbeits-
markt, die dazu fiihrt, dass der Personalbedarf trotz anhal-
tend intensiver Recruiting-Aktivitdten und umfangreicher
Neueinstellungen nicht vollstandig gedeckt werden konnte.
In Kombination mit erh6hten Krankenstdanden fiihrte dies

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht Jahresabschluss

Uberblick

zusatzlich zu einer weiteren Anspannung der personellen
und betrieblichen Lage und zu einem teilweise reduzierten
Leistungsangebot.

Wirtschaftliche Entwicklung im Berichtsjahr

Das Berichtsjahr war fiir die DB Regio AG herausfordernd.
Das Betriebsergebnis verschlechterte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 263 Mio. € von 174 Mio. € auf -89 Mio.€. Wesent-
liche Einflussfaktoren waren Streikereignisse, stéranfallige
Infrastruktur, massive Bautatigkeit sowie personalbedingte
Zugausfalle. Diese Themen schlagen sich negativ im Betriebs-
ergebnis nieder.

Angaben zur Gesellschaft

Die DB Regio AG ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft
der Deutschen Bahn AG (DB AG) und innerhalb des DB-Kon-
zerns dem Geschéftsfeld DB Regio zugeordnet. Die Organi-
sationsstruktur des DB-Konzerns besteht im Wesentlichen
aus sieben Geschaftsfeldern, die von der konzernleitenden
Managementholding DB AG gefiihrt werden. Die Anteile der
DB AG befinden sich vollstdandig im Besitz der Bundesrepublik
Deutschland.

Das Geschaftsfeld DB Fernverkehr wird durch das Vor-
standsressort Personenfernverkehr und das Geschaftsfeld
DB Regio durch das Vorstandsressort Regionalverkehr ge-
fihrt. Das Geschaftsfeld DB Cargo ist dem Vorstandsressort
Giterverkehr zugeordnet. Seit dem 1. Januar 2024 werden
die bisherigen Geschéftsfelder DB Netze Fahrweg und DB
Netze Personenbahnhdéfe im neuen Geschéftsfeld DB InfraGO
zusammengefasst. Das Geschéftsfeld DB Netze Energie wurde
in DB Energie umbenannt. Die Geschaftsfelder DB InfraGO
und DB Energie werden durch das Vorstandsressort Infra-
struktur gefiihrt. Die Geschaftsfelder DB Schenker und DB
Arriva sind dem Vorstandsressort Finanzen&Logistik zuge-
ordnet. Die DB AG und | Squared Capital haben im Berichts-
jahr eine Vereinbarung tGber den Verkauf der Arriva Group
und aller verbleibenden Arriva-Landesgesellschaften an |
Squared Capital unterzeichnet. Die Transaktion wird voraus-
sichtlich 2024 abgeschlossen. DB Arriva wird aufgrund des
fortgeschrittenen Verkaufsprozesses nicht mehr als Segment
im Berichtswesen des DB-Konzerns gefiihrt.

Das Geschaftsfeld DB Regio besteht aus der DB Regio AG
und weiteren eigenstandigen Gesellschaften. In der Sparte
DB Regio Schiene sind die Tochtergesellschaften S-Bahn Berlin
GmbH, S-Bahn Hamburg GmbH, DB RegioNetz Verkehrs GmbH
und Regionalverkehre Start Deutschland GmbH gebiindelt.




Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

Die Sparte DB Regio Stral3e besteht aus 31 Busgesellschaften
(im Vorjahr: 32), von denen 24 (im Vorjahr: 25) unmittelbare
Tochtergesellschaften der DB Regio AG sind. Seit Ende 2022
wurde die GHT Mobility GmbH - eine Mehrheitsbeteiligung
der DB AG - fuhrungsorganisatorisch der Sparte DB Regio
Stralle zugeordnet. Im Mai 2023 hat die Gesellschaft Insol-
venz angemeldet, wird seitdem nicht mehr konsolidiert und
befindet sich aktuell in Liquidation.

Das Geschaftsfeld DB Regio ist mit seinen regionalen Ein-
heiten marktnah aufgestellt. Die Sparte Schiene besteht aus
14 Regionalorganisationen. Die Sparte DB Regio Stralle besteht
aus sechs Regionen, der DBSEV GmbH sowie der ioki GmbH.

Die DB Regio-Zentrale steuert die Regionen, verantwortet
die Geschaftsentwicklung, fiihrt tibergreifende Aufgaben
durch, gibt standardisierte Prozesse vor und stellt Service-
und Gruppenfunktionen fiir die Regionaleinheiten bereit.
Daneben unterstiitzt sie die Regionen mit verkehrsplaneri-
schem Know-how, IT-Tools sowie beim Abschluss von Ver-
kehrsvertragen und Ausschreibungen.

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Die DB Regio AG hielt per 31. Dezember 2023 direkte Anteile
an 28 (im Vorjahr: 29) verbundenen und 16 (im Vorjahr: 17)
assoziierten Unternehmen. Davon wurden 2023 24 Beteili-
gungen (im Vorjahr: 25) an verbundenen Unternehmen in
der Sparte DB Regio StraRe gefiihrt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM PUBLIC
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die Entsprechenserklarung i.S.d. Public Corporate Gover-
nance Kodex des Bundes (PCGK) fiir das Jahr 2023 fiir die DB
Regio AG ist im Corporate Governance Bericht der DB AG
enthalten, der als Teil des Integrierten Berichts 2023 des DB-
Konzerns verdffentlicht wird.

ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die DB Regio AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht. Dementsprechend unterliegt die DB Regio AG mit
Vorstand und Aufsichtsrat einer zweistufigen Fiihrungs- und
Kontrollstruktur. Die beiden Gremien sind sowohl hinsicht-
lich ihrer Mitgliedschaft als auch in ihren Kompetenzen streng
voneinander getrennt. Der Vorstand leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung. Dem Vorstand gehérten per 31.
Dezember 2023 zwei Frauen an. Der Aufsichtsrat (iberwacht
die Vorstandstatigkeit und ist fiir die Bestellung und Abbe-
rufung des Vorstands zustandig. Dem Aufsichtsrat gehoren
gem. Mitbestimmungsgesetz 20 Mitglieder an, wovon zehn
Mitglieder Anteilseignervertreter:innen und zehn Arbeitneh-
mendenvertreter:innen sind. Die Anteilseignervertreter:innen
werden durch die Hauptversammlung gewahlt. Die Mitglieder
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der Arbeitnehmendenseite werden nach den Vorgaben des
Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Dem Aufsichtsrat gehdrten
per 31. Dezember 2023 sieben Frauen an.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
FRAUENANTEIL / in % Ist Ist Ziel
Vorstand 40,0 33,3 33,3
Aufsichtsrat 35,0 35,0 333
Erste Fiihrungsebene 26,4 29,0 28,6
Zweite Fiihrungsebene 26,7 33,5 36,7

RAHMENBEDINGUNGEN

Wirtschaftliches Umfeld

Der Erfolg unserer Aktivitdten hangt neben den unterneh-
merischen MaRnahmen von den sozio6konomischen Bedin-
gungen in unserem Heimatmarkt Deutschland ab.

Auch 2023 blieb der deutsche Personenverkehrsmarkt
von einem infolge der Corona-Pandemie nachhaltig veran-
derten Mobilitatsverhalten gepragt. In den von der Corona-
Pandemie betroffenen Jahren bevorzugten Menschen tenden-
ziell Individualverkehre zulasten 6ffentlicher Verkehrsmittel.
Diese Tendenz schwachte sich 2023 spiirbar ab. Zu Jahres-
beginn 2023 war die Verkehrsnachfrage weiterhin unter dem
Vor-Corona-Niveau. Im weiteren Verlauf des Jahres stieg die
Verkehrsleistung jedoch spiirbar an. MaRgeblichen Einfluss
auf diese Entwicklung hatten politische Initiativen wie das
bundesweit giiltige Deutschland-Ticket, das im Mai 2023
eingefiihrt wurde. Insgesamt verzeichnet der deutsche Perso-
nenverkehrsmarkt 2023 im Vergleich zum Vorjahr eine deut-
liche Zunahme der Verkehrsleistung.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war 2023
gepragt von Stagnation, verbunden mit einer hohen Inflati-
onsrate, die allerdings im Jahresverlauf deutlich zurlickging.
Gruinde fur die deutlich schwacher als erwartete Entwicklung
lagen u.a. in den Nachwirkungen der hohen Energiepreise
im Vorjahr, die die Kaufkraft der Konsument:innen reduzier-
ten. Die straffe Geldpolitik der Europaischen Zentralbank
(EZB) mit deutlich steigenden Zinsen unterstiitzte diese
Entwicklung und belastete insbesondere den deutschen
Bausektor massiv. Auch die im Jahresverlauf 2023 zunachst
positive Entwicklung der Investitionen kehrte sich angesichts
sinkender Auftrage und fallender Industrieproduktion im
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vierten Quartal 2023 um. Ein steigender Fachkraftemangel,
v.a. im Handwerk, im Dienstleistungsbereich und in der Logis-
tik, flihrte dazu, dass bestehende Auftrage nicht fristgerecht
bearbeitet und neue Auftrage teilweise abgelehnt wurden.
Sinkende Exporte aus Deutschland infolge einer eingeschrank-
ten Wachstumsdynamik in der Weltwirtschaft wirkten sich
zusatzlich dampfend aus.

Die Inflationsrate ist im Jahresverlauf 2023 deutlich zuriick-
gegangen. Sie lag in den ersten Monaten 2023 noch bei rund
8%; im November 2023 betrug sie rund 3%, der niedrigste
Wert seit Juni 2021. Wahrend die Energiepreise riicklaufig wa-
ren, verteuerten sich die Ausgaben fiir Lebensmittel (iberpro-
portional. Neben der sinkenden Inflationsrate und der auch
infolge guter Lohnabschliisse wieder ansteigenden Realein-
kommen privater Haushalte zeigten wirtschaftliche Friihin-
dikatoren zum Jahresende 2023 eine leicht verbesserte Stim-
mung. Allerdings ergaben sich neue Unsicherheiten aus den
fiskalischen Implikationen des Urteils des Bundesverfassungs-
gerichts im November 2023 iiber die kiinftige Ausgestaltung
der 6ffentlichen Haushalte.

Entwicklung auf den relevanten Markten

SCHIENENPERSONENVERKEHR IN
DEUTSCHLAND MIT STEIGENDEM MARKTANTEIL
Der deutsche Personenverkehr verzeichnete 2023 im Ver-
gleich zum Vorjahr einen deutlichen Anstieg der Verkehrsleis-
tung, war allerdings weiterhin von einem veranderten Mobi-
litatsverhalten der Bevélkerung infolge der Corona-Pandemie
gepragt. Die Verkehrsnachfrage blieb trotz politischer Mal3-
nahmen, wie der Einfihrung des Deutschland-Tickets, ins-
gesamt unter dem Vor-Corona-Niveau. Ausmal und Dynamik
der Entwicklung fielen in den einzelnen Marktsegmenten
unterschiedlich aus:

— Der motorisierte Individualverkehr setzte 2023 seinen
Erholungskurs fort. Wie im Vorjahr stieg die Verkehrs-
leistung leicht an. Er profitierte dabei von einer gesteiger-
ten Mobilitatsnachfrage im Vergleich zu den Vorjahren,
die starker durch die Folgen der Corona-Pandemie beein-
flusst waren.

— Der Schienenpersonennahverkehr verzeichnete 2023 einen
Verkehrsleistungszuwachs und profitierte besonders von
der Einflihrung des Deutschland-Tickets ab Mai 2023.

Die Betriebsleistung der DB Regio AG lag mit 341 Mio. Tras-

senkilometern (Trkm) um 14 Mio. Trkm bzw. 3,9 % unter dem

Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist v.a. auf Streiks, erhéhte

bau- und personalbedingte Zugausfalle sowie Leistungsver-

luste (S-Bahn Hannover und Netz Schleswig-Holstein Ost)
zuriickzufiihren.
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Die Verkehrsleistung der DB Regio AG lag aufgrund der Ein-
fihrung des Deutschland-Tickets und der zunehmenden Er-
holung nach der Corona-Pandemie mit 29,9 Mrd. Personen-
kilometern (Pkm) um 1,7 Mrd. Pkm bzw. 6,0% (iber dem
Vorjahreswert (im Vorjahr: 28,2 Mrd. Pkm). Die Zahl der
Reisenden stieg ebenfalls aus den vorgenannten Griinden an
und lag mit 1.232 Millionen Reisenden 5,7% (iber dem Vor-
jahreswert (im Vorjahr: 1.166 Millionen Reisende).

Die Verkehrsleistung der Tochter der DB Regio AG in der
Sparte DB Regio Schiene lag mit 7,6 Mrd. Pkm um 15,2 % (iber
dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 6,6 Mrd. Pkm). Die Zahl der
Reisenden der Tochtergesellschaften der DB Regio AG erh6h-
te sich ebenfalls im Vorjahresvergleich um 14,7 % auf 717 Mil-
lionen Reisende (im Vorjahr: 625 Millionen Reisende). Diese
positiven Entwicklungen resultierten aus der Erholung nach
der Corona-Pandemie und der Einfiihrung des Deutschland-
Tickets.

Die Verkehrsleistung des 6ffentlichen StraRenpersonen-
verkehrs konnte ebenfalls zulegen. Der Anstieg betraf DB-kon-
zerninterne und -externe Anbieter gleichermaRen. Positive
Effekte resultierten ebenfalls v.a. aus der Einflihrung des
Deutschland-Tickets ab Mai 2023. Die Erholung der Nachfra-
ge im 6ffentlichen StraRenpersonenverkehr wurde weiterhin
durch den Wegfall von Pendlerfahrten infolge einer anhal-
tenden Nutzung von mobilem Arbeiten gebremst.

Die Verkehrsleistung der Sparte DB Regio Stralle lag mit
6,0 Mrd. Pkm (im Vorjahr: 5,0 Mrd. Pkm, +20,0%) (iber dem
Vorjahr. Die Zahl der Reisenden ist mit 547 Millionen Reisen-
den gegeniiber dem Vorjahr (im Vorjahr: 467 Millionen Reisen-
de) aufgrund einer héheren Betriebsleistung um 80 Millionen
Reisende bzw. um 17,1% gestiegen.

Die Nachfrage nach digitalen Mobilitatsangeboten wie
ioki stieg 2023 weiter an. Auch das Interesse der Verkehrs-
unternehmen und Aufgabentrager an On-Demand-Erganzun-
gen der bestehenden Angebote fiihrte zu einer anhaltenden
Ausschreibungsaktivitat — wenngleich auf insgesamt nach
wie vor geringem absoluten Niveau. Durch die Erholung der
Nachfrage im 6ffentlichen Personennahverkehr entwickelte
sich auch die Nutzung der Nahverkehrs-Apps wieder positiv,
um Informationen vor und wahrend der Fahrt, Buchung und
Bezahlung zu ermdéglichen. Unterstiitzt wurde diese erfolg-
reiche Entwicklung der Nutzer:innenzahlen noch durch die
Einfllhrung des Deutschland-Tickets.

ABWEICHUNGEN VON DER PROGNOSTIZIERTEN
LEISTUNGSENTWICKLUNG

Die Betriebsleistung im Berichtsjahr entspricht im Wesent-
lichen der im Lagebericht zum Geschaftsjahr 2022 abgege-
benen Prognose fiir die Leistungsentwicklung im Geschafts-
jahr 2023.
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Politisches Umfeld

VERFAHREN ZUM BUNDESHAUSHALT 2024

Am 5. Juli 2023 hat die Bundesregierung den Entwurf fiir den
Bundeshaushalt 2024 und den Finanzplan bis 2027 beschlos-
sen. Im Etat des Bundesministeriums fiir Digitales und Ver-
kehr (BMDV) sind fir die Schiene im Zeitraum von 2024 bis
2027 rund 11,5 Mrd. € mehr als bisher vorgesehen. Die Zusatz-
mittel betreffen sowohl die Schieneninfrastruktur als auch
die weiteren Forderprogramme fiir Wettbewerbsfahigkeit
und Innovationen der Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU)
im Schienengliterverkehr (SGV), darunter zukinftig auch die
Forderung des Einzelwagenverkehrs. Am 9. August 2023 hat
die Bundesregierung den Wirtschaftsplan 2024 des Sonder-
vermoégens Klima- und Transformationsfonds (KTF) sowie
den Finanzplan bis 2027 beschlossen. Fiir die Férderung von
Investitionen in die Eisenbahninfrastruktur der EIU des Bun-
des wird dort ein neuer Titel geschaffen und 2024 mit 4 Mrd. €
dotiert. Im Finanzplan bis 2027 sind insgesamt 12,5 Mrd.€ fir
diesen Titel vorgesehen.

Am 15. November 2023 hat das Bundesverfassungsgericht
verkiindet, dass das Zweite Nachtragshaushaltsgesetz 2021
mit dem Grundgesetz unvereinbar und nichtig ist. Infolge
des Urteils hat die Bundesregierung angekiindigt, einen neuen
Wirtschaftsplan fiir den KTF fiir die Jahre ab 2024 zu erstellen.

Im Dezember 2023 verstandigte sich die Bundesregierung
auf die Eckpunkte fiir einen Giberarbeiteten KTF sowie auf
Anpassungen am Kernhaushalt zur SchlieBung der infolge
des KTF-Urteils entstandenen Deckungsliicke. Die Einigung
sieht u.a. vor, dass die im Regierungsentwurf zum KTF fiir
die Schieneninfrastruktur vorgesehenen Mittel entfallen und
stattdessen zusatzliche Mittel (iber Eigenkapitalerh6hungen
bereitgestellt werden sollen. Geplant sind Zufiihrungen von
insgesamt 20 Mrd. € im Zeitraum von 2024 bis 2029, davon je
5,5 Mrd.€ in den Jahren 2024 und 2025. Im Rahmen der Haus-
haltskonsolidierung sieht die Verstandigung der Bundesre-
gierung zudem vor, dass im Etat des BMDV Einsparungen
i.H.v. 380 Mio.€ vorgenommen werden.

Am 2. Februar 2024 wurde der Bundeshaushalt 2024 von
Bundestag und Bundesrat verabschiedet.

ENTWICKLUNG ENERGIEPREISBREMSEN

Mit einem finanziellen Abwehrschirm federte der Bund die
steigenden Energiekosten und die schwersten Folgen fiir
Verbraucher:innen sowie Unternehmen ab. Hierfiir wurde
der Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) 2022 mit zuséatz-
lichen Kreditermachtigungen i.H.v. 200 Mrd. € ausgestattet.
Hieraus erfolgte die Finanzierung der Gas- und Warmepreis-
bremsen sowie der Strompreisbremse. Die erforderlichen
Gesetze (Strompreisbremsegesetz und Erdgas-Warme-Preis-
bremsengesetz) sind im Dezember 2022 in Kraft getreten.
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Auf dieser Grundlage wurde auch der Schienenverkehr vor
stark steigenden Energiepreisen geschiitzt. Fir ein »Entlas-
tungskontingent« von 90% der Verbrauchsmenge kamen
Referenzpreise zur Anwendung, die gegeniliber dem Kunden
nicht tiberschritten werden durften.

Von dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts zum KTF
ist auch der WSF betroffen, da Kreditermachtigungen aus
dem Vorjahr danach auch im WSF nicht mehr genutzt werden
kénnen. Um die Finanzierung der Energiepreishremsen ab-
zusichern und Rechtssicherheit zu schaffen, wurden mit dem
Nachtragshaushalt 2023 Einnahmen aus Krediten in H6he
der voraussichtlichen Ausgaben i.H.v. 43,2 Mrd. € beschlos-
sen. Allerdings hat die Bundesregierung vor diesem Hinter-
grund die geplante Verlangerung der gesetzlichen Energie-
preisbremsen nicht vorgenommen. Die Strompreisbremse
und die Erdgas-Warme-Preisbremsen sind in der Folge am
31. Dezember 2023 ausgelaufen.

BESCHLUSS KLIMASCHUTZPROGRAMM 2023
Am 4. Oktober 2023 hat die Bundesregierung das Klimaschutz-
programm 2023 beschlossen, mit dem die Einhaltung der
Klimaschutzziele 2030 sichergestellt werden soll. Es beinhal-
tet MalRnahmen in allen Sektoren.

Fir den Sektor Verkehr ist neben den Themenfeldern ver-
starkte Nutzung des Potenzials synthetischer Kraftstoffe,
Antriebswechsel Lkw und schwere Nutzfahrzeuge, Beschleu-
nigung Klimaneutralitat Pkw, erneuerbare Energien und Elek-
trifizierung Luft- und Seeverkehr, Digitalisierung, Raum- und
Verkehrsplanung sowie Mobilitdtsmanagement auch das
Themenfeld Schienenverkehr und Starkung des Stadt- und
Regionalverkehrs adressiert.

UMSETZUNG EU-FAHRGASTRECHTEVERORDNUNG
Die EU-Fahrgastrechteverordnung ist am 7. Juni 2023 in Kraft
getreten. Neu ist die Ausnahme von der Entschadigungs-
pflicht in Fallen hoherer Gewalt. Die Umsetzung der natio-
nalen Regelungsoptionen erfolgt durch die Anderung der
Eisenbahn-Verkehrsordnung (EVO) und des Allgemeinen
Eisenbahngesetzes (AEG): Der Bundesrat hat am 16. Juni
2023 den Gesetzentwurf zur Anderung des AEG und am 7. Juli
2023 die EVO in korrigierter Fassung beschlossen. Fir die
Entschadigungsregelungen gelten weiterhin die bestehenden
Verspatungsschwellenwerte von 60 Minuten und 120 Minuten
sowie Entschadigungshdéhen von 25 % bzw. 50 % des Fahrkar-
tenpreises. Das Deutschland-Ticket wird als erheblich erma-
Rigtes Ticket eingestuft, wodurch das Recht zur Nutzung
héherwertiger Zlige ab einer Verspatung von 20 Minuten
entfallt. Ferner wird die Branche zur Einrichtung einer zent-
ralen Anlaufstelle fiir mobilitatseingeschrankte Reisende ab
1. Januar 2025 verpflichtet. Der DB-Konzern betreibt bereits
die Mobiliatsservice-Zentrale.
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UBERARBEITUNG DER EU-RICHTLINIE

UBER DIE ZERTIFIZIERUNG

VON TRIEBFAHRZEUGFUHRER:INNEN

Die Europiische Kommission nimmt eine Uberarbeitung der
Richtlinie 2007/59/EG iber die Zertifizierung von Triebfahr-
zeugfiihrer:innen vor. Ziele der Uberarbeitung sind die Ver-
besserung der Mobilitdt von Triebfahrzeugfiihrer:innen im
grenziiberschreitenden Verkehr im gesamten Schienennetz
der EU sowie der erleichterte Wechsel zu anderen Arbeitge-
bern. Hierbei werden die Themen einheitliche Betriebsspra-
che, Harmonisierung der Ausbildung und neue Struktur des
Fihrerscheins und der Zusatzbescheinigungen im Vorder-
grund stehen.

Die Vorlage des Gesetzgebungsentwurfs sollte schritt-
weise ab Ende 2023 erfolgen. Es wird derzeit davon ausge-
gangen, dass dies aber voraussichtlich erst ab Ende 2024
erfolgen wird.

Das Hauptthema bei der Triebfahrzeugfiihrerschein-Richt-
linie bleibt die Frage der Einflihrung einer europaweiten
(zweiten) Betriebssprache sowie der erforderlichen Sprach-
kompetenzlevel und deren Auswirkungen auf Sicherheit,
Praktikabilitat und Kosten. DB-Konzern, die franzdsische
Staatsbahn SNCF und die International Union of Railways
(UIC) haben auf politischer Ebene die Diskussion angesto-
Ren, ob und in welchem Umfang digitale Ubersetzungstools
eine Losung darstellen. Die Kommission priift nun, inwieweit
vorhandene Sprachbarrieren auch technisch Giberwunden
werden kénnen.

DAS EUROPAISCHE GREENING

TRANSPORT PACKAGE

Bis 2050 sollen die verkehrsbedingten Treibhausgasemissio-
nen im Vergleich zu 1990 um 90 % reduziert werden. Zu die-
sem Zweck hat die Europdische Kommission am 11. Juli 2023
ein umfassendes MaRBnahmenpaket vorgelegt. Fiir den Schie-
nenverkehr sind folgende Vorschlage mit unmittelbarer Re-
levanz enthalten: ein effizienteres Kapazitditsmanagement
im grenziiberschreitenden Schienenverkehr, die Uberarbei-
tung der Richtlinie fiir hochstzulassige MalRe und Gewichte
im StraRBengliterverkehr sowie ein Vorschlag zur einheitlichen
Berechnung verkehrsbedingter Treibhausgasemissionen. Der
Vorschlag zur Uberarbeitung der Richtlinie fiir den Kombi-
nierten Verkehr wurde in einem zweiten Schritt am 7. Novem-
ber 2023 ergdnzt. Die Gesetzgebungsvorschldage der Euro-
paischen Kommission werden nun im Europaischen Rat und
im Europdischen Parlament behandelt. Mit Blick auf die be-
vorstehenden Europawahlen im Juni 2024 wird das Gesetz-
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gebungsverfahren voraussichtlich erst 2025 abgeschlossen.

Die fiir die DB Regio AG wesentlichen Initiativen werden im

Folgenden dargestellt.

— Bessere Koordination und Management des interna-
tionalen Schienenverkehrs: Ziel des Vorschlags ist die
Schaffung eines effektiveren Kapazitdtsmanagements auf
der Schiene und insbesondere im grenziiberschreitenden
Verkehr. EVU sollen Kapazitaten kiinftig flexibler und netz-
Gbergreifend liber einen nationalen Infrastrukturbetreiber
beantragen kénnen. Zur Lésung von Kapazitatskonflikten
sollen sozio6konomische und umweltbezogene Kriterien
herangezogen werden. Auch die Vertragsbedingungen
zwischen Infrastrukturbetreiber und EVU sollen reziproker
ausgestaltet werden, bspw. in Bezug auf Anderungen von
zugewiesenen Kapazitatsrechten. Der Verordnungsentwurf
basiert auf einem Sektorprojekt zur Neugestaltung des
Fahrplanprozesses (Timetable Redesign) und enthalt
grundlegende Anderungen an den bestehenden Bestim-
mungen zur Vergabe der Fahrwegkapazitat in der EU-
Richtlinie 2012 /34.

— Vorschlag fiir Richtlinie zur einheitlichen Erfassung
und Berechnung von verkehrsbedingten Treibhaus-
gasemissionen: Mit CountEmissions EU will die Europai-
sche Kommission einen harmonisierten europaischen
Rahmen fiir die Berechnung verkehrsbedingter Treibhaus-
gasemissionen sowie deren Berichterstattung schaffen.
Die Berechnung soll sowohlim Personen- als auch im G-
terverkehr Anwendung finden. Uber die einheitliche Be-
rechnung mittels des Weltstandard 1SO 14083:2023 sollen
die Nutzer:innen, Verbraucher:innen und Unternehmen
transparente Informationen erhalten, die es ermoglichen,
Emissionen zu vergleichen.

VORSCHLAGE FUR MULTIMODALE
PASSAGIERRECHTE SOWIE ZUR STARKUNG

DER RECHTE DER KUND:INNEN

Die Europdische Kommission hat am 29. November 2023 das
Passenger Mobility Package vorgelegt. Es enthalt u.a. Vor-
schldge fiir eine neue Verordnung flir multimodale Passagier-
rechte sowie einen Vorschlag zur Anderung der europaischen
Passagierrechteregelungen zur Starkung der Rechte der
Kund:innen. Die Kommission vertritt die Auffassung, dass
die Fahrgastrechte in der EU sowohl fiir Verkehrsunterneh-
men als auch fiir die Reisenden klarer formuliert und ihre
Umsetzung verbessert werden sollte. Darliber hinaus stellte
die Kommission fest, dass es keine EU-Rechtsvorschriften
gebe, die die Rechte von Reisenden garantieren, die ver-
schiedene Verkehrstrager kombinieren. Insbesondere fiir
durchgehende multimodale Beférderungsvertrage wird eine
neue Haftung etwa beim Anschlussverlust zwischen zwei
Verkehrstragern eingefiihrt. Fiir den DB-Konzern kénnte die
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neue multimodale Passagierrechteverordnung inshesondere
Auswirkungen fiir Kooperationen mit Fluggesellschaften
haben. Die Verordnung zur Anderung der européischen Pas-
sagierrechteregelungen erh6ht die Dokumentationspflichten
beim Abschluss von Befdérderungsvertragen und fihrt ein
Monitoringsystem fiir die Erflillung passagierrechtlicher An-
forderungen ein.

TRASSENPREISE FUR 2024 GENEHMIGT

Mit Beschluss vom 7. August 2023 hat die Bundesnetzagentur
(BNetzA) die Entgelte fiir das Trassenpreissystem (TPS) 2024
genehmigt. Die Steigerung der Trassenentgelte betragt 3,5%
fiir den Schienenpersonenfernverkehr (SPFV), 2,0% fiir den
SGV und 3,0% flr den SPNV. Zuvor hat die BNetzA das mit
Beschluss vom 30. Marz 2023 abgeschlossene Entgeltverfah-
ren erneut er6ffnet. Ursachlich fiir diese Entscheidung war
das am 25. April 2023 in Kraft getretene Neunte Gesetz zur
Anderung des Regionalisierungsgesetzes (RegG), das ab-
weichend vom Beschluss der BNetzA fiir das Fahrplanjahr
2023/2024 eine Erhdhung der Entgelte im SPNV um lediglich
1,8 % vorsieht. Letztendlich wurde jedoch die urspriinglich
genehmigte Erhéhung von 3,0% im SPNV auch durch den
neuen Beschluss bestatigt.

GENEHMIGUNGSVERFAHREN DER
STATIONSENTGELTE 2024

Am 28. September 2023 erfolgte, nach geanderter Rechtslage
(Novelle des Eisenbahnregulierungsgesetzes; ERegG), die
Entgeltgenehmigung fiir die Stationspreise 2024 durch Be-
schluss der BNetzA. Die Behdrde genehmigte die Stations-
preise 2024 mit wenigen Kiirzungen. Gesamthaft wurden
durchschnittliche Preissteigerungeni.H.v. 1,8 % (SPNV) und
2,6 % (SPFV) genehmigt.

BRANCHENINITIATIVE RUNDER

TISCH KAPAZITAT

Das Geschaftsfeld DB Regio hat sich auch 2023 an der durch
die DB Netz AG (jetzt: DB InfraGO AG) organisierten Branchen-
initiative »Runder Tisch Kapazitat« beteiligt. Vertreter:innen
der Schienenverkehrsbranche, Verbande sowie Teilnehmende
von Behdrden haben kurz- und mittelfristig wirksame Mal3-
nahmen zur Kapazitatsverbesserung auf dem Schienennetz
beraten. Themenschwerpunkte 2023 waren Beratungen zum
Instrument der Rahmenvertrage, Mallnahmen zur weiteren
Stabilisierung der Piinktlichkeit, Uberlegungen zu neuen
langfristigen Kapazitatsplanungs- und Zuweisungsprozessen
sowie die verbesserte Planung von BaumalRnahmen. Die
Initiative wird auch 2024 weitergefiihrt werden.
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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerldse der DB Regio AG lagen 2023 mit 7.157 Mio.€
um 384 Mio.€ (iber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 6.773 Mio.€).

Die Fahrgelderlése lagen mit 1.442 Mio. € (iber dem Vor-
jahreswert (im Vorjahr: 1.236 Mio.€; +16,7%). Ursachlich wa-
ren die weitere Erholung von der Corona-Pandemie, der Weg-
fall der negativen Effekte aus dem reduzierten Fahrgeld
aufgrund der temporaren Einfiihrung des 9-Euro-Tickets in
2022 sowie die Einflihrung des Deutschland-Tickets ab Mai
2023. Im Gegensatz zu den Unterstiitzungsleistungen aus der
Branchenlésung zur Kompensation der Corona-Schaden wer-
den die Ausgleichszahlungen fiir das Deutschland-Ticket Giber-
wiegend im Umsatz erfasst. Da die erzielten Fahrgelderldse
hoher waren als der Fahrgeldanspruch, ergaben sich saldiert
Mindererlose i.H.v. 48 Mio. €. Dies resultierte daraus, dass
die Methodik im Rahmen des bundesweiten Deutschland-Ti-
cket-Ausgleichs vorsieht, dass die Differenz zwischen dem
Fahrgeld-Soll (= fortgeschriebenes Ist 2019) und dem Fahr-
geld-Ist zu erstatten (Soll > Ist) oder abzufiihren (Ist > Soll)
ist. Fur die DB Regio AG ergibt sich daraus fiir 2023 eine Riick-
zahlungsverpflichtung i. H.v. insgesamt 173 Mio. € gegeniiber
den Aufgabentragern, die entsprechend zuriickgestellt wurde.

Die Bestellerentgelte lagen bei 5.347 Mio.€ und somit um
111 Mio. € bzw. 2,1% lber dem Vorjahreswert (im Vorjahr:
5.236 Mio.€). Die Steigerung des Bestellerentgelts durch
Dynamisierungen in Verkehrsvertragen konnte die negativen
Effekte aus Vergaben, Streiks sowie aus Erlésschmalerungen
durch baustellen- und personalbedingte Zugausfalle und
Pdnale aus Plinktlichkeitsabweichungen in etwa ausgleichen.

Insgesamt entfielen rund 75% des Umsatzes auf Bestel-
lerentgelte und rund 20 % auf Fahrgelderlose. Gut 5% des
Umsatzes waren sonstige Umsatzerlose.

Ergebnisentwicklung

Mit 7.168 Mio.€ erhdhte sich die Gesamtleistung im Vergleich
zum Vorjahr um 387 Mio.€ bzw. 5,7% (im Vorjahr: 6.781 Mio.€).

Im Vergleich zum Vorjahr wurden mit 323 Mio.€ um 182
Mio.€ bzw. 36,0 % (im Vorjahr: 505 Mio.€) niedrigere sonstige
betriebliche Ertrage erzielt. Im Wesentlichen lag dies an ge-
ringeren Ertragen aus Unterstiitzungsleistungen von Bund
und Landern im Rahmen der Branchenlésung fiir den 6ffent-
lichen Personennahverkehr zur Kompensation der Corona-
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Schaden sowie zum Ausgleich von Fahrgeldverlusten durch
die tempordre Einfihrung des 9-Euro-Tickets, von denen
108 Mio. € in 2023 ausgeglichen wurden (im Vorjahr: 332 Mio.€).

Der Materialaufwand lag mit 4.793 Mio.€ um 280 Mio.€
Gber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 4.513 Mio.€). Der An-
stieg ist auf héhere Instandhaltungsaufwendungen und Pro-
visionen, vermehrten Schienenersatzverkehr sowie gestiegene
Stromkosten zurlickzufiihren. Die von der Bundesregierung
bis zum 31. Dezember 2023 gewdhrte Subvention zur Abfe-
derung von Preissteigerungen beim Strom (Strompreis-
bremse) dampfte den Anstieg jedoch um 87 Mio. €. Einspa-
rungen aus Infrastrukturaufwendungen fiir Trassen und
Stationshalte sowie gesunkene Dieselaufwendungen wirkten
ferner entgegen.

Der Personalaufwand i. H.v. 1.583 Mio. € stieg gegeniiber
dem Vorjahr um 65 Mio.€ bzw. 4,3% (im Vorjahr: 1.518 Mio.€).
Wesentliche Ursachen waren der Tarifeffekt und Mehrungen
im Personalbestand.

Mit 510 Mio.€ lagen die Abschreibungen um 8 Mio.€ bzw.
1,6 % liber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 502 Mio.€). Ver-
antwortlich hierfir waren erhéhte Abschreibungen aus dem
Zugang von Elektrotriebwagen, dem Fahrzeugredesign sowie
Investitionen in Werkstatten. Gegenlaufig wirkte das Ende
der bilanziellen Nutzungsdauer von Bestandsanlagen.

Mit 694 Mio.€ erhohten sich die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 115 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahr (im
Vorjahr: 579 Mio. €) aufgrund von erhéhten Aufwendungen
fir IT, Busnotverkehre und Aus- und Weiterbildung.

Das Betriebsergebnis verringerte sich um 263 Mio. € auf
ein negatives Betriebsergebnis i. H.v. 89 Mio.€ (im Vorjahr:
+174 Mio.€). Im Vergleich zum Vorjahr konnte die gestiegene
Gesamtleistung die erhohten Betriebsaufwendungen nicht
decken.

Das Zinsergebnis verbesserte sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 51 Mio. € auf +14 Mio.€ (im Vorjahr: -37 Mio.€), v.a.
aufgrund von Zinsertragen wegen gestiegener Zinssatze so-
wie einer Festgeldanlage von 1.300 Mio.£.

Das Beteiligungsergebnis war mit +39 Mio.€ um 302 Mio.€
besser als im Vorjahr (im Vorjahr: —=263 Mio.€). Dies lag im
Wesentlichen an um 94 Mio.€ héheren Ertragen aus Gewinn-
abflihrungsvertragen (u.a. aus Ergebnisverbesserungen der
S-Bahn Hamburg GmbH und der S-Bahn Berlin GmbH) und
um 208 Mio. € geringeren Aufwendungen aus Verlustiiber-
nahmen. Besonders im Vergleich zum Vorjahr fielen v. a. die
Aufwendungen aus Verlustiibernahme fiir die Gesellschaften
der Sparte DB Regio StralRe aufgrund der positiven Ergebnis-
entwicklung geringer aus.
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Das Ergebnis nach Steuern verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr (im Vorjahr: =126 Mio.€) um 90 Mio.€ auf - 36 Mio.£.
Das Ergebnis nach Steuern wird aufgrund des Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrags von der DB AG (ibernommen.

ABWEICHUNGEN VON DER PROGNOSTIZIERTEN
ERTRAGSLAGE

Die Entwicklung der DB Regio AG im Berichtsjahr entspricht
der im Lagebericht zum Geschaftsjahr 2022 abgegebenen
Prognose fiir die Entwicklung des Umsatzes im Geschaftsjahr
2023. Eine stabile Entwicklung des Betriebsergebnisses ist
aufgrund von baubedingten Verspatungen und Zugausfallen,
personellen Engpassen sowie Streiks nicht eingetreten.

Entwicklung der Tochtergesellschaften
der DB Regio AG

Im Folgenden werden die Kennzahlen der Tochtergesellschaf-
ten der DB Regio AG im Geschaftsfeld DB Regio erlautert.

ENTWICKLUNG DER TOCHTERGESELLSCHAFTEN
DER SPARTE DB REGIO SCHIENE

Verdnderung
AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN / in Mio. € 2023 2022 in%
Umsatz 1.849 1.585 +16,7
Ergebnis nach Steuern 82 -67 +222,4
Brutto-Investitionen 357 39% -9,4
Mitarbeitende in VZP Y per 31.12. 6.082 5.853 +3,9

Y Vollzeitpersonen.

Die Umsatzerldse der Tochter der Sparte Schiene lagen mit
1.849 Mio.€ um 264 Mio.€ bzw. 16,7% (iber dem Vorjahres-
wert. Die wesentliche Erhéhung lag aufgrund von Dynami-
sierungseffekten im Bestellerentgelt und Preisgleitung Ener-
gie bei der S-Bahn Berlin und der S-Bahn Hamburg sowie seit
Dezember 2022 aus der Leistungsmehrung der Linie S4 bei
der S-Bahn Hamburg. Die Verbesserung der Regionalverkehre
Start Deutschland GmbH resultiert aus der Betriebsaufnahme
des Teilnetzes Taunus im Dezember 2022.

Das insgesamt positive Ergebnis nach Steuern lag mit
82 Mio. € iiber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: =67 Mio.€).

Die Brutto-Investitionen der Tochtergesellschaften lagen
im Berichtsjahr bei 357 Mio.€ und damit um 37 Mio. € unter
dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 394 Mio.€). Schwerpunkt
der Investitionen war die Beschaffung von Triebwagen der
Baureihe (BR) 483 und der BR 484 fiir die S-Bahn Berlin. Die
Zuschiisse lagen mit 5 Mio.€ um 1 Mio. € lGiber dem Vorjahres-
wert. Inhalt der Férderung waren im Wesentlichen die Zu-
schiisse fiir die Ausriistung der BR 480 der S-Bahn Berlin mit




Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

einem Zugbeeinflussungssystem. Die Netto-Investitionen
i.H.v. 352 Mio.€ lagen um 38 Mio.€ unter dem Vorjahreswert
(im Vorjahr: 390 Mio. €).

Die Anzahl der Mitarbeitenden betrug per 31. Dezember
2023 6.082 und erhéhte sich damit um 231 Mitarbeitende bzw.
3,9% gegeniiber dem Vorjahresendwert (per 31. Dezember
2022: 5.853 Mitarbeitende). Wesentliche Ursache war die Be-
triebsaufnahme des Teilnetzes Taunus im Dezember 2022 mit
dem damit einhergehenden Personalaufbau.

ENTWICKLUNG DER TOCHTERGESELLSCHAFTEN
DER SPARTE DB REGIO STRASSE

Verdnderung
AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN / in Mio.€ 2023 2022 in%
Umsatz 1.837 1.521 +20,8
Ergebnis nach Steuern -43 -196 +78,1
Brutto-Investitionen 189 122 +54,9
Mitarbeitende in VZP Y per31.12. 10.378 9.494 +9,3

1 Vollzeitpersonen.

Die Umsatzerlése der Tochter der Sparte DB Regio StralRe
lagen mit 1.837 Mio.€ um 316 Mio.€ (iber dem Vorjahreswert
(im Vorjahr: 1.521 Mio. €). Der Anstieg war im Wesentlichen
bedingt durch Ausschreibungsgewinne im Linienverkehr, mehr
Umsatz aus Schienenersatzverkehr sowie positive Effekte aus
Preisgleitung.

Das Ergebnis nach Steuern lag mit —43 Mio.€ um 153 Mio.€
Gber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: =196 Mio.€). Der An-
stieg war hauptsachlich bedingt durch positive Dieselpreis-
effekte sowie positive Effekte aus Preisgleitung und Aus-
schreibungsgewinnen.

Die Brutto-Investitionen, iiberwiegend in Kraftomnibusse,
lagen mit 189 Mio.€ liber dem Vorjahresniveau.

Die Zahl der Mitarbeitenden per 31. Dezember 2023 be-
trug 10.378 (per 31. Dezember 2022: 9.494 Mitarbeitende).
Der Anstieg war im Wesentlichen bedingt durch Leistungs-
mehrungen.

Finanzlage

Durch die Einbindung in den DB-Konzern kann die DB Regio
AG die Refinanzierungsmdglichkeiten des DB-Konzerns nutzen.
Das Finanzmanagementsystem des DB-Konzerns ist im Kon-
zern-Lagebericht des DB-Konzerns ausfiihrlich beschrieben.
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Das Treasury-Zentrum fiir den DB-Konzern ist in der DB AG
angesiedelt. Vor der DB-konzernexternen Beschaffung von
Finanzmitteln wird ein Finanzmittelausgleich innerhalb des
DB-Konzerns vorgenommen. Fiir den DB-Konzern sowie die
DB Regio AG liegen die Vorteile in der Biindelung von Know-
how, der Realisierung von Synergieeffekten sowie in der Mini-
mierung der Refinanzierungskosten.

Die Kreditwiirdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-
Agenturen S&P Global Ratings (S&P) und Moody’s laufend
Uberpriift und beurteilt. S&P und Moody’s haben im Berichts-
jahr keine Veranderungen der Rating-Einschatzungen und
der Ausblicke der DBAG vorgenommen. Details zu den Rating-
Einstufungen der DB AG sind online verflighar.

Im Rahmen der DB-Konzernfinanzierung hatte die DB
Regio AG per 31. Dezember 2023 zugesagte DB-konzerninterne
Kreditlinien i.H.v. 500 Mio. €. Diese wurden per 31. Dezember
2023 nicht in Anspruch genommen. Die Finanzierungskondi-
tionen im Rahmen der DB-Konzernfinanzierung haben sich fir
die DB Regio AG im Berichtsjahr nicht wesentlich verandert.

Langfristige und kurzfristige Verbindlichkeiten haben sich
2023 differenziert entwickelt. Insgesamt wurden kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber der DBAG i.H.v. 208 Mio.€
getilgt. 2024 stehen Tilgungen i.H.v. 353 Mio. € an. Durch
strukturelle Verschiebung von Tilgungen in dem Bereich der
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten. Die kurzfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahreswert
gestiegen.

Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit betrug
2023 940 Mio.€ und lag damit um 245 Mio. € unter dem Vor-
jahreswert.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit verringerte
sich im Berichtsjahr um 656 Mio.€ auf 831 Mio.£. 2023 erfolg-
ten Brutto-Investitionen in Sachanlagen i.H.v. 283 Mio.€ (im
Vorjahr: 470 Mio.€). Unter Berlicksichtigung der Verringerung
der Verbindlichkeiten gegeniiber Fahrzeugherstellern und
der Verbindlichkeiten aus Sicherheitseinbehalten i.H.v. 25
Mio.€ (im Vorjahr: 8 Mio.€) fiihrte dies zu um 170 Mio. € nied-
rigeren Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlage-
vermdgen als im Vorjahr. Zugleich wirkte sich eine um 582
Mio. € niedrigere Zunahme der Forderungen aus Cashpooling,
saldiert mit den Auszahlungen fiir Finanzmittelanlagen im
Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition, aus. Gegenlau-
fig wirkte sich eine um 95 Mio.€ héhere Auszahlung fir Ver-
lustiibernahmen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen aus.
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Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit erhdhte sich
2023 um 411 Mio. € auf 109 Mio.£. Dies resultierte im Wesent-
lichen aus einem um 414 Mio. € niedrigeren Mittelzufluss aus
Verlustiibernahme durch die DB AG.

Investitionen

Die Brutto-Investitionen in Sachanlagen lagen 2023 bei 283
Mio.€ (im Vorjahr: 470 Mio.€). Von den Brutto-Investitionen
entfielen rund 71% auf Fahrzeuge und knapp 29 % auf Werk-
statten und sonstige Investitionen.

Der Investitionsschwerpunkt bei den Fahrzeugen lag in
der Beschaffung von 14 Elektrotriebwagen (ET) der BR 430
fiir die S-Bahn Stuttgart mit Investitionen i.H.v. 88 Mio. €
sowie in der Beschaffung von sieben Elektrotriebwagen der
BR 430 fiir die S-Bahn Rhein-Main i.H.v. 68 Mio. £.

Weiterhin erfolgten Investitionen in das Redesign von Fahr-
zeugen. Schwerpunkte waren hier der Umbau von 33 Dosto 97
flir den Verkehrsvertrag Elbe-Spree sowie 18 Verbrennungs-
triebwagen der BR 612 fiir den Verkehrsvertrag Expressverkehr
Nordbayern.

Im Bereich der Werkstatten wurden 2023 rund 82 Mio.€
mit den Schwerpunkten Miinchen, Niirnberg und Cottbus
investiert.

Nach Abzug der erhaltenen Investitionszuschiisse (1 Mio.€)
ergaben sich Netto-Investitionen in das Sachanlagevermdégen
i.H.v. 282 Mio.€, die um 185 Mio. € unter dem Vorjahreswert
lagen (im Vorjahr: 467 Mio.€).

Das Bestellobligo fiir Investitionen reduzierte sich per 31.
Dezember 2023 auf 444 Mio.€ (per 31. Dezember 2022:
520 Mio.€). Die wesentliche Ursache fiir diese Reduzierung
ist der Zugang von 14 Elektrotriebwagen der BR 430 fiir die
S-Bahn Stuttgart sowie von sieben Elektrotriebwagen fiir die
S-Bahn Rhein-Main mit einem Gesamtwert von 156 Mio. €.
Gegenlaufig wirkt im Bestellobligo der Wegfall der Anrech-
nung der Wertansatze aus den Forfaitierungsmodellen (abs-
traktes Schuldanerkenntnis) auf die Verbindlichkeiten i.H.v.
90 Mio. € infolge der Auslieferung der Fahrzeuge der S-Bah-
nen Rhein-Main und Stuttgart.

FINANZIERUNG DES INVESTITIONSPROGRAMMS
Aus der Investitionstatigkeit ergab sich im Berichtsjahr bei
Brutto-Investitionen in das Sachanlagevermdgen von 283
Mio. €, unter Beriicksichtigung der Verrechnung der Veran-
derung der Verbindlichkeiten gegeniiber Fahrzeugherstellern
und der Verbindlichkeiten aus Sicherheitseinbehalten von
25 Mio. €, ein Kapitalbedarf i. H.v. 308 Mio. € (im Vorjahr:
478 Mio.€), der aus dem Cashflow aus laufender Geschéfts-
tatigkeit gedeckt werden konnte. Auch fir kiinftige Investi-
tionen wird von einer weitgehend unveranderten Finanzie-
rungsstruktur ausgegangen.
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Bilanzstruktur
BILANZSTRUKTUR / in % der Bilanzsumme 31.12.2023  31.12.2022
AKTIVA
Anlagevermdgen 61,2 65,3
Umlaufvermogen 38,8 34,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
100,0 100,0
PASSIVA
Eigenkapital 219 21,8
Riickstellungen 40,8 30,3
Verbindlichkeiten 33,1 44,6
davon zinspflichtige Verbindlichkeiten 18,1 22,6
Rechnungsabgrenzungsposten 4,2 33
100,0 100,0
Bilanzsumme in Mio. € 8.359 8.415

Die Bilanzsumme ist per 31. Dezember 2023 leicht um 0,7 %

bzw. 56 Mio.€ auf 8.359 Mio. € gesunken.

Das Anlagevermdgen hat sich per 31. Dezember 2023 um
6,8 % bzw. 373 Mio.€ auf 5.118 Mio. € verringert. Der Riickgang
resultierte aus:

— Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande
und Sachanlagen i.H.v. 510 Mio. € (davon 5 Mio. € auRer-
planmaRige Abschreibungen),

— Abgdngen zu Restbuchwerten von 2 Mio.¥€,

— Netto-Investitionen in immaterielle Vermégensgegen-
stande und Sachanlagen i.H.v. 301 Mio. €,

— einem zahlungsunwirksamen Zugang (i.H.v. 39 Mio.€),
saldiert mit zahlungsunwirksamen Abgangen i.H.v.
211 Mio.£ (im Bereich der geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau flr Anspriiche aus eigenstandigen Schuld-
anerkenntnissen zur Erfiillung von Bestellobligos),

— dem Zugang im Bereich des Finanzanlagevermdgens aus
der Einzahlung in die Kapitalriicklage der Autokraft GmbH
i.H.v. 10 Mio.€ sowie

— dem zahlungsunwirksamen Zu- und Abgang im Bereich
des Finanzanlagevermdgens von jeweils 4 Mio. € im Zu-
sammenhang mit der Verschmelzung der ORN Omnibus-
verkehr Rhein-Nahe GmbH auf die DB Regio Bus Mitte
GmbH.

Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen ist

um 4,1 Prozentpunkte auf 61,2 % gesunken (per 31. Dezember

2022: 65,3%).

Das Umlaufvermégen hat sich um 10,8 % bzw. 317 Mio. €
auf 3.240 Mio.€ erhoht. Der Anteil des Umlaufvermdgens am
Gesamtvermaogen ist somit um 4,1 Prozentpunkte auf 38,8 %
gestiegen (per 31. Dezember 2022: 34,7%). Im Wesentlichen
resultierte diese Veranderung aus der Erhéhung der Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen um 382 Mio. €.
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Das Eigenkapital lag per 31. Dezember 2023 mit 1.838 Mio.£
unverandert auf Vorjahresniveau. Durch die leicht gesunkene
Bilanzsumme erhohte sich die Eigenkapitalquote geringfligig
um 0,1 Prozentpunkte auf 21,9 %.

Die Riickstellungen lagen mit 3.408 Mio.€ um 861 Mio.€
bzw. 33,8% liber dem Vorjahresendwert. Der Anstieg der
Riickstellungen resultierte im Wesentlichen aus Pénale-Ver-
pflichtungen aufgrund von Zugausfallen, Verspatungen und
Qualitatsmangeln, die inshesondere durch die umfangreichen
Baumalnahmen im Bereich der Infrastruktur, durch erhéhte
Krankenstande und die Streiktage im Rahmen von Arbeits-
kampfmaRnahmen bedingt waren.

Die Verbindlichkeiten hatten per 31. Dezember 2023 einen
Anteil von 33,1% an der Bilanzsumme (per 31. Dezember
2022: 44,6 %) und lagen mit 2.764 Mio.€ um 988 Mio. € unter
dem Vorjahresendwert. Die zinspflichtigen Verbindlichkeiten
i.H.v. 1512 Mio.€ resultierten im Wesentlichen aus Verbind-
lichkeiten gegeniiber der DB AG im Rahmen der DB-Konzern-
finanzierung. Im Berichtsjahr wurden 208 Mio. € planmaRig
getilgt. Der Anteil der zinspflichtigen Verbindlichkeiten an
der Bilanzsumme hat sich von 22,6 % auf 18,1% verringert.

Die langfristigen Riickstellungen, Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten haben einen Anteil an der
Bilanzsumme von 23,9 % (per 31. Dezember 2022: 27,3%), die
kurzfristigen Riickstellungen, Verbindlichkeiten und Abgren-
zungsposten von 54,2 % (per 31. Dezember 2022: 50,9%).

Das Anlagevermdgen ist zu 74,9 % (per 31. Dezember 2022:
75,4 %) durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital
gedeckt.

NICHTFINANZIELLE
KENNZAHLEN

Der DB-Konzern hat sich in der Dachstrategie Starke Schiene
zum Ziel gesetzt, die Dimensionen Okonomie, Soziales und
Okologie unternehmerisch in Einklang zu bringen. Nachhal-
tigkeit ist handlungsleitend verankert und fester Bestandteil
der DNA des DB-Konzerns.

Als Reaktion auf die sich rasant andernden 6kologischen,
gesellschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen so-
wie die internen Herausforderungen hat der DB-Konzern sei-
nen Gestaltungsanspruch - sein inneres Anliegen - formuliert,
dessen Kern die seit Juni 2019 giiltige Strategie Starke Schiene
ist. Der DB-Konzern hat sich fiir Kennzahlen aus allen drei
Dimensionen langfristige Ziele gesetzt, deren Erreichung
einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der Starken Schiene
leisten wird.

Bericht des Aufsichtsrats

19

Lagebericht Jahresabschluss

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Nichtfinanzielle Kennzahlen

Als Teil des DB-Konzerns tragt die DB Regio AG zur Erreichung
der DB-Nachhaltigkeitsziele bei. Die Zielsetzungen sind aus
den Kund:innenbeddrfnissen, der 6kologischen Vertraglich-
keit und der gesellschaftlichen Verantwortung abgeleitet.
Fiir das Geschaftsfeld DB Regio bedeutet dies bspw. den ver-
starkten Einsatz von elektrisch betriebenen Ziigen und alter-
nativen Antrieben in neuen Ausschreibungen sowie die Nut-
zung von Okostrom und alternativen Kraftstoffen fiir den

Betrieb der Verkehre:

— Im Dezember 2022 startete DB Regio u.a. die Instandhal-
tung und den Betrieb von wasserstoffbetriebenen Ziigen
im Teilnetz Taunus.

— 2023 konnte DB Regio den Anteil erneuerbarer Energien
mit der Unterstiitzung der Aufgabentrager weiter steigern.
So werden nun weitere Netze in Baden-Wirttemberg,
Rheinland-Pfalz und Schleswig-Holstein mit Okostrom
versorgt.

— Der Einsatz des Biokraftstoffes HVO, der rund 90 % CO-e-
Einsparung gegeniiber der Nutzung herkémmlichen Die-
sels ermoglicht, wurde zudem ausgebaut. Neben ersten
Testversuchen in verschiedenen Netzen wurde HVO bei
der Kurhessenbahn, der OberweiRbacher Berg- und
Schwarzatalbahn sowie fiir die Strecken im Raum Bodensee-
Oberschwaben vom Aufgabentrager im Verkehrsvertrag
bestellt.

Erganzende Informationen zum Thema Nachhaltigkeit sind

online verflighar. Dort wird umfassend dargestellt, welche

Beitrdge der DB-Konzern als wichtiger Anbieter von Mobili-

tats- und Logistikdienstleistungen sowie als einer der gréRten

Arbeitgeber, Ausbilder und Auftraggeber Deutschlands zu

einer nachhaltigen Gesellschaft leistet.

Zum Thema Nachhaltigkeit wird zudem im Konzern-Lage-
bericht des DB-Konzerns ausfiihrlich Stellung genommen.
Von den Erlduterungen zu §289 Abs. 3 HGB (Nachhaltigkeits-
bericht) wird in diesem Bericht daher abgesehen.

Der Konzern-Lagebericht des DB-Konzerns behandelt
ebenfalls relevante Themen im Kontext Menschenrechte.
Dariiber hinaus berichtet ab 2024 die DB AG entsprechend
ihren Pflichten aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LKSG) aus einer konzerniibergreifenden Perspektive jahr-
lich an das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA) liber die Erflillung der menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten im vorangegangenen
Geschaftsjahr.

Die DB Regio AG wird ebenfalls seit 2023 vom LkSG er-
fasst und reicht ihren gesellschaftsspezifischen Bericht (iber
ihre LkSG-Aktivitaten wie im LKkSG verankert ab 2024 beim
BAFA ein.
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Qualitit

POUNKTLICHKEITSENTWICKLUNG

WEITER UNTER DRUCK

2023 war ein Jahr mit groRen Herausforderungen fiir die Quali-

tat und Plinktlichkeit im Schienenverkehr in Deutschland.

Trotz groRer Anstrengungen seitens der Eisenbahnverkehrs-

sowie Eisenbahninfrastrukturunternehmen hat sich die Plinkt-

lichkeit im Schienenpersonenverkehr weiter verringert. Griinde
fiir diese Entwicklung waren:

— Schlechter Anlagenzustand: Die Schieneninfrastruktur
(z.B. Weichen, Gleise) ist v.a. aufgrund eines Investitions-
rlickstaus in vielen Bereichen des Netzes veraltet und
storanfallig. Dies flihrt zu einer Vielzahl von Infrastruktur-
einschrankungen, die wiederum Zugverspatungen ver-
ursachen. Hinzu kommt, dass das bereits Mitte 2022 ge-
startete Programm zur Priifung und zum Austausch von
schadhaften Betonschwellen auch 2023 zu erheblichen
Einschrankungen gefiihrt hat. Aufgrund des hohen Um-
fangs der Arbeiten mussten (iber langere Zeitraume Lang-
samfahrstellen eingerichtet werden.

— Intensive Bautdtigkeit und instabile Bauplanungs-
prozesse: Hohe Investitionen in das Schienennetz sind
fir mehr Stabilitat und Zuverlassigkeit im Netz zwingend
erforderlich. Daher wurde auch 2023 wieder ein sehr ho-
hes Bauvolumen umgesetzt. Betroffen davon war u.a.
das hochausgelastete Engpassnetz (u.a. Riedbahn,
Schnellfahrstrecke Kassel—Fulda, Strecke Kéln—Duisburg,
Knoten Stuttgart), in dem die Einschrankungen beson-
ders hohe Negativeffekte auf die Betriebsqualitat haben.
Neben dem grundsatzlich hohen geplanten Bauvolumen
belasteten 2023 v.a. kurzfristige Baubedarfe zusatzlich.

— Hohe Netzauslastung: Rund 25% aller Ziige durchfahren
hochbelastete Streckenabschnitte, die bereits ohne Bau-
geschehen aufgrund der hohen Verkehrsmenge sehr stark
ausgelastet sind. Zudem sind einzelne Verkehrsknoten,
die einen groRRen Einfluss auf das Gesamtnetz haben (wie
z.B. Frankfurt am Main, Koéln oder Stuttgart) aufgrund
einer anhaltenden Verkehrsverdichtung v.a. im Nahver-
kehr hoch ausgelastet. Bereits kleine Stérungen im be-
trieblichen Ablauf kdnnen hier zu grofRen Beeintrachti-
gungen der Betriebsqualitdt im Gesamtnetz fiihren.

— Fehlende Robustheit im System: Die aktuellen betrieb-
lichen Herausforderungen in allen Produktionsprozessen
flhren zu vermehrtem dispositiven Zugverkehr. Wirken
weitere Storeinflusse auf den Betrieb, fiihrt die fehlende
Resilienz auch zu starkeren und langeren Auswirkungen
auf die Betriebsqualitat.

Bericht des Aufsichtsrats
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— Angespannte Personalsituation: Zudem wirkten 2023
eine durch den steigenden Fachkraftemangel bedingte
Personalbedarfsunterdeckung und saisonal hohe Kran-
kenstande bei betriebskritischen Schlisselfunktionen
(u.a. Triebfahrzeugfiihrer:innen, Fahrdienstleiter:innen,
Instandhalter:innen) negativ auf die Betriebsqualitat.

Der DB-Konzern hat auch 2023 eine Vielzahl an MaRnahmen

initilert und umgesetzt, um die Betriebsqualitat zu verbes-

sern bzw. zu stabilisieren. Diese MalRnahmen greifen verstarkt
tief in die aktuellen Strukturen ein und versuchen u.a. tiber

Paradigmenwechsel zu einer nachhaltigen Qualitatssteige-

rung zu kommen. Das bedeutet aber auch, dass diese MaRnah-

men haufig erst mittel- bis langfristig wirken. Hinzu kommt,
dass die Wirkung bereits implementierter MaRnahmen durch
die negativen Struktureffekte teils iberkompensiert wird.

Piinktlichkeit im Geschdftsfeld DB Regio

Die Puinktlichkeit in der Sparte DB Regio Schiene lag 2023
mit 91,0 % sowohlin Summe als auch bei den meisten S-Bah-
nen und Regionalverkehren unter dem Vorjahreswert (im
Vorjahr: 91,8 %). Als Mittelwert (iber alle Produkte Regional-
verkehr, S-Bahnen Wechselstrom und S-Bahnen Gleichstrom
betrug die Plinktlichkeit 91,4 %.

Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte 2023 ist die
Plinktlichkeit deutlich zuriickgegangen. Ursachlich hierfiir
waren neben hohen Bauaktivitaten mit Kapazitatsengpassen
im Netz ein hohes Stérgeschehen der Infrastruktur sowie
viele Langsamfahrstellen. In einigen Regionen fiihrten unbe-
setzte Stellwerke zu weiteren Kapazitatsengpassen und Plinkt-
lichkeitseinbuRen. Eine fallende Plinktlichkeit der deutsch-
landweit verlaufenden Fernverkehrslinien flihrte zudem zu
anschlieRenden Plinktlichkeitsverlusten im Nahverkehr.

Erganzend zu diesen ganzjahrigen Einfliissen haben das
zum 1. Mai 2023 eingefiihrte Deutschland-Ticket und die da-
raus resultierende erhdhte Nachfrage mit teilweisen Uber-
besetzungen von Zligen die Plinktlichkeit zusatzlich belastet.
Hiervon waren insbesondere langlaufende Regionalverkehre
betroffen. Zudem haben Extremwetterlagen die Piinktlich-
keitsentwicklung belastet.

In der Sparte DB Regio Stralle sank die Piinktlichkeit im
Busverkehr mit 85,2% unter den Vorjahreswert (im Vorjahr:
86,0%).

KUNDENZUFRIEDENHEIT

Die Erhebungsmethodik der Kundenzufriedenheit wurde zum
Geschaftsjahr 2023 auf Schulnoten umgestellt, um eine bes-
sere Lesbarkeit und Interpretation zu erméglichen. Die Zu-
friedenheit der Fahrgdste mit der aktuellen Fahrt 2023 lag
flir die Sparte DB Regio Schiene unverdandert bei einer Note
von 2,2. Wahrend der Regionalverkehr stabil blieb, sanken
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die Zufriedenheitswerte der S-Bahnen mit der aktuellen Fahrt
gegeniiber dem Vorjahr um -0,1 Notenpunkte. Kerntreiber
der Verschlechterung war die Entwicklung der Plinktlichkeit
des Systems (-0,3 Notenpunkte gegeniiber Vorjahr).

Im Vergleich zum Vorjahr verbesserte sich die Kunden-
zufriedenheit mit der aktuellen Busfahrt der Sparte DB Regio
StralRe auf eine Note von 2,1.

Mitarbeitende

Um eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitablauf zu gewahr-
leisten, rechnen wir die Zahl der Mitarbeitenden im DB-Kon-
zern in Vollzeitpersonen (VZP) um. Teilzeitbeschaftigte Mit-
arbeitende werden dabei entsprechend ihrem Anteil an der
reguldren Jahresarbeitszeit berlicksichtigt.

Per 31. Dezember 2023 beschaftigte die DB Regio AG
22.952 Mitarbeitende und damit 560 Mitarbeitende mehr als
am Vorjahresende (+2,5%; per 31. Dezember 2022: 22.392 Mit-
arbeitende). Im Produktionsprozess waren 79,1% der Mit-
arbeitenden tatig, darunter 9.653 Triebfahrzeugfiihrer:innen,
4.614 Kundenbetreuer:innen im Nahverkehr (KiN) und Pru-
fer:innen sowie 3.330 Mitarbeitende in den Werkstatten. Am
Jahresende waren 1.634 Auszubildende beschaftigt. Der Per-
sonalbestand betrug im Jahresdurchschnitt 22.678 Mitarbei-
tende (im Vorjahr: 22.558 Mitarbeitende).

UBERBLICK UBER DIE TARIFENTWICKLUNG/
TARIFVERHANDLUNGEN

Die Tarifrunde 2023 zwischen dem DB-Konzern und der Eisen-
bahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG) ist am 26. Juli 2023
mit einer Einigungsempfehlung im Rahmen eines Schlich-
tungsverfahrens zu Ende gegangen. Im Anschluss folgte eine
Urabstimmung der EVG, bei der die Gewerkschaftsmitglieder
das Ergebnis der Schlichtung angenommen haben. Die Eini-
gungsempfehlung honoriert die enormen Leistungen und
die erfolgreiche Arbeit der Mitarbeitenden des DB-Konzerns.
Die Laufzeit von 25 Monaten bis Ende Marz 2025 schafft Pla-
nungssicherheit fiir das Unternehmen. Gleichzeitig beinhal-
tet die Empfehlung zahlreiche Beitrage zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit und erhalt dadurch die Zukunftsfahig-
keit des DB-Konzerns.

Die Tarifvereinbarung beinhaltet u.a. eine Inflationsaus-
gleichspramiei.H.v.2.850€, Entgelterh6hungen i.H.v. insge-
samt 410 € pro Monat in zwei Stufen und besondere Regelun-
gen bei Busgesellschaften sowie zusatzliche Lohnerh6hungen
fir Mitarbeitende in bahnspezifischen Schliisselberufen.
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Die Tarifverhandlungen mit der Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfiihrer (GDL) begannen am 9. November 2023. Der
DB-Konzern legte in der ersten Runde ein Angebot vor, das
u.a. eine Lohnerhéhung von 11% beinhaltete. Die GDL flihrte
danach einen ersten Warnstreik durch. Nach der zweiten
Runde erklarte die GDL die Verhandlungen fiir gescheitert,
flihrte einen zweiten Warnstreik durch und leitete die Urab-
stimmung ein. Eine Einigung konnte bis zum 31. Dezember
2023 nicht erzielt werden.

MASSNAHMEN IM BEREICH SOZIALES

DB Regio Schiene stellte in Zusammenarbeit mit der zent-
ralen Rekrutierungsorganisation des DB-Konzerns 2.787 neue
Mitarbeitende vom externen Arbeitsmarkt ein — darunter
1.136 zusatzliche Triebfahrzeugfiihrer:innen, die vornehm-
lich durch die Funktionsausbildung qualifiziert wurden. Zu-
dem bietet DB Regio eine eigene mehrjahrige berufliche
Erstausbildung an, die bei DB Regio Schiene 2023 von 797
neuen Auszubildenden begonnen wurde - davon 452 mit
dem Aushildungsberuf Eisenbahner:in im Betriebsdienst
Lokflihrer:in/Transport. 179 Auszubildende haben im Be-
richtsjahr ihre berufliche Erstausbildung zum/zur Triebfahr-
zeugfiihrer:in abgeschlossen und wurden anschlieflend in
eine Festanstellung ibernommen. Bei DB Regio Stral3e wur-
den im Berichtsjahr knapp (iber 3.000 neue Mitarbeitende
eingestellt, darunter rund 2.300 Busfahrer:innen.

Im Bereich der Fahrpersonale wurden 2023 zwei wichtige
Digitalisierungsprojekte fiir alle Mitarbeitenden ausgerollt.
Im Bereich Kundenbetreuer:in im Nachverkehr (KiN) wurde
das Verfahren MOSAIK (Mobile StrAtegie Im NahverKehr)
inkl. der neuen Hardware als neues mobiles Kontroll- und
Verkaufsgerat deutschlandweit fiir alle KiN erfolgreich eta-
bliert. Daneben wurde sowohl fiir die Triebfahrzeugfiihrer:in-
nen als auch die KiN ein neues Verfahren zur mobilen Schad-
meldung unter dem Namen dLox ausgerollt. Ein weiterer
wichtiger Meilenstein im Kompetenzausbau der Triebfahr-
zeugfiihrer:innen war die Befahigung von insgesamt 240
Triebfahrzeugfiihrer:innen in 2023 fiir das neue europdische
Zugsicherungssystem ETCS (European Train Control System).

In der Instandhaltung wurde 2023 eine Rekrutierungsstra-
tegie umgesetzt, die die Gewinnung von Fachkraften fir die
Werkstatten vom externen Arbeitsmarkt in den Fokus nimmt.
Um sich bei der Gewinnung von Fachkraften auRerdem zu-
kunftsgerichtet aufzustellen, wird die Rekrutierungsstrategie
durch die Etablierung des Mobilen Einsatzteams fiir die In-
standhaltung (MET IH) und des Qualifikations- und Integra-
tionszentrums (QUIZ) firr internationale Fachkrafte erganzt.

Die Themen Vielfalt und Diskriminierung standen auch
2023 im Fokus. Mittels eines Train-the-Trainer-Konzepts ist
es bei DB Regio Schiene gelungen, Diversity zum festen Be-
standteil des jahrlichen regelmaRigen Forthildungsunterrichts
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flr Triebfahrzeugfiihrer:innen zu machen. Einen groRen Bei-
trag fiir mehr Integration und Vielfalt bei DB Regio StraRe
leisteten die Antidiskriminierungs- und Diversity-Workshops,
die in Zusammenarbeit mit der Stiftung Bahn-Sozialwerk und
Uberwiegend Teamleitenden durchgefiihrt wurden.

Okologie

KLIMASCHUTZ

Der DB-Konzern will bis 2040 klimaneutral werden. Bei der

Definition der Klimaneutralitat halt sich der DB-Konzern an

den Net-Zero-Standard der international anerkannten Science

Based Targets initiative (SBTi) und folgt damit einem 1,5-°C-

Pfad, zu dem er sich 2022 bekannt hat. Zudem ist der DB-Kon-

zern Teil der UN-Initiative Race to Zero. Um sein Klimaschutz-

ziel zu erreichen, seine negativen Auswirkungen auf das Klima
zu reduzieren und zukiinftig ganz zu vermeiden, hat sich der

DB-Konzern anspruchsvolle Etappenziele gesetzt:

— Bis 2030 wird der DB-Konzern die spezifischen Treibhaus-
gasemissionen - also die auf LeistungsgréRen wie die
Verkehrsleistung bezogenen Emissionen - gegeniiber
2006 weltweit mehr als halbieren. Die lange Laufzeit des
Ziels mit 25 Jahren hat der DB-Konzern aufgrund seiner
sehr langlebigen Produktionsmittel gewahlt, so finden
die Effekte der vielfdltigen EffizienzmalRnahmen eine
bessere Berlicksichtigung. Fir die Zielerreichung 2030
und auf dem Weg zum klimaneutralen DB-Konzern sind
die wesentlichen MaRnahmen die Anhebung des Anteils
erneuerbarer Energien fiir die strombasierten Verkehre
des DB-Konzerns, der Ausbau alternativer Antriebe und
Kraftstoffe und somit der Ausstieg aus fossilen Kraftstof-
fen, die Erhéhung der Energieeffizienz sowie die Einflih-
rung neuer Mobilitatsangebote, um auch den Verkehr
jenseits der Schiene von der ersten bis zur letzten Meile
klimafreundlich zu gestalten. Knapp 93 % der Transporte
des DB-Konzerns im Schienenpersonen- und -gliterver-
kehr in Deutschland (basierend auf Leistungstonnenkilo-
metern; Ltkm) werden bereits elektrisch durchgefiihrt.

— Der DB-Konzern plant, bis 2030 den Anteil erneuerbarer
Energien am DB-Bahnstrommix in Deutschland auf 80 %
zu erhdhen.

— Bis spatestens 2038 will der DB-Konzern bei den DB-Eisen-
bahnverkehrsunternehmen in Deutschland vollstindig
auf Okostrom umgestiegen sein.

— Beiden Gebaduden und stationdren Anlagen des DB-Kon-
zerns wurde begonnen, die Stromversorgung auf regene-
rative Energiequellen umzustellen. Ab 2025 werden alle
Werke, Biirogebaude und Bahnhofe des DB-Konzerns in
Deutschland vollstindig mit Okostrom versorgt.
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Als Teil des DB-Konzerns tragt die DB Regio AG zur Erreichung
der DB-Klimaziele bei.

SPEZIFISCHER ENERGIEVERBRAUCH

Im Berichtsjahr lag der auf die Verkehrsleistung (in Pkm)
normierte spezifische Endenergieverbrauch auf der Schiene
31,7 % niedriger als im Referenzjahr 2006 (im Vorjahr: -23,8%
im Vergleich zu 2006). Grund hierfiir sind deutliche Einspa-
rungen im Bereich der Energieeffizienz, in erster Linie durch
die Weiterentwicklung des Regioenergiesparsystems (RESY)
und das Monitoring der energetischen Einsparungen.

In der Sparte DB Regio StralRe ging der spezifische End-
energieverbrauch bezogen auf Buskilometer (Buskm) im
Vergleich zu 2006 um 1,1% zurtick. Im Vorjahresvergleich hat
sich der Riickgang damit leicht erhéht (im Vorjahr: Riickgang
um 0,4%).

Ausbau der Aktivititen
im Fahrgastmarkt

Die DB Regio AG hat 2023 vielfaltige MaRnahmen zur Steige-
rung der Attraktivitat des 6ffentlichen Personennahverkehrs
ergriffen. Dabei stand neben der Einfliihrung des Deutsch-
land-Tickets und der Neu- und Weiterentwicklung der Ersatz-
verkehre auch die Attraktivitatssteigerung der Flotte im Fokus.

DB Regio bleibt auch in Bezug auf attraktive Fahrzeuge
weiterhin Innovationstreiber der Branche. So ist im Juli 2023
ein von Grund auf neu konzipierter Doppelstockwaggon mit
zahlreichen innovativen Gestaltungselementen und Funktio-
nen bei der Siidostbayernbahn auf der Strecke von Miinchen
nach Mihldorf am Inn in Betrieb genommen worden. Dieser
neu gestaltete Zug konnte nur dank der engen Zusammen-
arbeit mit Aufgabentragern, Industrie, Projektbeteiligten und
Zulassungsbehdrden realisiert werden. Erste Marktforschungs-
ergebnisse deuten auf ein stark verbessertes Fahrgasterleb-
nis und eine hohere Kundenzufriedenheit sowie Umsteige-
bereitschaft zum 6ffentlichen Personennahverkehr hin.

Auch auf der Taunusstrecke zwischen Frankfurt am Main
und Limburg werden seit August 2023 sukzessive teilumgebaute
Waggons in den Fahrgastbetrieb tiberfiihrt. Ubergreifendes
Zielist es, durch innovative Konzepte die Regionalziige noch
attraktiver zu gestalten, um so noch mehr Menschen zum Um-
stieg auf den klimafreundlichen Nahverkehr zu (iberzeugen.

Auch bei den S-Bahnen schreitet die Modernisierung der
Fahrzeuge voran. So wurde bei der S-Bahn Berlin die Auslie-
ferung der neuen Baureihe 483 /84 abgeschlossen. Fiir die
S-Bahn Miinchen wurden 90 neue S-Bahn-Ziige geordert.
Diese werden einen neuen Standard fiir S-Bahn-Ziige in
Deutschland setzen.
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STRATEGIE

Mit der Dachstrategie Starke Schiene des DB-Konzerns wurde
ein groRerer Rahmen geschaffen, der deutlich macht, wofur
der DB-Konzern steht und welche Richtung verfolgt wird. Zu-
dem werden zentrale verkehrs- und klimapolitische Ziele der
Bundesregierung in Angriff genommen.

Der strategische Ansatz der Starken Schiene fulst darauf,
dass Deutschland die selbst gesetzten Klimaziele nur errei-
chen wird, wenn es im kommenden Jahrzehnt gelingt, massiv
Verkehr auf die Schiene zu verlagern. Im Rahmen der Starken
Schiene konzentriert sich der DB-Konzern auf dieses Unter-
fangen: Fiir das Klima. Fiir die Menschen. Fiir die Wirtschaft.
Fir Europa.

Ziel der Strategie Starke Schiene ist es, den DB-Konzern
robuster, schlagkraftiger und moderner zu machen. Fiir jedes
der drei Ausbaufelder wurden fiinf zentrale Themen definiert.
Hinzu kommt das Thema griine Transformation. Dies sind
die sog. Ausbausteine. Zentrales Kriterium fiir die Auswahl
der Ausbausteine ist ihre geschéaftsfeldiibergreifende Bedeu-
tung fur das DB-Konzernziel der Starken Schiene. In Summe
ergeben sich daraus 16 fiir den DB-Konzern relevante Aus-
bausteine. Sie werden im Rahmen der Strategie durch ge-
schaftsfeldspezifische Ausbausteine erganzt.

Im Berichtsjahr wurde die Strategie Starke Schiene des
DB-Konzerns weiterentwickelt. Zur weiteren Fokussierung
wurden Anpassungen am Zielsystem vorgenommen. Zudem
werden einzelne Ausbausteine neu aufgesetzt bzw. Inhalte
neu justiert.

Die zentralen Ziele der Starken Schiene sind:

— Leistung eines wesentlichen Beitrags zur Erreichung von
Deutschlands Klimazielen.

— Konzentration auf das Kerngeschaft, den Systemverbund
Bahn, zu dem auch die DB Regio AG gehdrt. Das Leitbild
des DB-Konzerns ist die Starke Schiene in Deutschland
und deren Umsetzung.

— Erzielung einer deutlichen Verkehrsverlagerung auf die
Schiene:

— Im Schienenpersonenfernverkehr (SPFV) soll die Ver-
kehrsleistung (gemessen in Pkm) im Vergleich zu 2015
auf mehr als 70 Mrd. Pkm jahrlich nahezu verdoppelt
werden.

— Im offentlichen Schienenpersonennahverkehr (OSPV)
will der DB-Konzern im Vergleich zu 2015 mehr als
600 Millionen Reisende jahrlich zusatzlich beférdern.

— Zusammen mit dem Bund will der DB-Konzern 30%
mehr Kapazitat in der Schieneninfrastruktur schaffen.
Dies soll durch Ausbau, technologische Innovation
und Digitalisierung sowie eine bessere Ausnutzung
vorhandener Kapazitaten erreicht werden.
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— Zusammen mit dem Bund will der DB-Konzern zudem
die Zustandsnote im Hochleistungsnetz auf eine Schul-
note von mindestens 2,5 verbessern. Dies soll durch
die Verstetigung der Instandhaltungsleistung und der
Investitionen in der Schieneninfrastruktur, die General-
sanierung der Hochleistungskorridore sowie eine Um-
stellung des Instandhaltungsregimes erreicht werden.

Alles, was der DB-Konzern tut, wird am Beitrag zur Strategie
Starke Schiene gemessen. Das hat auch Auswirkungen auf
die Beteiligungen des DB-Konzerns. Beteiligungen mit stra-
tegischer Bedeutung fiir die Starke Schiene werden als Finanz-
beteiligungen weitergefiihrt. Gemeinsame operative Initia-
tiven werden sich auf die Erzielung von Synergien innerhalb
des integrierten Netzwerks konzentrieren. Beteiligungen
ohne strategische Relevanz fiir die Starke Schiene werden
auf den Priifstand gestellt.

Die Kernleistung von DB Regio besteht darin, taglich Millio-
nen Reisende im Regionalverkehr sicher, plinktlich, komfor-
tabel und umweltschonend zum gewiinschten Ziel zu bringen
und dabei die Vorgaben der jeweiligen Verkehrsvertrage zu
erfiillen. DB Regio orientiert sich an der Konzernstrategie
Starke Schiene und tibersetzt diese fiir den Nahverkehr. Der
Nahverkehr wird dabei verkehrstrageriibergreifend verstan-
den und verbindet Schienenpersonennahverkehrs-, Bus-,
On-Demand-, Sharing- und Pooling-Angebote zu nahtlosen
Reiseketten. Im Jahr 2023 hat sich DB Regio zur Umsetzung
dieser Vision und zur Erreichung der Verkehrsverlagerungs-
ziele der Starken Schiene Strategie mit der Etablierung der
beiden Mobilitatssaulen, DB Regio Schiene und DB Regio
StraRe, sowie mit der Einrichtung eines tibergreifenden
Marketingressorts organisatorisch neu aufgestellt. So setzt
DB Regio kiinftig auf integrierte und raumbezogene Ver-
kehrslésungen aus Strallen- und Schienenverkehr, um den
Kund:innen durchgehende Alltagsmobilitat von Tir zu Tir
anzubieten. Im ersten Schritt setzt DB Regio dabei gemein-
sam mit den Aufgabentragern sog. Modellregionen auf, um
die verkehrliche Wirkung von integrierten Mobilitatskon-
zepten in der Alltagsmobilitat zu testen. Dabei fokussiert
sich DB Regio tberwiegend auf landliche Regionen und
Pendlerbeziehungen.

— DB Regio Schiene: Die Sparte DB Regio Schiene ist im
Kern dafiir verantwortlich, einen zuverlassigen Betrieb
zu gewahrleisten und die angebotene Qualitat sowohl
gegenlber den Aufgabentragern als auch gegeniiber den
Fahrgasten zu verbessern. Unter der Federfiihrung der
Sparte tragt, als Gemeinschaftsprojekt mit den Regionen
und der Personalgewinnung des Konzerns, insbesondere
das Projekt ST@R (Starkes Team@Regio) zur Sicherstel-
lung einer robusten Personalbestandsdeckung bei. Mit
einem umfangreichen Malknahmenportfolio werden dabei
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die Voraussetzungen zur Deckung der Rekrutierungs-
bedarfe geschaffen sowie Potenziale im Bestandsma-
nagement ausgeschopft. Zu einer nachhaltigen Qualitats-
verbesserung und einer insgesamten Aufwertung des
Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) dienen v.a. moder-
ne Fahrzeuge und eine zunehmende Nutzung der Még-
lichkeiten von Digitalisierung und Automatisierung in
Betrieb und Instandhaltung. Dabei wird die Schienenfahr-
zeugflotte und Werkelandschaft kontinuierlich entlang
der Anforderungen eines modernen Verkehrsmarktes
weiterentwickelt. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 224
Fahrzeuge umgebaut und modernisiert. Der Schwerpunkt
lag, mit rund 76 % aller im Berichtsjahr bei DB Regio um-
gebauten Fahrzeuge, auf der Modernisierung der S-Bahn-
Flotte in Berlin sowie der Fahrzeuge fiir die Verkehrsver-
trage Elbe-Spree und Expressverkehr Nordostbayern.

Zudem erfolgte durch die Sparte DB Regio Schiene die
Bestellung von insgesamt (iber 100 Triebziigen, die in ver-
schiedenen Netzen in ganz Deutschland eingesetzt und
in den nachsten zehn Jahren ausgeliefert werden sollen.
DB Regio Strale: Im Rahmen des Pilotprojekts SMILE24
(Schlei-Mobilitat: innovativ, landlich, emissionsfrei und
24/7) nimmt in der landlich gepragten Schlei-Region in
Schleswig-Holstein die bundesweit erste Modellregion
fir integrierte Alltagsmobilitat ab April 2024 sukzessive
Fahrt auf: Das Mobilitdtsangebot umfasst erstmalig eine
Kombination aus elektrischen Linienbussen, elektrischen
On-Demand-Fahrzeugen sowie Mobilitatsstationen an
groReren Bahnhofen, aber auch auf sehr regional geprag-
ten Umsteigepunkten auf dem Land. Best Practices aus
diesem Projekt beziiglich des Fahrgastverhaltens kénnen
in der Folge auf die Angebotsgestaltung weiterer Modell-
regionen libertragen werden.

Der Bedarf und die Anforderungen an den Schienen-
ersatzverkehr nehmen mit dem geplanten Infrastruktur-
sanierungskonzept und den daraus folgenden Strecken-
sperrungen deutlich zu. DB Regio StralRe hat somit den
Schienenersatzverkehr konzeptionell weiterentwickelt
und an die neuen Anforderungen angepasst. Der Neue
Ersatzverkehr (NEV) umfasst drei Varianten:

— Basisschienenersatzverkehr,

— Busnotverkehre fiir kurzfristige und ungeplante Stre-
ckenausfalle sowie

— Hochleistungsersatzverkehre (HEV) flir Korridorsper-
rungen.

Das Ziel ist, den Kund:innen eine gute Alternative zum

privaten Pkw zu bieten und wahrend der langen Strecken-

sperrungen moglichst wenig Fahrgaste zu verlieren. Der

NEV kam bereits wahrend der Streckensperrung Niirnberg—

Wiirzburg 2023 zum ersten Mal erfolgreich zum Einsatz.

Hierflir wurden 70 neue NEV-Busse beschafft.
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2024 wird sich DB Regio StraBe mit Hochdruck auf die
Durchfiihrung von HEV fiir die Riedbahnstrecke vorberei-
ten, wo es ab Mitte Juli 2024 zu einer mehrmonatigen
Sperrung infolge der von DB InfraGO durchgefiihrten Ge-
neralsanierung der Strecke kommen wird.

Mit Angeboten der mobilen Infrastruktur bringt DB
Regio StralRe Dienstleistungen in landliche Gebiete, dort-
hin, wo Filialstrukturen bereits seit Jahren riicklaufig sind.
Im Marz 2023 wurde der erste Einzelhandelsbus in Koope-
ration mit REWE in Nordhessen gestartet. Seit November
2023 ist ein DB-Medibus (Busse mit arztlicher Ausstat-
tung) als mobile Post-Covid-Ambulanz im Freistaat Thiirin-
gen flir zwei Jahre im Einsatz. Ein weiterer Medibus (Proto-
typ) ist seit Dezember 2023 als dauerhafte Spende in der
Ukraine im Einsatz, um fehlende Krankenhausinfrastruktur
mobil zu erganzen.

— MarketingmaBnahmen: DB Regio agiert als Treiber und
Gestalter einer integrierten Marktentwicklung und Bran-
chenkommunikation flr Schiene und StraRe. Durch die
verkehrstrageriibergreifende Perspektive leistet DB Regio
einen Beitrag zur Verkehrswende mit dem Ziel, sich Markt-
potenziale zu sichern und neue zu erschlielen. Dabei setzt
DB Regio gezielt auf Innovation und Digitalisierung.

2023 war der Startschuss der Brancheninitiative Zu-
kunft Nahverkehr: Unter dem Motto »Mobility is a human
ride« startete DB Regio ein neues Branchenformat in Berlin,
wo vom 4. bis 9. September 2023 mehr als 8.500 Entschei-
der:innen und Besucher:innen aus der Nahverkehrsbran-
che, Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit zusammentra-
fen. Die Zukunft Nahverkehr riickte das Thema Mobilitat
als menschliches Grundbediirfnis in den Mittelpunkt und
warb fiir einen fahrgastzentrierten sowie verkehrstrager-
und anbieteriibergreifend integrierten 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr der Zukunft.

WEITERE INFORMATIONEN

Inspektion und Austausch
von Betonschwellen

Seit Sommer 2022 lauft ein vorsorgliches Programm zur Ins-
pektion und zum Austausch von Betonschwellen. Hintergrund
des Programmis ist das Zugungliick in Garmisch-Partenkirchen
am 3. Juni 2022. Nach derzeitigem Kenntnisstand waren schad-
hafte Betonschwellen Ursache des tragischen Unfalls. Direkt
nach einem ersten Verdacht eines moglichen Herstellungsfeh-
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lers als Unfallursache hatte der DB-Konzern ein Sonderinspek-
tionsprogramm fiir Betonschwellen durchgefiihrt. Zunachst
waren hiervon rund 200.000 Betonschwellen einer bestimm-
ten Bauart und eines bestimmten Herstellers betroffen.

Zusatzliche materialtechnische Untersuchungen zeigten
teilweise UnregelmaRigkeiten in der Materialbeschaffenheit
der Betonschwellen dieses Herstellers. Weitere Detailunter-
suchungen zeigen, dass eine bestimmte Gesteinsart, die zur
Produktion der Betonschwellen genutzt wurde, mitursachlich
fir die Schaden gewesen sein kénnte. Daraufhin hat der DB-
Konzern im November 2022 weitere rund 130.000 Betonschwel-
len, fiir deren Herstellung die gleiche Gesteinsart verwendet
wurde, bundesweit tiberpriift. Die Uberpriifungen wurden auf
weitere Hersteller ausgeweitet.

Sind Betonschwellen bei Inspektionen auffallig, werden
sie schnellstmoglich ausgewechselt. Um die Sicherheit im
Bahnbetrieb zu gewahrleisten, kénnen die Ziige bis zum Aus-
tausch in den betroffenen Streckenabschnitten nur mit gerin-
gerer Geschwindigkeit fahren. Teilweise muss der DB-Konzern
Strecken auch schon vor Beginn der eigentlichen Bauarbeiten
sperren.

Der DB-Konzern hat zudem einen Kreis DB-interner und
-externer Expert:innen eingerichtet, um mdgliche weitere
praventive MaBnahmen zur Inspektion und Instandhaltung
von Betonschwellen fortlaufend zu priifen. So hat der DB-
Konzern im April 2023 die Regularien zur Uberwachung von
Betonschwellen nochmals verscharft. Erkenntnisse aus den
bisherigen Inspektionen und Untersuchungen wurden zum
Anlass genommen, um die bereits hohen Standards der be-
stehenden Inspektions- und Instandhaltungsprozesse weiter
anzuheben. Demnach gelten kiinftig strengere Kriterien zur
Klassifizierung schadhafter Betonschwellen, fiir deren Her-
stellung die identifizierte Gesteinsart verwendet wurde. Auch
2024 werden weiterhin praventiv schadhafte Betonschwellen
ausgetauscht.

Den betroffenen Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU)
ersetzt der DB-Konzern den tatsachlich eingetretenen Scha-
den, der im Zusammenhang mit dem Austausch von Beton-
schwellen und den daraus resultierenden Mallnahmen ent-
steht. 2023 hat die DB Netz AG (nunmehr: DB InfraGO AG)
Zahlungen an DB-konzerninterne und -externe Kunden i. H.v.
insgesamt 13,5 Mio. € vereinbart.

Bahnhofsprogramm

Aufbauend auf den Erfahrungen aus dem Konjunktur- und
Handwerker:innenprogramm 2020 und 2021 wurde 2022 ein
Programm zur Realisierung von Zukunftshahnhoéfen konzi-
piert, das derzeit beziiglich inhaltlicher Ausgestaltung und
Finanzierung in Abstimmung mit den relevanten Partnern ist.
Um einen leistungsfahigen, attraktiven Zugang zur Schiene
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zu gewahrleisten und einen Beitrag zur Erreichung der ver-
kehrspolitischen Ziele zu leisten, miissen Bahnhdfe gemeinsam
mit Bund, Landern und Kommunen ganzheitlich entwickelt
werden. Aus den Erfahrungen der letzten Jahre wird deutlich,
dass ganzheitliche Aufwertungs- und EntwicklungsmafRnah-
men auch spiirbare Auswirkungen auf die Kundenzufriedenheit
haben. Das umfasst die eigentliche Verkehrsinfrastruktur,
das Empfangsgebaude sowie die Anschlussmobilitat und den
Vorplatz. Die Mallnahmen sind auch erforderlich, um den
hohen Nachholbedarf zu reduzieren. 2023 hat DB Netze Per-
sonenbahnhodfe mit Eigenmitteln begonnen, die ersten Bahn-
hofe zu Zukunftsbahnhéfen zu entwickeln.

Erstellung Fahrplan 2024

Fiir den Netzfahrplan 2024 sind rund 91.000 Trassenanmel-
dungen eingegangen (+ rund 2%). Die Situation um die vor-
handene Trassenkapazitat ist daher noch einmal angespann-
ter als im Vorjahr. Dabei gab es auch Anmeldekonflikte, die
dadurch gekennzeichnet sind, dass mehrere EVU denselben
Zeit-Slot auf derselben Infrastruktur bestellt haben. Wahrend
die Anzahl der Anmeldekonflikte nur leicht stieg, hat sich die
Anzahl der Kapazitatskonflikte auf insgesamt 111 ungefahr
verdoppelt. Ein Kapazitatskonflikt entsteht im Rahmen bau-
bedingter Einschrankungen, fiir die im Vorfeld die Kapazitat
auf die Verkehrsarten Schienenpersonenfernverkehr, Schie-
nenpersonennahverkehr und Schienenguterverkehr verteilt
wurde. Bei einem Kapazitatskonflikt werden fir eine Ver-
kehrsart mehr Trassen angemeldet, als Kapazitat vorhanden
ist. Der GroRteil der Kapazitatskonflikte im Fahrplan 2024 ist
durch die Generalsanierung der Riedbahn entstanden. In der
Folge mussten dadurch deutlich mehr Trassenanfragen ab-
gelehnt oder eingekiirzt werden als im Vorjahr (+ rund 51%).
Dass der Wettbewerb auf der Schiene weiter zunimmt, zeigen
v.a. die Trassenanmeldungen von DB-konzernexternen EVU.
Ihr Anteil im SPFV hat sich um rund 43 % erhoht, obwohl die
Anmeldungen des Sektors gleichzeitig nur um rund 14 % stie-
gen. Im SPNV stieg die Zahl der Anmeldungen DB-konzern-
externer EVU um rund 13 %. Auch im SGV sind konzernexterne
EVU deutlich starker gewachsen (+45%) als der Gesamtmarkt
(+12%). Der Fahrplanprozess unterliegt einem sehr strengen
regulatorischen Rahmen und wird von der BNetzA (iberwacht.
Der Netzfahrplan fiir das Jahr 2023 /2024 ist im November 2023
fristgerecht fertiggestellt worden.
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Vergaben im Schienenpersonennahverkehr

2023 wurden Vergabeentscheidungen von SPNV-Leistungen
mit einer jahrlichen Betriebsleistung von 106 Mio. Trkm ge-
troffen (im Vorjahr: 59 Mio. Trkm).

Die Sparte DB Regio Schiene konnte sich von dem im Be-
richtsjahr entschiedenen jahrlichen Leistungsvolumen 65 Mio.
Trkm vertraglich sichern, was einer Vergabequote von 61%
entspricht (im Vorjahr: 51%).

Die Vergabeentscheidungen fiir das tUber die Laufzeit
kontrahierte und damit abgesicherte Auftragsvolumen um-
fassten im Berichtsjahr insgesamt rund 867 Mio. Trkm (im
Vorjahr: rund 715 Mio. Trkm), wovon die Sparte DB Regio
Schiene 66 % (im Vorjahr: 56 %) fiir sich entschieden hat. Die
Sparte DB Regio Schiene hat ihre Bestandsverkehre zu 83 %
verteidigt. Aullerdem wurden Leistungen von Wettbewerbern
gewonnen und Mehrverkehre u.a. aus gréfReren Ausschrei-
bungsvolumina und Nachtrdgen zu Verkehrsvertragen gene-
riert, sodass die Bestandsverkehre in Summe einen Zuwachs
verzeichneten.

VERGABEN AN DIE SPARTE
DB REGIO SCHIENE 2023

Mio. Trkm Betriebsstart Bisheriger
NETZ / Strecke p.a.t (geplant) Laufzeitende Betreiber
RE 62 Rheine —
Osnabriick—Léhne 0,6 Dez.23 Dez.30 Neuverkehr
S-Bahn Rhein-Ruhr Teilnetz B 7,2 Dez.23 Dez.28  DBRegio AG
RE-Kreuz Bremen Ubergang 5,6 Dez. 22 Dez.24  DBRegio AG
Interimsvertrag Pfalznetze 5.2 Dez.23 Dez.26  DBRegio AG
MDSB2025plus Los 1 3,0 Dez.26 Dez.38  DBRegioAG
RE 34 Dortmund-
Siegerland-Express 0,9 Dez.23 Dez.26  DBRegio AG
Netz 54 Regionalbahn DB Regio AG,
Bodensee-Oberschwaben 2,4 Dez.23 Dez.33 HzL
Expresskreuz
Bremen/Niedersachsen 6,2 Dez.24 Dez.37  DBRegioAG
Netz16¢ - Hochrhein 11 Dez.23 Dez.29  DBRegio AG
E-Netz Oberelbe Il 31 Dez.26 Dez.40  DBRegio AG
Dieselnetz Sachsen-Anhalt 11
(DISAII) 9,4 Dez.24 Dez. 32 abellio
DB Regio AG,
MDSB2025BEMU 1,6 Dez. 26 Dez.38 Transdev
DB RegioNetz
Verkehrs
Linienstern Miihldorf 2025+ 7,8 Dez.24 Dez.35 GmbH
DB RegioNetz
Verkehrs
Schwarzatalbahn 0,3 Dez.23 Dez.31 GmbH
DB RegioNetz
Verkehrs
Dieselnetz Erzgehirge 19 Jun.24 Dez.32 GmbH
Teilnetz Ostsee — Alster (OSTA) 4,2 Dez.27 Dez.41  DBRegio AG
Werdenfels 2028+ 4,7 Dez.27 Dez.39  DBRegioAG
Insgesamt 65,2

Y Gerundeter Wert.
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Nachtragsbericht

VERGABEN AN ANDERE EVU 2023

Mio. Trkm Betriebsstart

NETZ / Strecke p.a.b (geplant) Laufzeitende
RRX-Vorlaufbetrieb, Teilnetz1 7,0 Dez.23 Dez.33
Regionalverkehr Osthayern 4,9 Dez. 25 Dez.34/37
RE 6 Chemnitz—Leipzig 11 Jun.24 Dez.31
Niederrheinnetz Ubergang 1 2,8 Dez.23 Dez.25
Regionalziige Ostbayern Ubergang (RZOBU) 50 Dez.23 Dez.25
RE 27 Saisonvertrag Mukran 2023 0,003 Mai 23 Okt.23
Maas-Rhein-Lippe Ubergang 3,4 Dez. 25 Dez.26
Ortenau und Hermann-Hesse-Bahn 2,8 Dez.23  Dez.26/38
MDSB2025plus Los 2 6,1 Dez.26 Dez.38
Ruhr-Sieg-Netz 2,2 Dez.23 Dez.34
Stuttgarter Netz, Los 1 Los Neckartal 43 Dez.23 Jun.24
Pfefferminzbahn 0,2 Dez.24 Dez.29
Netz Prignitz 03 Sep.23 Dez.25
RB 83 Freiberg—Holzhau 0,4 Jun.24 Dez.36
RE 6 Chemnitz Leipzig Ubergang 0,6 Dez.23 Jun.24
Niers-Erft-Bahn, Linie RB 37 0,1 Jan.24 Dez.24
Insgesamt 41,2

1 Gerundeter Wert.

Vergaben im StraBenpersonennahverkehr

Das neu ausgeschriebene Vergabevolumen im OSPV in
Deutschland entsprach in etwa dem Vorjahr. Von den Auf-
traggebern wurden 139 Vergabeverfahren mit einer jahrlichen
Betriebsleistung von 94 Mio. Nutzkilometern (Nkm) verge-
ben. Darunter waren u.a. Wonnegau/Altrhein und Mosel-
schleifen.

Die Sparte DB Regio StraRe konnte sich von dem im Be-
richtsjahr entschiedenen jahrlichen Leistungsvolumen 43 Mio.
Nkm vertraglich sichern, das entspricht einer Vergabequote
bezogen auf alle Ausschreibungen von 46 %. Die Sparte DB
Regio StraRe hat 63 % ihrer neu vergebenen Bestandsverkehre
verteidigt und 37 % der vorher von Wettbewerbern erbrach-
ten Leistungen gewonnen.

NACHTRAGSBERICHT

Tarifverhandlungen mit der GDL

Im Januar 2024 legte der DB-Konzern der Gewerkschaft Deut-
scher Lokomotivfiihrer (GDL) insgesamt zwei neue Angebote
vor, trotzdem folgten zwei weitere GDL-Streiks. Am 27. Januar
2024 vereinbarten die Tarifpartner dann die Wiederaufnahme
der Tarifverhandlungen unter Ausschluss der Offentlichkeit
und eine Friedenspflicht bis mindestens zum 3. Marz 2024.

(A~ ~ ol
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CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Mit den Geschéftsaktivitdten der DB Regio AG sind neben
Chancen auch Risiken verbunden. Dabei zielt die Geschafts-
politik des DB-Konzerns sowohl auf die Wahrnehmung von
Chancen als auch im Rahmen des Risikomanagements auf
eine aktive Steuerung identifizierter Risiken. Die hierfiir not-
wendige Informationsaufbereitung erfolgt bei der DB Regio
AG im integrierten Risikomanagementsystem, das an den
gesetzlichen Anforderungen ausgerichtet ist. Dieses System
wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Chancen aus eigenen MaBnahmen oder
verbesserten Markt- und Umfeldbedingungen

Ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Aktivitaten liegt im
Bereich der Verbesserung der Leistungs- und Servicequalitat
fir unsere Kund:innen. Wir sehen hierin Chancen fiir zusatz-
liche Verbesserungen des Zuspruchs der Kund:innen.

Das relevante gesamtwirtschaftliche Umfeld kénnte sich
insgesamt besser entwickeln als bisher erwartet. Daraus re-
sultierende Abweichungen wiirden sich positiv auf den DB-
Konzern und seine Geschaftsfelder auswirken. Unsere stra-
tegische Ausrichtung und unsere Marktposition eréffnen uns
hier Chancen, von einer positiveren konjunkturellen Entwick-
lung zusatzlich zu profitieren.

Wesentliche Risiken und MaBnahmen
zu ihrer Begrenzung

Risiken flir die DB Regio AG liegen v.a. in den folgenden

Bereichen:

— Produktion und Technik: Betriebsstérungen und daraus
resultierende Verspatungen oder Zugausfalle kénnen zu
Ponalezahlungen an die entsprechenden Bestellerorga-
nisationen fithren. Diesem Risiko begegnen wir mit der
systematischen Wartung unserer Fahrzeuge und techni-
schen Einrichtungen und dem Einsatz qualifizierter Mit-
arbeitender sowie mit kontinuierlicher Qualitatssicherung
und Verbesserung der Prozesse.

Ein weiteres Risiko stellt die ausreichende Verfligbar-
keit der Fahrzeugflotte dar. Einschrankungen in der Fahr-
zeugverfligbarkeit gefahrden den fahrplangemalien Betrieb.
Wir versuchen diesem Risiko durch VorsorgemaRnahmen
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entgegenzuwirken und die Folgen bei Eintreten z.B. durch
die Stellung von Ersatzfahrzeugen oder die Einrichtung
von Ersatzverkehren zu minimieren.

Die zunehmende Digitalisierung fiihrt dazu, dass das
AusmalR der Abhangigkeit von rund um die Uhr verfiig-
barer und sicherer IT zunimmt. Daraus resultieren IT-,
Telekommunikations- und Cyberrisiken wie die Unterbre-
chung der Verfligharkeit von IT-Systemen, die zu schwer-
wiegenden Geschaftsunterbrechungen fiihren kénnen,
oder der unautorisierte Zugang Dritter zu Kundendaten.

Dem begegnet der DB-Konzern u.a. durch ein voraus-

blickendes Informationssicherheitsmanagement, das fiir
die notwendige Absicherung der informationsgestiitzten
Geschéftsprozesse sorgt. Ein hierflir wesentliches Instru-
ment ist das Risikomanagement fir Informationen, IT-
Anwendungen und IT-Infrastrukturen /-Services. Die rele-
vanten Risiken werden identifiziert, analysiert, bewertet
und reduziert. Die verbleibenden Risiken werden doku-
mentiert sowie ggf. an entsprechende Stellen gemeldet
und tGiberwacht. Das Informationssicherheitsmanagement
des DB-Konzerns folgt internationalen Standards gem.
ISO 27001/27002:2013 sowie dem NIST Cyber Security
Framework.
Absatzmarkt: Vor dem Hintergrund der Sparbemiihun-
gen der 6ffentlichen Haushalte existiert das Risiko, dass
das Niveau der Bestellerentgelte fiir zuklinftige Vergaben
oder bestehende Leistungen gekiirzt wird. Wir begegnen
diesem Risiko, indem wir unser Leistungsangebot ent-
sprechend anpassen und die Fahrgeldeinnahmen steigern.
Ein zusatzliches Risiko resultiert daraus, dass nicht ver-
traglich vereinbarte Preisanstiege aus Inflation usw. fir
steigende Energie-, Infrastruktur- und Personalkosten
angesichts der Finanzlage der Lander unter Umstdanden
nicht bezahlt werden kénnen. Hier fiihren wir friihzeitig
Gesprache mit Aufgabentragern zur Sondierung von L6-
sungsstrategien.

Im Regional- und Stadtverkehr gibt es einen intensi-
ven intramodalen Wettbewerb um langfristige Verkehrs-
vertrdge. Um uns in diesem Marktumfeld behaupten zu
kdnnen, optimieren wir fortlaufend unser Ausschreibungs-
management und unsere Kostenstrukturen, um attraktive
Angebote zu wirtschaftlichen Konditionen abgeben zu
kénnen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Gesamtwirtschaft-
liche Schocks wie Wirtschafts- und Finanzkrisen oder
konjunkturelle Eintriibungen u.a. auch infolge von Kon-
flikten oder Epidemien kdnnen sich negativ auf unser
Geschaft auswirken. Unsicherheiten bestehen insbeson-
dere im Hinblick auf die konjunkturelle Entwicklung in
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den nachsten Jahren. Fiir die DB Regio AG ist inshesondere

die Entwicklung der wesentlichen konjunkturellen Ein-

flussfaktoren (hauptsachlich die Zahl der Erwerbstatigen
und das verfligbare Einkommen) von Bedeutung.

— Projektrisiken: Mit der Modernisierung des Gesamtsys-
tems Bahn sind hohe Investitionsvolumina, aber auch
eine Vielzahl komplexer Projekte verbunden. Verande-
rungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, Verzoge-
rungen in der Umsetzung oder notwendige Anpassungen
wahrend der haufig mehrjahrigen Laufzeiten kdnnen zu
Projektrisiken fiihren, die durch die vernetzten Produk-
tionsstrukturen im DB-Konzern auch geschaftsfeldiiber-
greifende Auswirkungen haben kdnnen. Der DB-Konzern
tragt dem durch ein intensives Monitoring der Projekte
Rechnung. Dies gilt insbesondere fiir die zentralen Grof2-
projekte.

— Besondere Ereignisse: Der Natur des Eisenbahngeschéfts
als offenes System entsprechend, kdnnen bestimmte Fak-
toren (wie Naturereignisse, Pandemien, Unfalle, An-
schlage oder Diebstahle), die sich potenziell negativ auf
den Betriebsablauf auswirken, von uns nur bedingt be-
einflusst werden.

— Regulierungsrisiken: Veranderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen auf nationaler oder europaischer
Ebene kdnnen Risiken fiir unser Geschaft zur Folge haben.
Gegenstand der Regulierung sind u. a. die einzelnen Kom-
ponenten der von den Eisenbahninfrastrukturunterneh-
men verwendeten Preissysteme und Nutzungsbedingun-
gen. Hier besteht das Risiko der Beanstandung und des
Eingriffs. Politische Risiken betreffen insbesondere die
Verscharfung geltender Normen und Vorschriften des
Eisenbahnwesens.

— Zusatzlich existieren fiir die DB Regio AG die folgenden
Risiken:

— Personalrisiken u.a. durch héhere Tarifabschliisse
als bei Wettbewerbern, die einen zusatzlichen Wett-
bewerbsnachteil in der Personalkostenstruktur be-
deuten, sowie eine unzureichende Personaldeckung
v.a. infolge eines hohen Personalbedarfs in einem
Umfeld mit vorherrschendem Fachkraftemangel. 2023
begonnene und noch nicht abgeschlossene Tarifver-
handlungen bergen Risiken im Zusammenhang mit
ArbeitskampfmaRnahmen und auerplanméaRigen
Tarifsteigerungen.

— Beschaffungs-/Energiemarktrisiken aus schwan-
kenden Einkaufspreisen fiir Rohstoffe, Energie sowie
Bau- und Transportleistungen.
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— Klimabedingte Risiken im Zusammenhang mit Ext-
remwetterereignissen, die sich aus dem Klimawandel
ergeben.

— Ubrige Risiken, z. B. rechtliche Risiken (u.a. Schaden-
ersatzanspriiche oder Rechtsstreitigkeiten).

Umfassendes Risikomanagementsystem

Die Grundsatze des Risikomanagements werden von der
Konzernleitung des DB-Konzerns vorgegeben und durch die
DB Regio AG (und ihre Tochtergesellschaften) umgesetzt.
Im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems wird dem Vor-
stand und dem Aufsichtsrat der DB Regio AG dreimal jahrlich
berichtet. Flr aulRerhalb des Berichtsturnusses auftretende
Risiken und Fehlentwicklungen besteht eine unmittelbare
Berichtspflicht, Akquisitionsvorhaben unterliegen zusatzlich
einer besonderen Uberwachung.

Im Risikomanagementsystem des DB-Konzerns wird die
Gesamtheit der Risiken unter Berlicksichtigung von Wesent-
lichkeitsgrenzen in einem Risikoportfolio sowie einer detail-
lierten Einzelaufstellung abgebildet. Die im Risikobericht
erfassten Risiken sind kategorisiert und nach Eintrittswahr-
scheinlichkeiten klassifiziert. Die Analyse umfasst neben den
moglichen Auswirkungen zugleich die Ansatzpunkte und die
Kosten von Gegenmaflinahmen.

Bewertung der derzeitigen Risikoposition

Per 31. Dezember 2023 lagen die Risikoschwerpunkte der
DB Regio fiir die Entwicklung im Folgejahr in den Bereichen
Konjunktur, Markt und Wettbewerb, Produktion und Technik
sowie Beschaffungs- und Energiemarkt. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition im Berichtsjahr
hauptsachlich durch Energiepreiseffekte verringert. Zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind die Tarifverhan-
dlungen mit der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfiihrer
(GDL) noch nicht abgeschlossen. Im Januar 2024 ist es bereits
zu umfangreichen StreikmaBnahmen gekommen. Es kann
nicht ausgeschlossen werden, dass es im weiteren Verlauf
der Tarifverhandlungen zu weiteren umfangreichen Streik-
maflnahmen der GDL kommen wird.

Als Ergebnis unserer Analyse von Risiken, Gegenmal3-
nahmen, Absicherungen und Vorsorgen sind auf Basis der
gegenwartigen Risikobewertung keine bestandsgefahrden-
den Risiken vorhanden.
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PROGNOSEBERICHT

Die deutsche Wirtschaft sieht sich auch 2024 mit groBen He-
rausforderungen konfrontiert. Die Energiepreise werden 2024
voraussichtlich steigen, da staatliche Zuschiisse fiir Strom-
Netzentgelte wegfallen, die CO»>-Steuer steigt und die Mehr-
wertsteuer flir Gas ab Marz 2024 wieder angehoben wird. Es
wird fiir 2024 von einer stagnierenden deutschen Wirtschafts-
leistung ausgegangen. Nachhaltige Veranderungen von Ar-
beitsformen (z.B. anhaltende Nutzung von mobilem Arbei-
ten) sowie die Substitution von Prasenzveranstaltungen durch
Online-Formate haben sich wahrend der Corona-Pandemie
etabliert. Im Personenverkehr ist daher insgesamt noch nicht
wieder von einer Riickkehr auf das Vor-Corona-Niveau aus-
zugehen. Im Giiterverkehr wird mit einer Stagnation gerechnet.

Es wird davon ausgegangen, dass mittel- und langfristig
die Treiber des Wachstums des 6ffentlichen Verkehrs weiter
bestehen bleiben. Die klimapolitischen Ziele Europas und
Deutschlands sind ohne eine Verkehrswende zugunsten des
offentlichen Verkehrs nicht erreichbar. Nachteile, die der
straRengebundene Giiter- und Personenverkehr mit sich bringt
(z.B. Schadstoffbelastungen, hoher Flachenbedarf fiir Pkw,
den viele Stadte nicht mehr bereitstellen wollen), werden
nach Uberwindung der schwierigen Umfeldbedingungen auf
der politischen Agenda wieder starker an Bedeutung gewin-
nen. Beleg fuir den politischen Gestaltungswillen zugunsten
klimafreundlicherer Verkehre sind u.a. die Fortfiihrung des
bundesweit gliltigen Deutschland-Tickets sowie die angekiin-
digten, sehr umfangreichen zusatzlichen Mittel des Bundes
flir die Schieneninfrastruktur zur Verbesserung der Qualitat
und Verfligbarkeit trotz einer angespannten Haushaltslage.

Darum setzt der DB-Konzern die zur Umsetzung der Wachs-
tumsziele der Strategie Starke Schiene erforderlichen Inves-
titionen auch 2024 fort. Dies gilt insbesondere im Bereich der
Infrastruktur.

Konjunkturelle Aussichten

Fir Deutschland wird 2024 insgesamt eine Stagnation der
Wirtschaftsleistung erwartet. Ein wesentlicher Treiber fur
diese auch im internationalen Vergleich unterdurchschnitt-
liche Prognose ist die Erwartung, dass der Welthandel nur
moderat steigen wird. Davon wird Deutschland infolge der
hohen Exportabhdngigkeit der deutschen Wirtschaft beson-
ders betroffen sein. Zudem begrenzt die Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts im Herbst 2023 zur Nutzung der
Mittel aus dem Klima- und Transformationsfonds die fiska-
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lischen Spielraume. Die deutliche Reduzierung staatlicher
Ausgaben wird die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen
Leistung 2024 deutlich dampfen. AuRBerdem sind Haushalte
und Unternehmen mit groRen Unsicherheiten konfrontiert,
was zu einer Verschiebung von Ausgaben und Investitionen
flhren wird.

Die Nachfrage nach deutschen Exporten wird sich 2024
nicht wesentlich beleben. Auch die 2023 stagnierende Bau-
branche wird sich 2024 nicht merklich erholen. Es wird jedoch
erwartet, dass der private Konsum die wirtschaftliche Ent-
wicklung in Deutschland infolge von relativ guten Lohnab-
schliissen bei einem robusten Arbeitsmarkt sowie einer deut-
lich zuriickgehenden Inflation im Jahresverlauf stimuliert.

Voraussichtliche Entwicklung
der relevanten Markte

Fiir den Schienenpersonenverkehr ist 2024 mit einem weiteren
Verkehrsleistungszuwachs im Nah- und Fernverkehr zu rech-
nen. Der Fernverkehr diirfte dabei von Zugewinnen aus dem
Luft- und Buslinienfernverkehr sowie einem ausgebauten An-
gebot und der Nahverkehr insbesondere von der erstmalig
ganzjahrigen Wirkung des Deutschland-Tickets profitieren.

Wir gehen davon aus, dass umweltfreundliche Verkehrs-
trager mit gezielten Maknahmen zusatzlich gefoérdert werden.
Unser Fokus liegt daher weiterhin auf dem Ausbau der Ka-
pazitaten und somit auf der Verteidigung unserer starken
Marktstellung sowie der Marktanteilssteigerung des Schie-
nenverkehrs im intermodalen Wettbewerb.

Im europaischen Personenverkehr wird die Entwicklung
2024 verkehrstragerspezifisch und regional differenziert aus-
fallen. Eine progressive Klimapolitik der Europaischen Union
und ihrer Mitgliedsstaaten wird jedoch langfristig Motor fiir
die Entwicklung klimafreundlicher 6ffentlicher Mobilitat,
insbesondere des Schienenpersonenverkehrs, bleiben.

Durch die Erholung der Nachfrage im 6ffentlichen Perso-
nennahverkehr, das steigende Mobilitatsbediirfnis der Be-
volkerung sowie die gestiegene Attraktivitat von On-Demand-
und Last-Mile-Angeboten ist auch 2024 von einer steigenden
Mobilitats-App-Nutzung auszugehen. Zusatzliche Impulse
sind durch die Fortfiihrung des Deutschland-Tickets zu er-
warten. Digitale Angebote werden bei zukiinftigen Ausschrei-
bungen im Nahverkehr eine immer wichtigere Rolle einneh-
men und die klassischen Verkehre auf Schiene und Stralle
erganzen.
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Der 6ffentliche StraRenpersonenverkehr wird 2024 voraus-
sichtlich wachsen, leidet im Nahverkehr aber weiter unter
Substitutionseffekten durch Pkw und Fahrrad.

2023 waren trotz grofRer Unsicherheiten aufgrund exter-
ner Einflisse wie Krieg und Sanktionen keine Engpadsse in
den Lieferketten zu verzeichnen. Als Basisszenario fiir 2024
erwarten wir kaum physische Engpasse auf der Beschaffungs-
seite fiir den DB-Konzern. Allerdings bleibt abzuwarten, wie
sich die Preise fiir Energie (Gas, Strom, Ol) vor dem Hinter-
grund des Ukraine-Kriegs, des Gaza-Kriegs, aber auch der
weiteren wirtschaftlichen Gesamtsituation in Deutschland
entwickeln werden.

Insgesamt wird mit einer weiteren Entspannung bei den
Erzeugerpreisen gerechnet, jedoch auf einem deutlich héhe-
ren Niveau als 2021 (u.a. vor Beginn des Ukraine-Kriegs).
Speziell im Transportsegment wird ein Verharren auf dem
derzeitigen Niveau aufgrund hoher Olpreise und gestiegener
Lohnkosten erwartet.

Fiir den Bereich Energien wird die Intensitat und Dauer
des Winters in Westeuropa bedeutend sein. Bei vollen Erd-
gasspeichern ist die Situation bei den Terminpreisen derzeit
so entspannt wie zuletzt im Sommer 2021. Aufgrund der Ab-
hangigkeit des Strompreises vom Preis fiir Erdgas wird dessen
Entwicklung ebenfalls von der Intensitat und Dauer des Win-
ters abhangen.

Flr 2024 bestehen Unsicherheiten, ob sich die aktuell sin-
kende Inflationsrate auch in sinkenden Preisen widerspiegelt.

Voraussichtliche Entwicklung wesentlicher
Rahmenbedingungen

Eine zentrale Rahmenbedingung fiir den Giiter- und Perso-
nenverkehr ist die weltwirtschaftliche Entwicklung. Fiir 2024
ist hier eine leichte Dynamik im Vergleich zum Vorjahr zu
erwarten.

Zudem sind fiir 2024 Veranderungen der Rahmenbedin-
gungen fir die Schiene in Deutschland infolge der Fortfiih-
rung sowie Intensivierung der verkehrs- und klimapolitischen
Ziele und MaRnahmen der Bundesregierung (wie z.B. des
Deutschland-Tickets, zusatzlicher Investitionen in die Moder-
nisierung der Infrastruktur) zu erwarten.

Im Juli 2024 startet die erste Generalsanierung in Deutsch-
land mit der Sanierung der sog. Riedbahn (Bahnstrecke zwi-
schen Frankfurt am Main Stadion und Mannheim Hauptbahn-
hof). Die damit einhergehende Vollsperrung des Korridors fiir
fiinf Monate wird in 2024 zunachst negative Auswirkungen auf
den Schienenverkehr haben: Fernverkehrs- und Glterziige
werden umgeleitet, dadurch entstehen ldangere Fahrzeiten.
Im Nah- und Regionalverkehr sind Umleitungen nur begrenzt
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maoglich. Anstelle von S- und Regionalbahnen kommen daher
Busse zum Einsatz, zum Teil auch auf den Umleitungsstre-
cken. Auch dariiber hinaus wird die Bautatigkeit im Netz 2024
und in den Folgejahren weiter auf einem sehr hohen Niveau
liegen und zu splrbaren Belastungen fir den Schienenver-
kehr fiihren.

Voraussichtliche Entwicklung der DB Regio AG
im Geschaftsjahr 2024

Die 2023 aufgetretenen Qualitatseinschrankungen durch bau-
und stérungsbedingte Kapazitatsengpasse in der Schienen-
infrastruktur werden auch 2024 fortwirken. Die anstehende
Generalsanierung der Riedbahn ist der erste Schritt zu einer
Verbesserung der infrastrukturellen Situation. Aufgrund der
durchgefiihrten und eingeleiteten Verbesserungsmalinahmen
rechnen wir insgesamt mit einer leichten Plinktlichkeitsstei-
gerung im Vergleich zu 2023. In Bezug auf die Betriebsleis-
tung wird eine leicht ansteigende Entwicklung erwartet. MaR-
geblich dafiir ist ein Zugewinn aus Vergabeentscheidungen.

Fur 2024 wird eine leicht positive Umsatzentwicklung
aufgrund von Dynamisierungseffekten beim Bestellerentgelt
erwartet.

Insgesamt gehen wir von einem unverdanderten Betriebs-
ergebnis im Vergleich zu 2023 aus.

Im Januar 2024 ist es bereits zu umfangreichen StreikmaR-
nahmen gekommen. Sollte es im weiteren Jahresverlauf zu
weiteren StreikmalRnahmen der GDL kommen, wird dies vo-
raussichtlich erhebliche Auswirkungen auf die Entwicklung
der DB Regio AG haben, die nicht in der aktuellen Prognose
enthalten sind.

Die Einschatzungen stehen wie immer unter den nach-
folgend genannten Vorbehalten.

Zukunftshezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthdlt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwick-
lung der DB Regio AG beziehen. Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf
Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen
haben. Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder
Risiken - wie sie bspw. im Risikobericht genannt werden - eintreten, kdnnen die tatsach-
lichen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Die DB Regio AG iibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu
aktualisieren.

(A~ ~ ol
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Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz
FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. / in Mio.€ Anhang 2023 2022
Umsatzerlose (15) 7.157 6.773
Bestandsveranderungen 3 0
Andere aktivierte Eigenleistungen (16) 8 8
Sonstige betriebliche Ertréage (17) 323 505
Materialaufwand (18) -4.793 -4.513
Personalaufwand (19) -1.583 -1.518
Abschreibungen -510 -502
Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) - 694 =579
Beteiligungsergebnis (21) 39 -263
Zinsergebnis (22) 14 -37
Ergebnis nach Steuern -36 -126
Ertrage aus Verlustiibernahme (31) 36 126
Jahresergebnis 0 0
Aktiva
PER 31.12. / in Mio.€ Anhang 2023 2022
A. ANLAGEVERMOGEN (2)
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 54 39
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 319 302
a) davon Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten 214 218
b) davon Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 5 5
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 42 42
3. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 3.920 4.167
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nr. 2 oder 3 gehéren 35 37
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 31 31
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 241 407
4.588 4.986
11l. Finanzanlagen 476 466
5.118 5.491
B. UMLAUFVERMOGEN
Vorrate (3) 237 339
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4) 3.003 2.584
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 0 0
3.240 2.923
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (5) 1 1
8.359 8.415
Passiva
PER 31.12. / in Mio.€ Anhang 2023 2022
A. EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (6) 410 410
Kapitalriicklage 7) 1.417 1.417
Gewinnriicklagen (8) 11 11
1.838 1.838
B. RUCKSTELLUNGEN 9) 3.408 2.547
C. VERBINDLICHKEITEN (10) 2.764 3.752
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (11) 349 278
8.359 8.415

31

(A~ ~ ol



Vorwort der Vorstandsvorsitzenden Bericht des Aufsichtsrats

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Lagebericht

Jahresabschluss

Kapitalflussrechnung

FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. / in Mio.€ Anhang 2023 2022
Periodenergebnis (vor Gewinnabfiihrung [+] bzw. Verlustiibernahme [-] und Ertragsteuern) -36 -126
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 510 502
Zunahme/Abnahme der Pensionsriickstellungen (ohne Aufzinsung) 0 -6
Cashflow vor Steuern 474 370
Zunahme/Abnahme der tibrigen Riickstellungen (ohne Aufzinsung) 721 275
Zahlungsunwirksame Ertrége aus der Branchenlésung fiir den éffentlichen Personennahverkehr (OPNV) 2 67 -143
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind » -162 -332
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -24 579
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -16 =7
Zinsaufwendungen/Zinsertrage -14 37
Zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage im Beteiligungsergebnis -39 263
Sonstige Beteiligungsertrage 0 0
Ertrige von auBergewdhnlicher GroRenordnung (Ertrége aus der OPNV-Branchenlésung) -108 -332
Einzahlungen im Zusammenhang mit Ertragen von auRergewdhnlicher GréBenordnung

(Einzahlungen aus der OPNV-Branchenlésung) 41 475
Mittelfluss aus laufender Geschiftstatigkeit 940 1.185
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -19 -17
Einzahlungen aus den Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 18 14
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -308 -478
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens 0 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -10 0
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 1 =
Veranderung der Forderungen aus Cashpooling 1.017 - 865
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -1.300 =
Erhaltene Zinsen 33 2
Einzahlungen aus Gewinnabfiihrungen/Erhaltene Dividenden 20 45
Auszahlungen fiir Verlustiibernahmen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen -283 -188
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -831 -1.487
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzkrediten -208 -207
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen /Zuwendungen o 3
Gezahlte Zinsen -27 -34
Einzahlungen fiir Verlustiibernahme durch das Mutterunternehmen 126 540
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -109 302
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 0 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0 0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (23) 0 0

Y EinschlieBlich immaterieller Vermégensgegenstande und Finanzanlagen.
2 |m Vorjahr saldiert mit noch nicht ertragswirksamen Einzahlungen.
3) Bereinigt um zahlungsunwirksamen Abgang von Vorrdten (136 Mio. €; im Vorjahr: 290 Mio. €).
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Entwicklung des

Anlagevermdgens
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGEN
CKLUNG DES G OGENS
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Vortrag Stand  Vortrag Stand Stand Stand
per per per per per per
01.01. Umbu- 31.12. 01.01. Abschrei- 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio. € 2023 Zugdnge chungen  Abgdnge 2023 2023 bungen  Abginge 2023 2023 2022
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte 27 16 - - 43 =5 -2 - -7 36 22
davon in Entwicklung befindliche selbst geschaffene
immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 = = 22 = = = = 22 1
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 21 0 0 0 21 =0 =2 0 -11 10 12
3. Geleistete Anzahlungen 5 3 0 = 8 = = = = 8 5
53 19 - 0 2 -14 -4 0 -18 54 39
SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
a) Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 80 21 = 0 101 =il = = -1 100 79
b) Geschafts-, Betriebs-und andere Bauten 423 6 7 =2 434 -205 -17 2 -220 214 218
c) Bahnkorper und Bauten des Schienenwegs 7 0 = = 7 =7 0 0 -2 5 5
510 27 7 =7 542 -208 -17 2 -223 319 302
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 99 1 4 0 104 -57 =5 0 -62 42 42
3. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 11.615 181 39 -71 11.764 -7.448 - 467 71 -7.844 3.920 4.167
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nr.2 oder 3 gehdren 177 2 3 -4 178 -140 -6 3 -143 35 37
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 110 10 2 -6 116 -79 -1 5 -85 31 31
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau? 407 100 -55 -211 241 = = = - 241 407
12,918 321 0 -294 12945 -7.932 -506 81 -8357 4.588 4.986
FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 507 14 o -4 517 -42 = = -42 475 465
2. Beteiligungen 1 0 - 0 1 - - - = 1 1
508 14 = =4 518 -42 = = -42 476 466
Anlagevermdgen insgesamt 13.479 354 - -298 13.535 -7.988 -510 81 -8.417 5.118 5.491

1 Von den Zugangen des Postens Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen 39 Mio. € (im Vorjahr: 293 Mio. €) sowie von den Abgdngen
211 Mio. € (im Vorjahr: - Mio. €) Anspriiche aus eigenstandigen Schuldanerkenntnissen zur Erfiillung von Bestellobligos.
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ANHANG

Die Gesellschaft unterliegt dem deutschen Handelsrecht. Sie ist wie folgt
im Handelsregister eingetragen:

— Firma: DB Regio Aktiengesellschaft

— Firmensitz: Frankfurt am Main

— Registergericht: Amtsgericht Frankfurt am Main

— Handelsregister-Nummer: HR B 50977

Der Jahresabschluss der DB Regio AG ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) in der jeweils aktuell
glltigen Fassung sowie der Verordnung lber die Gliederung des Jahres-
abschlusses von Verkehrsunternehmen aufgestellt. Um die Klarheit der
Darstellung zu verbessern, sind gesetzlich vorgesehene Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) zusammengefasst und im An-
hang aufgegliedert.

Der Anhang enthalt die erforderlichen Einzelangaben und Erlduterungen.

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die DB Regio AG betreibt neben Eisenbahnverkehr auch Serviceein-
richtungen in Form von Wartungseinrichtungen und AuRenreinigungsanla-
gen im Sinne von Anlage 2 Nr. 2 Buchstaben e und f Eisenbahnregulierungs-
gesetz (ERegG). Damit sind die Pflichten zur getrennten Rechnungslegung
nach §12 Abs. 2 ERegG zu beachten. Im Ubrigen wird auch auf die Anlage
zum Anhang verwiesen.

(1) BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr
im Wesentlichen unverandert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegegenstande, mit Ausnahme
geringwertiger Software im Einzelwert bis 2.000 €, sind mit ihren Anschaf-
fungskosten abziiglich planmaRiger linearer Abschreibungen angesetzt.
Erworbene, im Einzelfall geringwertige Software wird im Anschaffungsjahr
vollstandig als Aufwand verrechnet.

Aufgrund wesentlicher Projekte im Zusammenhang mit den Digitali-
sierungsaktivitaten wird im Deutsche Bahn Konzern (DB-Konzern) einheit-
lich das Wahlrecht gem. § 248 Abs. 2 HGB zur Aktivierung selbst geschaf-
fener immaterieller Vermdgensgegenstande ausgelibt. Die Bewertung
erfolgt zu Herstellungskosten abziiglich planméaRiger linearer Abschreibun-
gen. Im Berichtsjahr wurde bei der DB Regio AG selbst erstellte Software
aktiviert. In Hohe des aktivierten Betrags (36 Mio.€; per 31. Dezember 2022:
22 Mio. €) ist gem. §268 Abs. 8 Satz 1 HGB eine potenzielle Abfiihrungs-
sperre entstanden. Allerdings stehen den zur Abfiihrung gesperrten Betra-
gen ausreichend freie Riicklagen gegentber.

Das Sachanlagevermégen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten und, soweit abnutzbar, unter Berticksichtigung planmaRiger Abschrei-
bungen bewertet.

AuRerplanmaRige Abschreibungen auf niedrigere beizulegende Werte
werden ggf. vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch Material-
und Fertigungsgemeinkosten sowie planmaRige Abschreibungen, soweit
diese durch die Fertigung veranlasst sind. Gemeinkosten und Abschreibun-
gen sind auf Basis der bei normaler Beschaftigung und unter wirtschaftli-
chen Bedingungen anfallenden Kosten ermittelt. Bei selbst geschaffenen
immateriellen Vermdgensgegenstanden werden die Kosten fiir die Entwick-
lungsphase aktiviert. Unter Entwicklung ist hierbei die Anwendung von
Forschungsergebnissen oder von anderem Wissen fiir die Neuentwicklung
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von Gltern oder Verfahren oder deren Weiterentwicklung mittels wesentli-
cher Anderungen zu verstehen; im Fall selbst geschaffener Software werden
die vor der Inbetriebnahme anfallenden Kosten fiir Customizing, Program-
mierung, Testen und Abnahme sowie Migration aktiviert.

Zinsen auf Fremdkapital werden nicht in die Herstellungskosten ein-
bezogen. Weiterhin wurde das Wahlrecht, angemessene Teile der Kosten
der allgemeinen Verwaltung sowie angemessene Aufwendungen fiir soziale
Einrichtungen des Betriebs, fiir freiwillige soziale Leistungen und fir die
betriebliche Altersversorgung in die Herstellungskosten einzubeziehen,
nicht ausgeduibt.

Anschaffungspreisminderungen, die dem Vermdgensgegenstand ein-
zeln zugeordnet werden kénnen, werden von den Anschaffungskosten
abgesetzt.

Geleistete Anzahlungen sind mit ihrem Nennbetrag angesetzt, soweit
nicht in Einzelfallen ein niedrigerer Wertansatz geboten ist.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern linear pro rata temporis.

Die Nutzungsdauern der wesentlichen Gruppen sind folgender Tabelle
zu entnehmen:

Jahre
Bahnkérper, Briicken und Bauten des Schienenwegs 10-75
Gleisanlagen 20-25
Gebiude, Hallen und Uberdachungen 10-50
Ubrige bauliche Anlagen 10-33
Signalanlagen 20
Fernmeldeanlagen 20
Schienenfahrzeuge 15-30
Sonstige technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 5-25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-40
Entgeltlich erworbene und selbst geschaffene Software 3-14

Geringwertige Anlagegegenstande im Einzelwert bis 2.000 € werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und im Anlagenspiegel als Zugang und
Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten ausgewiesen, ggf. — bei
voraussichtlich dauerhafter oder voriibergehender Wertminderung - unter
Vornahme auBerplanmaRiger Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert. Bei Wegfall der Griinde fiir Abschreibungen werden ent-
sprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die Vorréte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet,
bei Hilfs- und Betriebsstoffen wird im Wesentlichen die Durchschnittsme-
thode angewandt (zu den Bestandteilen der Herstellungskosten siehe Er-
lduterungen zum Anlagevermdgen). Risiken in den Bestanden, die sich aus
eingeschrankter Verwendbarkeit, langer Lagerdauer, Preisainderungen am
Beschaffungsmarkt oder sonstigen Wertminderungen ergeben, sind durch
Abwertungen berlicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande sind mit ihrem
Nennbetrag angesetzt, soweit nicht in Einzelféllen ein niedrigerer Wert-
ansatz geboten ist. Erkennbaren insolvenz- oder bonitdtsbedingten Risiken
wird durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.
Dazu werden Nettoforderungsbestande um auf Erfahrungswerten der Ver-
gangenheit basierende Prozentsatze wertberichtigt. Diese Prozentsatze
beliefen sich per 31. Dezember 2023 fiir die DB Regio AG im Bereich der
Lieferungen und Leistungen auf 0,82 % fiir Giberfallige Forderungen und
0,11% fiir nicht tiberfallige Forderungen. Fiir den Bereich der sonstigen
Vermdgensgegenstande belief sich dieser Prozentsatz auf 0,19 %.

Aufwendungen fiir Wertberichtigungen aufgrund von reklamations-
bedingten Risiken (Preisstellung, Leistungserbringung u.A.) werden im
Regelfall als Erldsschmdlerungen von den Umsatzerlésen abgesetzt.

v ool




Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

Kassenbestdnde und Bankguthaben sind, sofern vorhanden, zu Anschaf-
fungskosten bewertet, soweit nicht im Einzelfall ein niedrigerer Wertansatz
geboten ist.

Vermdgensgegenstdnde, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind
und ausschlieRlich der Erfiillung von Schulden aus Altersversorgungsver-
pflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen die-
nen, sind gem. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit diesen Schulden zu verrechnen.
Das Saldierungsgebot gilt auch fiir korrespondierende Aufwendungen und
Ertrage aus der Auf- bzw. Abzinsung der Schulden und aus der Bewertung
dieser Vermdgensgegenstande. Die zur Saldierung herangezogenen Ver-
mogensgegenstiande werden gem. §253 Abs. 1 Satz 4 HGB vollstandig zum
beizulegenden Zeitwert auf der Basis von Marktwerten am Bilanzstichtag
bewertet. Fiir die mit den Vermdgensgegenstanden verbundenen Verpflich-
tungen ist §253 Abs. 1 Satz 3 HGB einschlagig.

Bei der DB Regio AG wird das Deckungsvermdgen, das der Erfiillung
von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen (sog. Contractual-Trust-
Arrangements; CTA) dient, mit der entsprechenden Pensionsverpflichtung
verrechnet. Saldiert werden auch die korrespondierenden Aufwendungen
und Ertrdge aus der Auf- bzw. Abzinsung der Pensionsverpflichtungen (ein-
schlieBlich der Erfolgswirkungen aus der Anderung des Rechnungszins-
fuRes) und aus der Bewertung sowie den laufenden Ertragen des Deckungs-
vermogens. Der sich ergebende Saldo wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

Da die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens dessen Zeitwert
zum Bilanzstichtag Ubersteigen, ist aus der Bewertung des Deckungsver-
mogens kein abflihrungsgesperrter Ertrag entstanden.

Die DB Regio AG hat dartliber hinaus langfristig fallige Verpflichtungen
aus Wertguthaben fiir Langzeitkonten. Diese werden gem. §246 Abs. 2 Satz
2 HGB mit den (iber eine Treuhandstruktur verwalteten Kapitalanlagen ver-
rechnet. Aufgrund der stets korrespondierenden Wertentwicklung von
Rickstellungen und Deckungsanspriichen sind keine abfiihrungsgesperrten
Ertrdge entstanden.

Das Eigenkapital wird mit dem Nennwert ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden
nach der Anwartschaftsbarwertmethode unter Beriicksichtigung kiinftiger
Entwicklungen berechnet. Fiir Altersversorgungsverpflichtungen in CTA
werden Pensionsriickstellungen in Hohe des den Mindestverpflichtungs-
umfang Ubersteigenden Zeitwerts des Deckungsvermdgens angesetzt.
Erfolgswirkungen aus der Anderung des RechnungszinsfuRes von Pensions-
riickstellungen, fur die kein Deckungsvermdgen besteht, werden im Zins-
ergebnis erfasst. Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen finden
die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck Anwendung.

Die Pensionsriickstellungen werden in Anlehnung an die Vereinfa-
chungsvorschrift gem. §253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem von der Bundesbank
per September 2023 veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Geschaftsjahre fiir Restlaufzeiten von 15 Jahren (1,82 %)
abgezinst. Im Vergleich zur Abzinsung mit dem Sieben-Jahres-Durchschnitts-
zins (1,75 %) ergibt sich per 31. Dezember 2023 ein Unterschiedsbetrag von
0 Mio.€ (per 31. Dezember 2022: 1 Mio. €), der gem. §253 Abs. 6 Satz 2 HGB
nicht abflihrungsgesperrt ist.

Die weiteren wesentlichen per 31. Dezember 2023 angewendeten ver-
sicherungsmathematischen Parameter sind der nachstehenden Tabelle zu
entnehmen:
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in% 31.12.2023
Erwartete Lohn-und Gehaltsentwicklung 4,10
Erwartete Rentenentwicklung 2,25
Durchschnittlich zu erwartende Fluktuation 4,00

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit-, Jubildums- und Sterbegeldverpflich-
tungen werden nach versicherungsmathematischen Berechnungsverfahren
(Anwartschaftsbarwertmethode) sowie grundlegenden Annahmen der Be-
rechnung gem. den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bewertet.
Dabei werden fiir die durchschnittliche Restlaufzeit der jeweiligen Verpflich-
tung fristenkongruente durchschnittliche Marktzinssatze der vergangenen
sieben Geschaftsjahre i. H.v. 1,04 % (Altersteilzeit), 1,37 % (Jubilaum) sowie
1,38 % (Sterbegeld) angewendet. Der Zinssatz zur Berechnung des Barwerts
der Haftpflichtrenten betragt 1,75 %.

Die DB Regio AG hat Riickdeckungsversicherungsvertrage zur Finan-
zierung unmittelbarer Pensionszusagen abgeschlossen. Die Riickdeckungs-
versicherungsanspriiche werden gem. dem IDW Rechnungslegungshinweis
Handelsrechtliche Bewertung von Riickstellungen fiir Altersversorgungs-
verpflichtungen aus riickgedeckten Direktzusagen (IDW RH FAB 1.021)
bewertet. Sofern eine (teilweise oder volle) Kongruenz zwischen den Zah-
lungsstrémen aus der Pensionszusage und den Leistungen aus der Riick-
deckungsversicherung vorliegt, erfolgt insofern auf der Aktiv- und der
Passivseite der Bilanz eine korrespondierende Bewertung unter Anwendung
des Deckungskapitalverfahrens mit Passivprimat.

Die Riickstellungen tragen allen erkennbaren bilanzierungspflichtigen
Risiken Rechnung. Soweit Aufwendungen wahrscheinliche, aber ihrem Ein-
trittszeitpunkt nach unbestimmte Verpflichtungen gegeniiber Dritten dar-
stellen, werden sie unter den sonstigen Riickstellungen bilanziert.

Die Bewertung der Steuerriickstellungen und der sonstigen Riickstel-
lungen erfolgt in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflillungsbetrags. Die sonstigen Riickstellungen werden auf
Vollkostenbasis ermittelt; kiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden
bei der Ermittlung berticksichtigt.

Risiken fiir nicht abgeschlossene Schadensfalle und Prozesse werden
grundsatzlich erst ab einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 50 % erfasst.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
mit dem fristenkongruenten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Geschaftsjahre, veroffentlicht von der Deutschen Bundesbank,
abgezinst. Aufwendungen und Ertrige aus Anderungen des Abzinsungs-
satzes und Zinseffekte gednderter Schatzungen der Restlaufzeit werden
im Zinsergebnis ausgewiesen.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag ausgewiesen. Erhal-
tene Anzahlungen auf Bestellungen sind mit ihrem Nennbetrag angesetzt.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben bzw. Einnahmen, die Auf-
wand bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, wer-
den als aktive bzw. passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Aufgrund der bestehenden ertragsteuerlichen Organschaft werden
keine latenten Steuern bilanziert.

Nicht in Bewertungseinheiten zusammengefasste Fremdwahrungsforde-
rungen bzw. -verbindlichkeiten, -bankguthaben und -verbindlichkeiten mit
Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr sowie Kassenbestdnde in Fremdwdahrung
werden bei ihrem Zugang mit dem Devisenkassamittelkurs ihres jeweiligen
Entstehungszeitpunktes und im Jahresabschluss mit dem Devisenkassamittel-
kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Entsprechende Vermdgensgegenstande
und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung mit langeren Restlaufzeiten werden
mit dem Devisenkassamittelkurs ihres jeweiligen Entstehungszeitpunktes
umgerechnet, soweit nicht ein gesunkener oder gestiegener Umrechnungs-
kurs zum Bilanzstichtag eine Abwertung der Vermdgensgegenstande oder
Aufwertung der Verbindlichkeiten erforderlich gemacht hat.
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Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die in einem aktiven Markt gehandelt
werden, ergibt sich aus dem Bdrsenkurs am Bilanzstichtag. Zur Ermittlung
des Zeitwerts von Finanzinstrumenten, die nicht in einem aktiven Markt
gehandelt werden, werden gangige Bewertungsmethoden, wie Options-
preis- oder Barwertmodelle, angewendet und Annahmen getroffen, die
aufgrund der Marktbedingungen an den Bilanzstichtagen sachgerecht wa-
ren. Sofern bewertungsrelevante Parameter nicht direkt am Markt beob-
achtbar sind, werden Prognosen zu Hilfe genommen, denen vergleichbare,
in einem aktiven Markt gehandelte Finanzinstrumente zugrunde liegen,
die mit Auf- bzw. Abschlagen auf Basis historischer Daten versehen werden.
Dabei wird der Mittelwert aus Geld- und Briefkurs verwendet.

Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen Beteiligungsunter-
nehmen der Deutschen Bahn AG (DB AG).

Die Tatigkeit der zugewiesenen Beamt:innen im DB-Konzern beruht
auf einer gesetzlichen Zuweisung im Rahmen des Eisenbahnneuordnungs-
gesetzes (ENeuOG), Art. 2 §12. Fiir die Arbeitsleistung der zugewiesenen
Beamt:innen erstattet die DB Regio AG dem Bundeseisenbahnvermégen
(BEV) die Kosten, die anfallen wiirden, wenn anstelle der zugewiesenen
Beamt:innen Tarifkrafte als Arbeitnehmende beschaftigt werden wiirden
(Als-ob-Abrechnung). Deshalb werden die dem BEV erstatteten Personal-
kosten der zugewiesenen Beamt:innen aufgrund der wirtschaftlichen Be-
trachtungsweise unter den Personalaufwendungen ausgewiesen.

Anfallende Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen werden im Per-
sonalaufwand ausgewiesen, da es sich regelmaRig um Entgelte fiir im Rah-
men des Beschaftigungsverhaltnisses geleistete Dienste handelt.

Die GuV ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. §275 Abs. 2 HGB
aufgestellt.

Abweichend von der in § 275 Abs. 2 HGB vorgeschriebenen Gliederung
der GuV werden die sonstigen Steuern nicht unter dem hierfiir vorgesehenen
Posten Nr. (16) erfasst, da es sich hierbei um Kostensteuern handelt. Diese
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Erlauterungen zur Bilanz

(2) ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermdogens ist dem Anlagenspiegel =] 33 zu ent-
nehmen.

Der gem. §285 Nr. 22 HGB auszuweisende Gesamtbetrag der Entwick-
lungskosten betragt 16 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 14 Mio.€), von denen
16 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 14 Mio. €) in den selbst geschaffenen im-
materiellen Vermégensgegenstanden des Anlagevermdgens aktiviert wurden.

Im Berichtsjahr erhaltene Investitionszuschiisse i. H.v. 1 Mio. € (per 31.
Dezember 2022: 3 Mio. €) sind von den Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten der Anlagen abgesetzt.

Im Geschaftsjahr wurden i. H.v. 5 Mio. € (im Vorjahr: 1 Mio. €) auler-
planmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen - im Berichtsjahr im Wesent-
lichen bei Werkstatten und im Vorjahr bei Fahrzeugen - vorgenommen.
AuRerdem wurden im Vorjahr immaterielle Vermdgensgegenstande i. H. v.
2 Mio. € auRerplanméaRig abgeschrieben.

Es bestehen bei einzelnen Lieferbeziehungen eigenstandige Schuld-
anerkenntnisse zur Erfiillung des Bestellobligos, denen Anspriiche in glei-
cher Hohe, abgesichert durch Biirgschaften von Banken und Versicherungen,
gegeniiberstehen. Dadurch ergibt sich eine Bilanzverlangerung von insge-
samt 121 Mio. € (im Vorjahr: 293 Mio. €) bei den Posten Geleistete Anzah-
lungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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(3) VORRATE
in Mio.€ 31.12.2023  31.12.2022
Hilfs-und Betriebsstoffe 229 198
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 8 5
Waren 0 136
Insgesamt 237 339

Wertberichtigungen zur Beriicksichtigung des strengen Niederstwertprin-
zips und Reichweitenabschlage sind i. H.v. 57 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
57 Mio.€) gebildet.

Im Berichtsjahr wurden Materialien mit einem Lagerwert von 3 Mio. €
(im Vorjahr: 1 Mio. €) verschrottet.

Unter den Waren sind per 31. Dezember 2022 Schienenfahrzeuge i.H. v.
136 Mio. € ausgewiesen worden, die nur voriibergehend im Bestand der
DB Regio AG waren.

(4) FORDERUNGEN UND SONSTIGE

VERMOGENSGEGENSTANDE
davon davon
Restlauf- Restlauf-
zeitiiber zeit iiber
in Mio.€ 31.12.2023 1Jahr 31.12.2022 1Jahr
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 956 = 884 =
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 1.995 - 1.613 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 1 = 1 =
Sonstige Vermdgensgegenstande 51 = 86 =
Insgesamt 3.003 = 2.584 =

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande aus insolvenz- oder bonitatsbedingten Risiken belaufen sich auf
5 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 1 Mio. €).

Einzelwertberichtigungen fiir strittige Forderungen sind i. H.v. 47 Mio. €
(per 31. Dezember 2022: 47 Mio.€) gebildet.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen die Ge-
sellschafterin DB AG mit 1.709 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 1.515 Mio. €).
Davon bestehen Forderungen gegen die Gesellschafterin DB AG aus dem
kurzfristigen Cashpooling i.H.v. 363 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 1.380
Mio.€), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 1 Mio. € (per
31. Dezember 2022: 1 Mio. €), Forderungen aus umsatzsteuerlicher Organ-
schafti.H.v. 5 Mio.€ (per 31. Dezember 2022: 8 Mio. €) sowie im Berichts-
jahr Darlehensforderungen i. H.v. 1.300 Mio.€ und Forderungen aus Zinsen
i.H.v. 4 Mio. €. AuBerdem sind i.H.v. 36 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
126 Mio. €) Forderungen aus Verlustiibernahme enthalten.

Insgesamt beinhalten die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
173 Mio. € Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (per 31. Dezember
2022: 79 Mio. €) sowie 114 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 20 Mio.€) Forde-
rungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, resultieren wie im Vorjahr aus dem Liefer- und Leistungs-
verkehr.

Dariiber hinaus wurde im Berichtsjahr eine Darlehensforderungi.H.v.
3 Mio. € gegen ein Unternehmen, mit dem ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
vollstédndig einzelwertberichtigt.
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Die sonstigen Vermégengegenstande betragen 51 Mio. € (per 31. Dezember
2022: 86 Mio.€) und beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus Schaden-
ersatzanspriichen i. H.v. 3 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 5 Mio. €) und
Forderungen aus der OPNV-Branchenlésung i.H.v. 11 Mio. € (per 31. De-
zember 2022: 70 Mio. €). AuRerdem sind im Berichtsjahr Forderungen aus
Energie- und Mineralolsteuererstattungen i. H.v. 16 Mio. € sowie Forderungen
aus Zuschiissen i.H.v. 10 Mio. € enthalten.

Per 31. Dezember 2022 erfolgte die Bilanzierung der Forderungen aus
der OPNV-Branchenlésung unter Beriicksichtigung individueller Riickzah-
lungsrisiken sowie einer pauschalen Berticksichtigung etwaiger weiterer
Risiken im Hinblick auf die endgiiltige Abrechnung i.H.v. 9 Mio.£. Die Er-
mittlung der Abschlage erfolgte i.H.v. 15% auf den um individuelle Risiken
verminderten Bewilligungsbetrag.

(5) AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen Abgren-
zungen fiir vorausbezahlte Fahrzeugmieten sowie Vorauszahlungen an die
Unfallversicherung Bund und Bahn (UVB).

(6) GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der DB Regio AG betragt 410 Mio. €. Das Grund-
kapital ist eingeteilt in 82 Millionen auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stiickaktien. Die Anteile werden vollstandig von der DB AG gehalten.

(7) KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage betragt per 31. Dezember 2023 unverandert 1.417 Mio. €.
In die Kapitalriicklage wurde der Betrag eingestellt, um den der in der

Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 1999 anzusetzende Wert der Sacheinlage,

der im Rahmen der Ausgriindung von der DB AG erbracht wurde, das Grund-

kapital Giberstiegen hat.

(8) GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnriicklagen betreffen die im Rahmen der Erstanwendung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vorgenommene Neube-
wertung von Riickstellungen zum 1. Januar 2010. Der Betrag aus Auflosun-
gen und Abzinsungen von Riickstellungen i. H.v. insgesamt 11 Mio. € wurde
gem. Art. 67 Abs. 1 Satz 3 Einfilhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch
(EG-HGB) unmittelbar in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

(9) RUCKSTELLUNGEN

in Mio.€ 31.12.2023 31.12.2022
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 19 20
Steuerriickstellungen 3 4
Sonstige Riickstellungen 3.386 2.523
Insgesamt 3.408 2.547

Den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden
im abgelaufenen Geschaftsjahr 5 Mio. € zugefiihrt (per 31. Dezember 2022:
0 Mio.€); 2 Mio.€ (per 31. Dezember 2022: 3 Mio.€) wurden im Rahmen von
Personaliibergdangen an verbundene Unternehmen libertragen.

Mit der DB AG besteht seit dem Jahr 2012 eine Vereinbarung zum schuld-
befreienden Schuldbeitritt der DB AG mit Erfiillungsiibernahme im Innen-
verhéltnis beziiglich bestimmter von der DB Regio AG an ihre Mitarbeiten-
den erteilter Pensionszusagen. Im Gegenzug hat die DB Regio AG eine
Zahlung in Héhe des nach handelsrechtlichen Bewertungsgrundsatzen
ermittelten Barwerts der Pensionsverpflichtungen geleistet. Die Vereinba-
rung des Schuldbeitritts gilt auch fiir die Zukunft. Dementsprechend erfasst
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die DB Regio AG den Dienstzeitaufwand des laufenden Jahres (15 Mio.€;
per 31. Dezember 2022: 14 Mio.€) und leistet fiir die Schuldiibernahme eine
Zahlung in gleicher Hohe an die DB AG.

Der Schuldbeitritt umfasst auch die im Rahmen von konzerninternen
Mitarbeitendeniibergangen libertragenen Pensionsverpflichtungen. Die
dabei von der DB Regio AG an die aufnehmenden Gesellschaften geleiste-
ten Zahlungen fiir die Ubernahme der vom Schuldbeitritt erfassten Pensi-
onsverpflichtungen werden im Zuge der Schuldiibernahme von der DB AG
erstattet (2 Mio. €; per 31. Dezember 2022: 3 Mio. €). Die vom Schuldbeitritt
erfassten Pensionsriickstellungen werden bei der DB AG bilanziert. Die DB
Regio AG und die DB AG haften fiir alle bisherigen und zukiinftigen Ansprii-
che der Pensionsberechtigten der Gesellschaft als Gesamtschuldner.

Die dhnlichen Verpflichtungen enthalten durch die Arbeitnehmenden
finanzierte Pensionsverpflichtungen (Deferred Compensation) i.H.v.
19 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 19 Mio.€).

Aufgrund des bestehenden umsatz- und ertragsteuerlichen Organ-
schaftsverhaltnisses beriicksichtigen die Steuerriickstellungen ausschlieR-
lich Lohnsteuerrisiken.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2023 31.12.2022
Ausstehende Abrechnungen von Verkehrsleistungen 2.989 2.117
Verpflichtungen im Personalbereich 156 157
Drohverluste aus Verkehrsvertragen 131 154
Unterlassene Instandhaltung 66 60
Haftpflichtrenten 1 10
Ubrige Risiken 33 25
Insgesamt 3.386 2.523

Der Anstieg der Riickstellungen fiir ausstehende Abrechnungen von Ver-
kehrsleistungen resultiert u.a. aus den besonderen Abrechnungsverfahren
zur Erstattung der Fahrgeldeinbuen durch Bund und Lander im Zusam-
menhang mit der Einfilhrung des Deutschland-Tickets (D-Ticket) zum 1.
Mai 2023. Durch die damit verbundene Ausgleichsmechanik ergibt sich auch
in Nettovertragen bis auf Weiteres ein maximaler Fahrgeldanspruch fir
die Eisenbahnverkehrsunternehmen. Die Hohe des Anspruchs ist aus der
Muster-Richtlinie zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im 6ffentlichen
Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem D-Ticket im Jahr 2023 vom
20. Mérz 2023 abzuleiten. Dies hat zur Folge, dass die tiber den definierten
maximalen Fahrgeldanspruch hinausgehenden Fahrgeldeinnahmen an die
Aufgabentrager zuriickzuzahlen sind. Hierfiir wurden im Berichtsjahr Riick-
stellungen i. H.v. 173 Mio. € gebildet.

Ein weiterer Anstieg der Riickstellungen fiir ausstehende Abrechnun-
gen von Verkehrsleistungen ist im Berichtsjahr auf Uberzahlungen aufgrund
von Energiepreisgleitklauseln zuriickzufiihren. Per 31. Dezember 2022 wur-
den diese in den erhaltenen Anzahlungen bilanziert. Da es sich hierbei nicht
um erhaltene Anzahlungen handelt, die planmaRig zu Umsatz fiihren, son-
dern um Uberzahlungen, wurde der Ausweis im Jahr 2023 geindert und ein
Betrag von 142 Mio. € aus den erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen in
die sonstigen Riickstellungen umgegliedert.

Dariiber hinaus resultiert der Zuwachs aus Pdnale-Verpflichtungen auf-
grund von Zugausfallen, Verspatungen und Qualitdtsmangeln, die insbe-
sondere durch die umfangreichen BaumaRnahmen im Bereich der Infra-
struktur, durch erhéhte Krankenstdande und die Streiktage im Rahmen von
ArbeitskampfmaRnahmen bedingt waren. Ein Teilbetrag von 175 Mio. € (per
31. Dezember 2022: 235 Mio. €) entfallt auf Riickzahlungsrisiken fiir bereits
erhaltene Zahlungen aus der OPNV-Branchenlésung.

v ool
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Aufgrund der anhaltend hohen Inflation und der steigenden Kosten fiir
Personal und Instandhaltung erfolgten Zufiihrungen zu den Riickstellungen
fur Drohverluste aus Verkehrsvertragen i. H.v. 32 Mio. € (per 31. Dezember
2022: 52 Mio. €).

Die Verpflichtungen im Personalbereich betreffen v.a. Freizeitansprii-
che, Altersteilzeitverpflichtungen, Tantiemen und Jubildumszuwendungen.

Die tibrigen Risiken fassen alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten
zusammen.

Bei der DB AG ist zentral eine Riickstellung fiir Archivierungskosten
sowie flir Kosten kiinftiger Betriebspriifungen gebildet.

Das im Rahmen von Pensionsriickstellungen und dhnlichen Verpflich-
tungen bestehende Deckungsvermégen wird i. H.v. 19 Mio. € (beizulegen-
der Zeitwert; Anschaffungskosten 22 Mio.€) mit den korrespondierenden
Pensionsverpflichtungen (19 Mio. €) verrechnet.

Das im Rahmen der Wertguthaben fiir Langzeitkonten bestehende
Treuhandvermdégen (48 Mio. € beizulegender Zeitwert; 46 Mio. € Anschaf-
fungskosten) wird mit der korrespondierenden Riickstellung (48 Mio. €)
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208 Mio. €), Zinsabgrenzungen i.H.v. 12 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
15 Mio. €), Verbindlichkeiten im Rahmen der umsatzsteuerlichen Organ-
schaft i.H.v. 33 Mio.€ (per 31. Dezember 2022: 26 Mio.€) und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 19 Mio. € (per 31. Dezember
2022: 20 Mio.€).

Insgesamt sind unter den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, 228 Mio. € Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (per
31. Dezember 2022: 283 Mio. €) sowie 75 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
283 Mio. €) Verbindlichkeiten aus Verlustiibernahme enthalten.

(11) PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt iiberwiegend abge-
grenzte Einnahmen aus der Vermietung von Fahrzeugen, Verkehrsvertragen,
Zeitkarten und Semestertickets. Hiervon haben 281 Mio. € (per 31. Dezem-
ber 2022: 232 Mio. €) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

verrechnet. in Mio.€ 31.12.2023 31.12.2022
Erlésabgrenzung 300 249
(10) VERBINDLICHKEITEN Abgegrenzte Bestellerentgelte 49 29
Insgesamt 349 278

davon mit Restlaufzeit davon mit Restlaufzeit
davon davon
31.12. bis  iiber iiber 31.12. bis iiber liber
in Mio.€ 2023 1Jahr 1jJahr 5Jahre 2022 1jahr 1Jahr 5jahre

Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 13 4 9 3 170 160 10 4
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

(12) HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Gesellschaft haftet gesamtschuldnerisch mit der DB AG fiir i. H.v.
477 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 453 Mio. €) bestehende, nach handels-
rechtlichen Vorschriften bewertete Verpflichtungen gegeniiber ihren Pen-
sionsberechtigten, einschlieRlich Organmitgliedern. Auf ehemalige Organ-
mitglieder entfallt ein Betrag von 7.493 Tsd. € (per 31. Dezember 2022: 4.280

Leistungen 384 345 39 = 601 504 97 0

Verbindlichkeiten Tsd.€). Mit einer Inanspruchnahme aus der gesamtschuldnerischen Haftung

gegeniiber verbundenen ist nicht zu rechnen, da die zugrunde liegenden Verpflichtungen durch die

Unte.rnehmen. B R B 23 815 1308 600 DB AG voraussichtlich erfiillt werden kdnnen.

Verbindlichkeiten gegen-

liber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungs- (13) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

verhaltnis besteht 0 0 = = 1 1 o =

Sonstige Lo

Verbindlichkeiten 51 153 358 37 65 367 200 268 "Mio€ 3112.2023  31.12.2022
davon aus Steuern 13 13 - - 14 14 = = Bestellobligo fiir Investitionen 44 520
davonim Rahmen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen
der sozialen Drittschuldverhaltnissen 863 879
Sicherheit 0 0 - - 0 0 - - davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 194 194

Insgesamt 2764 1.203 1561 780 3.752 1.847 1.905 872 Insgesamt 1.307 1.399
davonzinspflichtig ~ 1.512 1.904

Im Vorjahr enthielten die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Preisgleitungen und Finanzierungsbei-
trage der Lander fiir Beférderungsleistungen in Folgeperioden, die seit dem
Berichtsjahr unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen werden.

Es bestehen bei einzelnen Lieferbeziehungen eigenstdandige Schuld-
anerkenntnisse zur Erfiillung des Bestellobligos, denen Anspriiche in glei-
cher Hohe, abgesichert durch Biirgschaften von Banken und Versicherungen,
gegeniiberstehen. Dadurch ergibt sich eine Bilanzverldangerung von insge-
samt 121 Mio. € (im Vorjahr: 293 Mio. €) bei den Posten Geleistete Anzah-
lungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Im Vorjahr enthielten die sonstigen Verbindlichkeiten verzinsliche Ver-
bindlichkeiten aus Kaufpreiszahlungen i. H. v. 188 Mio. €, die im Berichtsjahr
nach Erfiillung der zugrunde liegenden Liefervertrdage erloschen sind.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen
die Gesellschafterin DB AG mit 1.572 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
1.777 Mio.€). Davon bestehen mittel- bis langfristige Finanzverbindlichkei-
ten i.H.v. 1.155 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 1.508 Mio. €), kurzfristige
Verbindlichkeiten aus Darlehen i.H.v. 353 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
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Die Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhalt-
nissen werden mit dem Nominalwert ausgewiesen. Insgesamt wurden im
Geschaftsjahr 2023 Leasingraten i. H.v. 240 Mio. € gezahlt (im Vorjahr:
200 Mio. €).

Die zukiinftigen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Dritt-
schuldverhaltnissen werden wie folgt fallig:

in Mio.€ 31.12.2023 31.12.2022
FALLIGKEITEN

fallig bis 1Jahr 184 182
féllig1bis 5 Jahre 347 304
fallig iiber 5 Jahre 332 393
Insgesamt 863 879

Unter den anderen Drittschuldverhaltnissen werden zudem Verpflichtungen
aus der Ubernahme von erwarteten Verlusten im Rahmen von Ergebnisab-
flihrungsvertragen wahrend deren unkiindbarer Restlaufzeit i. H.v. bis zu
44 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 49 Mio. €) ausgewiesen. Diese betreffen
ausschliellich das Jahr 2024.




Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

(14) FINANZINSTRUMENTE

Die DB Regio AG setzt derivative Finanzinstrumente (Swaps) zur Absiche-
rung von Dieselpreisrisiken ein. Die Sicherungsgeschafte werden grund-
satzlich durch die DB AG mit externen Kontrahenten (Banken) abgeschlos-
sen und innerhalb des Konzernverbunds weitergereicht (Spiegelgeschafte).
Die Grundgeschafte realisieren die regionalen Busgesellschaften.

Das Volumen der abgeschlossenen Sicherungsgeschafte betragt 17.844 t
Diesel (per 31. Dezember 2022: 20.052 t Diesel). Samtliche Energiepreissi-
cherungen beziehen sich auf den kiinftigen Energieverbrauch, dabei wird
das zu sichernde Volumen auf Basis der geplanten Verkehrsleistungen der
regionalen Busgesellschaften prognostiziert. Hierbei wird auf die Verbrauchs-
historie zurlickgegriffen.

Die Nominalwerte der eingesetzten Commaodity-Dieselderivate betra-
gen zum Stichtag 31. Dezember 2023 12 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
13 Mio. €). Die Laufzeiten der Sicherungsgeschafte enden zwischen 2024
und 2027. Die negativen Marktwerte der schwebenden Geschafte wurden
im Berichtsjahr i.H.v. 1 Mio. € als Drohverlustriickstellung unter den sons-
tigen Rickstellungen ausgewiesen.

Erliuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(15) UMSATZERLOSE

in Mio.€ 2023 2022
Personenverkehr 6.789 6.472
davon Erlse aus Verkehrsvertragen 5.347 5.236
davon eigene Fahrgelderlose 1.442 1.236
Sonstige Umsatzerldse 368 301
Insgesamt 7.157 6.773

Die Umsatzerlose werden im Wesentlichen im Inland erzielt.

Die Umsatzerldse aus Verkehrsvertragen enthalten 1.253 Mio.€ (im
Vorjahr: 1.062 Mio. €) Fahrgelderldse, die auf die Anspriiche auf Besteller-
entgelte im Rahmen von Bruttovertrdagen anzurechnen sind. Davon betreffen
42 Mio. € (im Vorjahr: 62 Mio.€) Fahrgelderldse aus Vorjahren.

Die Umsatzerldse enthalten Umsatzerldskorrekturen fiir Vorjahre i.H. v.
306 Mio.€ (im Vorjahr: 241 Mio. €).

Aus der unter den sonstigen Riickstellungen beschriebenen Ausgleichs-
mechanik fiir das Deutschland-Ticket ergaben sich im Berichtsjahr negative
Umsatzerldskorrekturen von 48 Mio. €.

(16) ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Die unter dieser Position ausgewiesenen Leistungen betreffeni.H.v. 6 Mio.€
(im Vorjahr: 5 Mio. €) Leistungen fiir das Anlagevermdgen und i. H.v. 2 Mio.€
(im Vorjahr: 3 Mio.€) aufgearbeitete Fahrzeugkomponenten, deren Bestand
unter den Vorraten ausgewiesen ist.

(17) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in Mio.€ 2023 2022
Ertrdge aus Dieselpreissicherungsgeschaften 2 6
Ertrdge aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 70 29
Ertrdge aus der Inanspruchnahme von Drohverlustriickstellungen 50 49
Ertrage aus Zuschiissen der 6ffentlichen Hand 149 332
Ertrage aus staatlichen Zuschiissen 17 39
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen 18 14
Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen 9 14
Ertrdge aus der Auflosung der Wertberichtigung auf

den Erstattungsanspruch aus Schuldbeitritt = 16
Ubrige Ertrage 8 6
Insgesamt 323 505

davon periodenfremd 214 155

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht Jahresabschluss

Anhang

Die Ertrage aus Zuschiissen der 6ffentlichen Hand beinhalten Ertrage im
Zusammenhang mit der temporaren Einfiihrung des 9-Euro-Tickets in den
Monaten Juni bis August 2022 und der Corona-Pandemie (OPNV-Branchen-
l6sung) i. H.v. 108 Mio. £ (im Vorjahr: 332 Mio.€), von denen 108 Mio. € (im
Vorjahr: 77 Mio.€) Vorjahre betreffen. Derartige Zuschiisse wurden der DB
Regio AG im Wesentlichen fiir die Aufrechterhaltung des Personennahver-
kehrs gewahrt. Zudem sind im Berichtsjahr Ertrdge im Zusammenhang mit
der Einflihrung des Deutschland-Tickets zum 1. Mai 2023 i. H.v. 19 Mio. €
und Ertrdge im Zusammenhang mit dem Sturmtief Bernd i.H.v. 22 Mio. €,
die in voller Hohe Vorjahre betreffen, enthalten.

In den Gbrigen Ertragen sind Ertrage aus der Wahrungsumrechnung
i.H.v. 9 Tsd. € (im Vorjahr: 12 Tsd. €) enthalten. Die Ertrdge aus Schaden-
ersatz und Kostenerstattungen resultieren aus den abgeschlossenen Ver-
gleichen gegentiber der Fahrzeugindustrie (Mangel an Fahrzeugen bzw.
verspatete Auslieferung von Fahrzeugen).

Die periodenfremden sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten Er-
trage aus dem Abgang von Sachanlagen mit 18 Mio.€ (im Vorjahr: 14 Mio.€),
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen mit 9 Mio.€ (im Vorjahr:
14 Mio. €), Ertrage aus Schadenersatz mit 57 Mio. € (im Vorjahr: 25 Mio. €),
Ertrdge aus Zuwendungen mit 0 Mio.€ (im Vorjahr: 9 Mio.€) sowie Ertrage
aus Zuschssen der o6ffentlichen Hand i.H.v. 108 Mio. € (im Vorjahr:
77 Mio.€), von denen 47 Mio.€ (im Vorjahr: 5 Mio.€) aus der Auflosung von
Rickstellungen resultieren und 4 Mio.€ (im Vorjahr: 14 Mio. €) aus Beschei-
den fiir das Geschaftsjahr 2020, 30 Mio. € (im Vorjahr: 58 Mio. €) aus Be-
scheiden flr das Geschaftsjahr 2021 sowie im Berichtsjahr 27 Mio. € aus
Bescheiden fiir das Geschaftsjahr 2022, die im Jahr 2023 eingegangen sind.
AuRRerdem werden im Berichtsjahr Ertrdge im Zusammenhang mit dem
Sturmtief Bernd i.H.v. 22 Mio. € ausgewiesen. Im Vorjahr waren zudem Er-
trage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen mit
16 Mio. € enthalten.

(18) MATERIALAUFWAND

in Mio. € 2023 2022
Aufwendungen fiir Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 633 540
davon Aufwendungen fiir Energie 595 506
davon Strom 394 271
davon Stromsteuer 28 29
davon Diesel, sonstige Treibstoffe 163 197
davon sonstige Energien 10 9
davon sonstige Betriebsmittel und bezogene Waren 41 36
davon Preis- und Wertberichtigungen Material =3) =7
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.324 3.209
davon eingekaufte Leistungen Transport 377 253
davon Provisionen 274 235
davon Reinigung, Sicherheitsdienste,
Entsorgungen, Winterdienst 151 137
davon Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Nutzung von Infrastruktur 2.415 2.472
davon Nutzung Trassen 1.966 2.012
davon Nutzung Stationen 449 460
davon sonstige bezogene Leistungen 107 112
Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Erstellung 836 764
Insgesamt 4.793 4.513

Die fiir selbst erstellte Anlagen bezogenen Lieferungen und Leistungen
sind im Materialaufwand erfasst. Die Aktivierung im Anlagevermdégen er-
folgt Giber andere aktivierte Eigenleistungen.
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Die von der Bundesregierung bis zum 31. Dezember 2023 gewahrte Subven- (22) ZINSERGEBNIS
tion zur Abfederung von Preissteigerungen beim Strom (Strompreisbremse)
hat sich fiir die DB Regio im Berichtsjahr mit 87 Mio. € aufwandsmindernd ~ inMio.€ 2023 2022
auf den Bezug von Strom ausgewirkt. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 39 2
davon aus verbundenen Unternehmen 37 2
(19) PERSONALAUFWAND davon al‘JS der Abzinsung von lfi]ckstellungen 1 0
davon Zinssaldo aus der Vermégensverrechnung 1 =
T davon Ertrage aus dem Deckungsvermdgen 1 =
in Mio. € i 2022 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -25 -39
Lohne und Gehalter 1.283 1.230 davon an verbundene Unternehmen -24 -30
davon fiir Arbeitnehmende 1182 1120 davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen 0 -2
davon fiir zugewiesene Beamt:innen davon gegeniiber Kreditinstituten _ 0
Zahlung an das Bundeseisenbahnvermogen gem. Art.2 davon Zinssaldo aus der Vermdgensverrechnung - -6
§21 Abs.1und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 94 102 -
= - davon Aufwendungen aus dem Deckungsvermdgen = -6
direkt ausgezahlte Nebenbeziige 7 8 - o m 37
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung ¥ 300 288 =
davon fiir Arbeitnehmende 277 262

davon fiir zugewiesene Beamt:innen
Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen gem. Art. 2

§21 Abs.1und2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 23 26
davon fiir Altersversorgung 57 53
Insgesamt 1.583 1.518

1 Auch Zahlungen fiir Unterstiitzung z.B. ehemaliger Betriebsangehériger und Hinterbliebener.

(20) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Mio.€ 2023 2022
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 22 16
Aufwendungen aus Leasing, Mieten und Pachten 53 46
Werbung und Verkaufsforderung 44 32
Reise- und Représentationsaufwendungen 31 27
Forschungs- und Entwicklungskosten 24 24
Wertberichtigung auf Forderung aus Finanzierung 3 -
Gebiihren und Beitrage 1 1
Aufwendungen fiir Drucksachen und Biiromaterial 8 6
Sonstige bezogene Dienstleistungen 359 281
davon bezogene IT-Leistungen 136 110
davon sonstige Kommunikationsdienste 4 4
davon sonstige Serviceleistungen 219 167
Aufwendungen aus Schadenersatz 7 4
Wertberichtigungen auf Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande 1 1
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen 2 7
Ubrige Aufwendungen 129 124
davon sonstiger personalbezogener Aufwand 46 36
davon Zufiihrung zu Drohverlustriickstellungen 32 52
davon sonstige iibrige Aufwendungen 51 36
Insgesamt 694 579
davon periodenfremd 1 8

Von den (brigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen 11 Tsd. €
(im Vorjahr: 15 Tsd. €) sonstige Steuern und 11 Tsd. € (im Vorjahr: 19 Tsd. €)
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung.

(21) BETEILIGUNGSERGEBNIS

in Mio.€ 2023 2022
Ertrdge aus Beteiligungen 0 0

davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 114 20
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -75 -283

Insgesamt 39 -263

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Aufbau der Kapitalflussrechnung folgt grundsatzlich den Empfehlun-
gen des vom Deutschen Standardisierungsrat des Deutschen Rechnungs-
legungs Standards Committee e.V. (DRSC) entwickelten Deutschen Rech-
nungslegungs Standard Nr. 21 (DRS 21) Kapitalflussrechnung.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme nach den Berei-
chen laufende Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungs-
tatigkeit gegliedert. Innerhalb des Mittelflusses aus laufender Geschafts-
tatigkeit wird auch der Cashflow vor Steuern ausgewiesen.

(23) FINANZMITTELFONDS
Der Finanzmittelbestand umfasst den in der Bilanz ausgewiesenen Bestand
an Zahlungsmitteln. Dieser betragt 3 Tsd. € (im Vorjahr: 3 Tsd.€).

In den Finanzmittelbestand sind definitionsgemaR die Forderungen
gegen die DB AG aus dem Cashpooling i.H.v. 363 Mio. € (per 31. Dezember
2022: 1.380 Mio. €) und im Berichtsjahr Darlehensforderungen gegen die
DB AG aus Finanzmittelanlagen i.H.v. 1.300 Mio. € nicht einbezogen.

Sonstige Angaben

(24) MITTEILUNG NACH §20 AKTG
Die DB AG, Berlin, hat der DB Regio AG am 26. August 2016 nach §20 AktG
mitgeteilt, dass sie alleinige Aktiondrin ist.

(25) KONZERNZUGEHORIGKEIT
Die DB Regio AG ist Tochterunternehmen der DB AG, Berlin, und wird in
den flir den groBten und den kleinsten Kreis von Unternehmen aufgestell-
ten Konzern-Abschluss der Deutschen Bahn AG, Berlin, als oberstes Mut-
terunternehmen einbezogen. Dieser wird entsprechend den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den dazu nach §315e Abs. 1 HGB ergan-
zenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Der Konzern-Abschluss der DB AG wird im Unternehmensregister be-
kannt gemacht und ist unter unternehmensregister.de D@ erhaltlich.
Entsprechend den Befreiungsregelungen des §291 HGB hat die DB Regio
AG keinen Teilkonzern—Abschluss aufgestellt.
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(26) ANTEILSBESITZ
Die vollstandige Aufstellung iiber den Anteilshesitz ¥=| 43 ist dem Anhang als
Anlage beigefiigt.

(27) BESCHAFTIGTE

2023 2022
im Jahres- am im Jahres- am
durch- Jahres- durch- Jahres-
in Vollzeitpersonen schnitt ende schnitt ende
Arbeitnehmende 20.896 21.281 20.529 20.494
Zugewiesene Beamt:innen 1.782 1.671 2.029 1.898
22.678 22.952 22.558 22.392
Auszubildende ? 1.432 1.634 1.403 1.548
Insgesamt 24.110 24.586 23.961 23.940

1 Auch Auszubildende im Praktikum inbegriffen.

Die Zahl der Mitarbeitenden wird innerhalb des DB-Konzerns zur besseren
Vergleichbarkeit in Vollzeitpersonen ausgewiesen. Teilzeitbeschaftigte Mit-
arbeitende werden demnach entsprechend ihrem Anteil an der tariflichen
Jahresarbeitszeit in Vollzeitkrafte umgerechnet.

Beamt:innen sind der DB Regio AG kraft Art. 2 §12 Eisenbahnneuord-
nungsgesetz (ENeuOG) zugewiesen worden. Sie arbeiten fiir die DB Regio
AG, ihr Dienstherr ist das Bundeseisenbahnvermégen (BEV).

(28) MITGLIEDER UND GESAMTBEZUGE DES
VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Dem Vorstand gehdrten im Geschéftsjahr 2023 an:
EVELYN PALLA

Vorsitzende des Vorstands,

Vorstandin Deutsche Bahn AG,

Wien/Osterreich

ULRIKE HABER-SCHILLING
Ressort Personal,
Berlin

FRANK KLINGENHOFER (BIS 2. OKTOBER 2023)
Ressort Regio StralRe,
Mannheim

RALPH ROHDE
Ressort Finanzen/Controlling,
Aschaffenburg

DR. JAN SCHILLING (SEIT 1. APRIL 2023)
Ressort Marketing,
Berlin

DR. ARNE SCHNEEMANN (SEIT 1. DEZEMBER 2023)
Ressort Regio Strale,
Hannover

OLIVER TERHAAG (BIS 31. DEZEMBER 2023)
Ressort Schiene,
Frankfurt am Main
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Im Geschaftsjahr 2024 zum Vorstand bestellt wurde: s
HARMEN VAN ZIJDERVELD (SEIT 1. FEBRUAR 2024) _
Ressort Schiene, Q
Bad Nauheim <
Als Aufsichtsratsmitglieder waren bestellt: %
DR. RICHARD LUTZ «
Vorsitzender des Aufsichtsrats, —

Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Bahn AG,
Berlin

MARTIN BURKERT*

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender,
Vorsitzender der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft,
Niirnberg

DORTE BASLER
Mitglied der Geschaftsfithrung der DB Kommunikationstechnik GmbH,
Klettbach (Thiiringen)

RALF DAMDE*

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats DB Regio Schiene/Bus
der DB Regio AG,

Ensdorf

DR. ALEXANDER GOMMLICH
Leiter Recht der Deutschen Bahn AG,
Berlin

MANUELA HERBORT (BIS 31. OKTOBER 2023)

Konzernbevollmachtigte flr die Lander Hamburg, Schleswig-Holstein,
Bremen und Niedersachsen der Deutschen Bahn AG,

Langenhagen

DR. HOLLE JAKOB

Leiterin der Unterabteilung Il A Strategische Steuerung der
Zollverwaltung im Bundesministerium der Finanzen,

Berlin

LARS JEDINAT*

Stellvertretender Bundesvorsitzender der Gewerkschaft
Deutscher Lokomotivfiihrer,

Koln

KLAUS-DIETER JOSEL

Konzernbevollmachtigter fiir den Freistaat Bayern
der Deutschen Bahn AG,

Miihldorf am Inn

JENS-PETER LUCK*

Mitglied des Betriebsrats Wahlbetrieb R.8.1 RheinNeckar
der DB Regio AG,

Bad Schénborn
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HERBERT MAHLBERG*

Mitglied des Gesamtbetriebsrats DB Regio Schiene/Bus
der DB Regio AG,

Bad Miinstereifel

FRANK MIRAM

Konzernbeauftragter fiir Politische Beziehungen
der Deutschen Bahn AG,

Berlin

NICOLE MOMMSEN (SEIT 1. NOVEMBER 2023)

Leiterin Kommunikation und Marketing der Deutschen Bahn AG,

Wiesbaden

STEFFEN MULLER

Leiter der Unterabteilung DK 2 Digitale Anwendungen
im Bundesministerium flr Digitales und Verkehr,
Berlin

CAROLA SCHEIN*

Mitglied des Gesamtbetriebsrats DB Regio Schiene/Bus
der DB Regio AG,

Eisfeld (Sachsenbrunn)

ALEXANDRA SCHIEMANOWITZ*

Leiterin Portfoliomanagement und Vertragskalkulation
der DB Regio AG,

Frankfurt am Main

INES SCHREIBER*

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats im Wahlbetrieb
R.3.1 Niedersachsen/Bremen der DB Regio AG,

Haste

DR. URSULA SCHUTZE-KREILKAMP

Leiterin Konzernfiihrungskrafte KFK/OFK 1
der Deutschen Bahn AG,

Koln

BERND SEUBERT*

Vorsitzender des Betriebsrats Wahlbetrieb R.1.1 Unterfranken
der DB Regio AG,

Wiirzburg

DR. SEBASTIAN STERN

Konzernbeauftragter Steuerung Finanzen Systemverbund
der Deutschen Bahn AG,

Hamburg

FLORIAN WROBEL*

Leiter Beratung Interessenvertreter:innen
der EVA Bildung&Beratung GmbH,
Méhrendorf

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmenden.
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inTsd.€ 2023 2022
Gesamtbeziige des Vorstands 1.473 2.180
Gesamtheziige ehemaliger Vorstandsmitglieder 1.928 301
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder 1.974 734
Nicht gebildete Pensionsriickstellungen fiir
ehemalige Vorstandsmitglieder 7.493 4.280
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 104 104

Die Gesamtbeziige des Vorstands entfallen auf sechs (im Vorjahr: fiinf)
Vorstandsmitglieder, die einen Arbeitsvertrag mit der DB Regio AG haben,
und bestehen aus einer fixen Grundvergltung i.H.v. insgesamt 1.371 Tsd. €
(im Vorjahr: 1.333 Tsd.€), einer erfolgsabhdngigen Jahrestantieme i.H.v. 0
Tsd.€ (im Vorjahr: 750 Tsd.€) und einem langfristigen Bonusprogramm mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage (Long-term Incentive Plan). Die Gesamt-
bezlige umfassen daneben auch sonstige Zusagen sowie Nebenleistungen.

Aufgrund der im Kalenderjahr 2023 erhaltenen Entlastungssumme von
mehr als 50 Mio. € wurden dem Vorstand entsprechend den Regelungen
des §37a StromPBG fiir das Kalenderjahr 2023 weder Boni noch andere va-
riable oder vergleichbare Vergilitungsbestandteile unter Einbeziehung von
etwaigen Konzernbeziigen noch (iber das Festgehalt hinausgehende Ver-
glitungsbestandteile i.S.d. § 87 AktG gewahrt.

Vor dem 1. Januar 2023 vereinbarte, beschlossene oder entstandene,
bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022 nicht ausgezahlte Boni oder andere
variable oder vergleichbare Vergitungsbestandteile unter Einbeziehung
von etwaigen Konzernbeziigen oder Uber das Festgehalt hinausgehende
Verglitungsbestandteile i.S. d. § 87 AktG wurden im Kalenderjahr 2023 nicht
ausgezahlt.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Berichtsjahr keine Kredite
und Vorschiisse gewahrt. Uber die im Rahmen des Schuldbeitritts der DB AG
zu den Pensionsverpflichtungen eingegangenen Haftungsverhaltnisse
hinaus wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vorstandsmit-
gliedern eingegangen.

(29) HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Auf die Angaben zu den Honoraren des Abschlusspriifers der Gesellschaft
wurde verzichtet, da diese Angaben im Konzern-Abschluss der DB AG ent-
halten sind.

(30) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag gem. §285 Nr. 33 HGB lie-
gen nicht vor.

(31) BEHERRSCHUNGS- UND
GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Das negative Ergebnis nach Steuern wird aufgrund eines mit der DB AG

bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags von dieser

Gibernommen.

Frankfurt am Main, den 19. Februar 2024

DB Regio AG
Der Vorstand

v ool
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ANTEILSBESITZLISTE
Die Anteilsbesitzliste ist im Folgenden dargestellt.
Eigenkapital Beteiligung Eigenkapital Beteiligung

TOCHTERUNTERNEHMEN / Gesellschaft und Sitz inTsd.€? in% TOCHTERUNTERNEHMEN / Gesellschaft und Sitz inTsd.€V in%
VOLLKONSOLIDIERT RBP Regionalbusverkehr Passau Land GmbH,
Autokraft GmbH, Hamburg 50.461 100,00 Bad Filssing *) 398 33,33
BRN Busverkehr Rhein-Neckar GmbH, Ludwigshafen am Rhein 18.213 100,00 Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH (RVF),
Busverkehr Mérkisch-Oderland GmbH, Fiirstenwalde 3.653 51,17 ACT TGRS =3 e
Sl e T A s 7,655 5117 Saarldndische Nahverkehrs-Service GmbH, Saarbriicken 24 51 16,67
BVO Busverkehr Ostwestfalen GmbH, Bielefeld 12.756 100,00 S R e VB G E ], S g % E28y
BVR Busverkehr Rheinland GmbH, Diisseldorf 9.177 100,00 160 —Tarifverl?und Ortenau Gml?H, Offenburg 2)14) 203 49,00
DB Regio Bus Bayern GmbH, Ingolstadt 7.824 100,00 Xing;gz:}z?fzhaft e EayeidiEn Uiiieiey - VDG, 78 32,80
RERegioBushitteGmby;Mainz B LD00 Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH (VMT),
DB Regio Bus Nord GmbH, Hamburg 2300 100,00 Erfurt23 363 10,00
DB Regio Bus Ost GmbH, Berlin 16.960 100,00 Verkehrsunternehmen Hegau-Bodensee Verbund GmbH (VHB),
DB Regio Bus Rhein-Mosel GmbH, Montabaur 2.251 74,90 Konstanz -3 30 15,05
DB Regionalverkehr Bayern GmbH, Ingolstadt 409 100,00 Verkehrsunternehmens-Verbund Mainfranken GmbH - VVM,
DB RegioNetz Verkehrs GmbH, Frankfurt am Main 62.784 100,00 Wiirzburg?-» 30 22,04
DBSEV GmbH, Berlin 2153 99,00 Verkehrsverbund GroRraum Niirnberg GmbH (VGN),
Friedrich Miiller Omnibusunternehmen GmbH, Schwabisch Hall 23.548 10000  Nirmberg?® o B
Hal.ler Busbetrieb GmbH, \X/a.lsrode 5.520 100,00 \éﬁ[hﬁghg;\_/;gﬁ;:ﬂgicnhgwézrzz)mald-BaarGmbH (VSB), 26 32,00
[okiGmbETank Uitamitaii 471 L0000 Verkehrsverbund Siid-Niedersachsen GmbH (VSN),
KOB GmbH, Oberthulba 2.638 70,00 Géttingen 24 147 31,16
NVO Nahverkehr Ostwestfalen GmbH, Minster 962 100,00 VGC Verkehrsgesellschaft Baderkreis Calw mbH, Calw 24 764 32,60
Omnibusverkehr Franken GmbH (OVF), Niirnberg 23.459 100,00 VHN Verkehrsholding Nord GmbH&Co. KG, Schleswig 2-2) 720 20,00
RBO Regionalbus Ostbayern GmbH, Regensburg 17.758 100,00 VHN Verwaltungsgesellschaft mbH, Schleswig 2 609 20,00
Regional Bus Stuttgart GmbH RBS, Stuttgart 20.374 100,00 WNS Westpfilzische Nahverkehrs-Service GmbH,
Regionalbus Braunschweig GmbH -RBB-, Hamburg 11.677 100,00 Kaiserslautern -3 =0 45,00
Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB), Ulm 30.225 100,00 WTV Waldshuter Tarifverbund GmbH, Waldshut-Tiengen -3 154 40,00
Regionalverkehr Allgdu GmbH (RVA), Oberstdorf 5.272 70,00 FAIR VALUE
Regionalverkehr Oberbayern Regio Verkehrsverbund Lérrach GmbH (RVL), Lorrach -2 351 54,00
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen 21.630 100,00 Verkehrsverbund Rottweil GmbH (VVR),
Regionalverkehre Start Deutschland GmbH, Frankfurt am Main 8.135 100,00 Villingen-Schwenningen -3 200 70,20
rhb rheinhunsriickbus GmbH i. L., Simmern 0 48,69 Verkehrsverbund Warnow GmbH, Rostock 23 27 20,63
RMV Rhein-Mosel Verkehrsgesellschaft mbH, Koblenz 7.631 74,90 vgf Verkehrs-Gemeinschaft Landkreis Freudenstadt GmbH,
RVS Regionalbusverkehr Siidwest GmbH, Karlsruhe 20.607 100,00 Waldachtal % 244 51,42
$-Bahn Berlin GmbH, Berlin 188.732 100,00 ' Angaben entsprechen Bilanzierung nach IFRS.
S-Bahn Hamburg GmbH, Hamburg 151.794 100,00 2 Angaben entsprechen Bilanzierung nach lokalen Rechnungslegungsgrundsatzen.
S-Bahn Hamburg Service GmbH, Hamburg 38 100,00 2 EZ:: I:: gz:z::g?g::;gif
SBG SiidbadenBus GmbH, Freiburg im Breisgau 19.443 100,00 5 Daten fiir Geschéfts;ahr2020..
Verkehrsgesellschaft mbH Untermain - VU -, Aschaffenburg 4.337 100,00
WB Westfalen Bus GmbH, Miinster 11.623 100,00
Weser-Ems Busverkehr GmbH (WEB), Hamburg 19.070 100,00
AT EQUITY
»Z0B« Zentral-Omnibus-Bahnhof
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Bremen 2-3) 25 25,60
Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH,
Ravenshurg 23 715 28,02
Connect-Fahrplanauskunft GmbH, Hannover2-3) 283 42,51
Deutschlandtarifverbund-GmbH (DTVG),
Frankfurtam Main -3 401 29,74
Filsland Mobilitétsverbund GmbH,
Geislingen an der Steige 2+4) 101 20,00
FSN Fahrzeugservice Neunkirchen GmbH, Neunkirchen 24 221 47,50
Kahlgrund-Verkehrs-Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Schollkrippen -3 10.606 28,00
Kitzinger Nahverkehrsgemeinschaft (KiNG), Kitzingen 2-%) 4 50,00
Kreishahn Aurich GmbH, Aurich 24 999 33,33
Niedersachsentarif GmbH, Hannover -3 81 12,50
NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH, Kiel -3 277 48,79
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ERLAUTERUNGEN ZUR
GETRENNTEN
RECHNUNGSLEGUNG

DER BEREICHE ERBRINGEN VON
VERKEHRSLEISTUNGEN UND

BETRIEB VON SERVICEEINRICHTUNGEN
GEM. §12 ABS. 2 EREGG

Fiir die DB Regio AG besteht die Verpflichtung aus §12 Abs. 2 Eisenbahn-
regulierungsgesetz (ERegG), die Bereiche Eisenbahnverkehr und Service-
einrichtungen in ihrer Rechnungslegung zu trennen und je Tatigkeitsbereich
eine nach handelsrechtlichen Grundsatzen aufzustellende zusatzliche Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) in den Anhang ihres Jahres-
abschlusses aufzunehmen.

Definition der Bereiche

Die DB Regio AG ist in folgende Bereiche zu segmentieren:

— Erbringen von Verkehrsleistungen (Bereich Verkehr)

— Betrieb von Serviceeinrichtungen (Bereich Service)

Zum Bereich Service gehdren bei der DB Regio AG die Wartungseinrichtun-
gen zur routinemaRigen betriebsnahen Fahrzeuginstandhaltung sowie die
AuRenreinigungsanlagen (Anlage 2 Nr. 2 Buchstaben e und f ERegG).

Methodik und Zuordnungsregeln im Rahmen
der Trennungsrechnung

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die den Bilanzen und Ge-
winn- und Verlustrechnungen der Tatigkeitsbereiche zugrunde liegen, wur-
den gegeniiber dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der DB Regio AG
grundsitzlich nicht verandert. Anderungen von Postenausweisen gegen-
tiber dem Jahresabschluss wurden vorgenommen, wenn einem Ausweis-
posten aus Sicht des jeweiligen Tatigkeitsbereichs ein anderer Charakter
zukommt.

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wird auf die
Angaben im Anhang des Jahresabschlusses der DB Regio AG verwiesen.

Die einzelnen Tatigkeiten der Bereiche Verkehr und Betrieb von Service
werden (iber getrennte Konten gefiihrt und buchhalterisch so dargestellt,
als ob sie von rechtlich selbststandigen Unternehmen ausgefiihrt worden
waren. Die dadurch zu den originaren Geschaftsvorfallen hinzukommenden
fiktiven Leistungsbeziehungen werden so abgebildet, wie dies zwischen
rechtlich selbststandigen Unternehmen (iblich ist.

Die Zuordnung der Aktiva und Passiva sowie der Aufwendungen und
Ertrage auf die Bilanz- und GuV-Posten der Tatigkeitsbereiche erfolgt, so-
weit moglich, direkt. Sofern dies nicht mdglich oder mit einem unvertretbar
hohen Aufwand verbunden ware, wird eine Zuordnung anhand von sach-
gerechten Schlisseln (im Wesentlichen Anlagen- und Personalschliissel)
vorgenommen. Sachliche Bezilige zwischen Bilanz- und GuV-Posten sind
durch die Verwendung von identischen Schliisseln bei der Zuordnung der
Vermoégens- und Schuldposten sowie der korrespondierenden Aufwands-
und Ertragsposten beriicksichtigt.

Bericht des Aufsichtsrats

44

Lagebericht Jahresabschluss

Erlduterungen zur getrennten

Rechnungslegung

Erliuterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

ANLAGEVERMOGEN

Die Zuordnung des Anlagevermdgens erfolgt direkt liber separate Kontie-
rungen (vgl. im Einzelnen die getrennten Anlagenspiegel {=| 48f. in dieser An-
lage). Im Berichtsjahr wurden von den Zugdngen im Anlagevermdgen im
Verkehrsbereich 1 Mio. € (im Vorjahr: 3 Mio.€) und im Servicebereich 0 Mio.€
(im Vorjahr: 0 Mio. €) Investitionszuschiisse abgesetzt. Die auRerplanma-
Rigen Abschreibungen betreffen den Bereich Verkehr mit 0 Mio. € (im Vor-
jahr: 3 Mio.€) und den Servicebereich mit 5 Mio.€ (im Vorjahr: 0 Mio. €).

VORRATE
Die Hilfs- und Betriebsstoffe werden ausschlieRlich in den Werkstatten
gelagert und sind daher im Bereich Service ausgewiesen.

Die unfertigen Erzeugnisse und Leistungen werden sachverhaltshezogen
auf den Verkehrs- und Servicebereich aufgeteilt.

Die Waren werden ausschlieRlich dem Verkehrsbereich zugeordnet, da
hier Schienenfahrzeuge ausgewiesen werden, die nur voriibergehend im
Bestand der DB Regio AG sind.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Die per 31. Dezember 2023 bestehenden Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande sind getrennt nach den beiden Tatigkeitsbereichen
in nachfolgender Ubersicht enthalten.

Bereich Verkehr Bereich Service

davon davon davon davon
mit mit mit mit

Rest- Rest- Rest- Rest-

laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit
31.12.  iiber 31.12. iber 31.12.  iiber  31.12. iiber
in Mio.€ 2023  1jJahr 2022 1lJahr 2023 1jahr 2022 1Jahr

Forderungen

aus Lieferungen

und Leistungen 949 = 879 = 7 - 5 -
Forderungen

gegen verbundene

Unternehmen 1792 - 1501 - 295 = 172 -
Forderungen

gegen Unterneh-

men, mitdenen

ein Beteiligungs-

verhdltnis besteht 1 = 1 = 0 = 0 =
Sonstige

Vermdgens-

gegenstdnde 51 = 86 = 0 = 0 =
2.793 - 2.467 - 302 - 177 -

Insgesamt

Im Bereich Service werden die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen zusatzlich zu den Forderungen aus den origindren Geschéaftsvor-
fallen um die Forderungen aus der Erbringung von Instandhaltungsleis-
tungen fir den Verkehrsbereich pauschal in Hohe eines durchschnittlichen
Monatsumsatzes erhoht (59 Mio. €; per 31. Dezember 2022: 57 Mio. €). Im
Berichtsjahr wurden im Bereich Service die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen zusatzlich zu den Forderungen aus den origindren Geschafts-
vorfallen in Héhe des Betrags der Ergebnisabfiihrung fiir den Bereich Ver-
kehr um 33 Mio.€ erhdht. Per 31. Dezember 2022 wurden im Bereich Verkehr
die Forderungen gegen verbundene Unternehmen zuséatzlich zu den For-
derungen aus den origindren Geschaftsvorfallen in Hohe des Betrags der
Ergebnisabfiihrung fiir den Bereich Service um 3 Mio. € erhéht.
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ZUGEORDNETES EIGENKAPITAL
Bei der erstmaligen Zuordnung der Aktiva und Passiva zu den Tatigkeits-
bereichen im Geschaftsjahr 2013 wurde die jeweils entstehende Residual-
groRe aus zugeordneten Vermoégensgegenstanden und Schulden im Eigen-
kapital des Tatigkeitsbereichs einheitlich unter der Position Zugeordnetes
Eigenkapital erfasst und aufgrund des Stetigkeitsgrundsatzes beibehalten.
Aufgrund unterschiedlicher Zuordnungen bzw. Schliisselungen bei Be-
stands- und Erfolgskonten entstehen differierende Jahresergebnisse in den
Bilanzen bzw. den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden Tatigkeits-
bereiche. Die Differenzen in den Bilanzen der Tatigkeitsbereiche werden in
einem Ausgleichsposten erfasst und sind gesondert im Eigenkapital des
jeweiligen Tatigkeitsbereichs ausgewiesen.

RUCKSTELLUNGEN

Personalbezogene Riickstellungen werden den beiden Tatigkeitsbereichen
iber die Anzahl der jeweiligen Mitarbeitenden zugeordnet. Alle Steuerriick-
stellungen und (ibrigen sonstigen Riickstellungen werden sachverhalts-
bezogen analysiert und direkt zugewiesen.

VERBINDLICHKEITEN
Die per 31. Dezember 2023 bestehenden Verbindlichkeiten sind getrennt
nach den beiden Titigkeitsbereichen in nachfolgender Ubersicht enthalten.

Bereich Verkehr Bereich Service

davon davon davon davon
mit mit mit mit
Rest- Rest- Rest- Rest-
laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit
31.12. bis 31.12. bis  31.12. bis 31.12. bis
inMio.€ 2023  1Jahr 2022 1jahr 2023  1jahr 2022 1jahr
Erhaltene
Anzahlungen auf
Bestellungen 13 4 170 160 0 0 0 0
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 356 317 582 485 28 28 19 19
Verbindlichkeiten
gegeniiber
verbundenen
Unternehmen 1.791 750 2.231 847 157 43 152 28
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungs-
verhdltnis besteht 0 0 1 1 0 0 0 0
Sonstige
Verbindlichkeiten 508 150 653 363 3 3 4 4
davon aus
Steuern 11 11 12 12 2 2 2 2
davonim
Rahmen der
sozialen
Sicherheit 0 0 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 2.668 1.221 3.637 1.856 188 74 175 51
davon
zinspflichtig 1.362 1.762 150 142

Im Verkehrsbereich werden die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen zuséatzlich zu den Verbindlichkeiten aus den originaren Ge-
schéftsvorfallen um die Verbindlichkeiten aus dem Bezug von Instandhal-
tungsleistungen des Servicebereichs pauschal in Héhe eines durchschnitt-
lichen Monatsaufwands erh6ht (59 Mio. €; per 31. Dezember 2022: 57 Mio. €).

Bericht des Aufsichtsrats
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Im Berichtsjahr wurden im Bereich Verkehr die Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen zusatzlich zu den origindren Geschaftsvorfallen
in Hohe der Ergebnisabfiihrung fiir den Bereich Verkehr um 33 Mio. € er-
héht. Per 31. Dezember 2022 wurden im Bereich Service die Verbindlich-
keiten gegeniiber verbundenen Unternehmen zusdtzlich zu den Verbind-
lichkeiten aus den origindren Geschaftsvorfallen in Hohe des Betrags der
Ergebnisabfiihrung fiir den Bereich Service um 3 Mio. € erh6ht.

Die furr Investitionen aufgenommenen langfristigen Kredite werden
entsprechend dem direkt zugeordneten Sachanlagevermdgen geschliisselt.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die gesamtschuldnerische Haftung mit der Deutschen Bahn AG (DB AG)
i.H.v. 477 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 453 Mio. €) fiir bestehende Ver-
pflichtungen gegeniiber ihren Pensionsberechtigten betreffen den Bereich
Verkehr i.H.v. 407 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 386 Mio.€) und den Bereich
Service i.H.v. 70 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 67 Mio.€).

Erliuterungen zu einzelnen Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse des Verkehrsbereichs resultieren aus der Personenbefor-
derung sowie aus Leistungen im Transportbereich sowie Ertrdgen aus Ver-
mietung und Ubrigen Dienstleistungen.

Die Umsatzerldse des Servicebereichs setzen sich zusammen aus den
Instandhaltungsleistungen fiir andere DB-Konzernunternehmen und Dritte
(47 Mio. €; im Vorjahr: 50 Mio. €), aus Erstellungsleistungen fiir den Ver-
kehrsbereich (6 Mio.€; im Vorjahr: 5 Mio.€), aus Instandhaltungsleistungen
fiir den Verkehrsbereich (710 Mio.€; im Vorjahr: 685 Mio.€) sowie zusatzlich
aus sonstigen Leistungen flir den Verkehrsbereich wie Vermietung und
Personalausleihe (17 Mio.€; im Vorjahr: 15 Mio. €). Diese erganzen die Um-
satzerldse aus den Gbrigen origindren Geschaftsvorfallen (38 Mio. €; im
Vorjahr: 37 Mio. €).

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen im Verkehrsbereich sind Ertrage
aus der Wahrungsumrechnung i.H.v. 8 Tsd.€ (im Vorjahr: 12 Tsd. €) ent-
halten. Die sonstigen betrieblichen Ertrage im Servicebereich beinhalten
Ertrage aus der Wahrungsumrechnungi.H.v. 1 Tsd.€ (im Vorjahr: 0 Tsd.€).

MATERIALAUFWAND

Die vom Servicebereich bezogenen Instandhaltungsleistungen (710 Mio.€;
im Vorjahr: 685 Mio. €) werden in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Verkehrsbereichs als Instandhaltungsaufwand ausgewiesen.

Im Materialaufwand des Servicebereichs werden Aufwendungen
(287 Mio.€; im Vorjahr: 263 Mio.€), die im Jahresabschluss der DB Regio AG
unter dem Instandhaltungsaufwand erfasst sind, als Aufwendungen fiir
Hilfs- und Betriebsstoffe (282 Mio. €; im Vorjahr: 256 Mio. €) und bezogene
Leistungen (5 Mio.€; im Vorjahr: 7 Mio.€) ausgewiesen, da es sich aus Sicht
des Servicebereichs um Materialverbrauch der Fertigung handelt.

PERSONALAUFWAND
Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung im Verkehrs-
bereich beinhalten Aufwendungen fiir Altersversorgung i. H.v. 49 Mio.€ (im
Vorjahr: 45 Mio. €).

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung im
Servicebereich enthalten Aufwendungen fiir Altersversorgung i.H.v. 8 Mio. €
(im Vorjahr: 8 Mio.€).
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SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Soweit in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen eine direkte Zuord-
nung der Aufwendungen auf die beiden Tatigkeitsbereiche nicht mdglich
ist, erfolgt eine Schlisselung tiber die Anzahl der im Jahresdurchschnitt in
den beiden Tatigkeitsbereichen eingesetzten Mitarbeitenden.

Im sonstigen betrieblichen Aufwand werden im Verkehrsbereich 17 Mio. €
(im Vorjahr: 15 Mio.€) im Wesentlichen aus Mietaufwendungen und Personal-
ausleihungen zugesetzt.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind sonstige Steuern
fuir den Verkehrsbereich i.H.v. 2 Tsd. € (im Vorjahr: 6 Tsd.€) und im Service-
bereich i.H.v. 9 Tsd.€ (im Vorjahr: 9 Tsd.€) angefallen.

Dariiber hinaus sind im Verkehrsbereich 10 Tsd. € (im Vorjahr: 18 Tsd. €)
und im Servicebereich 1 Tsd.€ (im Vorjahr: 1 Tsd. €) Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung angefallen.

BETEILIGUNGSERGEBNIS
Weil die Finanzanlagen dem Verkehrsbereich zugeordnet sind, betrifft das
Beteiligungsergebnis ebenso ausschliellich den Verkehrsbereich.

Bereich Verkehr

in Mio.€ 2023 2022

Ertrdge aus Beteiligungen 0 0

davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 114 20
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -75 -283
Insgesamt 39 -263
ZINSERGEBNIS

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage sowie die Zinsen und dhnlichen
Aufwendungen werden unter Verwendung des Sachanlagenschliissels auf
die beiden Tatigkeitsbereiche verteilt. Soweit diese Ertrdge und Aufwen-
dungen personalbezogene Riickstellungen betreffen, wird fiir die Schliis-
selung die Anzahl der im Jahresdurchschnitt in den jeweiligen Tatigkeits-
bereichen eingesetzten Mitarbeitenden verwendet.

Bericht des Aufsichtsrats
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Bereich Verkehr Bereich Service
in Mio.€ 2023 2022 2023 2022
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 36 2 3 0
davon aus verbundenen
Unternehmen 34 2 3 0
davon aus der Abzinsung
von Riickstellungen 1 0 = =
davon Ertrdge aus dem
Deckungsvermdgen 1 - 0 -
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -23 -35 =2 -4
davon an verbundene Unternehmen -22 -27 -2 -3
davon aus der Aufzinsung
von Riickstellungen 0 =2 0 0
davon gegeniiber Kreditinstituten = 0 = 0
davon Aufwendungen/Ertrdge aus
dem Deckungsvermogen - -5 - 1
Insgesamt 13 -33 1 -4

BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG
Hinsichtlich der Ergebnisverwendung wird unterstellt, dass die Tatigkeits-
bereiche jeweils einen eigenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trag mit der DB AG abgeschlossen haben und die ansonsten auszuweisenden
Jahresiiberschiisse der Tatigkeitsbereiche an diese abgefiihrt bzw. Jahres-
fehlbetrage der Tatigkeitsbereiche von dieser ibernommen werden.
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Erlduterungen zur getrennten
Rechnungslegung
Bilanz nach Tatigkeitshereichen
AKTIVA
Bereich Verkehr Bereich Service
PER31.12. / in Mio.€ 2023 2022 2023 2022
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 54 39 0 0
IIl. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 28 27 291 275
a) davon Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten 19 18 195 200
b) davon Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 0 0 5 5
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 2 0 40 42
3. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 3.920 4.167 - -
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nr. 2 oder 3 gehéren 4 3 31 34
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 9 10 22 21
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 171 368 70 39
4134 4.575 454 411
11l Finanzanlagen 476 466 = =
4.664 5.080 454 41
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorréte
1. Hilfs-und Betriebsstoffe = = 229 198
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 5 o 3 5
3. Waren = 136 0 0
5 136 232 203
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 949 879 7 5
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1792 1.501 295 172
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1 1 0 0
4. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 51 86 0 0
2.793 2.467 302 177
I11. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 0 0 © =
2.798 2.603 534 380
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1 1 0 0
7.463 7.684 988 791
PASSIVA
Bereich Verkehr Bereich Service
PER 31.12. / in Mio.€ 2023 2022 2023 2022
A. EIGENKAPITAL
Zugeordnetes Eigenkapital 1.510 1.510 328 328
Ausgleichsposten -439 -256 439 256
1.071 1.254 767 584
B. RUCKSTELLUNGEN
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 16 17 3 3
Steuerriickstellungen 3 3 0 1
Sonstige Riickstellungen 3.356 2.495 30 28
3.375 2,515 33 32
C. VERBINDLICHKEITEN
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 13 170 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 356 582 28 19
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 1.791 2.231 157 152
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 0 1 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 508 653 3 4
2.668 3.637 188 175
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 349 278 2 o
7.463 7.684 988 791
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Entwicklung des Anlagevermogens nach Titigkeitshereichen
BEREICH VERKEHR
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Vortrag Stand Vortrag Stand Stand Stand
per per per per per per
01.01. Umbu- 31.12. 01.01. Abschrei- Umbu- 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio. € 2023  Zugdnge chungen  Abginge 2023 2023 bungen  chungen  Abginge 2023 2023 2022
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 27 16 - - 43 =5 -2 - = -7 36 22
davon in Entwicklung befindliche
selbst geschaffene immaterielle
Vermdgensgegenstdnde 1 1 0 = 22 = = = = = 22 1
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 21 0 0 0 21 =0 =2 = 0 -1 10 12
3. Geleistete Anzahlungen 5 3 0 = 8 = = = = = 8 5
53 19 - 0 2 -14 -4 - 0 -18 54 39
SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
a) Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 10 0 = 0 10 =il = = = -1 9 9
b) Geschafts-, Betriebs-und andere Bauten 33 1 =il =il 32 =15 = 3 1 -13 19 18
c) Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 0 0 - - 0 0 0 - - 0 0 0
43 1 -1 -1 42 -16 =7 3 1 -14 28 27
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 1 1 1 0 3 =il 0 = 0 -1 2 0
3. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 11.615 181 39 -71 11764  -7.448 - 467 - 71 -7.844 3.920 4.167
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nr.2 oder 3 gehdren 1 0 2 =il 12 -8 0 = 0 -8 4 3
5. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 21 4 4 =3 26 -1 -4 =3 1 -17 9 10
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau? 368 59 -45 =74l 171 = = o = = 171 368
12.059 246 - -287 12,018  -7.484 -473 = 73 -7.884 4.134 4.575
FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 507 14 = -4 517 -42 = = - -42 475 465
2. Beteiligungen 1 0 o 0 1 = = = = = 1 1
508 14 - -4 518 -42 - - - -42 476 466
Anlagevermdgen insgesamt 12.620 279 = -291 12,608 -7.540 -477 = 73 -7.944 4.664 5.080

1 Zugange des Postens Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau i. H. v. 39 Mio. € (Vorjahr: 293 Mio. €) sowie dazugehérige Abgange
i. H.v. 211 Mio. € (Vorjahr: - Mio. €) betreffen Anspriiche aus eigenstandigen Schuldanerkenntnissen zur Erfiillung von Bestellobligos.
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Erlduterungen zur getrennten
Rechnungslegung
BEREICH SERVICE
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Vortrag Stand  Vortrag Stand Stand Stand
per per per per per per
01.01. Umbu- 31.12.  01.01. Abschrei-  Umbu- 3112, 3112 31.12.
in Mio. € 2023  Zugdnge chungen  Abginge 2023 2023 bungen  chungen  Abginge 2023 2023 2022
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte = = = = = = = = = = = o
davon in Entwicklung befindliche
selbst geschaffene immaterielle
Vermdgensgegenstiande = = = = - = = = = - = -
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 0 = = = 0 0 0 = = 0 0 0
3. Geleistete Anzahlungen = = = = = = = = = = = 0
0 = = = 0 0 0 = = 0 0 0
SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
a) Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 70 21 = = 91 0 = = = 0 91 70
b) Geschafts-, Betriebs-und andere Bauten 390 5 8 =il 402 -190 =15 =3 1 -207 195 200
c) Bahnkdrperund Bauten des Schienenwegs 7 0 = = 7 =9 0 = = -2 5 5
467 26 8 -1 500 -192 -15 -3 1 -209 291 275
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 98 0 3 0 101 -56 =5 = 0 -61 40 42
3. Fahrzeuge fiir Personenverkehr - - - - - - - - - - - -
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nr.2 oder 3 gehdren 166 2 1 -3 166 -132 -6 - 3 -135 31 34
5. Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung 89 6 =7) =3) 920 -68 =7/ 3 4 -68 22 21
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 39 41 -10 0 70 S S = = = 70 39
859 75 = =7/ 927 -448 -33 - 8 -473 454 411
FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen = = = = = = = = = = = =
2. Beteiligungen = = = = = = = = = = = =
Anlagevermdgen insgesamt 859 75 = -7 927 - 448 -33 = 8 -473 454 411
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Rechnungslegung
Gewinn- und Verlustrechnung nach Tatigkeitshbereichen
BEREICH VERKEHR
FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. / in Mio.€ 2023 2022
Umsatzerlése 7.072 6.686
Bestandsveranderungen 5 =
Andere aktivierte Eigenleistungen - -
Sonstige betriebliche Ertrdge 320 498
Materialaufwand
Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren -583 -496
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -3.307 -3.19%
Instandhaltungsaufwand -1.156 -1.101
-5.046 -4.791
Personalaufwand
Lohne und Gehélter -1.049 -1.013
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -245 -236
-1.294 -1.249
Abschreibungen -477 -473
Sonstige betriebliche Aufwendungen -599 -504
-19 167
Beteiligungsergebnis 39 -263
Zinsergebnis 13 -33
Ergebnis nach Steuern 33 -129
Ertrage aus Verlustiibernahme = 129
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn -33 =
Jahresergebnis 0 0
BEREICH SERVICE
FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. / in Mio.€ 2023 2022
Umsatzerlose 818 792
Bestandsveranderungen =2 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 3
Sonstige betriebliche Ertrdge 3 7
Materialaufwand
Hilfs-und Betriebsstoffe und bezogene Waren -332 -300
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -22 -22
Instandhaltungsaufwand -103 -85
- 457 - 407
Personalaufwand
Lohne und Gehdlter -234 -217
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -55 -52
-289 -269
Abschreibungen -33 -29
Sonstige betriebliche Aufwendungen -112 -90
-70 7
Beteiligungsergebnis = =
Zinsergebnis 1 -4
Ergebnis nach Steuern -69 3
Ertrdge aus Verlustiibernahme 69
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn o =3
Jahresergebnis 0 0
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die DB Regio AG, Frankfurt am Main
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DB Regio Aktiengesellschaft, Frankfurt
am Main, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Ge-
winn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den Lagebericht der DB Regio Aktiengesellschaft fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung nach § 89f. Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse
— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Be-
langen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
flihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 und
— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten
Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
GemaR §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und
des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt »Verantwortung des Abschluss-
priifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts« unse-
res Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung nach §289f. Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) als nicht
inhaltlich gepriften Bestandteil des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Gibrigen Teile des
Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Infor-
mationen -, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prii-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen
— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich

gepriiften Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlang-

ten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Ver-
treter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlus-
ses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Dar-

stellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen re-
sultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhdngenden Angaben.
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— ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht
mebhr fortfiihren kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses
insgesamt einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

— fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem

den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame

Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im

internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 19. Februar 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Guido Tamm ppa. Martin Both

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Kontaktinformationen

DB REGIO AG
Europa-Allee 70-76
60486 Frankfurt am Main
www.dbregio.de

INVESTOR RELATIONS UND SUSTAINABLE FINANCE

Deutsche Bahn AG

Investor Relations und Sustainable Finance
Europaplatz 1

10557 Berlin

Telefon —030.297-6 40 31

E-Mail —ir@deutschebahn.com

Internet — www.deutschebahn.com/ir

Dieser Geschaftsbericht (Redaktionsschluss: 19. Fe-
bruar 2024), der Integrierte Bericht des DB-Konzerns,
der Jahresabschluss der Deutschen Bahn AG sowie
aktuelle Informationen sind auch im Internet unter
db.de/berichte ) abrufbar.

NACHHALTIGE PRODUKTION

A

Papier aus zertifizierter nachhaltiger Produktion.
Die Druckerei ist nach den Standards von FSC® und
PEFC zertifiziert. Die Einhaltung der strengen Regeln

fiir den Umgang mit dem zertifizierten Papier wird

jedes Jahrin entsprechenden Audits iiberpriift.

VA
FSC

www.fsc.org

RECYCLED

Papier aus
Recyclingmaterial

FSC® C016267

Mineraldlfreie Druckfarben.

Dieser Bericht wurde mit mineralélfreien Farben auf

Basis nachwachsender Rohstoffe gedruckt.

Ressourcenschonung.
Mit dem Einsatz prozessfreier Druckplatten werden
Entwicklungs-, Reinigungs- und Gummierarbeiten
nach der Belichtung gespart. Der Einsatz von Chemi-
kalien sowie die Nutzung von Frischwasser zur
Spiilung der Druckplatten entfallen und der Strom-
verbrauch wird reduziert.

Energieeffizienter Druck.

In der Druckerei wurde ein Energiemanagement
implementiert und ein Energieaudit nach DIN EN

16247 1durchgefiihrt.

KONZERNKOMMUNIKATION
Deutsche Bahn AG

Konzernkommunikation

Potsdamer Platz 2

10785 Berlin

Telefon —030.297-61030

E-Mail — presse @ deutschebahn.com
Internet —www.deutschebahn.com/presse

DB-SERVICENUMMER

Der DB-Konzern erteilt seinen Kund:innen im Per-
sonenverkehr in Deutschland samtliche telefoni-
schen Auskiinfte zum Ortstarif. Eine Hotline biindelt
Auskiinfte tiber Fahrplane, Tickets und die BahnCard

und navigiert Reisende gezielt zu den Servicemitarbeitenden.
— DB-Servicenummer: 030.297 0. Auskiinfte (iber Fahrpreise
und Fahrplane, Informationen (iber die Serviceleistungen der

Deutschen Bahn und zur BahnCard.

— Mobilititsservice-Zentrale: 030.652 128 88. Kontakt fiir die

Planung barrierefreier Reisen.

— Servicecenter Fahrgastrechte: 030.586 020 920. Informationen
zu Fahrpreiserstattungen im Rahmen der EU-Fahrgastrechte-

verordnung.

— Fundservice: 030.586 020 909. Meldung von
verlorenen oder gefundenen Gegenstanden im
Zug oder Bahnhof. Unter bahn.de/hilfe ) finden
Kund:innen Antworten auf haufige Fragen sowie
weitere Kontaktmaglichkeiten.

DB-PERSONENVERKEHR IM SOCIAL WEB
Der DB-Personenverkehr steht Ihnen ebenfalls in
verschiedenen Social-Media-Kanélen fiir Gesprache,
Diskussionen, Service- und Produktfragen zur Verfi-
gung: auf Facebook, Instagram, YouTube, WhatsApp,
X (ehemals Twitter), LinkedIn und Threads.
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