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»Der Kunde steht
im Mittelpunkt des
Interesses unserer

Mitarbeiter.”
- Deutsche Bahn Konzern auf einen Blick

1997 1996 1995 1994

Umsatz in Mio. DM 30.466 30.221 29.824 28.933

Ergebnis vor Steuern in Mio. DM 359 721 553 491

Beschaéftigte (jeweils am 31.12.) 268.273 288.768 312.579 336.042

Bilanzsumme in Mio. DM 66.287 57.935 52.064 42.037

Eigenkapital in Mio. DM 16.473 13.125 12.279 12.161

Bruttoinvestitionen in Mio. DM 13.957 15.199 14.334 13.942

Cash-flow vor Steuern in Mio. DM 3.585 3.475 2.826 2.888
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des
Geschaftsjahres die Geschafts-
fihrung Gberwacht, beratend
begleitet und sich umfassend tber
die Entwicklung des Unternehmens
und alle wesentlichen Entschei-
dungen informiert. In den vier
turnusmaRigen Sitzungen wurden
mit dem Vorstand regelmalig
grundsatzliche Fragen der
Geschaftspolitik sowie die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns und
der Geschaftsbereiche besprochen
und einzelne Geschéftsvorfalle
geprift und beraten, die aufgrund
gesetzlicher oder satzungsmaBiger
Bestimmungen der Zustimmung
des Aufsichtsrates unterliegen.

In Vorbereitung der Aufsichtsrats-
sitzungen ist das Prasidium des
Aufsichtsrates ebenfalls viermal im
Geschéftsjahr zu Sitzungen zusam-
mengekommen. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende hat in standiger Verbindung
mit dem Vorstandsvorsitzenden
gestanden und wurde laufend Uber
alle wichtigen Vorgange und
Entscheidungen informiert.

Der Jahresabschluf? der DB AG und der
Konzernabschlul zum 31.12.1997
sowie der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefalte Lagebericht der
DB AG wurden durch den von der
Hauptversammlung bestellten
AbschluBprifer, die C & L Deutsche
Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt/Main, gepruft und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen. Die Berichte des
AbschluBprifers haben allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrates rechtzeitig
vor der Bilanzsitzung vorgelegen
und wurden in der gemeinsamen
Sitzung von Aufsichtsrat, Abschlul3-
prufer und Vorstand am 13.05.1998
ausfihrlich besprochen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschlu3 der DB AG, den Lagebericht
und den Vorschlag fur die Verwendung
des Bilanzgewinnes geprift und
erhebt keine Einwendungen. Er
schlief3t sich dem Ergebnis der
AbschluBprufung an und billigt den
vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluf, der damit festgestellt ist.
Dem Vorschlag des Vorstandes fiir
die Verwendung des Bilanzgewinnes
schlief3t sich der Aufsichtsrat nach
Prufung an.

Der mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehene
Konzernabschluf? und der Lagebericht
sind dem Aufsichtsrat vom Vorstand
ebenfalls vorgelegt und erlautert
worden. Von dem Bericht des
KonzernabschluBprifers C & L hat
der Aufsichtsrat Kenntnis genommen.

Die C & L hat auch den vom Vorstand
erstellten Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen geprift
und ihn mit uneingeschranktem
Bestatigungsvermerk versehen. Der
Aufsichtsrat hat diesen Bericht gepriift,
er hat gegen die im Bericht enthaltene
SchluBerklarung des Vorstands und
das Ergebnis der Prufung durch die
C & L keine Einwendungen erhoben.



Am 09.07.1997 hat Herr Dr. Glnther
Sallmannshausen den Vorsitz des
Aufsichtsrates der DB AG niederge-
legt. In Wirdigung seiner Verdienste
bei der Bahnreform und seines
Engagements bei der Begleitung
der Deutsche Bahn AG in den
besonders schwierigen Anfangsjahren
wurde Herr Dr. Samannshausen am
selben Tag zum Ehrenvorsitzenden
des Aufsichtsrates ernannt. Wir
danken Herrn Dr. SaBmannshausen
fur seinen Einsatz im Dienste des
Unternehmens.

Am selben Tage wurde Herr Dr.-Ing.
E.h. Heinz Dirr zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrates berufen. Zuvor
hatte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Dirr
fur seine verdienstvolle Tatigkeit
gedankt. Er hat die Bahnreform
wesentlich mitgestaltet, unter seinem
Vorstandsvorsitz wurden die Deutsche
Bundesbahn und die Deutsche
Reichsbahn zusammengefiihrt und
die Umstrukturierung zu einem
marktorientierten Unternehmen
eingeleitet. Der Aufsichtsrat hat es
begruft, dal er dem Unternehmen
als Vorsitzender des Aufsichtsrates
auch weiterhin in verantwortungs-
voller Position zur Verfligung steht.

Mit Wirkung zum 01. 05.1997 wurde
Herr Dr. Johannes Ludewig zum
ordentlichen Mitglied des Vorstandes
und mit Wirkung vom 09.07.1997
zum Vorsitzenden des Vorstandes
bestellt.

Am 09.07.1997 wurde die Bestellung
von Herrn Herrmann Wolters als
ordentliches Mitglied des Vorstandes
bis zum 31.01.1998 verléangert. An
diesem Tag trat Herr Wolters nach
Uber neununddreif3igjahriger Mitarbeit
in den Ruhestand. Der Aufsichtsrat
hat seinen vorbildlichen Einsatz im
Dienste des Unternehmens gewurdigt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vor-
stand, allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Beleg-
schaftsvertretern der DB AG und
der mit ihr verbundenen Unter-
nehmen fir ihren im Geschéftsjahr
1997 geleisteten Einsatz.

Berlin, im Mai 1998

Fiur den Aufsichtsrat:
MM 9 ‘
Heinz Durr

Vorsitzender




Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Die Deutsche Bahn hat sich auf ihrem
Weg der Umstrukturierung zu einem
integrierten Mobilitéts-, Verkehrs- und
Dienstleistungskonzern auch im vierten
Jahr seit Beginn der Bahnreform
weiter fortentwickelt. Neuausrichtung
und Neustrukturierung des Konzerns
gehen voran.

1997 war kein einfaches Jahr fur die
Deutsche Bahn. Das Unternehmen
mufte sich in einem schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld bewahren,
das die Entwicklung der Geschéfts-
felder der DB AG nicht unerheblich
beeinfluBte. Vor diesem Hintergrund
belegen die wichtigsten Kennziffern,
daR das Unternehmen auch unter nicht
einfachen Wettbewerbsbedingungen
seine Leistung steigern konnte.

So stieg der Konzern-Umsatz im
Geschaftsjahr 1997 um 0,8 Prozent
auf rund 30,5 Milliarden DM. Recht
beachtlich ist auch das Ergebnis 1997
mit rund 360 Millionen DM vor Steuern.
Der vorliegende Geschéaftsbericht
prasentiert das Zahlenwerk und die
entsprechenden Informationen im
einzelnen.

1997 wurden weitere wichtige Entschei-
dungen vorbereitet, getroffen und
umgesetzt, um die Deutsche Bahn
als maRgeblichen Mitspieler auf dem
hart umké&mpften Verkehrsmarkt der
Zukunft zu starken.

Von zentraler Bedeutung fir die
Wettbewerbsféahigkeit der DB AG
sind Pulnktlichkeit und Prazision.

~Punktlich wie die Eisenbahn“ — diese
Devise missen alle Fihrungskréfte
und alle Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen als das Qualitdtsmerkmal der
Bahn begreifen. Verstarkt wurden
daher im vergangenen Jahr Filhrungs-
krafte und Mitarbeiter der DB in
Gesprachen fur das Thema Piinkt-
lichkeit und Prézision sensibilisiert mit
dem Ziel, nachhaltige Verbesse-
rungen in allen Bereichen — nicht nur
im Betriebsdienst — zu erreichen.

Insbesondere im organisatorischen
Bereich wurden dabei interessante
Ideen und Vorschlage zur Verbesse-
rung von Punktlichkeit und Préazision
entwickelt, die nun umgesetzt werden.
Mit der weiteren konsequenten
Modernisierung der Fahrzeugflotte
werden Zug um Zug auch die
technischen Bedingungen fiir eine
punktliche Eisenbahn verbessert.
Insgesamt betrachtet, sind bereits
enorme Fortschritte bei den
Punktlichkeitswerten zu verzeichnen.

Modernisierung, absolute Marktnahe
und Kundenorientierung der Angebote,
erganzt durch einen umfassenden
Service, sind unverzichtbare Voraus-
setzungen, damit die Deutsche Bahn
sich erfolgreich im Wettbewerb
durchsetzen und behaupten kann.
Die Zahlen des Geschéftsjahres
1997 - insbesondere die Entwicklung
im Personenverkehr — machen deutlich,
wo kinftig verstarkt angesetzt werden
mui.

Eine der wichtigsten MalRnahmen
ist der Ausbau der Bahnfahrt zur
Mobilitatskette von Haus zu Haus.
Erste Angebote wie BahnTaxi,
Gepécktrager und CallCenter mussen
zu einem kompletten Reiseservice
mit kurzen und schnellen Ubergangen
an den Schnittstellen der Verkehrs-
trager weiterentwickelt werden. Mit
Dienstleistungen und Komplett-
angeboten orientiert sich auch der
Guterverkehr verstarkt an den
Bedurfnissen der Kunden. Dies ist
ein wichtiges Konzept, denn hier
liegt ein Potential, mit dem die DB
Marktanteile hinzugewinnen kann.

Eine immer bedeutendere Rolle
spielt fir den Konzern die Interna-
tionalisierung des Geschéfts. Und
zwar vor allem im Guterverkehr, wo
die DB AG heute einen grenziber-
schreitenden Anteil von 40 Prozent
hat. Im Kombinierten Ladungsver-
kehr liegt der Anteil zwischen 50 und
60 Prozent. Diese Zahlen machen
deutlich, welche Dimension der
grenzuberschreitende Verkehr
gewonnen hat.

Ein wichtiger Schritt zu mehr inter-
nationaler Kooperation ist die Idee
der ,Freightways", die im vergange-
nen Jahr von der Politik angestofl3en
und mit Beginn des Jahres 1998
umgesetzt worden ist. Im interna-
tionalen Personenverkehr fahrt

seit Dezember 1997 der ,Thalys*
zwischen Koln, Brissel, Amsterdam
und Paris.



Die Deutsche Bahn muf verstéarkt
als européischer Konzern deutscher
Herkunft auf dem zukunftigen
Heimatmarkt Europa agieren, um
gerade auch hier als leistungsfahiges
Verkehrsunternehmen und wett-
bewerbsfahiger Dienstleister
erfolgreich zu sein.

Die Umsetzung der 2. Stufe der
Bahnreform gibt der DB AG unter-
nehmerische Instrumente an die
Hand. Hier wurden auch im zuriick-
liegenden Geschéftsjahr wichtige
Weichen gestellt, wie etwa die
Eingliederung der Funktionen von
Traktion und Werken in die Transport-
bereiche, die von elementarer
Bedeutung fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit der Transportbereiche ist
und zum Jahresende 1997 abge-
schlossen wurde.

Der Umstrukturierungsprozel3 bei
der Deutschen Bahn befindet sich
nun in einer entscheidenden Phase.
Seit Beginn des Jahres 1998 arbei-
tet das Unternehmen in einer
~Als-Ob-Struktur®, als gabe es die
Holding und die fiinf Aktiengesell-
schaften der Geschéftsbereiche
Fernverkehr, Nahverkehr, Glterver-
kehr, Personenbahnhdéfe und Netz
bereits. In einer Art Probelauf von
einem Jahr besteht so die Moglichkeit
zu prufen, wie die neuen Strukturen
funktionieren, und wo gegebenen-
falls korrigierend einzugreifen ist.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse,
daf’ die Neuordnung, die mit der
Bahnreform 1994 in Gang gesetzt
worden ist, auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr effektiv fortgesetzt
wurde. In diesem schwierigen
Prozel} haben die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gerade auch im
vergangenen Jahr wieder Enormes
geleistet und bieten damit die Gewahr,
dal’ die DB AG auch den weiterhin
sicherlich nicht einfachen Weg, der
noch vor ihr liegt, erfolgreich bewaltigt.

//szyé'wﬁ,r

Dr. Johannes Ludewig
Vorstandsvorsitzender




Organe der Gesellschaft
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Bonn
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DB AG
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DB AG
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Dr. Jurgen Stark

Staatssekretar im Bundesministerium
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*Arbeitnehmervertreter



Vorstand
der Deutschen Bahn AG

Dr. Johannes Ludewig
Vorsitzender des Vorstandes
(seit 09.07.1997)
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Wolfgang Gemeinhardt
Vorstand Konzerneinkauf



Lagebericht

Konjunkturelle Entwicklung

Das Bruttoinlandsprodukt ist 1997 um
2,2 Prozent gewachsen. Im Jahr 1996
betrug das Wachstum 1,4 Prozent.

Getragen wurde die konjunkturelle
Erholung insbesondere von einer
zunehmenden Auslandsnachfrage.
Die Exporte haben um 10,7 Prozent
zugenommen. Nur verhalten expan-
dierte hingegen die Inlandsnach-
frage, deren wichtigste Komponente,
der private Verbrauch, mit 0,2 Prozent
deutlich schwéacher zunahm als das
Bruttoinlandsprodukt.

Wahrend in den alten Bundeslandern
die Wachstumsrate des Vorjahres
(1,3 Prozent) mit 2,2 Prozent deutlich
Ubertroffen wurde, war das Wachs-
tum in den neuen Bundeslandern
mit 1,6 Prozent unter dem des
Vorjahres (2,0 Prozent).

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
fuhrte zu keiner Verbesserung auf
dem Arbeitsmarkt. Die Arbeitslosen-
quote zog von 10,4 Prozent in 1996
auf 11,5 Prozent in 1997 an. Die Zahl
der Erwerbstatigen ist um 1,4 Prozent
zuruckgegangen.

Mit dem Anstieg der Lebenshaltungs-
kosten um 1,8 Prozent wurde der
Wert des Vorjahres (1,5 Prozent) leicht
Uberschritten.

Fur das laufende Jahr wird von einer
weiteren konjunkturellen Erholung
ausgegangen. Dabei gehen die
Erwartungen vor allem von einer
Belebung der Binnennachfrage aus.
Dies sollte auch zu einer Erh6hung
in der Transportnachfrage — insbeson-
dere im Bereich Personenverkehr —
fuhren.



00.00 Uhr: Bei uns
herrscht auch um
Mitternacht Hoch-
betrieb, um PUnkt-
lichkeit und Prézision
rund um die Uhr zu
gewahrleisten.

kT

Der Cargo Sprinter
startet mit seiner
Ladung in den neuen
Tag.

Boxenstop im
ICE-Werk: Hier
werden die schnellen
Zuge fit gemacht fur
den nachsten Tag.

.,
i |
3 B
.



Lagebericht

Die Entwicklung der Verkehrsmarkte

® Personenverkehr

Der Gesamtmarkt im Personenverkehr
in Deutschland hat in 1997 nur um
0,4 Prozent bezogen auf die Leistung
zugenommen. Die Ursache liegt in
den im Verlauf des Jahres ungiinstiger
gewordenen Rahmenbedingungen.
Dazu haben die geringe Erhéhung
der verfligbaren Einkommen, der
Rickgang der Erwerbstatigenzahl
und die Stagnation des privaten
Verbrauchs beigetragen.

Beim Individualverkehr kam es 1997
zu einer leichten Zunahme der
Verkehrsleistung um 0,5 Prozent.

Dagegen ist bei der DB AG ein
Rickgang in der Verkehrsleistung um
rund 2,4 Prozent zu verzeichnen.
Von diesem Riickgang sind sowohl der
Fernverkehr als auch der Nahverkehr
betroffen. Aus der Entwicklung wird
deutlich, daB der durch die gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
verursachte Druck auf die Nachfrage
in erster Linie die Bahn betroffen
hat.
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Die Einschatzung der Verkehrs-
marktentwicklung fiir 1998 ist im
Personenverkehr optimistischer
als fur 1997. Weiter verbesserte
Angebote der DB AG werden den
Fernverkehr und Nahverkehr
stimulieren.

m Glterverkehr

In 1997 ist die Leistung im Guterverkehr
insgesamt um 6,9 Prozent gegeniber
1996 gestiegen. In diesem Anstieg
spiegelt sich die konjunkturelle
Belebung in fast allen Produktions-
bereichen wider.

Fir den StraBenguterverkehr wird
davon ausgegangen, daf} die Leistung
dort um 8,4 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr angestiegen ist; dies auch
aufgrund hoher Zuwéachse bei
ausléandischen Fahrzeugen.

Der Guterverkehr der DB AG
verzeichnet einen Anstieg in der
Leistung in 1997 um 7,5 Prozent.
Die Wachstumsrate liegt damit Uber
der des Gesamtmarktes. Zu diesem
Wachstum haben fast alle Giiter-
bereiche beigetragen. Besondere
Schwerpunkte liegen in den Bereichen
Montan und Industrieguter. Die
Leistung im Kombinierten Verkehr
ist 1997 um 8 Prozent gegeniber
dem Vorjahr angestiegen.

Unter anderem witterungsbedingt
hat die Binnenschiffahrt einen
Anstieg in der Leistung von nur
14 Prozent zu verzeichnen.

Die Einschatzungen fir die Nachfrage-
entwicklung im Guterfernverkehr fur
das laufende Jahr sind angesichts
der konjunkturellen Erwartungen
insgesamt noch positiv. In einigen
Bereichen wird allerdings von einer
gewissen Abflachung der Konjunktur
ausgegangen.



01.00 Uhr: Fur unsere
Kunden sind wir auch
mitten in der Nacht
ansprechbar. Zum
Beispiel tber die ein-
fach zu bedienenden,
zentral plazierten
Notrufsaulen.

15-Hotruf
&formation

Arbeiten an der
Strecke - wie zum
Beispiel an der Ober-
leitung - werden
vorzugsweise nachts
ausgefuhrt -, damit
der Schienenverkehr
tagsuber ungehindert
flieBen kann.

oAt
hies ke

Infermatinn
hiet dnlcken

Manche Reisende
brauchen nicht nur
ein Transportmittel,
sondern auch Hilfe.
Die Bahnhofsmission
ist fur solche Falle
da — auch nachts um
eins!



Lagebericht

Umsatzentwicklung

Der Konzern hat im Geschéftsjahr 1997
Umsatzerldse in Hohe von 30,5
Mrd. DM erreicht. Gegeniliber dem
Vorjahr bedeutet das eine Steigerung
von rd. 1 Prozent.

Die DB AG weist 1997 Umsatzerlse
in Hohe von 24,5 Mrd. DM aus. Im
Vergleich zum Vorjahr sind die
Ausgliederung der S-Bahn Hamburg
und die Uberfiihrung des Bereichs
Stiickgut auf die Beteiligungsgesell-
schaft BAHNTRANS zu beriicksich-
tigen. Auf vergleichbarer Basis ist
der Umsatz der DB AG gegenuber
1996 um etwa 2 Prozent gestiegen.

Der Fernverkehr hat mit 5,4 Mrd. DM
einen Zuwachs gegeniber dem
Vorjahr von 1,8 Prozent erreicht.
Wesentliche Umsatztréager sind der
EuroCity/InterCity mit 2,0 Mrd. DM,
der ICE mit 1,7 Mrd. DM sowie der
InterRegio mit 1,1 Mrd. DM. Die
Verkehrsleistung — ausgedriickt in
Personenkilometern — hat um

0,9 Prozent abgenommen. Riickgange
in der Leistung sind insbhesondere
bei den Produkten EC/IC eingetreten.
Die Verkehrsleistung des ICE hat um
8 Prozent gegentiber dem Vorjahr
zugenommen. Die Zahl der Reisenden
im Fernverkehr ist im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 0,6 Prozent
angestiegen.
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Der Umsatz des Nahverkehrs betragt
1997 11,0 Mrd. DM. Unter Berticksich-
tigung der genannten Ausgliederung
der S-Bahn Hamburg bedeutet

das eine Steigerung gegenuber
dem Vorjahr um 3,2 Prozent. Die
Verkehrsleistungen sind um 4,0 Prozent
zuriickgegangen, wahrend die Zahl
der Reisenden um 2 Prozent gestiegen
ist. Die Zahlungen der Lander aus
Verkehrsvertrdgen betragt in 1997
7,8 Mrd. DM. Im Vergleich zu 1996
bedeutet das eine Zunahme um

4,3 Prozent.

Die Umsatzentwicklung im Ladungs-
verkehr (Cargo) wurde 1997 durch
die konjunkturelle Entwicklung ent-
scheidend beeinflufit. Mit 6,7 Mrd.
DM liegt der Umsatz des Bereichs
auf vergleichbarer Basis 2,5 Prozent
Uber dem des Vorjahres. Die Umsatze
im Konventionellen Ladungsverkehr
sind um 1,9 Prozent gegentiber dem
Vorjahr gestiegen. Die Steigerung
im Kombinierten Verkehr betragt
14,5 Prozent.

Die Verkehrsleistung im Guterverkehr —
ausgedrickt in Tonnenkilometer —
ist 1997 im Vergleich zum Vorjahr
um 7,5 Prozent gestiegen. Das Auf-
kommen (beférderte Tonnen) ist um
2,4 Prozent gestiegen. Dabei betragt
der Anstieg im Aufkommen beim
Kombinierten Verkehr 9,4 Prozent.
Das Wachstum in der Leistung ist vor
allen Dingen auf den Konventionellen
Ladungsverkehr zuriickzufiihren und
hier insbesondere auf die Montan-
transporte.

Der Bereich Stuckgut ist im abge-
laufenen Jahr durch ruicklaufige
Nachfrage und durch sich verschar-
fenden Wettbewerb gepragt. Bedingt
durch die stufenweise Uberleitung der
Geschéftsaktivitaten auf das Beteili-
gungsunternehmen BAHNTRANS
wurden 1997 Umsatzerldse von

255 Mio. DM erzielt. In 1996 haben
die Umsatze noch 577 Mio. DM
betragen.

In den anderen Bereichen der DB AG
wurden Umsatzerldse in Hohe von
11 Mrd. DM erzielt. Darin sind Erl6se
aus der Vermietung und Verpachtung
von Bahnhofsflachen sowie vor allem
an Tochtergesellschaften berechnete
Trassennutzung, Traktionsleistungen
und Stationsgebihren enthalten.

Im Bereich Touristik, der sich im
wesentlichen aus der Gruppe des
Deutschen Reisebiros (DER), der
Bayern Express GmbH (BEX) sowie
AMEROPA zusammensetzt, betragt
der Umsatz fur das Geschaftsjahr
1997 2 Mrd. DM. Gegeniber 1996
reduziert er sich damit um 4,7 Prozent.
Wahrend auf dem Sektor der Geschafts-
reisen noch leichte Steigerungen
gegeniber dem Vorjahr erreicht
wurden, waren die Umsatze auf der
Veranstalterseite, insbesondere bei
Fernreisen, ricklaufig.



Zu den anderen Gesellschaften des
Bereichs Reise&Touristik gehoren
u.a. die Deutsche Touring (DTG), die
Deutsche Fahrgesellschaft Ostsee
und die Bodensee Schiffsbetriebe
(BSB). Erstmals in den Konzern-
abschluf? einbezogen wird die City-
NightLine (CNL), an der die DB AG
60 Prozent der Anteile hélt. Die
restlichen Anteile werden von den
Schweizerischen Bundesbahnen
(SBB) gehalten. Die Umsétze dieser
Gruppe betragen 1997 491 Mio. DM;
die Steigerung gegentuber dem
Vorjahr ohne Berucksichtigung der
erstmals konsolidierten CNL betragt
12,8 Prozent. Die Veranderung ist im
wesentlichen auf die Entwicklung
bei der Deutschen Touring und der
Deutschen Fahrgesellschaft Ostsee
zuruckzufihren, wobei bei letzterer
Effekte aus der Umstellung des
Catering-Geschaftes innerhalb des
Konzerns enthalten sind.

Im Bereich Regionalverkehr haben die
regionalen Busgesellschaften 1997
Umsétze in H6he von 2,4 Mrd. DM
und damit eine Zunahme gegenuber
1996 von 2 Prozent erzielt. Bei der
S-Bahn Berlin sind die Umséatze von
897 Mio. DM in 1996 auf 814 Mio. DM
in 1997 zuruickgegangen. Ursache
ist die Neufestlegung der Einnahme-
aufteilungsregelung mit den Berliner
Verkehrsbetrieben (BVG). Die aus
der DB AG ausgegliederte S-Bahn
Hamburg hat im abgelaufenen Jahr
Umsétze in Hohe von 291 Mio. DM
erzielt.

Im Bereich Service konnte die
MITROPA-Gruppe ihren Umsatz in
1997 steigern. Mit 729 Mio. DM wurde
ein Zuwachs von 3,3 Prozent erreicht.
Der Anstieg ist auch bedingt durch
die Akquisition von Leistungen im
Bereich ,,Service im Zug" in euro-
paischen Nachbarlandern.

Die Konzerngesellschaften des Bereichs
Guterverkehr erreichen im abge-
laufenen Geschaftsjahr Umsatze in
Hohe von 742 Mio. DM. Wesentliche
Umsatztrager sind die Gesellschaf-
ten Transfracht International, TRANSA
und Nuclear Cargo Service (NCS).
Erstmals konsolidiert wurde die
gemeinsam mit der NSCargo und
dem US-Unternehmen CSX gegrin-
dete Gesellschaft fiir kombinierten
Verkehr NDX, die ihren Sitz in
Holland hat. Im Vergleich zu 1996 ist
die Neuordnung des internationalen
Teils des Kombinierten Verkehrs zu
bertcksichtigen. Auf vergleichbarer
Basis hat dieser Bereich einen
Umsatzzuwachs von rund 3 Prozent
erreicht.
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Ergebnis

m DB AG

Das Betriebsergebnis der DB AG
betragt nach Verrechnung von Zinsen
im abgelaufenen Geschéftsjahr

336 Mio. DM. Unter Berucksichtigung
von Sondereffekten im Vorjahr ist es
annéhernd unverandert.

Das Finanzergebnis betragt 1997
246 Mio. DM. Im Vorjahr waren noch
minus 38 Mio. DM ausgewiesen.
Beteiligungsertragen von insgesamt
478 Mio. DM aus Ergebnisiibernahmen
und Dividenden stehen in 1997
Abschreibungen und Vorsorgen fir
den Beteiligungsbereich in Hohe
von 232 Mio. DM gegendiber. In den
Beteiligungsertragen sind Auflésungen
von steuerlichen Sonderabschrei-
bungen bei der Deutschen Fahr-
gesellschaft Ostsee enthalten.

Die Gesamtleistung der DB AG liegt
1997 mit 27,9 Mrd. DM fast in gleicher
Hohe wie im Vorjahr. Unter Einbezie-
hung der Sonstigen Ertrage steigen

die Betriebsertrage um 2,4 Prozent

auf 32,1 Mrd. DM.

Die Betriebsaufwendungen unter
Einbeziehung der Zinsen steigen
ebenfalls um 2,4 Prozent auf
31,8 Mrd. DM.
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In den Aufwendungen sind Beitrage
des Bundes zur Abarbeitung des
technischen und organisatorischen
Rickstandes auf dem Gebiet der
ehemaligen Deutschen Reichsbahn
verrechnet. Nach der getroffenen
Vereinbarung werden diese Beitrage
von Jahr zu Jahr reduziert und laufen
im Jahre 2002 ganz aus. In 1997
macht die Reduzierung einen
Betrag von 540 Mio. DM aus. Unter
Berucksichtigung dieser Entwick-
lung betragt der Kostenanstieg
gegeniiber dem Vorjahr 0,7 Prozent.

Von den Gesamtaufwendungen
entfallen rund 76 Prozent auf Material-
und Personalkosten.

Der Personalaufwand betragt 1997
13,9 Mrd. DM; im Vergleich zu 1996
sind das rund 7 Prozent weniger.
Die Zahl der durchschnittlich
Beschéftigten ist von 256.656 auf
233.266 zurtickgegangen; dabei
sind allerdings die erwéhnten organi-
satorischen Anderungen in der
Konzernstruktur zu berticksichtigen.

Der weitere ProzeR der Sanierung
der Bahn wird im wesentlichen durch
drei Elemente bestimmt: Erh6hung
der Verkehrsleistung, Abarbeitung des
Investitionsstaus und Erhéhung der
Produktivitat. Die dazu erforderlichen
Schritte werden in den Folgejahren
erhebliche Aufwendungen verursachen,
insbesondere im Bereich der Personal-
kosten. Daher wurde — wie im
Vorjahr — auch in 1997 entsprechende
bilanzielle Vorsorge getroffen.

Die erbrachte Verkehrsleistung pro
durchschnittlich Beschéftigtem ist in
1997 auf vergleichbarer Basis um
rund 12 Prozent angestiegen; in
den letzten vier Jahren betragt der
Produktivitdtszuwachs rund 80
Prozent.

Bedingt durch die nach wie vor hohe
Investitionstatigkeit steigen die
Abschreibungen. Diese betragen
1997 2,7 Mrd. DM. Im Vergleich zu
1996 bedeutet das eine Zunahme
um rund 17 Prozent.

m Konzern

Der Konzern erreicht im Geschéaftsjahr
1997 ein Ergebnis vor Ertragsteuern
in Hohe von 359 Mio. DM. Der
Vergleichswert des Vorjahres war
721 Mio. DM. Im Vergleich zum Vor-
jahrist zu berlcksichtigen, daf? in
1996 der Ertrag aus dem Verkauf
von Anteilen an ARCOR im Ergebnis
enthalten war. Im Geschéftsjahr 1997
sind insbesondere die erstmalige
Konsolidierung der Gesellschaften
CityNightLine, DGT und NDX, die
Auflésung von steuerlichen Sonder-
abschreibungen sowie Vorsorgemal3-
nahmen im Beteiligungsbereich zu
bertcksichtigen. Bei Eliminierung
dieser Effekte bewegt sich das Kon-
zernergebnis in der GréRBenordnung
des Vorjahres.

Die Ergebnisentwicklung im Konzern
wird im wesentlichen durch die DB AG
bestimmt.



Wir wollen unseren
Fahrgéasten ein
sauberes Ambiente
bieten - Tag fur Tag.
Daran arbeiten wir —
Nacht fur Nacht!

Zur Sicherstellung
des hohen ICE-
Serviceniveaus
gehort Einsatzbereit-
schaft zu jeder Zeit.

02.00 Uhr: Eine
Nachtschicht im
Dienste unserer
Kunden. Der effektive
und engagierte Ein-
satz unserer Mitar-
beiter zu jeder Tages-
und Nachtzeit ist das
Ruckgrat reibungs-
loser Mobilitat.



Lagebericht

Personal

m DB AG

Am 31 Dezember 1997 waren bei
der DB AG 223.523 Mitarbeiter
beschéftigt. Gegenliiber dem Stand
am 31 Dezember 1996 bedeutet
das einen Riickgang um 9,5 Prozent.

Investitionen

Die Bruttoinvestitionen der DB AG
betragen 1997 12,7 Mrd. DM. Das
sind rund 12 Prozent weniger als im
Vorjahr. Im Vorjahr waren Zugange
zu den Grundsticken aus der mit
dem Bund und dem Bundeseisen-
bahnvermoégen getroffenen Verein-
barung Uber die Aufteilung des
Grundvermogens enthalten. Im
Zusammenhang mit der Aufteilung
des Grundvermdgens wurden die
der DB AG zugeordneten Grund-
stiicke im Geschaftsjahr 1997
entsprechend der Vorgabe des
Griindungsgesetzes zur Bahnreform
neu bewertet. Daraus ergab sich
ein Aufwertungseffekt von rund

3 Mrd. DM, der in voller H6he in die
Kapitalriicklage eingestellt wurde.

Die Anlagenzugéange im Bereich
Netz betragen 8,6 Mrd. DM. Die
Zugéange dieses Bereichs werden im
wesentlichen mit zinslosen Darlehen
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Etwa 1 Prozent des Riickganges
sind auf Ausgliederungsmalinahmen
innerhalb des Konzerns zurtick-
zufuihren.

Der Stand an Auszubildenden

hat am Jahresende 15.619 betragen;
die Ausbildungsquote betragt

7 Prozent.

des Bundes und direkt im Sach-
anlagevermogen verrechenbaren
Baukostenzuschuiissen sowie Mitteln
aus dem Gemeindeverkehrsfinan-
zierungsgesetz finanziert. Die
Baukostenzuschiisse des Bundes
werden im wesentlichen fir die
Abarbeitung von sogenannten inve-
stiven Altlasten in Ostdeutschland
gewahrt; sie sind befristet bis zum
Jahr 2002.

In den Gbrigen Bereichen wurden
41 Mrd. DM investiert. Im Schwerpunkt
handelt es sich um Fahrzeugan-
schaffungen fiir den Personenverkehr.
Die Investitionen an den Personen-
bahnhdéfen sind um rund 15 Prozent
auf 411 Mio. DM angestiegen.
Wesentliche Vorhaben im Bereich
der Informationstechnologie wurden
in den Bereichen Guterverkehr

und der Zentrale fortgefuihrt. Aus-
stattungen fir Lokomotiven sowie

m Konzern

Die Beschéftigtenzahl im Konzern hat
sich von 288.768 am 31. Dezember
1996 auf 268.273 am 31 Dezember
1997 um 7,1 Prozent reduziert. Im
Durchschnitt des Jahres waren im
Konzern 277471 Mitarbeiter
beschéftigt. Gegentber 1996 sind
das 6,1 Prozent weniger.

ModernisierungsmaRnahmen in den
Instandhaltungswerken waren weitere
Inhalte des Investitionsprogrammes.

Fur die Finanzierung der Investitionen,
insbesondere in den Transportberei-
chen, wurde im wesentlichen der
Cash-flow, der 1997 3,3 Mrd. DM
betragt, eingesetzt.

Der Zugang bei den Finanzanlagen
betragt 1,6 Mrd. DM. Darin sind
unter anderem die Ausgriindungen der
Bahnstromgesellschaft (DBEnergie)
und der S-Bahn Hamburg sowie der
Kauf der restlichen Anteile am
Deutschen Reiseburo enthalten.

Die Brutto-Sachanlagenzugange des
Konzerns betragen 14,0 Mrd. DM;
der Anteil der DB AG daran betragt
mehr als 90 Prozent.



03.00 Uhr: Die
Kundenbetreuer

im Nahverkehr (KiN)
bereiten die Zuge
auf den taglichen
Ansturm vor, wahrend
ihre Fahrgaste noch
schlafen.

Wir bringen unsere
Fahrgéaste nicht nur
piunktlich ans Ziel,
sondern auch auf den
neuesten Stand — mit
der druckfrischen
Tagespresse.



Lagebericht

- Veranderungen im Beteiligungsbereich

Der Konzern umfat am 3L Dezember
1997 neben der DB AG 195 voll
konsolidierte Unternehmen und 78
Gesellschaften als assoziierte
Unternehmen.

Im Bereich des Fernverkehrs sind
Bestandteil der geplanten Angebots-
verbesserungen Direktzugverkehre
zwischen den Metropolen. Diese
Verkehre sollen von einer eigenen
Gesellschaft, der Metropolitan
Exprels GmbH, vermarktet werden.

Gemeinsam mit den Schweizerischen
Bundesbahnen betreibt und ver-
marktet die DB AG Nachtreiseziige
zwischen der Schweiz und der
Bundesrepublik. An der daflr
gegriindeten Gesellschaft, der City
NightLine, halt die DB AG 60 Prozent
der Anteile.

Aufgrund der Neugruppierungen im
Touristikbereich hat die DB AG

die von der Lufthansa gehaltenen
Anteile am Deutschen Reisebiiro
(33,2 Prozent) tbernommen. Die
DB AG hélt danach 100 Prozent
der Anteile.

Die von der DB AG gehaltenen
Anteile an START (33*/z Prozent)
wurden an Lufthansa verkauft.

Bericht des Vorstandes uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

Die Bundesrepublik Deutschland
halt alle Anteile an der Deutschen
Bahn AG. Gemal § 312 AktG hat
der Vorstand der Deutschen Bahn
AG deshalb einen Bericht iber die
Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgestellt, der mit
folgender Erklarung abschlief3t:
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~Wir erklaren, dall unsere Gesell-
schaft nach den Umstéanden, die
uns zu dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene
Gegenleistung erhielt.

Analog dem Modell in Berlin wurde
mit wirtschaftlicher Wirkung zum
111997 die S-Bahn Hamburg als
eigene Gesellschaft verselbstandigt.

Zusammen mit der englischen
Gesellschaft Foster Yeoman wurde
im Bereich des Gulterverkehrs ein
Gemeinschaftsunternehmen zur
Organisation von Baumaterialtrans-
porten gegriindet.

Im Bereich Bahnbau wurden
92,3 Prozent der Anteile an der
Deutschen Gleis- und Tiefbau
GmbH (DGT) ibernommen. Die
DB AG hélt jetzt 100 Prozent der
Anteile an dieser Gesellschaft.

Im Berichtsjahr wurden MalRnahmen
auf Veranlassung oder im Interesse
des Bundes oder mit ihm verbunde-
ner Unternehmen nicht getroffen
oder unterlassen.”



- Ausblick

Die konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland fir das laufende Jahr
wird stabil eingeschétzt. Auf dieser
Basis erwartet die DB AG moderate
Zuwéchse im Personenverkehr. Diese
Erwartung geht davon aus, daR
Angebots- und Serviceverbesserun-
gen der Bereiche zu steigenden
Verkehrsleistungen fuhren. Im Glter-
verkehr wird davon ausgegangen,
dal? die erreichte Marktposition
weiter verteidigt werden kann.

Im Konzern werden Umsatzzuwachse
ebenfalls in den Bereichen Fern- und
Nahverkehr erwartet. Insgesamt
wird davon ausgegangen, dal} der
Konzernumsatz im laufenden Jahr
groReres Wachstum aufweisen wird
als 1997.

Der in den letzten Jahren begonnene
Weg zur Produktivitéatssteigerung
wird auch im laufenden Jahr fort-
gesetzt. In Verhandlungen mit
Gewerkschaften und Arbeitnehmer-
vertretungen wird versucht, die
erforderlichen Malinahmen arbeits-
platzschonend umzusetzen.

Angebotsverbesserungen und
Produktivitdtserh6hung sind eng
verbunden mit entsprechenden
Investitionsprogrammen. Die Inve-
stitionstatigkeit des Konzerns wird
sich im laufenden Jahr mindestens
in der gleichen GréRBenordnung wie
1997 bewegen. Die Finanzierung
der Vorhaben des Bereiches Netz
wird auch tUber den Einsatz von
DB AG-Mitteln sichergestellt.

Auf der Basis dieser Erwartungen
wird davon ausgegangen, daf3 sich
das Betriebsergebnis bei DB AG
und im Konzern weiter stabilisiert.
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Organigramm

Vorstand

Finanzen Personal Konzern- Immobilien,
und Einkauf Recht,
Controlling Personen-
bahnhofe

Vorstands-
Vorsitzender

Forschung
und
Technologie

General-
bevollmach-
tigter
Qualitat
Fahrbetrieb

Konzernleitung

Zentralbereiche

Beauftragte
der Konzern-
leitung fur

die Bundes-
lander

Personen- Traktion?

bahnhofe

Geschaftsbereiche

Dienstleistungszentren

Tochtergesellschaften
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Geschaftsbereiche

Personenverkehr

m Fernverkehr

Kundenresonanz und Markterfolge
im Geschéftsjahr 1997 bestarken den
Geschéftsbereich Personenfernverkehr
darin, der Qualitat und Punktlichkeit
weiterhin héchste Prioritat zu geben.
Auch die moderne Informations-
technologie sowie der Aufbau einer
integrierten Reisekette von Haustur
zu Haustlr und die Vernetzung mit
anderen Verkehrstragern werden
Mobilitat und Reisekomfort erhéhen.

Marktentwicklung
Obwohl sich der Fernverkehrsmarkt

1997 abschwachte, konnte der
Geschaftsbereich Personenfernverkehr

den Umsatz abermals steigern.
Daran hatte der zunehmende Einsatz
moderner ICE-Zige maligeblichen
Anteil. Dem verstarkten Wettbewerbs-
druck durch sinkende Preise und
neue Anbieter im innerdeutschen
Flugverkehr begegnete die DB mit
erweiterten Serviceleistungen und
speziellen Angeboten fur Familien
sowie zu bestimmten Reisezeiten und
aus AnlaB von Groflveranstaltungen.

Der Umsatz im Personenfernverkehr
stieg 1997 um 1,8 Prozent auf

5,45 Mrd. DM. Daran war der ICE-
Verkehr mit einem Umsatzplus von
11,4 Prozent auf 1,7 Mrd. DM Uber-
durchschnittlich beteiligt; zu dem
zweistelligen Zuwachs hat die

Inbetriebnahme weiterer ICE-Zlige
der zweiten Generation beigetragen.
Das Spitzenprodukt ICE erreicht
mittlerweile einen Anteil von 32 Prozent
am Gesamtumsatz des Personen-
fernverkehrs.

Mit 2,0 Mrd. DM blieb der IC/EC-
Verkehr starkster Umsatztrager im
Fernverkehr. Bedingt durch
Leistungsverlagerungen bei einzelnen
Strecken auf die neuen ICE-Zlige
ergab sich hier jedoch ein Riickgang
um 3,7 Prozent. Im InterRegio-Verkehr
lag der Umsatz mit 1,1 Mrd. DM und
einer Steigerungsrate von 1,8 Prozent
im Entwicklungstrend des Gesamt-
umsatzes.
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Produkte und Angebote

Der Geschéftsbereich hat seine
Produkte weiter verbessert und
ausgebaut. Im Marktsegment ICE
fuhrte er zum Fahrplanwechsel am
1 Juni 1997 die neue ICE-Linie 10
(Berlin — Hannover — Kéln — Bonn)
ein. Auf dieser Ost-West-Achse mit
hohem geschaftlichem Potential
verkehren neue ICE 2-Zlge im
2-Stunden-Takt. Sie sollen die
Kunden bereits frihzeitig fur das
Spitzenprodukt der Deutschen
Bahn gewinnen und den Markt fir
die kommende Neubaustrecke
Berlin — Hannover vorbereiten.

Den Betrieb aufgenommen haben
die ICE-Verbindungen auf den Strecken
zwischen Rhein/Ruhr und Frank-
furt/Main sowie Miinchen, ebenso
zwischen Berlin und Hamburg. Auf
der Strecke Berlin — Hamburg konnte
der ICE erstmals die Reisezeit des
legendéren ,Fliegenden Hamburgers*
mit 2 Stunden 15 Minuten unter-
bieten. Der Nachfrage folgend wurde
das Fernverkehrsangebot auf der
Strecke Hamburg — Berlin ab Mitte
des Jahres zum Stundentakt
verdichtet.

Um die Attraktivitdt der Bahn-Touristik
zu erhéhen, fahren InterRegio-Ziige
Uber ihre bisherigen Linienwege
hinaus in klassische Feriengebiete,
beispielsweise von Berlin an die ost-
friesische Kiste und vom Rheinland
auf die Ostseeinsel Fehmarn.

Die letzten Handgriffe
vor der ersten Tasse
Kaffee.

Ein moderner Doppel-
stockwagen startet in
den Tag...




Geschaftsbereiche

Im Nachtreiseverkehr ist seit dem

1 Mérz 1997 neben den Verbindungen
Berlin — Bonn und Berlin — Miinchen
auf der Relation Hamburg — Minchen
die dritte InterCityNight-Linie
eingerichtet worden. Zwei neue
ICN-Hotelzlige verkehren seitdem
erfolgreich auf dieser Nord-Sud-
Verbindung und tragen zur Produkt-
verbesserung im Nachtreisesegment
bei.

Im internationalen Verkehr haben ab
14. Dezember 1997 neue Thalys-
Hochgeschwindigkeitsziige auf der
Strecke Koln — Brissel — Paris die
bisherigen EC-Zuge abgel6st. Der
Thalys — er ist ein Gemeinschafts-
produkt der DB und der Franzdsischen,
Belgischen und Niederlandischen
Bahnen — verkirzt die Reisezeit
zwischen Paris und Kéln um 60
Minuten auf rund 4 Stunden und
verbessert den Fahrkomfort. In
Brussel bestehen Umsteigeverbin-
dungen in den Eurostar nach London.
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Mit neuen und verbesserten Angeboten
reagierte der Geschéftsbereich
Personenfernverkehr auf die
schwachere Konjunktur und den
verscharften Wettbewerb. Hier zahlte
die Einfihrung des ICE-Familien-
Super-Sparpreises im August 1997
zu den wichtigsten MaBnahmen.
Das familienfreundliche Pauschalticket
gewahrt zwei Erwachsenen mit beliebig
vielen eigenen Kindern oder Enkel-
kindern bis 17 Jahre einen sehr
gunstigen Preis fir Bahnreisen
innerhalb Deutschlands und nach
Osterreich.

Das Guten-Abend-Ticket gilt seit

April 1997 an Samstagen bereits ab
14.00 Uhr. Dadurch hat sich die Aus-
lastung der Fernziige fir diese bislang
schwécher nachgefragte Zeit erhoht.

Steigende Fahrgastzahlen im inter-
nationalen Verkehr bewirkte der
neue Sparpreis fur die Schweiz, der
das bereits bestehende Sparpreis-
Angebot nach Osterreich erganzt.

An Besucher der documenta X hat
die Deutsche Bahn 65.000 Eintritts-
karten in Kombination mit einer
Bahnanreise verkauft. Diese Aktion
stand 1997 im Vordergrund der
Vermarktung von Einzelevents und
Pauschalarrangements durch die DB.
Weitere touristische Angebote und
Programme biindelte das Unterneh-
men unter der Dachmarke ,Bahn-
Tours". Das Angebot ,FerienTicket" ist
ausgebaut und ein neues Nostalgie-
reisen-Programm mit historischen
Fahrzeugen aufgelegt worden. Um
auch am wachsenden Markt der
Flugpauschalurlauber zu partizipieren,
hat der Geschéaftsbereich Personen-
fernverkehr mit Reiseveranstaltern
wie TUI und DERTOUR Vertrage tber
eine im Reisepreis eingeschlossene
Bahnanreise zum Abflughafen
geschlossen.

Eine neue Serviceeinrichtung ist die
erste — im Hauptbahnhof Frank-
furt/ Main im Juli 1997 ertffnete —

DB Lounge. Im November folgte eine
weitere im restaurierten und erneuerten
Leipziger Hauptbahnhof. Gleich-
zeitig bieten die umgebauten und
grundlegend modernisierten

DB ReiseZentren in diesen und
zahlreichen weiteren Bahnhofen
eine optimierte Beratungsqualitat
und -atmosphére.



Nichts fur Morgen-
muffel: Prazisions-
arbeit im Kran bei der
Lkw-Verladung.

ICE-Zuge in Start-
aufstellung fur ihr
tagliches Rennen
im Stundentakt.

Freundlichkeit in
aller Frihe. Fur den
Kundenbetreuer im
Nahverkehr (KiN)
eine Selbstverstand-
lichkeit.

05.00 Uhr: Auch
StraRenfahrzeuge
entscheiden sich

oft fur die Schiene -
hier Lkw bei der
Cargo-Zugverladung.



Geschaftsbereiche

Zu den neuen Serviceangeboten im
Zug z&hlt seit Juli 1997 die Produktion
und Verteilung einer kostenlosen,
tagesaktuellen Zeitung: ICE-Reisende
der 1 Klasse erhalten sie am Nach-
mittag. Sie nutzt eine innovative
Ubertragungstechnik der Daten in
den fahrenden Zug.

Die Preiserh6hung im Fernverkehr
orientierte sich 1997 an der Entwicklung
der allgemeinen Lebenshaltungs-
kosten und blieb in den alten
Bundeslandern mit einer Steigerung
um durchschnittlich 1,4 Prozent
moderat. Die Preise in den neuen
Bundeslandern wurden weiter an
das Preisniveau im alten Bundes-
gebiet angepalt.

Investitionen

Das Investitionsprogramm des
Geschéftsbereichs Personenfern-
verkehr stand auch 1997 im Zeichen
der Neubeschaffung und Moder-
nisierung von Fahrzeugen. Nach der
Auslieferung eines Grof3teils der 43
bestellten ICE 2-Zlge hat der
Austausch alter Lokomotiven durch
das neue Modell der Baureihe 101
begonnen. Bis zum Jahresende
standen 62 Loks fiir den schnellen
IC-Verkehr zur Verfiigung. Das schon
friher begonnene umfangreiche
Modernisierungsprogramm von
insgesamt 500 IC/EC-Reisezugwagen
fur lokbespannte Ziige setzte sich fort
und soll 1998 abgeschlossen werden.
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Um Wendezeiten, zum Beispiel in
Kopfbahnhofen, zu verringern, hat
der Geschaftsbereich Personen-
fernverkehr 1997 weitere 35 Steuer-
wagen fur den IC- und IR-Verkehr in
Betrieb genommen. Lokbespannte
Zuge lassen sich mit den neuen
Steuerwagen wie Triebzlge fahren:
Der zeitraubende und kosteninten-
sive Lokwechsel bei Anderung der
Fahrtrichtung ist nicht mehr erfor-
derlich. Ein Umbauauftrag fur weitere
40 Steuerwagen ist erteilt. Fir den
Skandinavien-Verkehr wurden
auBerdem 14 Doppelstock-Hotel-
schlafwagen und 17 Wagen mit
Ruhesesseln beschafft.

Personalentwicklung

Die Zahl der Mitarbeiter im Geschafts-
bereich Personenfernverkehr sank
zum Jahresende 1997 um 5,3 Prozent
auf 17.775 Beschéftigte. Dies war
mdglich dank weiter optimierter
Arbeitsprozesse und neuer flexibler
Arbeitszeiten. In Teilbereichen
wechselte Personal in kundennahe
Tatigkeitsfelder.

Strategie

Der Geschéftsbereich Personen-
fernverkehr verfolgt das Ziel, einer
wachsenden Zahl von Kunden
komfortable und preiswerte Losungen
fur ihre individuellen Reisebedurfnisse
zu bieten — und das auf hohem
Qualitatsniveau. Neben einer schnellen
und komfortablen Bahnfahrt hat der
Aufbau einer integrierten Reisekette
von Haustir zu Haustur entscheidende
Bedeutung. Kooperationen mit
Partnern und die Vernetzung der
Verkehrstrager sollen dabei helfen,
die Reisewiinsche der Bahnkunden
von A bis Z zu erftllen.



06.00 Uhr: Der Cargo-
Lokfuhrer — einer der
Mitarbeiter, die tag-
lich Punktlichkeit und
- Prazision im Guter-
verkehr ansteuern.

Der erste Einkauf des
Tages - in unserem
ServiceStore.

Bl F1 :
T

= Sch'one Ferien .
beginnen oft mit der
Anreise in einem
unserer AutoZuge.




Geschaftsbereiche

Schon bestehende Serviceangebote
wie das BahnTaxi und der Kurier-
GepéackService sowie Gepéacktrager,
Parkservice und Mietwagenstationen
an Bahnhotfen werden deshalb 1998
deutlich ausgeweitet. Ziel ist ein
flachendeckendes Angebot. Darliber
hinaus ist geplant, vor Bahnhofen
spezielle Service-Inseln einzurichten,
um den bequemen und schnellen
Ubergang von der StraRe auf die
Schiene sicherzustellen.

Fernflugreisende sollen kiinftig inner-
halb Deutschlands verstarkt mit dem
Zug zum Flughafen kommen. Die
geplante Anbindung der Flughafen
Frankfurt/Main, Dusseldorf, KoIn/

Bonn, Berlin-Schonefeld und Leipzig/
Halle an das Fernverkehrsnetz der
Deutschen Bahn sowie der Einsatz
von schnellen Zugen — zum Teil auf
Neubaustrecken — haben zum Ziel,
den innerdeutschen Flugverkehr
mittelfristig weitgehend zu ersetzen.
Entsprechende BaumalRnahmen
werden vorbereitet oder sind schon
in vollem Gange.

Ausblick

Die konsequent ausgebaute Infor-
mationstechnologie wird den Bahn-
kunden komplette Reiseauskiinfte
und Buchungsmaoglichkeiten von
der Startadresse bis zum Ziel bieten.

Dem dient der Ausbau von Beratung
und Verkauf Gber das Internet sowie
Uiber moderne Call Center mit bundes-
weit einheitlicher Telefonnummer.
Ab Frihjahr 1998 werden rund 7.000
neue Ticketautomaten flachendeckend
installiert, die den Kunden rund um die
Uhr informieren und ihm Fahrscheine
verkaufen.

Neben dem Aufbau der Reise- und
Informationskette sind weitere
Verkirzungen der Reisezeiten und
der verstéarkte Einsatz moderner Ziige
strategisch wichtige Malinahmen
des Geschéftsbereichs Personen-
fernverkehr, um auch kinftig Markt-
anteile zu gewinnen.




Im Herbst 1998 wird die fertiggestellte
Neubaustrecke Berlin — Hannover
eine Fahrzeitverkiirzung auf der
wichtigen Ost-West-Achse von rund
einer Stunde bringen. Der ICE-
Verkehr wird durch die Einfihrung
des ICE 2-Flugelkonzeptes auf
dieser Strecke eine neue, kunden-
freundliche Komponente erhalten:
Zwei Halbzugeinheiten des neuen
ICE 2 werden zwischen Berlin und
Hamm (Westf.) zusammengekoppelt
verkehren, wobei der eine Zugteil
dann die Strecke Dortmund -
Dusseldorf und der andere die Linie
Wuppertal — Hagen — KéIn — Bonn
bedient. Mehr umsteigefreie ICE-
Verbindungen, zusétzliche ICE-Halte

und die verkurzte Reisezeit ver-
sprechen eine spurbare Erhéhung
der Nachfrage.

Die Erschliefung der Auslandsmarkte
durch Kooperationen mit den dortigen
Bahngesellschaften und dem Aufbau
einer eigenen europaweiten Marketing-
und Vertriebsorganisation ist ein
weiteres strategisches Ziel des
Geschéftsbereiches. In Zusammen-
arbeit mit den européischen Partnern
ist der Ausbau internationaler Zug-
verbindungen geplant, die européische
Metropolen schnell und komfortabel
verbinden.

Zum Jahreswechsel 1997/98 hat der
Geschaftsbereich die fiir den Fern-
verkehr arbeitenden Mitarbeiter der
bisherigen Geschaftsbereiche Werke
und Traktion tbernommen. Mit der
Integration dieser Mitarbeiter in die
Prozel3kette des Personenfernver-
kehrs verbessern sich die Voraus-
setzungen fur weitere Fortschritte in
Produktivitat und Plnktlichkeit.

Viele Wege fiuhren
zur Bahn...

Alles, was Bahnreisenden
so schmecken kénnte...




Geschaftsbereiche

m Nahverkehr

Die allgemeine Wirtschaftslage spie-
gelte sich in einem Riickgang der
Verkehrsleistungen wider. Neue Tarif-
angebote und Dienstleistungen, noch
besser aufeinander abgestimmte
Fahrplane und die kooperative
Vernetzung mit anderen Verkehrs-
tragern sowie weiterhin erhebliche
Investitionen in den Fahrzeugpark
werden jedoch die Marktposition
der Deutschen Bahn festigen.

Marktentwicklung

Die Verkehrsleistungen nahmen
1997 um 4,0 Prozent auf 28,0 Mrd.
Personenkilometer ab. Der Riick-
gang ist im wesentlichen auf die
gesamtwirtschaftliche Situation in
der Bundesrepublik, auf steigende
Arbeitslosigkeit und dem sinkenden
privaten Verbrauch zurtickzufuihren.

Der Geschaftsbereich Nahverkehr
erzielte einen Umsatz von 11,0 Mrd.
DM, also 1,6 Prozent mehr als im
Vorjahr. Die Erl6se aus den Fahr-
geldeinnahmen bewegten sich mit
3,22 Mrd. DM auf dem Niveau des
Vorjahres.

Die Bundeslander bestellten als
Aufgabentréger des Schienenperso-
nennahverkehrs beim Geschafts-
bereich Nahverkehr Verkehrslei-
stungen fur knapp 7,8 Mrd. DM; das
bedeutete ein Plus von 4,3 Prozent.
Der Zuwachs resultiert aus Zusatz-
vereinbarungen uber weitere Zug-
angebote im Fahrplanjahr 1997/98.
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Produkte/Angebote

In den Bundeslandern Bayern sowie
Rheinland-Pfalz/Saarland wurden
zum 1 Marz 1997 tarifliche Sonder-
angebote eingefiihrt: Das ,Bayern-
Ticket" und das ,,Shopping- und
Freizeit-Ticket Rheinland-Pfalz/
Saarland” sollen neue Kundengrup-
pen gewinnen und insbesondere
die Zige wahrend der weniger nach-
gefragten Zeiten auflerhalb des
Berufsverkehrs auslasten. Sie sind
in ihrer Geltungsdauer entsprechend
ausgelegt. In Bayern wurden im
ersten Jahr rund 400.000 und in
Rheinland-Pfalz sowie im Saarland
145.000 dieser Sonderangebote
verkauft.

Nach einer erfolgreichen Pilotphase
in Berlin/Brandenburg und Nieder-
sachsen/Bremen machte der
Kundendienst im Nahverkehr einen
entscheidenden Schritt voran: Nach
und nach werden den Fahrgasten
bundesweit Regionale Ansprech-
partner Nahverkehr (RAN) an 18
Standorten zur Verfiigung stehen.
Sie nehmen Wiinsche, Anregungen,
Kritik und Verbesserungsvorschlage
der Kunden rund um das DB-Nah-
verkehrsangebot in den Regionen
qualifiziert entgegen. Die RAN-Teams
haben die Aufgabe, Fragen der
Fahrgaste rasch zu beantworten
und insbesondere auch dazu beizu-
tragen, Kundenwiinsche schnell
umzusetzen und gegebenenfalls
Schwachstellen zu beseitigen. Das
regionale RAN-Team ist Uber eine
einheitliche Servicenummer

(018 03/194 195) sowie per Post und
E-Mail erreichbar.

Mehr Kundenfreundlichkeit verspricht
auch INKAS, das Integrierte Kunden-
informationssystem fir Auskunft,
Service und Sicherheit. Es sieht vor,
die Reisenden in den Zigen und auf
Nahverkehrsstationen per Farb-
display Uber Verspatungen und
Stérungen zu informieren. Ein Pilot-
projekt startet Mitte 1998 zwischen
Furth und Markterlbach mit voraus-
sichtlich sechs Zugen unter Ein-
beziehung aller 13 Stationen.

Um die Identifikation der Kunden
mit dem Produkt Bahnreise im
Nahverkehr zu fordern und den
DB-Nahverkehr als Markenartikel zu
positionieren, hat der Geschafts-
bereich 1997 das DB-Rot als
Fahrzeugfarbe bundeseinheitlich
eingefihrt.

Der Geschéftsbereich beteiligte sich
im Mai an der Ausstellung City
Transport 97 anlaflich des UITP-
Weltkongresses in Stuttgart. Er
prasentierte innovative Gestaltungs-
konzepte fur Schienenfahrzeuge,
den multifunktionalen Wartepavillon
»,DB PlusPunkt“ und die dynamische
Fahrgastinformation. Attraktion war
das Zugmodell eines Triebwagens
im Malstrab 1:1, der mdgliche
Innovationen fur den Nahverkehrs-
kunden gebindelt vorfuhrte.



Strategie

In der Folge der Regionalisierung
wachst der Wettbewerb um
Verkehrsleistungen im Schienen-
personennahverkehr. Der Geschafts-
bereich zielt darauf, langfristige
Vertrage mit einer definierten Ange-
botsqualitéat abzuschlieRen. Dies
schafft Planungssicherheit nach
innen fur Fahrzeug- und Qualitats-
investitionen, und es erhdht zugleich
die Produktakzeptanz sowie damit
auch die Nachfrage auf dem Besteller-
und dem Fahrgastmarkt.

Verstarkt bietet der Geschéftsbereich
den Aufgabentragern des Nah-
verkehrs seine verkehrsplanerische
Kompetenz an. Ebenso strebt er
Kooperationen mit anderen Schienen-
verkehrsunternehmen, Busgesell-
schaften und Verkehrsverbéanden
an. Ziel sind jeweils weitere Angebots-
verbesserungen, etwa einheitliche
Tarife oder optimal aufeinander
abgestimmte Fahrpléane. Zudem
koordinieren Nah- und Fernverkehr
sowie die Busdienste ihre Angebote
starker —im Interesse einer integrierten
Mobilitat der Kunden und eines
durchgehenden Bahnangebotes
»aus einer Hand".

Investitionen

Die Beschaffung neuer Fahrzeuge
sowie die Modernisierung alterer
Reisezugwagen stehen im Mittel-
punkt der Investitionen. Ihr Volumen
erreichte 1,2 Mrd. DM. Es diente zum
Kauf von 194 Doppelstockwagen,
44 Neigetechnik-Triebwagenziigen

sowie weiteren S-Bahnen und Reise-
zugwagen. Modernisiert wurden 570
einstockige sowie 70 doppelstockige
Reisezugwagen. 78 Lokomotiven
erhielten Steuerungseinrichtungen
fur den Wendezugbetrieb.

An Nahverkehrsstationen wurden 588
Fahrausweisautomaten neu installiert.
Aullerdem begann der Geschafts-
bereich, in den neuen Triebwagen
Automaten fur den Fahrscheinver-
kauf im Zug aufzustellen.

Personalentwicklung

Zum Jahresende beschéftigte der
Geschéftsbereich 14.200 Mitarbeiter
— ohne Auszubildende. Gegeniber
dem Vorjahr sank die Mitarbeiter-
zahl um rund 830, im wesentlichen
als Folge der Ausgliederung der
S-Bahn Hamburg in eine eigenstan-
dige GmbH.

Der Arbeitsschwerpunkt im Personal-
management lag bei Aus- und
WeiterbildungsmaRnahmen fir den
-Kundenbetreuer im Nahverkehr*
(KiN). Bis zum Jahresende nahmen
Uber 3.000 Mitarbeiter an einem
speziellen Servicetraining teil. Auch
die Fuhrungskréfte der regionalen
Organisationseinheiten haben sich fiir
ihre spezifischen Aufgaben weiter-
gebildet.

Erfolgreich waren die Bemuhungen,
den Personaleinsatz flexibler zu
gestalten. So konnte der Teilzeitanteil
von 1,9 Prozent zu Beginn des
Jahres auf 2,9 Prozent zum Jahres-
ende erhdht werden.

Ausblick

Das Konzept der Kundenbetreuung
im Nahverkehr wird Mitte 1998

im Zugbegleitdienst bundesweit
eingefihrt.

Weiter ausgebaut wird das Konzept
der ZugBus-Gesellschaften: Hier
entstehen zwei neue ZugBus-
Gesellschaften: ,Nordrhein“ und
~Westfalen®.

Weitere Verbesserungen im
Leistungsangebot sind zum Sommer-
fahrplan 1998 vorgesehen, so in
Nordrhein-Westfalen die landesweite
Einflhrung des Integralen Taktfahr-
plans und in Niedersachsen eine
starkere Vertaktung. In Berlin wird —
mit der vollstdéndigen Wiedereroff-
nung der von Grund auf erneuerten
Stadtbahnstrecke — das Regional-
Express-System mit Fahrmdglich-
keiten und Direktverbindungen in
und durch die Hauptstadt neu
strukturiert. Geplant ist der weitere
Einsatz von NeiTech-Zlgen auf
zusatzlichen Strecken.

Zum 1 Januar 1998 Ubernahm der
Geschaftsbereich die fur den
Nahverkehr arbeitenden Mitarbeiter
der ehemaligen Geschaftsbereiche
Traktion und Werke. Mit der Integra-
tion dieser Mitarbeiter gewinnt der
Geschaftsbereich wachsenden
Einflul} auf kostenbestimmende
Produktionsfaktoren.
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Geschaftsbereiche

® Personenbahnhofe

Mit modernen, sauberen und
sicheren Verkehrsstationen, die
umfassenden Reiseservice und
schnelle Ubergénge zu den ibrigen
Verkehrstragern bieten, fordert der
Geschaftsbereich Personenbahn-
hoéfe den Ausbau der Bahnfahrt zur
Mobilitatskette. Dabei starkt das
umfangreiche Renovierungs- und
Neubauprogramm fur die Bahnhofe
auch die Rolle der DB AG in der
Regional- und Stadtentwicklung.

Marktentwicklung

Der Geschéftsbereich Personen-
bahnhofe betreut rund 6.100 Bahn-
hofe. Etwa 1,4 Mrd. Reisende pro
Jahr nutzen die Bahnhdofe. Hinzu
kommen etwa 11 Mrd. Kunden,
die sich im Bahnhof aufhalten, um
Reisende zu begleiten oder Dienst-
leistungen der Pachter in Anspruch
zu nehmen.

32

Strategie

Zentrale Aufgabe des Geschafts-
bereiches ist es, die Personenbahn-
hofe konsequent zu modernisieren
und die dafur nétigen Nachhol-
investitionen so schnell wie méglich
zu realisieren — dies haufig unter
Mitwirkung von Drittinvestoren. Im
Geschéftsjahr wurde ein neues
Modell zur Entwicklung und Finan-
zierung von Bahnhofsprojekten
erarbeitet: Es bindelt 27 unter-
schiedlich ertragsstarke Bahnhofe
mit 1,2 Millionen Reisenden im Jahr
in einem Paket und macht auf diese
Weise Investitionen auch an weniger
rentablen Standorten interessant.
So erreichen alle 27 Bahnhofe bis
Ende 2000 einen gleich hohen
Qualitatsstandard. Der Gesamtkapi-
talbedarf dafir wird auf 1 Mrd. DM
geschatzt. Rund 60 Prozent sollen
durch die Beteiligung privater
Investoren aufgebracht werden. Das
Paket ermdglicht zudem Projekt-
entwicklung, Generalplanung und
Vermarktung aus einer Hand.

Im Zuge der Modernisierung werden
weitere groRere Bahnhdfe mit Reise-
Zentren ausgestattet. AuBerdem
entstehen zeitgemale, auf die
ortlichen Bediirfnisse zugeschnittene
sanitére Anlagen und in gréReren
Stationen auch Lounges fiir die
Reisenden.

Auf kleinen Bahnhotfen und Halte-
punkten wird der multifunktionale
Wartepavillon DB PlusPunkt errichtet:
eine kompakte Informations- und
Serviceeinheit mit einer wind- und
wettergeschitzten Wartezone und
Sitzgelegenheiten sowie weiteren
modularen Elementen wie beispiels-
weise Toiletten, Fahrradbox und
Kiosk.

Der fur die mittleren und kleineren
Bahnhofe entwickelte DB Service-
Store ist mit seiner Kombination
von DB-Dienstleistungen und
Convenience-Angeboten sowie den
langen Offnungszeiten vor allem auf
die Bedirfnisse von Berufspendlern
abgestimmt. Der erste ServiceStore
arbeitet als Pilotprojekt im S-Bahn-
hof Frankfurt Galluswarte. 1998 soll
die flachendeckende Einfiihrung
beginnen.



Ein sicherer Park-
platz direkt am Bahn-
hof gestaltet die
Bahnreise noch
komfortabler.

Der Buchfahrplan -
Richtschnur jedes
Lokfuhrers.

08.00 Uhr: Eine Fahrt
uber den morgend-
lichen Bodensee -
die Autoféhre der
Deutschen Bahn
verbindet prazise
Logistik mit einem
faszinierenden Natur-
erlebnis.



Geschaftsbereiche

Produkte und Angebote

Im Zuge des 3-S-Programms
(»Sicherheit — Sauberkeit — Service")
gingen 1997 in Minchen, Leipzig,
Dresden-Neustadt weitere stationare
3-S-Zentralen in Betrieb, auf die
weitere Stationen im Umfeld aufge-
schaltet sind. Um bedarfsorientierte
3-S-Schwerpunkte zu bilden, wurden
darliber hinaus acht mobile 3-S-
Zentralen eingerichtet und an ersten
Standorten getestet.

Herausragendes Ereignis des
Geschaftsjahres war die Eréffnung
der von Grund auf renovierten
Empfangshalle des Leipziger Haupt-
bahnhofs. Nach den umfangreichen
mehrjahrigen Restaurierungs- und
Modernisierungsarbeiten hat
Bundeskanzler Helmut Kohl dieses
traditionsreiche Gebaude neu
ertffnet. Der Verkehrsknotenpunkt
bietet nun neben allen Service-
Einrichtungen der DB AG auf den
Ebenen unter dem Querbahnsteig
auch eine attraktive Einkaufsflache
auf 30.000 Quadratmetern mit 140
Geschéften, Lokalen und Dienst-
leistungseinrichtungen.

In Berlin gingen die Arbeiten an den
Bahnhofen der Stadtbahn ziigig
voran. So wurden die Stationen
Hackescher Markt und Jannowitz-
briicke fertiggestelit.
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Der Umbau des Hauptbahnhofs KélIn
hat planméaRig begonnen, ebenso
der Bau des Fernbahnhofs am Flug-
hafen Frankfurt am Main und des
EXPO-Bahnhofs Hannover-Laatzen.

In Frankfurt am Main ist die Sanierung
des Sudflugels im Hauptbahnhof
abgeschlossen. Entstanden sind ein
neues ReiseZentrum und die bundes-
weit erste DB Lounge, die bei den
Kunden hohe Zufriedenheit bringt;
auch der ,Markt im Bahnhof* ist
umfassend neu gestaltet und richtet
sich mit modernen Elementen wie
Internetplatzen und Business

News starker als bisher auch an
Geschéftsreisende.

Vom DB PlusPunkt wurden die
Module der Vorserie aufgestellt und
zwei weitere Versionen fur besonders
schmale Bahnsteige entwickelt.
Inzwischen sind bundesweit insge-
samt 17 DB PlusPunkte installiert,
die bis zu 90 Prozent aus Mitteln des
Gemeindefinanzierungsgesetzes
(GVFG) finanziert wurden.

In Nordrhein-Westfalen sieht ein
Rahmenvertrag die Einrichtung von
100 Fahrradstationen mit bewachter
Fahrradaufbewahrung und Dienst-
leistungen wie Wartung und
Reparatur vor.

Das neu entwickelte Kundeninfor-
mationssystem RISTEL befindet
sich im Raum Hessen im Test:
Hierbei handelt es sich um ein
Reisendeninformationssystem, das
via Satellit iber PC, Videotext oder
Handy aktuelle Zugauskiinfte
abrufbar macht und so inshesondere
ermaoglicht, friihzeitig auf Verspatun-
gen zu reagieren.

Investitionen

Der Geschéftsbereich hat 1997 rund
425 Mio. DM investiert. Schwer-
punkte waren die Instandhaltung
und Verbesserung von Nahverkehrs-
bahnhofen sowie die Planung und
Durchfiihrung grol3er Projekte,
darunter die Revitalisierung der

27 Bahnhofe im Paket, der Lehrter
Bahnhof, die Hauptbahnhofe in
Hannover und Kdéln sowie der Auf-
und Ausbau der 3-S-Zentralen.

Der Geschéftsbereich Netz realisierte
die mit Aus- und Neubaustrecken
verbundenen Projekte. Das daraus
resultierende bahnhofsbezogene
Investitionsvolumen erreicht rund
310 Mio. DM.



Raum fir mehr
Konzentration und
Kommunikation —
in der gepflegten
Atmosphare der
DB-Lounge.

In Frankfurt entsteht
ein Meilenstein fur
die Mobilitat von
morgen - der Fern-
bahnhof am Airport.

09.00 Uhr: Wir lassen
uns schon morgens
in puncto Punktlich-
keit gerne auf die
Finger schauen.
Schautafeln im Bahn-
hof zeigen Tag fur
Tag an, wie punktlich
wir im Rennen liegen.



Geschaftsbereiche

Personalentwicklung

Seit 1. Januar 1997 sind die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter des
Bahnsteigaufsichtsdienstes, die in
der Hauptsache betriebliche
Aufgaben wahrnehmen oder mit der
Durchfiihrung der Zugfahrten
beschéftigt sind, in den Geschéfts-
bereichen Netz und Fernverkehr
tatig. Einerseits verringerte sich der
Personalbestand des Geschéfts-
bereiches Personenbahnhéfe um
15 Prozent auf insgesamt 5.750,
andererseits konnte die Zahl der
Arbeitsplatze in Service und
Kundenbetreuung um 660, also um
mehr als 40 Prozent, gesteigert
werden.

Hohe Prioritat hat die weitere
Verbesserung der Qualifikation des
Servicepersonals. Die Anpassung
der Seminarinhalte fiir die Service-
mitarbeiter und insbesondere das
Programm ,BahnhofServicePlus®,
das die Kompetenzen der Mitarbeiter
im Team starkt und ihnen mehr
Gestaltungsfreirdume verschafft,
waren weiterere wichtige Schritte,
um die Kundenbetreuung zu
verbessern.
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Ausblick

Auch in Zukunft steht die Verbes-
serung von Service und Qualitat bei
Sicherheit und Sauberkeit im
Mittelpunkt der Aktivitaten des
Geschéftsbereichs. 1998 wird das
Bahnhofsqualitatsbarometer
flachendeckend eingefuhrt. Als
kontinuierliches Bewertungselement
fur jeden einzelnen Bahnhof tragt es
dazu bei, den Qualitatsstandard fur
die Reisenden zu sichern.

In den Hauptbahnhéfen Hamburg,
Bremen, Hannover und Essen
sowie voraussichtlich Munster und
Duisburg nehmen neue hochtech-
nisierte 3-S-Zentralen den Betrieb
auf. Vorgesehen sind auch MaR-
nahmen zur automatischen und
flachendeckenden Kundeninfor-
mation in den Bahnhofen.

Das geplante Investitionsvolumen
wird 1998 deutlich Uber 1 Mrd. DM
liegen. Schwerpunkte sind weiterhin
die 27 Bahnhofe des Bahnhofs-
paketes, der Lehrter Bahnhof in
Berlin, die Hauptbahnhofe Kéln und
Hannover, der Flughafenbahnhof
Frankfurt/Main sowie eine Vielzahl
kleinerer Projekte. Hier ist ins-
besondere die Aufstellung von

DB PlusPunkten in Zusammenarbeit
mit Landern und Kommunen zu
nennen. 1998 sollen allein in Nord-
rhein-Westfalen 65 DB PlusPunkte
errichtet werden.

Bis Ende 1998 wird die Erneuerung
des Bahnhofs Berlin FriedrichstraBe
abgeschlossen sein, nachdem
bereits im Marz 1998 der vollstandig
modernisierte und um eine Laden-
passage erweiterte Bahnhof Berlin
Alexanderplatz er6ffnet wurde.

Bei Neu- und Umbauten von grof3en
Bahnhofen wirkt sich in der Vermark-
tung das verbesserte Centermana-
gement aus. Auf rund 50 kleinen
und mittleren Bahnhofen wird 1998
das DB ServiceStore-Konzept
umgesetzt.



Radtour ohne Tortur
- dank den Fahrrad-
abteilen im InterCity
und InterRegio.

Eines unserer moder-
nen Reisezentren, in
denen Kunden beraten
und Fahrkarten ver-
kauft werden.

Wir nehmen unseren
Kunden einiges ab -
zum Beispiel mit dem
GepacktragerService
am Bahnsteig.

10.00 Uhr: Auf zu
neuen Abenteuern!
Aber die Fahrt
dorthin sollte sicher,
pinktlich und
komfortabel sein.



Geschaftsbereiche

Guterverkehr

m DB Cargo

Mit erweiterten Servicefunktionen
und gréBerer Kundennéhe sowie
neuen Fahrzeugen und Koopera-
tionen mit logistischen Dienstleistern
holt DB Cargo mehr Verkehr auf die
Schiene. Zunehmende Bedeutung
gewinnt der internationale Guterver-
kehr, der schon fast die Hélfte der
Gesamtleistung des Geschéfts-
bereichs ausmacht.

Marktentwicklung

Der Geschéftsbereich Guterverkehr
— DB Cargo - hat das Geschéftsjahr
1997 erfolgreich abgeschlossen.
Beginstigt durch die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung und die
steigende Transportnachfrage
erhohte sich der Umsatz um 1,3
Prozent auf 6,69 Mrd. DM. Bereinigt
um einmalige Effekte aus den 1996
mit der DB verschmolzenen Gesell-
schaften Transfracht GmbH und
Kombiwaggon GmbH erzielte

DB Cargo im abgelaufenen Jahr

ein vergleichbares Wachstum von
rund 3 Prozent.

38

Die Verkehrsleistung stieg um

7,5 Prozent auf 72,5 Mrd. Tonnen-
kilometer, wobei die Transportmenge
um 2.4 Prozent auf 294,9 Mio.
Tonnen wuchs. MaRgeblich fur die
Steigerung der Verkehrsleistung war
eine weitere Zunahme der durch-
schnittlichen Transportweite, wobei
DB Cargo Uberproportionale
Zuwachse im strategisch wichtigen
internationalen Geschaft erzielen
konnte. Der anhaltende Preisdruck
verhinderte ein entsprechendes
Wachstum beim Umsatz.

In den Teilméarkten entwickelten sich
die Transporte von Eisen und Stahl
sowie Eisenerzen infolge der hervor-
ragenden Stahlkonjunktur besonders
erfreulich. Deutliche Steigerungen
erzielte DB Cargo in den anspruchs-
vollen Wachstumsmarkten der
Kaufmanns- und Industrieguter
—insbesondere bei Fahrzeugen,
Halb- und Fertigwaren, forstwirt-
schaftlichen Erzeugnissen — sowie
im Kombinierten Ladungsverkehr.

Ein Aufwartstrend war auch bei
chemischen Produkten und Dlinge-
mitteln zu verzeichnen. Bei Bau-
stoffen waren nach einem guten Start
im ersten Halbjahr konjunkturbedingte
EinbuRen hinzunehmen. Gleichwohl
wurde das Vorjahresvolumen noch
Ubertroffen.

Bei Stein- und Braunkohle machte
sich der anhaltende Strukturwandel
im Energiemarkt mit weiteren Ruck-
gangen bei den Transportmengen
bemerkbar. Doch konnte DB Cargo
das Geschéft ab Jahresmitte stabili-
sieren und Ausfalle im Inlandsver-
kehr teilweise durch Zuwachse

bei Importen kompensieren.

Das Volumen bei Mineral6ltranspor-
ten ging gegenliber dem Vorjahr
zurlick. Der Grund lag in der milden
Witterung im Februar/Marz 1997, die
insbesondere die Nachfrage nach
Heizol reduzierte. Bei landwirt-
schaftlichen Produkten sank das
Aufkommen wegen stark rucklaufiger
Getreideexporte.

Positiv entwickelte sich die Produk-
tivitat. Trotz hoherer Verkehrsleistun-
gen kam es zu einer Entlastung beim
betrieblichen Aufwand um rund

5 Prozent gegenliber dem Vorjahr.



11.00 Uhr: Ein Blick
hinter die Kulissen:
eine Vormittags-
schicht im Weichen-
werk Witten.

Bahnhofe in Deutsch-
land — moderne
Verkehrsknoten mit
Dienstleistungs-
zentren im Herzen
der Stadte.



Geschaftsbereiche

Produkte und Angebote

Im konventionellen Ladungsverkehr,
der zu 82 Prozent das Geschaft
von DB Cargo ausmacht, stieg der
Umsatz um 1,9 Prozent auf 5,47 Mrd.
DM. Die Verkehrsleistung erreichte
57,5 Mrd. Tonnenkilometer, also 7,2
Prozent mehr, und die Transport-
menge wuchs um 1,6 Prozent auf
2611 Mio. Tonnen.

Der Kombinierte Ladungsverkehr
erzielte eine erhebliche Leistungs-
steigerung. Sein Umsatz nahm um
14,5 Prozent auf 0,93 Mrd. DM zu;
darin waren erstmals die Anteile aus
der Verschmelzung mit der Trans-
fracht GmbH enthalten. Bereinigt
um diesen Effekt verbleibt ein Um-
satzanstieg von Uber 8 Prozent. Die
Leistung wuchs um 8,4 Prozent auf
14,4 Mrd. Tonnenkilometer und die
Menge um 9,6 Prozent auf 33,7 Mio.
Tonnen.

Generell gewinnt der internationale
Verkehr fir DB Cargo an Bedeutung.
Positive Trends im Auenhandel
sowie neue Ladungsstréme — wie
etwa bei Steinkohleimporten — haben
bei den grenziiberschreitenden
Transporten eine Uberdurchschnitt-
liche Zuwachsrate der Verkehrsleis-
tung um fast 12 Prozent ermdglicht.
Gemessen in Tonnenkilometern ist
der internationale Verkehr bereits zu
Uber 47 Prozent an der gesamten
Leistung von DB Cargo beteiligt.
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Strategie

DB Cargo legt Schwerpunkte auf
die Erfolgsfaktoren Serviceorientierung
und Kundennéhe, logistisches Know-
how und Internationalisierung.

Nach der Ausrichtung des Vertriebs
auf finf ergebnisverantwortliche
Marktbereiche steht der Aufbau des
zentralen KundenServiceZentrums
in Duisburg im Mittelpunkt der
weiteren Verbesserung der Kunden-
orientierung.

Das KundenServiceZentrum tber-
nimmt nach und nach die komplette
Auftragsabwicklung sowie eine Fille
von Dienstleistungen vom Giter-
wagenservice Uber die Auskunft
zum Transportstatus bis hin zum
Reklamationsmanagement und der
Kundeninformation im Storungsfall.
Die Niederlassungen Duisburg,
Hagen und Hannover waren bis
zum Ende des Geschéftsjahres voll
funktionsfahig in das KundenService-
Zentrum integriert. 1998 folgen als
weitere Niederlassungen u. a.
Hamburg, K6In und Bremen. Zum
Jahresende 1999 werden bei gleich-
zeitiger Erweiterung der Service-
funktionen samtliche Niederlassun-
gen an das KundenServiceZentrum
angeschlossen sein.

Um langfristig den Markterforder-
nissen und Kundenwiinschen
umfassender gerecht zu werden,
wird sich DB Cargo nicht allein auf
die Carrierfunktion beschréanken,
sondern im Rahmen von Partner-
schaftskonzepten zunehmend
Gesamtlogistikangebote machen.
Voraussetzung hierflr sind der Auf-
bau von eigenem Logistik-Know-how
sowie verstarkte Kooperationen mit
Speditionen und Logistik-Dienst-
leistern.

Angesichts der wachsenden Bedeu-
tung des internationalen Geschafts
verstarkt DB Cargo seine Aktivitaten
im Ausland. Dazu werden Vertriebs-
reprasentanzen in allen wichtigen
europaischen Landern aufgebaut
oder neu organisiert. Kooperationen
mit anderen Bahnen bilden weitere
wichtige Elemente der Internationa-
lisierung.



Kleine Reparaturen
werden bei uns sofort
erledigt. Daflir sorgen
unsere kompetenten
und aufmerksamen
Mitarbeiter.

Signale — die Ampeln
der Schiene! Herge-

stellt und aufgestellt
von Fachleuten, die

Zeichen setzen.

12.00 Uhr: Guten
Appetit! Den haben
um die Mittagszeit
viele tausend unserer
Mitarbeiter in den
Casinos des Dienst-
leistungszentrums
Gastronomie.




Geschaftsbereiche

Investitionen

Die Modernisierung und Anpassung
des Giterwagen- und Triebfahrzeug-
parks an die Kundenbedirfnisse
stellen den Schwerpunkt der
Investitionen dar, um zum einen
wachsende Marktanforderungen zu
erfullen und zum anderen die Pro-
duktivitat zu erhdhen. Das Investi-
tionsvolumen erreichte 406 Mio. DM,
davon 262 Mio. DM fir Giterwagen
und 136 Mio. DM fur neue Loko-
motiven.

Personalentwicklung

DB Cargo beschéftigte — ohne Aus-
zubildende - im Jahresmittel 23.708
Mitarbeiter nach 28.527 im Vorjahr.
Neben der weiteren Personal-
anpassung bewirkten insbesondere
Umgliederungen im Konzern diesen
Ruckgang. Am Jahresende 1997
beschaftigte DB Cargo, Auszu-
bildende nicht mitgerechnet, 22.463
Mitarbeiter, nach 27.454 ein Jahr
zuvor.
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Mit der Ubernahme der giiterver-
kehrsbezogenen Funktionen aus
den Geschéftsbereichen Traktion
und Werke hat sich die Beleg-
schaftsstarke von DB Cargo zum
Jahresanfang 1998 mehr als
verdoppelt.

Von der Integration der Geschéfts-
bereiche Traktion und Werke ab
Januar 1998 erwartet DB Cargo eine
wesentliche Steigerung der Produk-
tivitat und Qualitat.

Ausblick

Auf der Grundlage der anhaltenden
konjunkturellen Belebung erwartet
DB Cargo fur 1998 eine stabile bis
leicht steigende Verkehrsentwick-
lung. Dazu kdnnten vor allem die
Marktsegmente Kaufmanns- und
Industriegiiter sowie — zumindest
noch in der ersten Jahreshalfte —
das Stahlgeschaft beitragen.
Schwierig durften weiterhin die
Brennstoffmaérkte, vor allem der
Braunkohlebereich in den Ostlichen
Bundeslandern, und der Agrarsektor
bleiben. Auch von der allgemeinen
Baukonjunktur werden keine
Wachstumsimpulse ausgehen; im
Bahn- und Verkehrsbau hingegen
lassen sich mit entsprechenden
Logistiksystemen neue Geschéfts-
felder erschlieRen.



Was im Bordrestau-
rant auf den Tisch
kommt, geniel3t bei
Reisenden einen
guten Ruf.

Schienenverlegung —
ein Job fur Spezia-
listen und Spezial-
geréat.

13.00 Uhr: Eine
Bahnreise fiuhrt heute
von Tur zu Tur. Das
BahnTaxi leistet dazu
einen wesentlichen
Beitrag — nicht nur
mittags um eins.



Geschaftsbereiche

Fahrweg

m Netz

Mit seinen Investitionen in Infrastruktur
und Anlagen steigert der Geschéafts-
bereich Netz die Produktivitat des
Fahrweges und schafft Raum fur
mehr Quantitat und Qualitat im
Schienenverkehr. Damit leistet er
einen wesentlichen Beitrag zur
Verbesserung der Plnktlichkeit und
Wettbewerbsfahigkeit der DB AG
und — durch den diskriminierungs-
freien Zugang zum Netz — auch
anderer Bahnunternehmen.

Marktentwicklung

Der Geschéftsbereich Netz betreut
derzeit mehr als 100 Kunden, darunter
auch die DB-Geschaftsbereiche
Personenfernverkehr, Personennah-
verkehr und DB Cargo. Alle internen
und externen Kunden zusammen
erbrachten eine Leistung von rund
840 Millionen Zugkilometern —im
Personenfernverkehr 150 Millionen,
im Personennahverkehr 500 Millionen
und im Guterverkehr 190 Millionen.
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Produkte und Angebote

Der Geschéftsbereich vermarktet
Trassen und Anlagen. Auf 40.000
Kilometer Strecken fuhren taglich
bis zu 40.000 Zuge. Aufl’erdem
stellte der Geschéaftsbereich rund
13.000 Kilometer Gleise in Rangier-
bahnhofen und Zugbildungs- sowie
Abstellanlagen zur Verfiigung.

Gemeinsam mit flinf weiteren
europaischen Bahnen entwickelte
der Geschaftsbereich Netz das
neue Angebot der ,Freightways" flr
den europaischen Giterverkehr.
Seit Anfang 1998 werden diese
hochwertigen, schnellen Glterver-
kehrstrassen an internationale
Kunden vermarktet. Das neue Produkt
soll insbesondere die Wettbewerbs-
fahigkeit des grenziiberschreitenden
Guterverkehrs durch schnellere
Abfertigung ,aus einer Hand*"
verbessern.

Strategie Netz 21

Zur Steigerung des Leistungsver-
mdogens des Schienennetzes hat die
DB AG die umfassende Strategie
~Netz 21" entwickelt. Sie ermdglicht
Produktivitatssteigerungen und
Angebotsverbesserungen zu markt-
fahigen Preisen und fihrt somit zu
einer Senkung der Fahrwegkosten.

Eckpunkte der Strategie ,,Netz 21“
sind die

= Prioritaten: Das Streckennetz wird
neu strukturiert in ein Vorrang-, ein
Leistungs- und ein Regionalnetz.
Der Umfang orientiert sich an den
Marktanforderungen und einer
kundengerechten Netzplanung.

» Streckenstandards: Der Fahrweg

wird in zehn Kategorien mit unter-

schiedlichen Streckenstandards
und einer entsprechenden baulichen

Umsetzung eingeteilt.

Entmischung: Eine geschwindig-

keitsorientierte Entmischung und

Harmonisierung der Zugfahrten in

bestimmten Korridoren fihrt zu einer

generellen Leistungssteigerung.

e Engpalibeseitigung: Angestrebt
sind weitere Leistungssteigerungen
durch die Beseitigung von Eng-
passen. Dazu dienen Investitionen,
die insbesondere die Mdglichkeiten
neuer Technologien berlicksich-
tigen.

» Marketingkonzepte: Neue Vertriebs-
anstrengungen und Investitionen
sollen Verkehrspotentiale in
schwacher belasteten Netzteilen
starker ausschopfen.



14.00 Uhr: Das
grof3ziigig gestaltete
Reisezentrum. Hell
wie der lichte Tag -
nicht nur am frihen
Nachmittag.

Immer mehr Fahr-
géaste reisen ohne
unnoétigen Ballast -
und bestellen den
KurierGepackService
zu sich nach Hause.

Prazision ist alles —
auch beim Gleisbau.




Geschaftsbereiche

Eine erste Stufe des ,Netz 21" wird
zum Sommerfahrplan 1998 realisiert.
Weitere Schritte folgen nach dem
jeweiligen Infrastrukturausbau.

Die Einteilung in Kategorien und die
Entmischung fiihren zu einer
Anpassung der Infrastruktur an
Kundenanforderungen und zu einer
Verminderung des Anlagevermogens
im Geschéftsbereich Netz. Daraus
ergeben sich Mdglichkeiten, das
Ergebnis des Geschaftsbereiches
Netz zu verbessern.

Die Strategie erfordert darlber
hinaus, die Investitionen in das
bestehende Netz neu auszurichten
und zu verstarken. Hierbei kommt
es insbesondere darauf an,

 die Knoten zu optimieren,

e gezielt in instandhaltungsarme
Technik zu investieren,

< intelligente Diagnosesysteme
einzufihren,

e moderne Informationstechnologie
einzusetzen.

Investitionen

Mit Investitionen in die Schienen-
infrastruktur und Anlagen leistet der
Geschaéftsbereich Netz einen wesent-
lichen Beitrag zur Verbesserung von
Qualitat und Quantitat und damit
zur Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit der Anbieter von Schienen-
verkehrsleistungen.
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Auf der Grundlage des Bundes-
schienenwegeausbaugesetzes
sowie dessen Bedarfsplan hat der
Geschéftsbereich Netz 1997 mehr
als 5 Mrd. DM investiert. Davon
flossen 1,6 Mrd. DM in die Verkehrs-
projekte Deutsche Einheit. Hierbei
stellte die Schnellfahrstrecke Berlin —
Hannover mit Neu- und Ausbau-
maBnahmen einen Schwerpunkt dar.
Sie geht 1998 in Betrieb. In den Kno-
ten Berlin wurden rund 1,5 Mrd. DM
investiert.

In den westlichen Bundeslandern
bildete die Neubaustrecke Kdln -
Rhein/Main mit rund 1,2 Mrd. DM
einen Schwerpunkt in der Investi-
tionstatigkeit.

In die Modernisierung des Altnetzes
flossen 2,5 Mrd. DM. Etwa die Halfte
dient der Erneuerung des Oberbaus,
steigert unmittelbar die Leistungs-
fahigkeit des Streckennetzes und
tragt dazu bei, die Punktlichkeit zu
verbessern. Parallel dazu werden
die Leit- und Sicherungstechnik
modernisiert und Rationalisierungs-
vorhaben weiter betrieben.

Um die Infrastruktur fiir den Regional-
verkehr zu verbessern, wurden rund
1 Mrd. DM aus den Mitteln des
Gemeindeverkehrsfinanzierungs-
gesetzes (GVFG) investiert. Die
Betrage flossen tberwiegend in den
Knoten Berlin sowie in die Weiter-
entwicklung der Nahverkehrssysteme
in den Ballungsgebieten der Lander
Bayern, Hessen, Nordrhein-Westfalen
und Niedersachsen. Im Grof3raum
Hannover handelt es sich tUber-

wiegend um Infrastrukturmafnahmen
im Vorfeld der EXPO 2000.

Zur Finanzierung der Gesamtinvesti-
tionen von rund 8,6 Mrd. DM standen
dem Geschaftsbereich Bundesmittel
in Héhe von 6,6 Mrd. DM zur Ver-
fugung, und zwar 4,1 Mrd. DM als
zinslose Darlehen, 1,9 Mrd. DM als
Baukostenzuschiisse fir die Alt-
lastenbeseitigung in den neuen
Bundeslandern sowie 0,6 Mrd. DM
sonstige Baukostenzuschusse.

Aus dem GVFG-Bundesprogramm
kamen 0,3 Mrd. DM. Die Baukosten-
zuschusse Dritter beliefen sich auf
0,9 Mrd. DM. Hinzu kamen
DB-Eigenmittel von 0,8 Mrd. DM.

Personalentwicklung

Der Personalbestand reduzierte sich
zum Jahresende um 10,5 Prozent auf
65.000 Beschéftigte. Dabei nutzten
2.300 Mitarbeiter Ubertarifliche
Abfindungen, und 3.650 entschieden
sich fur den Vorruhestand. 921
Mitarbeiter aus den neuen Bundes-
landern nutzten berufliche Moglich-
keiten in den alten Landern.



15.00 Uhr: Die ,,Flug-
lotsen der Schiene*
tragen an den Netz-
leitstellen Verant-
wortung fur reibungs-
losen Zugverkehr und
damit fur Punktlich-
keit und Sicherheit.

Ein Nachmittag auf
dem Bahnsteig:
Gelassenheit bei den
Fahrgasten, Punktlich-
keit beim IC-Kurier.



Geschaftsbereiche

m Bahnbau
Marktentwicklung

Uberwiegend im Auftrag des
Geschéftsbereiches Netz erbringt der
Geschéftsbereich Bahnbau Leistungen
im Ingenieurbau, in der Signal-,
Telekommunikations- und Elektro-
technik sowie im Oberbau. Er ist mit
Bau-, Montage-, Werkstatt- und
Serviceleistungen auch fur den
Geschaftsbereich Personenbahnhdfe
sowie fir Fremdkunden tatig. Bei
leicht ricklaufigem Marktvolumen
konnte er seine Auftragslage unter
Wettbewerbsbedingungen sichern.

Nach seiner Neustrukturierung mit
einer dezentralen Organisation und
sieben Bau- und Montageniederlas-
sungen sowie zwei Werken bietet der
Geschéftsbereich Bahnbau nunmehr
Komplettleistungen fir die Baudurch-
flhrung bis hin zu Projektierung fir den
Fahrweg an. Um die Konzentration
auf diese Kernkompetenzen voranzu-
treiben, wurden vier Werke in den
Geschéftsbereich Spezialwerke
verlagert. Das Reorganisationsprojekt
Leistungserstellungs- und Geschafts-
prozesse fuhrte zu einer Verbesse-
rung von Qualitat und Produktivitat.
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Investitionen

Im Vordergrund standen die Moder-
nisierung des Maschinenparks im
Gleisbau sowie die Rationalisierung
der Oberleitungsmontage. Darliber
hinaus wurden Sicherheitsausristun-
gen fir Baustellen verbessert und
neue Hilfsbriicken beschafft.

Personalentwicklung

Bei gleichbleibendem Leistungs-
volumen verringerte sich die Zahl der
Mitarbeiter von 10.199 auf 8.024
Beschéftigte.

Ausblick

Der Geschaftsbereich Bahnbau
arbeitet daran, seine Ablaufe und
Leistungsprozesse weiter zu
optimieren. Die Produktivitat zu
steigern, ist unverandert das Ziel.



m Umschlagbahnhofe
Marktentwicklung

Der Geschaftsbereich ist fur die
Betriebsfiihrung, den Neu- und
Ausbau sowie die Instandhaltung
der Terminals des Kombinierten
Verkehrs verantwortlich. Er betrieb
im Geschéaftsjahr Umschlaganlagen
an rund 50 Standorten. Mit rund

2 Mio. Umschlagen im Jahr und
einem Marktanteil von tber

70 Prozent ist er der groR3te Dienst-
leister im Umschlaggeschaft.

Produkte/Angebote

Zum Umschlag der Ladeeinheiten
von der Schiene auf die Stral3e und
umgekehrt gewahrt der Geschafts-
bereich in seinen Terminals allen
Marktteilnehmern den diskriminie-
rungsfreien Zugang. Uber den
Umschlag hinaus erbringt er Service-
leistungen von der Ubernahme der
Auftragsabwicklung bis zur
Bereitstellung von Abstellflachen fir
Ladeeinheiten.

Strategie

Um die Wettbewerbsfahigkeit des
Kombinierten Verkehrs zu starken,
modernisiert der Geschaftsbereich
die Terminal-Infrastruktur, fuhrt
neue, kostengunstige Produktions-
verfahren ein und optimiert die
Ablauforganisation des Umschlags.
Die mittelfristige Investitionsstrategie
zielt darauf, die Umschlagkapazitaten
an allen wirtschaftsstarken Standorten
durch Neu- und Ausbau der Terminals
fur das erwartete Verkehrswachstum
vorzubereiten.

Investitionen

Mit Gesamtinvestitionen von tber
300 Mio. DM werden sechs Terminals
an den Standorten Basel, Erfurt,
GroBbeeren (Berlin), Karlsruhe,
Kornwestheim und Leipzig neu
gebaut sowie die Anlage KdéIn-Eifeltor
erweitert und modernisiert. Die
1996 begonnenen BaumaRnahmen
werden 1998 und 1999 abgeschlos-
sen.

Fir das Geschéftsjahr 1998 sind
weitere Neu- und Ausbaumafnah-
men an den Standorten Glauchau,
Frankfurt/Main, Magdeburg,
Regensburg und Rostock geplant.

Personalentwicklung

Die Zahl der Mitarbeiter verringerte
sich von 650 auf 600 Beschaftigte.

Ausblick
Mit der zweiten Stufe der Bahnreform
werden die Umschlagbahnhéfe als

eigenstandiger Geschéaftsbereich in
die kiinftige DB Netz AG integriert.

49



Wesentliche Beteiligungen

Touristik/Fernverkehr

m Deutsches Reisebiiro GmbH
(DER)

Bei einer insgesamt ruicklaufigen Ver-
brauchernachfrage erhohte sich der
Umsatz inlandischer Reiseburos und
Reiseveranstalter um 3 Prozent.

Das Wachstum wurde Gberwiegend
durch Niedrigpreisangebote in Mittel-
meerflug-Destinationen getragen.
Dagegen entwickelten sich Fernreisen
und sogenannte erdgebundene
Reisen leicht rucklaufig.

In diesem Umfeld stiegen die Umsatz-
erldse der Deutsches Reisebiiro
GmbH (DER) um 4,3 Prozent auf 1,36
Mrd. DM. Wesentliche Ursache fur
den Umsatzanstieg war die vollstan-

o A AR

dige Integration der 100-Prozent-
Beteiligung abr zum 1. Januar 1997.
Das Ergebnis vor Steuern verringerte
sich geringfuigig auf 10,1 Mio. DM.
Die Beschéftigungszahl erhéhte sich
zum Jahresende um 276 auf 2.340
Mitarbeiter. Zum Jahresende be-
schéftigte das DER 2.340 Mitarbeiter.
Mit Wirkung vom 1. Januar 1998
wurden die beiden Geschéftsbereiche
Vertrieb und Reiseveranstalter

einschlieBlich der ihnen zugeord-
neten Tochtergesellschaften ver-
selbstéandigt.

m DFO - Deutsche Fahrgesell-
schaft Ostsee

Bei einem insgesamt zunehmenden
Guterverkehr von und nach Skandi-
navien konnte die Deutsche Fahr-

Deutsches Reisebiiro GmbH 1997 Veranderung
(DER) zum Vorjahr
Umsatz Mio. DM 1.356 4,3 Prozent
Ergebnis vor Steuern Mio. DM 10 —-17,2 Prozent
Investitionen Mio. DM 15 -56,4 Prozent
Mitarbeiter am 31.12.1997 2.340 13,4 Prozent




gesellschaft Ostsee mbH (DFO) im
Geschéftsjahr 1997 ihre Position
weiter festigen und den Umsatz um
13 Prozent auf 296 Mio. DM steigern.
Die starke Ergebniszunahme um 218
Mio. DM auf 129 Mio. DM resultiert
zum ganz Uberwiegenden Teil aus der
steuerlich bedingten Aufldsung von
Sonderabschreibungen auf Schiffe,
die im Vorjahr das Ergebnis belasteten.

Mit Inbetriebnahme des umgestalte-
ten Fahrhafens Puttgarden und
gleichzeitiger Taufe der neuen Doppel-
endfahren ,,Schleswig-Holstein“ und
~Deutschland” im Oktober 1997
schlof3 die Gesellschaft ihre GroRinve-
stitionen im wesentlichen ab. Das
Durchschnittsalter der eingesetzten

Schiffe wurde von 22 Jahren (1993)
auf 7 Jahre verkirzt. Der Markt nahm
insbesondere die Neubauten gut auf;
sie setzen hinsichtlich Komfort und
Sicherheit den Standard in der sid-
lichen Ostsee. Fiir das Geschéaftsjahr
1998 erwartet die Gesellschaft eine
anhaltende Festigung ihrer Wettbe-
werbsposition. Die DFO erweiterte ihr
Angebot ab April 1998 um den Fahr-

dienst zwischen Rénne (Bornholm)
und Ystad (Schweden).

Die Deutsche Bahn AG und das
Danische Ministerium fiir Verkehr
beabsichtigen, die Geschéftsanteile
an der DFO wie auch der Scandlines
A/S, Kopenhagen, an die neu
gegriindete Scandlines AG, Rostock,
zu Ubertragen.

Deutsche Fahrgesellschaft 1997 Veranderung
Ostsee mbH (DFO) zum Vorjahr
Umsatz Mio. DM 296 13,1 Prozent
Ergebnis vor Steuern Mio. DM 129

Investitionen Mio. DM 149 -12,6 Prozent
Mitarbeiter am 3112.1997 445 —-6,1 Prozent

Die Rush hour
beginnt - auch
am Service-Point.




Wesentliche Beteiligungen

Nahverkehr

m Bahnbus-Holding GmbH -
Gruppe

Unter der Dachgesellschaft Bahnbus-
Holding GmbH (BBHG-Gruppe) sind
regionale Bus- und ZugBus-Gesell-
schaften zusammengefaft. Die Un-
ternehmen der BBHG-Gruppe erziel-
ten in 1997 einen Umsatz von 2,4
Mrd. DM und damit eine Zunahme
gegeniber 1996 um 2 Prozent. Das
Ergebnis vor Steuern verringerte sich
um 13 Prozent auf 124 Mio. DM.

Die Betriebsleistungen der Busgesell-
schaften lagen mit 533 Mio. Wagen-
kilometern knapp tUber dem Vorjahr.
Sie schlieBen neue Produkte wie
Nacht- und ExprelRbusse sowie Flug-
hafenshuttle ein.
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Die Investitionen blieben mit 291 Mio.
DM um 30,5 Prozent hinter dem Vor-
jahr zurlick.

Die Zahl der Mitarbeiter stieg in 1997
um 4,7 Prozent auf 6.800.

In Nordrhein-Westfalen werden drei

Busgesellschaften der BBHG-Gruppe

Bestandteil eines mit der Landes-

regierung gemeinsam konzipierten
ZugBus-Modells.

Die Bahnbus-Holding GmbH wird im
Vorgriff auf die Konzernveranderun-
gen in der 2. Stufe der Bahnreform im
laufenden Jahr mit der Deutschen
Bahn AG verschmolzen.

Bahnbus-Holding GmbH - Gruppe - 1997 Verdnderung

zum Vorjahr
Umsatz Mio. DM 2.408 1,9 Prozent
Ergebnis vor Steuern Mio. DM 124 —-13,0 Prozent
Investitionen Mio. DM 291 -30,5 Prozent
Mitarbeiter am 3112.1997 6.800 4,7 Prozent




m S-Bahn Berlin GmbH

Die S-Bahn Berlin GmbH konnte
1997 ihren Marktanteil in Berlin und
dem angrenzenden Umland behaup-
ten und zum Teil sogar ausbauen.
Trotz wirtschaftlich schwieriger Lage
in den Landern Berlin und Branden-
burg sowie steigender Arbeitslosig-
keit ist es gelungen, mit insgesamt
2.535 Mio. geleisteten Personenkilo-
metern und 264 Mio. befdrderten
Personen das Vorjahresniveau der
Beforderungsleistung beizubehalten.

Der Umsatz 1997 von 814 Mio. DM
ist gegenuber dem Vorjahr um 83
Mio. zuriickgegangen. Ursache ist die
geanderte Einnahmeaufteilung zwi-
schen den Berliner Verkehrsbetrieben
(BVG) und der S-Bahn Berlin GmbH.

Die dadurch entstandenen Erlésaus-
falle konnten auch durch die beiden
Tariferhéhungen 1997 nicht ausge-
glichen werden.

Schwerpunkte der gegeniliber 1996
stark gestiegenen Investitionstatigkeit
ist die Beschaffung neuer Fahrzeuge
der Baureihe 481 sowie der Neubau
der Betriebswerkstatt in Griinau.

Der Personalbestand zum Jahres-
ende 1997 betragt 4.414 Mitarbeiter.

Die Leistung der S-Bahn Berlin
GmbH wurde mit hohen Punktlich-
keitsstandards erbracht. Die konse-
quente Ausrichtung der S-Bahn auf
Sicherheit der Reisenden und Sau-
berkeit der Fahrzeuge und Anlagen
wird zunehmend durch Kunden und
Offentlichkeit anerkannt.

S-Bahn Berlin GmbH 1997 Verdnderung

zum Vorjahr
Umsatz Mio. DM 814 -9,3 Prozent
Ergebnis vor Steuern Mio. DM 3 -91,4 Prozent
Investitionen Mio. DM 206 794,4 Prozent
Mitarbeiter am 31.12.1997 4414 5,1 Prozent
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Wesentliche Beteiligungen

m S-Bahn Hamburg GmbH

Die S-Bahn Hamburg GmbH wurde
zum 1. Januar 1997 aus der DB AG
ausgegliedert und hat in ihrem ersten
Geschéftsjahr Umsatzerldse in Hohe
von 291 Mio. DM erzielt. Das Ergeb-
nis vor Steuern war mit 0,1 Mio. DM
leicht positiv.

Aufgrund der allgemeinen Entwick-
lung des OPNV im Verbundraum
Hamburg stagnierte die Befoérde-
rungsleistung der S-Bahn Hamburg
GmbH. Sie lag 1997 bei rund 150
Mio. Fahrgasten und 1.513 Mio. Per-
sonenkilometern. Die Verkehrslei-
stung betrug 11,1 Mio. Zugkilometer.

Die Investitionen in 1997 betreffen vor
allem S-Bahn-Ziige, daneben den
Neubau der Triebfahrzeughalle im
Werk Hamburg-Ohlsdorf.
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Ende 1997 betrug der Personal-
bestand 1.305 Mitarbeiter.

In der Offentlichkeit positiv aufgenom-
men wurde eine Kooperation zwi-
schen der Freien und Hansestadt
Hamburg und der S-Bahn Hamburg
GmbH, die es der S-Bahn Hamburg
ermdglichte, einen Begleitservice in
Zugen einzurichten.

Die schrittweise Modernisierung des
S-Bahn-Systems wird auch 1998
fortgefiihrt. Geplant sind Investitionen
in neue Fahrzeuge, in die Modernisie-
rung vorhandener Fahrzeuge und in
den Umbau des Werkes Hamburg-
Ohlsdorf.

S-Bahn Hamburg GmbH 1997
Umsatz Mio. DM 291
Ergebnis vor Steuern Mio. DM 0
Investitionen Mio. DM 212
Mitarbeiter am 3112.1997 1.305




Innovatives Informa-
tionssystem im ICE:
Die ICE-Press mit
aktuellen, funkuber-
tragenen Informa-
tionen, die im Zug
gedruckt und verteilt
werden.

Die Wegeleitsysteme
in den Bahnhofen
sorgen dafur, daR
jeder weil3, wo’s
langgeht.

17.00 Uhr: Zu den
frequenzstarken
Zeiten erleichtern wir
den Reisenden mit
aktuellen Durchsagen
die Orientierung.




- Service

= MITROPA AG

Auch 1997 waren alle Geschéfts-
bereiche der MITROPA AG unvermin-
dert der konjunkturbedingten Kon-
sumzurlickhaltung ausgesetzt. Durch
die Erweiterung der Geschéftsbasis
sowie gezielte Verkaufsférderungsak-
tionen konnte der Umsatz auf 503
Mio. DM (Vorjahr 462 Mio. DM)
gesteigert werden. Projektanlauf-
kosten fuhrten zu einem leichten Riick-
gang des Ergebnisses auf 1,0 Mio.
DM. Die Investitionen beliefen sich auf
30 Mio. DM (Vorjahr 25 Mio. DM).
Ende 1997 betrug die Zahl der Vollzeit-
beschéftigten 4.651.

1997 knlipfte MITROPA an ihre Tradi-
tion im européischen Zugcatering-
markt an. In der Schweiz wurde die
MITROPA Suisse SA, Bern, gegriin-
det. In Frankreich gelang der Einstieg
in das Zugsystem TGV. 1998 soll der
Weg, durch gezielte Akquisition die
Position im européischen Markt zu
festigen, weiter beschritten werden.

Der Bereich Service an Autobahnen
und StraBen wird in Zukunft unter
dem neuentwickelten Markenaulftritt
MITROPA Stop & Shop firmieren, der
an neuen Standorten eine gute Kun-
denakzeptanz erfahrt.
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m dvm Deutsche Verkehrs-
dienstleistungs- und
Management GmbH

Die in der dvm-Gruppe zusammen-
gefalten sieben Bahnreinigungs-
gesellschaften (BRG) sowie die BSG
Bahn Schutz & Service GmbH
erreichten 1997 Umsatzerldse von
764 Mio. DM und damit einen
Zuwachs gegenuber Vorjahr um

7,4 Prozent. Das Ergebnis vor Steuern
stieg um 13,5 Prozent auf 20 Mio.
DM. Die dvm-Gruppe investierte nach

17 Mio. DM im Vorjahr 14 Mio. DM in
1997. Die Zahl der Beschaftigten ver-
ringerte sich um 591 auf 12.680.

Im Berichtsjahr haben die Geschéafts-
felder Gebaudedienste und Fahrweg-
dienste (Sicherungsleistungen im
Gleisbereich, Vegetationspflege,
Gebaudereinigung) an Bedeutung
gewonnen. Im Geschaftsjahr 1998
wird ein weiterer Ausbau des Dienst-
leistungsangebots — auch auflerhalb
der Deutschen Bahn Gruppe — ange-
strebt.

MITROPA AG 1997 Verénderung

zum Vorjahr
Umsatz Mio. DM 503 8,9 Prozent
Ergebnis vor Steuern Mio. DM 1 —-43,2 Prozent
Investitionen Mio. DM 30 18,5 Prozent
Mitarbeiter am 3112.1997 4.651 —-12,5 Prozent
Deutsche Verkehrsdienstleistungs- 1997 Veranderung
und Management GmbH (dvm) zum Vorjahr
Umsatz Mio. DM 764 7,4 Prozent
Ergebnis vor Steuern Mio. DM 20 13,5 Prozent
Investitionen Mio. DM 14 —-17,7 Prozent
Mitarbeiter am 3112.1997 12.680 —-4,5 Prozent




18.00 Uhr: Nach der
Arbeit schnell nach
Hause. Fur Millionen
von Menschen liegt
da nichts naher als
der Nahverkehr.

d

Die 3-S-Zentrale.
Hier werden Sauber-
keit, Sicherheit und
Service Uberwacht —
mit modernster Infor-
mationstechnologie.




Wesentliche Beteiligungen

Sonstige

m DE-Consult

Die als Ingenieur-, Planungs- und
Consultingunternehmen tétige DE-
Consult Deutsche Eisenbahn-Consul-
ting GmbH (DE-Consult) realisierte
1997 einen Umsatz in H6he von 292
Mio. DM und erreichte damit einen
Anstieg gegentber Vorjahr um 11
Prozent. Die Gesellschaft schloR das
Geschéftsjahr 1997 mit einem Fehl-

betrag vor Steuern in Hohe von 29
Mio. DM ab. Ursache fiir die Ergeb-
nisverschlechterung sind einmalige
bilanzielle Vorsorge- und Kapazitats-
anpassungsmalinahmen, die infolge
des zunehmenden Wettbewerbs und
der strategischen Neuausrichtung der
DE-Consult erforderlich werden.

Die Investitionen wurden gegeniber
Vorjahr um 2 Mio. DM auf 5 Mio. DM

DE-Consult 1997 Veranderung

zum Vorjahr
Umsatz Mio. DM 292 11,0 Prozent
Ergebnis vor Steuern Mio. DM -29 —-367,3 Prozent
Investitionen Mio. DM 5 —37,1 Prozent
Mitarbeiter am 31 12.1997 1.312 —20,0 Prozent

zurtickgenommen. Die Zahl der Be-
schéftigten sank um 20 Prozent auf
1.312.

Die Vermessungsaktivitaten in der 50-
Prozent-Beteiligungsgesellschaft Gl-
Consult haben sich im Geschéftsjahr
1997 im Markt gut behauptet und ein
positives Ergebnis erzielt.

m DBEnergieversorgungs
GmbH & Co. KG

Die DBEnergie ist zum 1. Januar 1997
aus der Deutschen Bahn AG aus-
gegrundet worden. Sie ist das Ener-
gieversorgungsunternehmen der
Deutschen Bahn AG, fir deren Kon-
zerngesellschaften Strom erzeugt,



beschafft und verteilt wird. 1997 wur-
den mehr als 10 Mrd. MWh an den
Deutsche Bahn-Konzern geliefert.

Die DBEnergie erreichte in ihrem
ersten Geschaftsjahr einen Umsatz
von 1.708 Mio. DM und ein Vorsteuer-
ergebnis von 9,0 Mio. DM.

Der Schwerpunkt der Investitionstatig-
keit lag 1997 im weiteren Ausbau der

Energieanlagen und des 110-kV-
Bahnstrom-Netzes. Am Jahresende
waren in der DBEnergie 607 Mitarbei-
ter beschaftigt.

B Mannesmann Arcor

Die Umsatze konnten gegenuber
Vorjahr deutlich auf 1.209 Mio. DM
gesteigert werden. Hauptkunde ist
die Deutsche Bahn AG, die rund

DBEnergieversorgungs 1997
GmbH & Co. KG

Umsatz Mio. DM 1.708
Ergebnis vor Steuern Mio. DM 9
Investitionen Mio. DM 76
Mitarbeiter am 31 12.1997 607

1.024 Mio. DM bzw. etwa 85 Prozent
zu den Umsatzerl@sen beitragt.

Investitionen wurden in Hohe von 543
Mio. DM durchgefiuihrt. Schwerpunkte
hierbei lagen im Aufbau eines flachen-
deckenden Festnetzes und zugehdri-
ger Vermittlungstechnik sowie im wei-
teren Ausbau des Glasfaserkabel-
netzes.

Der durchschnittliche Personal-
bestand hat sich um 6,9 Prozent
gegenuber Vorjahr erhéht. Am
Jahresende 1997 waren 7.362 Perso-
nen beschaftigt. Die Gesellschaft
nimmt zunehmend erfolgreich den
Wettbewerb in dem ab 1. Januar
1998 liberalisierten Markt auf.

Frischer Nachschub
fur das Bordrestaurant.
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Wesentliche Beteiligungen

Guterverkehr

® Transfracht International

Die Transfracht Internationale Gesell-
schaft fir kombinierten Guterverkehr
mbH (Transfracht International) ist die
Vertriebsgesellschaft der Deutschen
Bahn AG fur den Containerverkehr.

Der Ausbau der internationalen Ange-
bote schritt planmaRig voran. Insbe-
sondere an den Standorten Antwer-
pen (Niederlassung) und Rotterdam
(Tochtergesellschaft) konnten erfreu-
liche Steigerungen im schienengebun-
denen Hafenhinterlandverkehr erzielt
werden. Auch die kontinentalen Ver-
kehre, vor allem nach Frankreich und
England, weisen Zuwachsraten auf.
Im nationalen Uberseeverkehr hat
sich das Qualitatsprodukt ,Albatros*
im Markt behauptet.

Das Geschéftsjahr 1997 schlie3t bei
Umsétzen von 325 Mio. DM mit
einem Verlust von 1,3 Mio. DM, der
im Rahmen des Ergebnisabfuhrungs-
vertrages durch die DB AG ausge-
glichen wurde. Er resultiert aus Anlauf-
kosten der Geschéftsaufnahme auf
neuen Auslandsmarkten. Diese Anlauf-
kosten konnten nicht vollstéandig
durch das Stammgeschéft kompen-
siert werden, das weiterhin unter
Wettbewerbsdruck steht. Fir das
laufende Geschaftsjahr wird eine
Umsatzausweitung und ein positives
Geschéftsergebnis erwartet.
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= BAHNTRANS GmbH

Bei unverandert hohem Wettbe-
werbsdruck und infolge der Gut-
strukturbereinigung kam es neben
einem planmaRigen Mengenruck-
gang zu einer Umsatzverringerung
um 276 Mio. DM auf 1.088 Mio DM.

Hohe Einmalaufwendungen durch die
Zusammenlegung der Produktions-
systeme (z. B. UmbaumaRnahmen in
den Niederlassungen, Schulungen fiir
Mitarbeiter, Ausbau der Datenverar-
beitung) haben 1996/97 zu einem
Verlust von 35 Mio. DM gefiihrt.

Die Ubergabe des Geschaftsbereichs
Stiickgut der Deutschen Bahn AG an
BAHNTRANS und die damit verbun-
dene SchlieBung aller Stiickgutabfer-
tigungen der DB AG im gesamten
Bundesgebiet wurde zum Jahres-
wechsel 1997/98 abgeschlossen.

Transfracht International 1997
Umsatz Mio. DM 325
Ergebnis vor Steuern Mio. DM -1,3
Investitionen Mio. DM 2
Mitarbeiter am 3112.1997 198
BAHNTRANS GmbH 1996/97 Verdnderung
zum Vorjahr
Umsatz Mio. DM 1.088 —-20,2 Prozent
Ergebnis vor Steuern Mio. DM -35
Investitionen Mio. DM 22 115,4 Prozent
Mitarbeiter am 31 12.1997 3.987 29,9 Prozent




Kennzahlen wichtiger Beteiligungsgesellschaften der Deutsche Bahn AG

Anteilam  Eigenkapital Ergebnis ¥ Umsatz Beschaftigte
Kapital am 3112.97 1997 1996 1997 1996 am 3112.

in Prozent Mio. DM Mio. DM  Mio. DM Mio. DM Mio. DM 1997 1996
Touristik/Fernverkehr
Deutsches Reisebiiro GmbH 100,0 143 10,1 12,2 1.355,8 1.300,4 2.340 2.064
AMEROPA-Reisen GmbH 100,0 7 2,3 1,2 174,2 180,9 119 151
Bayern Express & P. Kiihn Berlin GmbH 100,0 9 2,1 3,3 34,5 39,0 260 321
DFO Deutsche Fahrgesellschaft
Ostsee mbH 100,0 151 129,5 -88,6 296,1 261,7 445 474
Deutsche Touring Gesellschaft mbH 60,8 11 3,5 6,0 102,4 97,9 170 172
Nahverkehr
BBHG Bahnbus-Holding — Gruppe 100,0 - 1241 142,7 2.408,4 2.362,5 6.800 6.496
S-Bahn Berlin GmbH 100,0 324 34 39,4 813,6 896,9 4.414 4.200
S-Bahn Hamburg GmbH 100,0 122 0,1 291,1 1.305
Servicegesellschaften
MITROPA AG 100,0 17 1,0 1,8 503,4 462,3 4.651 5.317
dvm Deutsche Verkehrsdienstleistungs-
u. Management GmbH 100,0 - 20,2 17,8 763,6 710,8 12.680 13.271
Guterverkehr
Transfracht Internationale Gesellschaft
fur kombinierten Guterverkehr mbH 100,0 1 -13 0,2 324,6 104,3 198 178
NUCLEAR CARGO + Service GmbH 100,0 13 4,5 3,6 30,0 29,5 51 57
Kombiwaggon Vermarktungs GmbH 100,0 2 1,4 0,2 37,9 30,6 38 40
TRANSA Spedition GmbH 50,0 16 5,1 3,7 355,1 346,0 334 333
Sonstige
Deutsche Eisenbahn-Reklame GmbH 100,0 11 13,3 14,0 215,4 209,5 230 274
DBG Deutsche Bahn Gleisbau GmbH 100,0 15 0,2 0,3 74,2 99,1 213 247
Ibb Ingenieur-, Briicken-
und Tiefbau GmbH 100,0 4 1,6 1,1 120,4 104,7 343 383
TLC Transport-, Informatik- und
Logistik-Consulting GmbH 100,0 5 5,3 2,2 182,8 90,8 411 229
DE-Consult
Deutsche Eisenbahn-Consulting GmbH 74,0 29 -28,6 10,7 291,6 262,7 1.312 1.639
DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-
Vermittlungs-GmbH 65,0 2 7,8 8,2 28,1 20,0 41 39
DBEnergie GmbH & Co. KG 100,0 1.013 9,0 1.708,3 607

1) Ergebnis vor Ertragsteuern und Gewinnabfiihrung
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Weitere Informationen

Mitarbeiter

m Mitarbeiter

Auch 1997 unterstutzte das Personal-
management die Weiterentwicklung
des DB-Konzerns zu einem vielseitigen,
konsequent kundenorientierten
Dienstleister. Dazu waren neue Wege
in der Aus- und Weiterbildung zu
gehen und die Leistungsorientierung
beim Entgelt sowie die Kundenorien-
tierung bei der Arbeitszeitgestaltung
zu stéarken. Zu den wichtigen perso-
nalpolitischen Zielen gehorte es, die
Produktivitat in allen Bereichen zu
steigern, die Personalkosten im
erforderlichen MaR zu senken und die
Fiuhrung im Konzern zu verbessern,
zugleich aber auch den Konsens
zwischen den Sozialpartnern tber
die Ziele der Bahnreform zu bewahren.
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m Personalentwicklung

Das Bestreben, die Produktivitat in
allen Unternehmensbereichen zu
verbessern, kennzeichnet die
zweite Stufe der Bahnreform zum

1 Januar 1999. Erneut ist es gelungen,
den dazu erforderlichen weiteren
Stellenabbau ausschlie3lich durch
Fluktuation und sozialvertragliche
MaRnahmen zu erreichen.

Vorwiegend in den technischen
Bereichen fuhrten Strukturbereini-
gungen und Rationalisierungsschritte
zu einem weiteren Wegfall von
Arbeitsplatzen. In kundennahen
Bereichen hingegen entstanden
neue Arbeitspléatze. Bei der Personal-
entwicklung macht sich auch positiv
bemerkbar, dafl? die Bahn — soweit
wirtschaftlich vertretbar — Aufgaben
im Unternehmen gehalten hat, die
zuvor durch externe Leistungen
erledigt wurden.

Am 31 Dezember 1997 hatte die DB AG
223.523 Mitarbeiter; verglichen mit
Ende 1996 waren das 9,5 Prozent
weniger. Im DB-Konzern reduzierte
sich der Personalbestand um 7,1 Prozent
auf 268.273 Mitarbeiter.

In die DB AG traten 3.525 Mitarbeiter
ein — Uberwiegend in kaufmannischen
Funktionen sowie im Verkauf. Darunter
waren 1.867 Auszubildende.

® Produktivitat

Mit der Ausschdpfung von Rationali-
sierungspotentialen und organisato-
rischen Verdnderungen wie auch mit
Investitionen — beispielsweise in die
Signaltechnik, die elektronische
Stellwerkstechnik und wartungsérmere
Fahrzeuge — konnte die Deutsche Bahn
ihre Produktivitat 1997 erheblich
steigern.

Um die Wettbewerbsfahigkeit aller
Bereiche weiter auszubauen, muld die
Produktivitat auch in den nachsten
Jahren konsequent gesteigert werden.
Ein wichtiger Ansatzpunkt dafur
wird die zunehmende Flexibilisierung
der Arbeitszeiten sein.



Berater, Betreuer,
Verkaufer und
Ansprechpartner in
Personalunion - der
Kundenbetreuer im
Nahverkehr (KiN).

Raum fur eine Ruhe-
pause und Ambiente
zum Verweilen.
Einladende Innen-
architektur im
Bahnhof.

20.00 Uhr: Ein Cargo-
Rangierer stellt seinen
Zug fur eine Fahrt
zusammen. Denn die
Nacht gehdrt dem
Guterverkehr.



Weitere Informationen

m Dienstleistungszentrum
Arbeit

Aufgabe des im April 1997 gegriindeten
Dienstleistungszentrums Arbeit
(DZA) ist es, den Mitarbeitern, deren
Arbeitsplatze durch Rationalisie-
rungsmalnahmen entfallen, neue
Beschaftigungsmoglichkeiten zu
beschaffen. Dazu werden sie auf
freie Arbeitsplatze innerhalb und
auBerhalb des Konzerns vermittelt
oder auch voriibergehend per
Arbeitnehmeriberlassung in
wirtschaftlich sinnvollen Projekten
der Geschaftsbereiche eingesetzt.
1997 hat das DZA 11.300 Mitarbeiter
Ubernommen. Von ihnen haben rund
2.000 einen internen Arbeitsplatz
erhalten. Rund 3.600 Beschéftigte
sind aus der DB AG sozialvertraglich
ausgeschieden. Die Ubrigen Mitar-
beiter — immerhin 5.700 — bekamen
Aufgaben in Projekten wie zum
Beispiel dem Renovieren von Bahn-
hofen und dem Vermessen von
Grundstiicken, oder sie widmeten
sich beruflichen Qualifizierungsmal3-
nahmen und warten auf ihre Vermitt-
lung.
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m Tarifpolitik

Am 1 Januar 1998 ist der Tarifvertrag
Uber die Jahresarbeitszeit in Kraft
getreten. Damit ist der Weg frei fur
flexible, auf die Bedurfnisse der
Bereiche und Betriebe abgestellte
Arbeitszeitlosungen. Auf der Basis
von 1984 Arbeitsstunden pro Jahr
kann die Bahn den Nachfrage-
schwankungen jetzt besser mit
entsprechend angepalitem Personal-
einsatz begegnen.

Tarifpolitisch bedeutsam war 1997
auch, daR der Reisekostentarifvertrag
durch eine Richtlinie ersetzt und neue
produktivitéatsorientierte Pausen-
regelungen fiir das Transportpersonal
eingefuhrt werden konnten.

Um fir differenzierte Pramien- und
Leistungslohnsysteme die notwendigen
FreirAume zu schaffen, haben ab

1 November 1997 individuelle Besitz-
standsregelungen die Bestimmungen
zu Gedinge und Leistungslohn
abgeldst. Ferner ist nun die Leistungs-
zulage fiir Lokfiihrer von der Erbringung
produktiver Zeiten abhéngig; sie wird
bei Fortzahlungsentgelten fir Urlaub,
Krankheit, Arbeitsbefreiung und
dergleichen nicht mehr berucksichtigt.

Einige tarifpolitische Ziele konnten
1997 noch nicht erreicht werden,

so zum Beispiel eine veranderte
Bemessungsgrundlage fir die
Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall,
die teilweise Anrechnung von Kuren
auf den Jahresurlaub und die
Abgeltung bestimmter Zulagen,
welche die Entgeltsystematik bei
der Bahn verkomplizieren.

Auf betriebsverfassungsrechtlichem
Gebiet setzten sich die Vorbereitungen
fur die zweite Stufe der Bahnreform
fort. Abgeschlossen wurden die
Gesamtbetriebsvereinbarungen zur
Integration der Geschaftsbereiche
Traktion und Werke in die Transport-
bereiche und zum Aufbau des
Bereichs Spezialwerke.



Ebenfalls abgeschlossen sind die
Zuordnungstarifvertrage, die Grole
und Anzahl der Wahlbetriebe in den
derzeitigen und kiinftigen Konzern-
unternehmen und damit mittelbar
auch die Betriebsratsstruktur regeln.
Im Tarifvertrag zu betriebsverfas-
sungsrechtlichen Fragen ist das
Entsendungsverfahren zum
Gesamtbetriebsrat gedndert: Kiunftig
sind die Entsendungsbereiche nach
Geschéftsbereichen und nicht mehr
nach Bundeslandern zu bilden.

Fur den Fall des Arbeitgeberwechsels
innerhalb des DB-Konzerns wurden
Beschéftigungsstandards in den
Tarifvertragen festgeschrieben. Dazu
gehdren unter anderem die Anerken-
nung von Betriebszugehdrigkeiten
wie die Fortschreibung bestehender
kundigungsbeschrankender
Regelungen fur langjéhrige Mitarbeiter.
Auch diese Regelungen dienen einer
erhdhten Flexibilitdt und Mobilitat im
DB-Konzern.

m Gesundheitspolitik

Die Gesundheitsforderung verfehlte
1997 das angestrebte Ziel. Der
Krankenstand sank lediglich um
0,4 auf 6,1 Prozentpunkte. Dabei
waren in den Geschéftsbereichen
unterschiedliche Entwicklungen zu
beobachten, was den Handlungs-
bedarf unterstreicht.

Die Ideen und Konzepte des mit den
Sozialpartnern vereinbarten Gesund-
heitsbiindnisses Bahn mussen noch
starker in praktisches Handeln vor
Ort umgesetzt werden. Dies zu
gewahrleisten, ist das Ziel der 1997
verabschiedeten neuen Regional-
struktur des betriebsérztlichen Dienstes
und des Grundlagenvertrages mit
dem Bundeseisenbahnvermégen
Uber betriebsarztliche Leistungen.

Die Gesundheitsvorsorge ist kiinftig
in Gesundheitszentren organisiert,
die auf die ganzheitliche gesund-
heitliche Betreuung der Mitarbeiter
zielen. Abwesenheitszeiten durch
Krankheit sollen unter anderem
durch Pravention, Vermeidung langer
Wege und arbeitsplatznahe Nachsorge
verkurzt werden. Auch kommt es
darauf an, Synergien zwischen den
Leistungen unterschiedlicher
medizinischer Spezialisten im
betriebsérztlichen Dienst herzustellen.

Das erste von sieben Gesundheits-
zentren nahm am 1 Oktober in Berlin
seine Tatigkeit auf. Weitere Zentren
folgen in Karlsruhe und Hannover.
Hier werden neben den Betriebséarz-
ten, Sozialarbeitern und Psychologen
auch der Eisenbahn-Sportverein
und die Bahn-Betriebskranken-
kasse vertreten sein. Angeschlossen
ist ein Reha-Zentrum.
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m Aus- und Weiterbildung

Im DB-Konzern waren insgesamt
17.049 Auszubildende beschéftigt.
Die Aushildungsquote blieb damit
auf dem hohen Niveau der Vorjahre:
Mit 7 Prozent rangiert die DB AG in
der Spitzengruppe der deutschen
Wirtschaft.

Im Vordergrund stand weiterhin die
kaufmannisch-dienstleistungsorien-
tierte Berufsausbildung. Sie ist stark
praxisnah orientiert. So kdnnen die
Auszubildenden in den Vertiefungs-
phasen weitgehend selbstandig
arbeiten; ihnen stehen in den Betrieben
~Ausbildungspaten” zur Seite.

Erfolgreich ist das Prinzip der Junior-
firma: Die Zahl der JuniorBahnhofe
stieg auf 42. Daneben gibt es
inzwischen JuniorGleis-Firmen und
JuniorSchalter — alles Einrichtungen,
die den jungen Menschen friih Ver-
antwortung und Teamgeist wie auch
Kunden- und Serviceorientierung
aus eigener Anschauung vermitteln.

Erheblich erweitert wurde das
~Ccomputer Based Training” (CBT) in
der Aus- und Weiterbildung. Fur
nahezu alle unternehmensrelevanten
Bereiche stehen in den Trainings-
zentren 400 Unterrichtseinheiten far
die CBT-Schulung zur Verfiigung.
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m Fuhrungskrafteentwicklung

Die Fuhrungskultur bei der Bahn
hat sich 1997 weiterentwickelt:
Unternehmerisches Verhalten,
Ergebnisverantwortung und Fihrung
durch Zielvereinbarungen standen
dabei im Mittelpunkt. Die 1996
erstmals praktizierten Fiihrungs-
gesprache mit Zielvereinbarungen
wurden ausgeweitet. Einbezogen
waren 1997 Uber 1.000 leitende
Angestellte, also etwa 70 Prozent.

An Bedeutung gewonnen haben die
Potentialeinschatzungsgesprache
mit den Fihrungskraften des
Flhrungskreises 1 (Fk 1) tiber die
Mitarbeiter des Fuhrungskreises

2 (Fk 2). Uberdies gaben Fiihrungs-
kréfte des Fk 2 Auskunft uber die
Potentiale der ihnen zugeordneten
Fach- und Fuhrungskréfte. Zur
Prazisierung der Férderempfehlungen
fihrte die DB AG erneut Management
Audits durch. Daruber hinaus fanden
vier Fuhrungskréafte Entwicklung
Workshops (FEW) statt — sogenannte
Entwicklungs Assessment Center (AC)
mit jeweils acht Kandidaten in den
Geschaftsbereichen Netz, Personen-
bahnhdofe und DB Cargo.

Im Jahr 1997 fanden mehr als 12000
Fuhrungsgespréache fur Leitende
Angestellte statt. Ziel ist es, in der
Konsequenz der neuen Unternehmens-
kultur durch Zielvereinbarungen,
gegenseitiges Feedback und leistungs-
bezogene Férderung Mitarbeiter mit
Fuhrungsaufgaben starker an das
Unternehmen zu binden. 1998 sollen
Fihrungsgesprache mit allen auf3er-
tariflich eingruppierten Mitarbeitern
gefuihrt werden.

Um die interne Besetzung von
Fihrungspositionen zu verbessern,
wurde die Konzernférderdatei
ausgebaut. Sie verbessert die
bereichs- und standortiibergreifende
Besetzung von Positionen und

den zielgerichteten Einsatz von
WeiterbildungsmaRnahmen. Die
Konzernférderdatei steht allen
Geschéaftsbereichen zur Verfigung.
Derzeit enthélt sie Informationen
Gber 1100 leitende Angestellte. Die
Einbeziehung aller AT-Kréafte ist
voraussichtlich Ende Juni 1998
abgeschlossen.

Mit einem externen universitaren
Bildungsanbieter hat die DB AG ein
zweiteiliges General Management
Seminar fir die FUhrungskrafte des
Fk 1 und Fk 2 entwickelt. Die ersten
vier Seminare haben 1997 statt-
gefunden.



Der Hafen von Rostock
- Endstation fir die
Schiene, aber nicht
fur die Deutsche Bahn.

Wetterschutz in
schéner Form - der
PlusPunkt auf dem
Bahnsteig.

21.00 Uhr: Punktlich-
keit auf hoher See.
Einer unserer ,,Lok-
fahrer* mit Kapitans-
patent auf einem
Ostsee-Fahrschiff
der DFO.



Weitere Informationen

In das 1996 gestartete DB-Manage-
mentnachwuchsprogramm traten 1997
mehr als 100 Hochschulabsolventen
der Fachrichtungen Wirtschaftswissen-
schaften, Wirtschaftsingenieurwesen,
Verkehrsingenieurwesen, Maschinen-
bau und Elektrotechnik ein.

An unmittelbar vor dem Abschluf3
stehende Studierende wendet sich
das Praktikantenprogramm, um sie
fruhzeitig fur die DB AG zu gewinnen
und in das DB-Managementnach-
wuchsprogramm zu integrieren.
Insgesamt 100 Platze stehen zur
Verfiigung.

Die DB war 1997 auf vier Hochschul-
kontaktmessen prasent. Hier zeigte
sich, daB der Arbeitgeber Bahn
attraktiver geworden ist. Bei einer
Befragung, in welchen deutschen
Firmen die Hochschler gern arbeiten
wirden, belegte die DB AG den

11 Platz unter 208 Unternehmen. Noch
1992 stand die Bahn lediglich auf
Platz 67 unter 157 Unternehmen.
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m Einheitliche Personalpolitik

Bei der DB AG waren zum Jahresende
rund 77.500 zugewiesene Beamte und
2.000 beurlaubte Beamte beschaftigt.
Das entspricht 35 Prozent des
Personalbestandes.

Zum Beginn des Geschaéftsjahres ist
die ,Anrechnungsrichtlinie” in Kraft
getreten. Sie verbessert die Mdglich-
keiten, Beamte noch starker leistungs-
bezogen zu bezahlen. Dem Unter-
nehmen ist es nunmehr moglich,
beamteten Mitarbeitern bei besonderen
Leistungen Zulagen wie den anderen
Arbeitnehmern zu zahlen. Im Laufe
des Geschaéftsjahres wurde weiterhin
erreicht, da den Beamten genauso
wie den Arbeitnehmern bei einem
beruflich veranlaliten Wechsel eine
Mobilitatshilfe gewahrt werden kann.

Soziales

Die 1996 im Zuge der Bahnreform
gegriindete Bahn-Betriebskranken-
kasse (Bahn-BKK) betreute 1997
durchschnittlich 515.000 Mitglieder.
Im wachsenden Wettbewerb der
Krankenkassen arbeitet sie
kontinuierlich an ihrer strukturellen
Modernisierung und an der Optimie-
rung ihrer Dienstleistungen.

Die Integration Schwerbehinderter und
anderer Mitarbeiter mit verminderter
Leistungskraft in das Berufsleben
zahlt zu den sozialen Verpflichtungen,
denen sich die DB AG stellt. Zum
Jahresende waren 7.270 Schwer-
behinderte in der DB AG beschaftigt.
Daruber hinaus dienen spezielle
Schwerbehinderten-Werkstéatten der
beruflichen Rehabilitation mit der
Chance der Wiedereingliederung in
den Betrieb.

Aus den beiden Sozialwerken Ost und
West entstand Anfang des Geschéafts-
jahres das Bahnsozialwerk (BSW)
als rechtsféahige Stiftung. Das BSW
ist eine der gréRten betrieblichen
Sozialeinrichtungen Deutschlands.
Sie betreut ihre mehr als 500.000
Mitglieder in sozialen und gesund-
heitlichen Fragen. Die Mitglieder
kénnen auch an kulturellen Freizeit-
programmen und Erholungsreisen
teilnehmen.

Im Dienstleistungszentrum Gastro-
nomie (DZG) wurde die Mitarbeiter-
verpflegung neu geordnet. Es fihrt
340 Restaurants an allen wichtigen
Standorten; die Modernisierung der
Betriebe wird kontinuierlich fortgesetzt.
Je nach ortlichen Gegebenheiten und
Bedrfnissen gibt es fiir die Mitarbeiter
vier unterschiedliche Gastronomie-
Typen vom Bistro bis zum Grol3-
restaurant mit eigener Kiiche.



m Chancengleichheit

Derzeit betragt der Frauenanteil in der
DB AG 15,3 Prozent. Beauftragte
fur Chancengleichheit sind in den
Geschéftsbereichen, Konzerntdchtern
und Dienstleistungszentren tatig.
Ecksteine einer erfolgreichen Gleich-
stellungspolitik sind die Erhéhung
des Frauenanteils im Unternehmen
sowie die Forderung von Frauen in
Fach- und Fihrungspositionen. Eine
Reihe von MaRnahmen soll Mitarbei-
terinnen bei der Kinderbetreuung,
bei der Integration wahrend des
Erziehungsurlaubes und bei der
Ruckkehr ins Arbeitsleben helfen.

m Betriebliches
Vorschlagswesen

Immer mehr Mitarbeiter entwickeln
Verbesserungsvorschlage: 163 pro
1000 Beschaftigte waren es 1997, also
25 Prozent mehr als im vorherigen
Geschaftsjahr. Inr Gesamtnutzen
belief sich auf 93,8 Mio. DM.

® Arbeitsschutz

Die Zahl der Arbeits- und Wege-
unfélle verringerte sich deutlich um
11,6 Prozent auf 11.365. Die Unfall-
haufigkeit sank um 4,4 Prozent auf
28,4 Unfélle pro eine Million versicherter
Stunden. Allerdings verursachten alle
Unfélle zusammen den Ausfall von
46.258 Arbeitstagen, und das waren
7,9 Prozent mehr als im Vorjahr.

m Ausblick

Die DB AG strebt eine Verlangerung
des Beschaftigungsbiindnisses Bahn
mit dem weiteren Verzicht auf
betrieblich veranlalite Kiindigungen
an. Die Verhandlungen mit den
Tarifpartnern waren bei Drucklegung
des Geschéftsberichtes noch nicht
abgeschlossen.

Wichtige Ziele fir 1998 sind der
weitere Abbau der Uberstunden durch
eine konsequente Flexibilisierung
der Arbeitszeiten. Fir eine sozial-
vertragliche Personalanpassung soll
die gesetzliche Méglichkeit, wonach
beamtete Mitarbeiter in den Vorruhe-
stand gehen kdnnen, verstarkt genutzt
werden.

Die Gesundheitspolitik zielt darauf,
den Krankenstand mittelfristig auf
ein in der Dienstleistungsbranche

Ubliches Niveau zu senken.

Ein zentrales Thema ist die Fort-
setzung der ,inneren Bahnreform®,
Zum einen ist darauf hinzuwirken,
daR bei Fihrungskréaften und
Mitarbeitern die Markt- und Kunden-
orientierung einen noch hdheren
Stellenwert bekommt. Zum anderen
gilt es, die Mitarbeiter auf die
rechtliche Verselbstandigung der
Geschéftsbereiche zum 1 Januar 1999
in der zweiten Stufe der Bahnreform
vorzubereiten.
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Forschung und Technologie

Die technologische Weiterentwicklung
des ,Systems Bahn" ist ein wesentlicher
Baustein zur Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit des Schienenverkehrs.
Dabei geht es um die Optimierung
bewahrter Bahntechnologien und
insbesondere um den Einsatz neuer
Technologien.

Der Forschungs- und Entwicklungsplan
(FE-Plan), der die laufend fortgeschrie-
bene FE-Strategie formuliert und
dokumentiert, umfalt neben den
Vorhaben des Ressorts Forschung
und Technologie auch ressortuber-
greifende Innovationsprojekte der
operativen Geschéftsbereiche.

Beispielhaft belegen folgende Fort-
schritte die Weiterentwicklung des
Systems Bahn im

m Personenverkehr:

e Das Forschungs- und Technologie-
Zentrum (FTZ) konzipiert und
koordiniert verschiedene Aktivitaten
zu ,Mobilitétsdienstleistungen®.

e mit dem Ziel, das ,,.Systemhaus Bahn*“

im Mobilitdtsmarkt zu positionieren

und durch die verbesserte Leistungs-

qualitat mehr Verkehr auf die

Schiene zu holen. Gemeinsam mit

dem Geschéaftsbereich Regional-

verkehr und einem Herstellerkon-
sortium beteiligt sich das FTZ

an dem BMBF-Forderwettbewerb

~Mobilitat in Ballungsraumen®, Der

Vorschlag betrifft ein Projekt mit

einem zukunftsweisenden Pilot-

betrieb im Raum Nirnberg.

Zur EXPO 2000 in Hannover soll

ein Leichter Innovativer Regional-

Express (LIREX) neue Moglichkeiten
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im Schienennahverkehr ertffnen;
die Arbeiten in der Industrie sind
angelaufen.

Aerodynamische Untersuchungen,
auch in Simulationen, befaliten sich
zum Beispiel mit der Auswirkung
von Seitenwind bei ICE 2-Steuer-
wagen und der Druckwellenaus-
breitung in langen Tunnelstrecken
(Sonic Boom).

Zur Verbesserung des Fahrkomforts
in den Triebzugen ICE 1 und ICE 2
hat eine spezielle MeRstelle auf
der Schnellfahrstrecke Gottingen —
Hannover den Betrieb aufgenommen:
Sie erfafl3t unrunde Rader und meldet
sie an das ICE-Werk Hamburg,
das den notwendigen Radsatz-
tausch alsbald vornimmt. Weitere
Anlagen sollen 1998 fur den Guter-
verkehr folgen.

m Guterverkehr:

e Fir die Guterwagenverfolgung per
Satellitenortung im GSM-Mobil-
funk wurde ,Sandy* als Prototyp
fertiggestellt und unter Alltags-
bedingungen erprobt.

Erfolgreich getestet wurden Spur-
wechselradséatze, mit denen Guter-
wagen in einfachen, stationaren
Anlagen von der mitteleuropaischen
Normalspur auf die russische
Breitspur Gberwechseln kénnen;
die Anpassung an die spanische
Breitspur ist angelaufen.

Der CargoSprinter, in dem neue
Technologien wie die elektronische
Bremssteuerung EBAS und die
automatische Kupplung Z-AK
verwirklicht sind, hat zum Winter-
fahrplan 1997/98 planmaRige
Probeverkehre zwischen Hamburg

und Osnabriick sowie dem
AirCargoCenter in Walldorf am
Flughafen Frankfurt aufgenommen.
Die Einheiten verkehren ab Hannover
gebundelt nach dem Prinzip Train
Coupling/Train Sharing.

m Netz:

e Der Feldversuch mit der Elektro-
nischen Buchfahrplan (EBulLa) im
Raum Nordbayern/Westsachsen
wurde erfolgreich abgeschlossen.
Damit erhalten die Lokomotivfiihrer
die relevanten Daten fir ihre Fahr-
strecke per Bildschirm und nicht
mehr in Papierform. Ein Realisie-
rungsprojekt bereitet die Betriebs-
einfihrung vor.

Gelungen ist der technische Nach-
weis, dall Strecken mit schallab-
sorbierender fester Fahrbahn
keine hdheren Schallemissionen
als Strecken mit klassischem
Schotteroberbau verursachen.

Internationale Kooperationen bei den
Aktivitaten in der Forschung und
Entwicklung wurden weiter vertieft.
Der Weltkongref der Eisenbahn-
forschung im Herbst in Florenz trug
zum intensiven Ausbau technolo-
gischer Erkenntnisse fir das System
Bahn bei.

Mit Présentationen zu Reisenden-
Informationssystemen hat die

DB AG am Telematik-Weltkongref}
in Berlin teilgenommen.
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Eine Nachtfahrt im
InterCityNight beginnt
mit persénlicher
BegrufRung auf dem
Bahnsteig.

Wir tragen nicht nur
Verantwortung fur
unsere Fahrgaste

- sondern auch fur
deren Gepack!

Pravention durch
Prasenz. Geschulte
BSG-Mitarbeiter
machen unsere Bahn-

hofe sicherer.

22.00 Uhr: Harte
Arbeit statt weicher
Fernsehsessel. Beim
Weicheneinbau fangt
die Hauptarbeitszeit
oft erst am spéaten
Abend an.



Weitere Informationen

Umweltschutz

Die DB AG will die Umweltfreundlichkeit
des technischen Systems Bahn
ausbauen und noch stérker als
Wettbewerbsvorteil in den hart
umkampften Verkehrsmarkt einbringen.
Auf diese Weise leistet sie ihren
Beitrag zur Gestaltung eines dauerhaft
umweltvertraglichen Verkehrs im
Sinne der Agenda 21

Der Umweltbeirat der DB AG und das
Bahn-Umwelt-Zentrum haben dafiir
die ,Agenda 21-Bahn* formuliert.

Sie zielt darauf,

e Voraussetzungen flr eine weit-
gehende Verlagerung von Stral3en-
und Luftverkehr auf die Bahn zu
schaffen,

e Emissionen zu vermindern als
Beitrag zur Reduktion der regionalen
Belastungen und zum Klima-
schutz,

» Schienenverkehrslarm zu mindern,

e Natur und Landschaft zu schitzen,

e die Rolle der Bahn bei der Stadt-
und Regionalentwicklung zu stérken,

« die Kosteneffizienz bei Investitionen
und im Betrieb zu erh6hen,

 ein Umweltmanagement- und Audit-
System aufzubauen.
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Fir das Energiesparprogramm 2005
hat das Bahnumweltzentrum das
Projekt ,Energiemanagement

DB AG*" gestartet. Es soll den Energie-
verbrauch und damit auch die CO,-
Emissionen der DB AG senken sowie
zugleich erhebliche Einsparpotentiale
realisieren.

Zu einer zentralen Forschungs- und
Entwicklungsaufgabe hat die DB AG
den Schallschutz — insbesondere
zur Eindammung der Larmemissionen
des Guterverkehrs — gemacht. In
einem Mehrjahresprogramm sollen
Giterwagen und altere Nahverkehrs-
wagen von bisher Ublichen Klotz-
bremsen mit Grauguf3-Bremssohlen
auf Kunststoff-Verbundsohlen
umgeristet werden. Mit dieser Technik
lassen sich die Bremsgerausche
erheblich reduzieren. Die DB AG
bemiht sich, diese Umriistung auch
im Rahmen des Internationalen
Eisenbahnverbandes UIC voranzu-
treiben.

Parallel dazu lauft das internationale
Projekt Low Noise Technology:
Gemeinsam mit den Bahnen ltaliens,
Osterreichs und der Schweiz sowie
Hochschuleinrichtungen und Fahrzeug-
und Komponentenherstellern
erforscht die DB AG Komponenten
zukunftiger Giterwagen, die eine
weitere Reduzierung der Schall-
emissionen versprechen.



- Konzerneinkauf

Mit einer aktiven Entwicklung der
Beziehungen zu nationalen und
internationalen Lieferanten sowie der
weiteren Férderung des Wettbewerbs
von Ideen, Leistungen und Konditionen
tragt der Einkauf zu einer Stéarkung
der Deutschen Bahn im Wettbewerb
bei. In die gleiche Richtung zielen
Partnerschaften mit Lieferanten und
verstarkte Harmonisierung, Stan-
dardisierung und Vereinfachung von
Produkten und Verfahren.

Im Geschéftsjahr 1997 hat die DB AG

Auftrége fur rund 17,2 Mrd. DM an die

Wirtschaft vergeben. Davon entfielen

¢ 6,0 Mrd. DM auf industrielle
Produkte,

¢ 51 Mrd. DM auf Bau- und
Ingenieurleistungen,

e 3,4 Mrd. DM auf Dienstleistungen,

e 2,7 Mrd. DM auf Energie.

Schwerpunkte waren Projekt-
entwicklungs-, Ingenieur- und Bau-
leistungen fir den Streckenneubau
und -ausbau einschlieBlich Ober-
leitungen und elektrischer Stellwerke,
Fahrzeugbeschaffungen fir die
Transportbereiche, Hard- und Soft-
ware flr moderne Informationstech-
nologien sowie Malinahmen zur
Erneuerung der Bahnhofe.

Kleine und mittelstandische Firmen,
die sich durch kreative und wettbe-
werbsféahige Angebote auszeichneten,
waren wieder Uberdurchschnittlich
am Einkaufsvolumen der DB AG
beteiligt. Im Bereich der Bauleistungen
sicherten sie sich zwei Drittel aller
Auftrage.

An Unternehmen mit Sitz in den neuen
Bundeslandern gingen DB-Auftrage
fur 4,8 Mrd. DM. Dies entspricht mit
28 Prozent dem hohen Anteil der
Vorjahre.

Auslandische Unternehmen erhielten
bei industriellen Produkten rund

5 Prozent der direkten Auftrage und
lagen damit auf Vorjahresniveau.
Der internationale Einkauf hat den
Wettbewerb unter den Lieferanten
der DB AG nachhaltig intensiviert.

Auch konzernintern waren bessere
Einkaufskonditionen zu erreichen. Im
verstarkten Wettbewerb der DB-Werke
und Beteiligungsunternehmen unter-
einander sowie mit Dritten lieBen
sich im Konzern haufig Produktions-
reserven nutzen und Kostensenkungs-
potentiale realisieren.

Die Einkaufspolitik zielt verstarkt auf
eine verbesserte Qualitat und
Verfuigbarkeit von Fahrzeugen und
Anlagen. Die Lieferpartner stellen
sich — zum Teil mit erheblichen inter-
nen Anstrengungen — auf die neuen
Anforderungen ein: Die Auftragnehmer
sollen mehr die Gesamtverantwortung
fur Projekte im Sinne von System-,
Termin- und Qualitatsverantwortung
Ubernehmen. Dies gilt insbesondere
bei konsortialen Projekten und muRd
im partnerschaftlichen Miteinander
von Bahn und Firmen noch intensiviert
werden.

Vorrangig ist es, bei allen neuen
Fahrzeugen und Anlagen sicher-
zustellen, dal} sie sich vom ersten
Betriebseinsatz an zuverlassig
bewéahren. Gemeinsam mit den
Lieferpartnern werden daftr Systeme
und Vorgehensweisen entwickelt, in
denen die bisherigen Erfahrungen der
Zusammenarbeit bertcksichtigt sind.

Fir Einkaufsentscheidungen werden
neben dem Anschaffungspreis die
Lebenszykluskosten von Fahrzeug
und Anlagen immer wichtiger.
Investitions-, Betriebs-, Instandhal-
tungs- und letztlich Entsorgungs-
kosten werden mehr und mehr bereits
in den Einkaufsvertragen definiert.
Um Lebenszykluskosten méglichst
genau einschétzen zu kdnnen,
werden DB und Bahnindustrie noch
intensiver zusammenarbeiten, Feld-
daten und Informationen aus Neubau
und Instandhaltung sammeln und
gemeinsam auswerten.
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Immobilien

Die Deutsche Bahn Immobilien-
gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr
verstarkt damit befat, den fir die
weitere Unternehmensentwicklung
nicht bendtigten Grundbesitz zu
verwerten.

Dabei ist es durch den Aufbau eines
effizienten Facility-Managements
gelungen, bisher nicht genutzte
Kostensenkungs- und neue Wert-
schopfungspotentiale zu realisieren.
Dazu trug zum einen der zunehmende
Verkauf kostenintensiver Flachen
bei, und zum anderen machte sich
der Aufbau des Bereiches Projekt-
entwicklung positiv bemerkbar.
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Entsprechend den gesetzlichen und
vertraglichen Regelungen zwischen
dem Bundeseisenbahnvermégen
(BEV) und der DB AG war im Rahmen
des Projektes EBAL (Erhebung und
bilanzielle Bewertung aller Liegen-
schaften der DB AG) der auf die DB
Ubertragene Grundbesitz nach
handelsrechtlichen Vorschriften zu
inventarisieren und zu bewerten.
Dies geschah auf der Basis einer
vorsichtigen Einschatzung der
jeweiligen Verkehrswerte der Immo-
bilien. Fristgerecht zum Ende des
Geschéftsjahres |6ste die konkretere
Bewertung den bisherigen Garantie-
betrag gemal DB GrG (Deutsche
Bahn Grindungsgesetz) in Hohe
von 5 Mrd. DM ab.

Durch die Bildung von Bewirtschaf-
tungseinheiten ist die interne Nut-
zungszuordnung des Grundbesitzes
konkretisiert. Sie ist auf insgesamt
40.000 Planen dokumentiert und in
einer Datenbank hinterlegt. Die
Bewertungen haben auch die Grund-
lage geschaffen fur die Zuordnung
der Immobilien zu den kunftigen
eigenstandigen DB-Unternehmen in
der zweiten Stufe der Bahnreform.



23.00 Uhr: Am Pots-
damer Platz fliegen

die Funken rund um
die Uhr. Berlins Mitte
braucht schlief3lich
nicht nur neue Gebaude,
sondern auch den
richtigen Anschluf ans
Schienennetz.

Nachtlicher Einsatz
auf der Schiene - und
auf dem Bahnsteig.

Die letzte Durchsage
des Tages...
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Bilanz Deutsche Bahn AG zum 31. Dezember 1997

Aktiva
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3112.1997 3112.1996
Mio. DM Mio. DM
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstéande 214 514
Sachanlagen 54.671 44.765
Finanzanlagen 3.639 2.300
58.524 47.579
B. Umlaufvermégen
Vorrate 742 766
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 4.306 6.811
Schecks, Kassenbesténde,
Bundesbank- und Postbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 443 705
5.491 8.282
C. Rechnungsabgrenzungsposten 45 46
Summe Aktiva 64.060 55.907




Passiva

3112.1997 3112.1996
Mio. DM Mio. DM

A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 4.200 4.200
Kapitalriicklage 10.391 7.300
Gewinnrucklagen 1.791 616
Bilanzgewinn 385 978
16.767 13.094
B. Ruckstellungen 21.646 22.352
C. Verbindlichkeiten 25.547 20.288
D. Rechnungsabgrenzungsposten 100 173
Summe Passiva 64.060 55.907
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Bilanz Deutsche Bahn Konzern zum 31. Dezember 1997

Aktiva
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3112.1997 3112.1996
Mio. DM Mio. DM
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstéande 524 551
Sachanlagen 57.888 46.456
Finanzanlagen 1.301 1.388
59.713 48.395
B. Umlaufvermégen
Vorrate 1.181 958
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 4.353 7.242
Wertpapiere 101 101
Schecks, Kassenbesténde,
Bundesbank- und Postbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 874 1.180
6.509 9.481
C. Rechnungsabgrenzungsposten 65 59
Summe Aktiva 66.287 57.935




Passiva

3112.1997 3112.1996
Mio. DM Mio. DM
A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 4.200 4.200
Kapitalriicklage 10.391 7.300
Gewinnrucklagen 1.427 556
Bilanzgewinn 385 978

Ausgleichsposten fur Anteile
anderer Gesellschafter 70 91
16.473 13.125
B. Sonderposten fiur Investitionszuschisse 11 191
C. Sonderposten mit Rucklageanteil 81 210
D. Ruckstellungen 23.094 23.742
E. Verbindlichkeiten 26.382 20.438
F. Rechnungsabgrenzungsposten 246 229
Summe Passiva 66.287 57.935
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1997

2

=8 Deutsche Bahn AG

()]

< 1997 1996

o Mio. DM Mio. DM

T Umsatzerlose 24.468 24.401

” Bestandsveranderungen -4 12
andere aktivierte Eigenleistungen 3.437 3.431
Gesamtleistung 27.901 27.844
sonstige betriebliche Ertrage 4,195 3.923
Materialaufwand -10.320 -9.762
Personalaufwand -13.939 -14.988
Abschreibungen -2.665 -2.280
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.749 -3.980

423 757

Beteiligungsergebnis 246 -38
Zinsergebnis -87 -4
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 582 715
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 0 518
Jahresiiberschull 582 1.233
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 978 361
Einstellung in die Gewinnrucklagen -1.175 -616
Bilanzgewinn 385 978
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Deutsche Bahn Konzern

1997 1996
Mio. DM Mio. DM
Umsatzerldse 30.466 30.221
Bestandsveranderungen -182 12
andere aktivierte Eigenleistungen 3.791 3.459
Gesamtleistung 34.075 33.692
sonstige betriebliche Ertrage 4,188 4,243
Materialaufwand -13.136 -12.665
Personalaufwand -16.943 -17.369
Abschreibungen -3.168 -2.713
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.310 -4.243
706 945
Beteiligungsergebnis -295 -248
Zinsergebnis -52 24
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 359 721
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 32 407
Jahresiiberschul 391 1.128
anderen Gesellschaftern
zustehender Gewinn 15 32
auf andere Gesellschafter
entfallender Verlust 20 3
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Anhang Deutsche Bahn AG und Deutsche Bahn Konzern fur das Geschaftsjahr 1997

Die Jahresabschlisse des Deutsche
Bahn Konzerns und der Deutsche Bahn
AG sind nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches und des Aktien-
gesetzes sowie der Verordnung Uber die
Gliederung des Jahresabschlusses von
Verkehrsunternehmen aufgestellt. Die
Erlauterungen des gemeinsamen Anhangs

beziehen sich, wenn nichts anderes ver-
merkt ist, auf beide Abschlisse. Um die
Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind
gesetzlich vorgesehene Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefalit. Der Anhang enthalt die
erforderlichen Einzelangaben und Erlaute-
rungen.

m Konsolidierungskreis

82

In den Konzernabschluf3 sind neben der
Deutsche Bahn AG als Mutterunternehmen
171 inlandische und 20 auslandische Toch-
terunternehmen, an denen die Deutsche
Bahn AG direkt oder indirekt zu mehr als
der Hélfte am stimmberechtigten Kapital
beteiligt ist, sowie 4 Unternehmen, bei
denen sie oder eines ihrer Tochterunter-
nehmen als Gesellschafter berechtigt ist,
die Mehrheit der Mitglieder des Leitungs-
oder Aufsichtsorgans zu bestellen, ein-
bezogen.

13 Unternehmen von untergeordneter
Bedeutung sind gemaR § 296 Abs. 2 HGB
nicht in den KonzernabschluR® einbezogen.

78 assoziierte Unternehmen sind mit
ihrem anteiligen Eigenkapital erfaf3t.

Bei den in den KonzernabschluB ein-
bezogenen und bei den assoziierten
Unternehmen haben sich gegentiber der
Konzernbilanz des Vorjahres folgende
Veréanderungen ergeben:

a) in den Konzernabschluf3 einbezogene Unternehmen

Zugéange aus Neugriindungen und Ausgliederungen 15
Zugénge aus Anteilserwerb 5
Zugange aus erstmaliger Einbeziehung
24
Abgange durch Verkauf
Abgéange durch Verschmelzungen im Konzern
18
b) bei assoziierten Unternehmen
Zugange aus Neugriindungen
Zugéange aus Anteilserwerb
Zugénge aus erstmaliger Einbeziehung 4
12
Abgénge durch Verkauf 4
Abgéange durch Anteilszukauf (erstmalig vollkonsolidiert) 1
5
7




Die Unterschiedsbetréage aus der Erst-
konsolidierung sind in den Gewinnruick-
lagen verrechnet. Die vollstandige Aufstel-
lung Uber den Anteilsbesitz gemal § 313

Abs. 2 beziehungsweise § 285 Nr. 11 HGB
wird beim Handelsregister des Amts-
gerichts Berlin-Charlottenburg unter der
Nummer HRB 50000 hinterlegt.

m Konsolidierungs-
methoden

Die Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluf3 einbezogenen Unternehmen
sind auf den Stichtag 31 Dezember
erstellt.

Alle wesentlichen einbezogenen Abschliisse
sind von unabhé&ngigen Abschluf3prufern
geprift und uneingeschrankt bestatigt
worden. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt
nach der Buchwertmethode auf den
Stichtag der Konzerneroffnungsbilanz

(L Januar 1994) bzw. den spateren
Erwerbszeitpunkt.

Aus der Kapitalkonsolidierung auf den
Stichtag der Konzerner6ffnungsbilanz
resultierende aktive und passive Unter-
schiedsbetrage sind miteinander verrechnet.
Der verbleibende passive Unterschieds-
betrag ist als Gewinnrilicklage ausgewiesen,
soweit nicht Ruckstellungen fur Aufwen-
dungen nach dem Stichtag der Konzern-
eréffnungsbilanz zu bilden waren.

Bei der Kapitalkonsolidierung zum Erwerbs-
zeitpunkt werden die Anschaffungswerte

der Beteiligungen mit dem auf sie entfal-
lenden anteiligen Eigenkapital zu diesem
Zeitpunkt verrechnet. Die sich ergebenden
Unterschiedsbetrage werden — da es sich
im wesentlichen um Firmenwerte handelt
— erfolgsneutral den Gewinnrucklagen
zugeordnet.

Fur die Bilanzierung der assoziierten
Unternehmen nach der Equity-Methode
gelten die gleichen Grundsétze. Drei asso-
ziierte Unternehmen haben ein abwei-
chendes Wirtschaftsjahr, ein Zwischen-
abschluf? auf den 3L Dezember wurde
nicht erstellt. Soweit Jahresabschlisse
auf den 3L Dezember 1997 oder fir ein
im Geschéftsjahr 1997 abgelaufenes Wirt-
schaftsjahr nicht vorlagen, wurden die
Abschllsse des Vorjahres zugrunde gelegt.

Umsatze, Ertrdge und Aufwendungen sowie
Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruck-
stellungen zwischen den einbezogenen

Unternehmen werden eliminiert, ebenso die
Zwischenergebnisse aus der Ubertragung
von Vermdgensgegenstanden im Konzern.

® Wahrungsumrechnungs-
methode

Abschliisse auslandischer Konzernunter-
nehmen werden nach der Stichtags-
methode wie folgt umgerechnet:

Bilanzposten, Jahresuberschu und
Abschreibungen werden mit den Mittel-
kursen am Bilanzstichtag in DM umge-
rechnet, die Ubrigen Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung mit den
Durchschnittsmittelkursen des Geschafts-
jahres. Soweit sich hieraus Umrechnungs-

differenzen ergeben, sind sie als ,,sonstige
betriebliche Ertrage” bzw. ,sonstige
betriebliche Aufwendungen* ausgewiesen.
In den Einzelabschlussen werden Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung zum Geld- bzw. Briefkurs des
Entstehungstages umgerechnet. Anpas-
sungen erfolgen, sofern sich aus den
Kursen zum Bilanzstichtag niedrigere
Forderungen bzw. héhere Verbindlich-
keiten ergeben.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind gegeniiber dem Vorjahr
unverandert.

Fir die Bewertung der vom Bundeseisen-
bahnvermdégen auf die Deutsche Bahn AG
Ubergegangenen Vermodgensgegenstéande
sind Art. 2 § 10 Abs. 3 und 4 des Eisenbahn-
neuordnungsgesetzes mallgebend.

Grund und Boden war danach mit dem
Verkehrswert zum 1 Januar 1994, minde-
stens aber, solange der Verkehrswert
noch nicht abschlielend ermittelt war, mit
dem Garantiebetrag gemaf Art.1 8 20
Abs. 4 des Eisenbahnneuordnungsgeset-
zes von funf Milliarden DM anzusetzen.

Die Bewertung der auf die Deutsche
Bahn AG Ubertragenen Grundstiicke mit
dem Verkehrswert gemafR Artikel 2 § 10
Abs. 3 ENeuOG ist nunmehr abge-
schlossen. Der den Garantiebetrag von
5,0 Mrd. DM Ubersteigende Mehrbetrag
aus der Bewertung mit dem Verkehrswert
war geman Artikel 2 § 10 Abs. 4 ENeuOG
in die Kapitalriicklage einzustellen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlage-
gegenstande sind mit ihren Anschaffungs-
kosten abziglich planmaRiger linearer
Abschreibungen angesetzt.

Das Sachanlagevermégen ist mit Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und —
soweit abnutzbar — unter Beruicksichti-
gung planmaRiger Abschreibungen
bewertet. AuBerplanméfRige Abschrei-
bungen auf niedrigere beizulegende
Werte werden vorgenommen. Die Herstel-
lungskosten umfassen neben den
Einzelkosten auch Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie planmaRige
Abschreibungen. Gemeinkosten und
Abschreibungen sind auf Basis einer
Istbeschéftigung ermittelt. Zinsen auf
Fremdkapital werden nicht in die Herstel-
lungskosten einbezogen.

Abschreibungen erfolgen unter Zugrunde-
legung der betriebsgewohnlichen Nutzungs-
dauern im Bereich des Schienenverkehrs
und bei Schiffen linear, ansonsten —
soweit steuerlich zulassig — degressiv.

Geringwertige Anlagegegenstande (bei der
Deutsche Bahn AG Anlagegegenstéande im
Einzelwert bis DM 4.000,00, ansonsten
Anlagegegenstande im Einzelwert bis

DM 800,00) werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben und als Abgang aus-
gewiesen.

Finanzanlagen sind mit Anschaffungs-
kosten, gegebenenfalls unter Vornahme
auBerplanmagiger Abschreibungen,
ausgewiesen. Im Konzernabschlu sind
die Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen nach der Equity-Methode
bilanziert.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten nach der Durch-
schnittsmethode bewertet. Risiken in den
Bestanden, die sich aus eingeschrankter
Verwendbarkeit, langer Lagerdauer oder
Preisdnderungen am Beschaffungsmarkt
ergeben, sind durch Abwertungen
berucksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande sind mit ihrem Nennbetrag
angesetzt, soweit nicht in Einzelféllen ein
niedrigerer Wertansatz geboten war.
Erkennbaren Risiken ist durch Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen Rechnung
getragen.

Aufgrund steuerrechtlicher Vorschriften
vorgenommene Sonderabschreibungen
sind als Sonderposten mit Riicklageanteil
passiviert. Tochterunternehmen im Inland
nehmen Sonderabschreibungen in steuer-
rechtlich zuldssigem Umfang in Anspruch.
Die Deutsche Bahn AG hat keine Sonder-
abschreibungen vorgenommen.



Pensionsruckstellungen sind mit dem
Teilwert geméan 8§ 6 a EStG passiviert. Die
Ubrigen Rickstellungen sind in Hohe des
Betrages angesetzt, der nach vernunftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendig
ist. Die Riickstellungen tragen allen
erkennbaren Risiken Rechnung. Fir zeit-
lich begrenzte Abweichungen zwischen
handels- und steuerrechtlicher Gewinn-
ermittiung der in den Konzernabschluf
einbezogenen Gesellschaften werden

Rickstellungen fir latente Steuern gebildet,
sofern bei der jeweiligen Gesellschaft die
passiven Abweichungen uUberwiegen.
Aktive Steuerabgrenzungssalden werden
nicht angesetzt. Steuerabgrenzungen aus
der Konsolidierung sind mit den passiven
Abgrenzungsposten aus den Einzelab-
schlissen verrechnet.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rick-
zahlungsbetrag ausgewiesen.
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% m Entwicklung des (in Mio. DM) Anschaffungs-
& Anlagevermégens
o Vortrag
o Deutsche Bahn AG 2um
g 01.01.1997 Zugéange
g Immaterielle Vermdégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 725 70
2. geleistete Anzahlungen 20 1
745 71
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken
a) Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte 6.822 3.391
b) Geschéfts-, Betriebs- und andere Bauten 2.045 127
c) Bahnkorper und Bauten des Schienenweges 9.442 304
18.309 3.822
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 12.211 1.277
3. Fahrzeuge fir Personen- und Giterverkehr 7.678 1.608
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehdren 656 90
5. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.623 498
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.997 6.628
49.474 13.923
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.073 1.352
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 8 36
3. Beteiligungen 1.357 153
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 5 2
5. sonstige Ausleihungen 57 18
2.500 1.561
Anlagevermdgen gesamt 52.719 15.555
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und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Abschrei-
Stand Vortrag bungen Stand
Umbu- am zum Geschéfts- Umbu- am am am
chungen Abgénge 31.12.1997 01 01.1997 jahr chungen Abgénge 31.12.1997 31.12.1997 31.12.1996
20 -412 403 -231 -70 0 111 -190 213 494
-20 0 1 0 0 0 0 0 1 20
0 -412 404 -231 -70 0 111 -190 214 514
8 -79 10.142 0 0 0 0 0 10.142 6.822
296 -92 2.376 -231 -95 4 12 -310 2.066 1.814
1.614 -11 11.349 -481 -228 -4 2 -711 10.638 8.961
1.918 -182 23.867 -712 -323 0 14 -1.021 22.846 17.597
945 -684 13.749 -2.002 -983 0 106 -2.879 10.870 10.209
1.295 -426 10.155 -1.379 -722 -1 44 -2.058 8.097 6.299
87 -21 812 -160 -87 -1 8 -240 572 496
185 -389 1.917 -456 -480 2 282 -652 1.265 1.167
-4.430 -174 11.021 0 0 0 0 0 11.021 8.997
0 -1.876 61.521 -4.709 -2.595 0 454 -6.850 54.671 44.765
19 -97 2.347 -90 -71 -19 0 -180 2.167 983
0 -3 41 0 0 0 0 0 41 8
-19 -37 1.454 -110 -1 19 4 -88 1.366 1.247
0 -3 4 0 0 0 0 0 4 5
0 -14 61 0 0 0 0 0 61 57
0 -154 3.907 -200 -72 0 4 -268 3.639 2.300
0 -2.442 65.832 -5.140 -2.737 0 569 -7.308 58.524 47.579
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Entwicklung des
Anlagevermdgens
Deutsche Bahn
Konzern

(in Mio. DM) Anschaffungs-
Anderungen
Vortrag des Konso-
zum lidierungs-
01.01.1997 kreises Zugange
Immaterielle Vermdégensgegenstande
1 Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 798 1 85
2. Geschéfts- oder Firmenwert 16 0 5
3. geleistete Anzahlungen 22 0 3
836 1 93
Sachanlagen
1 Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlielllich der Bauten auf fremden Grundstiicken
a) Grundstucke, grundstlicksgleiche Rechte 6.936 0 3.393
b) Geschaéfts-, Betriebs- und andere Bauten 2.488 0 194
¢) Bahnkorper und Bauten des Schienenweges 9.455 0 306
18.879 0 3.893
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und
Sicherungsanlagen 12.186 0 1.277
3. Fahrzeuge fir Personen- und Guterverkehr 9.728 183 2.155
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehoren 796 41 112
5. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2.176 16 610
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.105 5 7.120
52.870 245 15.167
Finanzanlagen
1 Anteile an verbundenen Unternehmen 13 -11 1
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1 0 0
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 1.257 0 168
4. Beteiligungen 46 0 1
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 11 0 2
6. Wertpapiere des Anlagevermdgens 73 0 7
7. sonstige Ausleihungen 60 3 19
1.461 -8 198
Anlagevermogen gesamt 55.167 238 15.458




und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Anderungen Abschrei-
Stand Vortrag des Konso- bungen Zu- Stand
Umbu- am zum  lidierungs-  Geschafts- schrei- Umbu- am am am
chungen Abgange 31.12.1997 | 01011997 kreises jahr bungen chungen Abgange  31.12.1997 | 31.12.1997 31.12.1996
20 -31 873 -276 0 -109 0 0 22 -363 510 522
0 -2 19 -9 0 -3 0 0 2 -10 9 7
-20 0 5 0 0 0 0 0 0 0 5 22
0 -33 897 -285 0 -112 0 0 24 -373 524 551
9 -60 10.278 0 0 0 0 0 0 0 10.278 6.936
307 -142 2.847 -435 0 -126 0 4 19 -538 2.309 2.053
1.615 -10 11.366 -486 0 -235 0 -4 1 -724 10.642 8.969
1.931 -212 24.491 -921 0 -361 0 0 20 -1.262 23.229 17.958
1.030 -79 14.414 -2.001 0 -1.018 0 0 29 -2.990 11.424 10.185
1.391 -786 12.671 -2.432 -10 -979 0 -1 278 -3.144 9.527 7.296
79 -24 1.004 -252 -30 -111 0 11 12 -370 634 544
210 -454 2.558 -808 -8 -587 0 -10 353 -1.060 1.498 1.368
-4.641 -13 11.576 0 0 0 0 0 0 0 11.576 9.105
0 -1.568 66.714 -6.414 -48 -3.056 0 0 692 -8.826 57.888 46.456
0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3 13
0 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
0 -38 1.387 -67 0 -234 5 0 25 -271 1.116 1.190
0 -20 27 -3 0 -1 0 0 0 -4 23 43
0 -2 11 0 0 -1 0 0 0 -1 10 11
0 -7 73 -3 0 0 0 0 1 -2 71 70
0 -2 80 0 -1 -1 0 0 0 -2 78 60
0 -70 1.581 -73 -1 -237 5 0 26 -280 1.301 1.388
0 -1.671 69.192 -6.772 -49 -3.405 5 0 742 -9.479 59.713 48.395
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Erlauterungen zur Bilanz Deutsche Bahn AG und Deutsche Bahn Konzern

Tabellenwerte in Mio. DM

® Anlagevermdgen Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist gangen zu verrechnen. Im Geschéftsjahr

auf den vorhergehenden Seiten dargestellt. ~ wurden bei der DB AG 26 Mio. DM
(Konzern 48 Mio. DM) auRerplanmafige

Die im Geschaftsjahr 1997 erhaltenen Inve-  Abschreibungen vorgenommen.
stitionszuschisse des Bundes gemaR Art.
2 8 22 Abs.1 Nr. 2 des Eisenbahnneuord- Die in der Konzernbilanz unter ,immate-
nungsgesetzes fiir InfrastrukturmalRnahmen  rielle Vermdgensgegenstéande” ausgewiese-
im Bereich der ehemaligen Deutschen nen Geschafts- oder Firmenwerte sind
Reichsbahn in Hohe von 2.122 Mio. DM aus den Einzelabschliussen der einbezo-
(Vorjahr 3116 Mio. DM) sind mit Anlagezu-  genen Unternehmen tbernommen.
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m Vorrate DB AG DB Konzern
1997 1996 1997 1996
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 714 739 771 780
unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 20 24 365 150
fertige Erzeugnisse und Waren 7 2 28 17
geleistete Anzahlungen 1 1 17 11
742 766 1.181 958
m Forderungen DB AG DB Konzern
und sonstige 1997 1996 1997 1996
Vermogens- Forderungen aus Lieferungen
gegenstande und Leistungen 904 812 1.442 1.325
(davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr) (100) (16) (2) (0)
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 751 300 11 1
(davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr) (0) (0) (0) (0)

Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht 263 182 297 199

(davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr) (0) (0) (0) (0)

sonstige Vermdgensgegenstéande 2.388 5.517 2.603 5.717

(davon Forderungen mit einer Rest-

laufzeit von mehr als einem Jahr) (95) (57) (2) (2)
4.306 6.811 4.353 7.242
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m Rechnungs-
abgrenzungsposten

DB AG DB Konzern
1997 1996 1997 1996
Disagio 0 0 14 6
Sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten 45 46 51 53
45 46 65 59

m Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital von 4.200 Mio. DM st
eingeteilt in 84.000.000 auf den Inhaber
lautende Aktien im Nennbetrag von je

DM 50,00. Die Anteile werden vollstandig
von der Bundesrepublik Deutschland
gehalten.

m Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage in Hohe von insgesamt
10.391 Mio. DM setzt sich zusammen aus
dem Betrag, um den das Eigenkapital in
der Eréffnungsbilanz der Deutsche Bahn
AG das gezeichnete Kapital iberstieg
(7.300 Mio. DM) und dem den Garantie-
betrag der Grundstiicke Ubersteigenden
Mehrbetrag aus der Bewertung mit dem
Verkehrswert gemaR Artikel 2 § 10 Abs. 4
ENeuOG (3.091 Mio. DM).

Soweit die Bilanzen der in den Konzern-
abschluf} einbezogenen Tochterunter-
nehmen Kapitalriicklagen enthalten, sind
diese im KonzernabschluR mit den Buch-
werten der Beteiligungen zu verrechnen
oder in ,Ausgleichsposten fir Anteile
anderer Gesellschafter* umzugliedern.

m Gewinnricklagen

Andere Gewinnriicklagen

Deutsche Bahn AG

Vortrag zum 1.1.1997 616

Einstellung der Hauptversammlung aus dem

Bilanzergebnis des Vorjahres 884

Einstellung aus dem Jahresiuberschul des Geschaftsjahres 291

Stand am 31.12.1997 1.791

Deutsche Bahn Konzern

Vortrag zum 1.1.1997

Gewinnrucklagen 556

Bilanzgewinn 978 1.534

Veranderungen der Unterschiedsbetrage aus Konsolidierung =122

Entnahme aus dem Ausgleichsposten fir Anteile

anderer Gesellschafter 4

Konzern-Jahresuberschul 391

auf andere Gesellschafter entfallender Anteil am

Konzernergebnis 5 396
1.812

Ausweis als Bilanzgewinn -385

Stand am 31.12.1997 1.427

Unter ,,andere Gewinnriicklagen* sind in
der Konzernbilanz die Eigenkapitalanteile
der Tochtergesellschaften ausgewiesen,
die nach Verrechnung mit den Beteiligungs-

buchwerten und der Umgliederung in
LAusgleichsposten fur Anteile anderer
Gesellschafter* verbleiben.
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m Bilanzgewinn Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Bahn AG nach Einstellung in die Gewinn-
Bilanzgewinn entspricht dem Bilanz- ricklagen.
gewinn im Jahresabschluf? der Deutsche
m Ausgleichsposten DB Konzern
fur Anteile anderer 1997 1996
Gesellschafter passive Ausgleichsposten 87 130
aktive Ausgleichsposten 17 39
70 91
Die Ermittlung der Ausgleichsposten Ausgleichsposten betreffen auf mittelbare
erfolgt nach der Buchwertmethode ohne Fremdanteile entfallende nicht aktivierte
Aufldsung stiller Reserven. Die aktiven Firmenwerte sowie aufgelaufene Verluste.
m Sonderposten fur Soweit Tochterunternehmen (Regional- sichtigt worden. Im Vorjahr wurden sie im
Investitionszuschiisse verkehrsgesellschaften) Zuschiisse von Sonderposten fir Investitionszuschiisse
Dritten zu Anschaffungskosten gewahrt ausgewiesen. Die Auflosung erfolgt
werden, sind diese im Geschéftsjahr erst-  entsprechend der Abschreibungsmethode
mals anschaffungskostenmindernd beriick-  der bezuschuRten Anlagegegenstande.
m Sonderposten DB Konzern
mit Rucklageanteil 1997 1996
gemal § 273 HGB
Rucklage gemal § 6 b EStG (nicht ubertragen) 13 18
Riicklage gemaR § 7 g EStG 1 1
Rucklage gemall Abschnitt 34 Abs. 4 EStR 0 0
14 19
gemal § 281 HGB
Rucklage gemall § 6 b EStG (Ubertragen) 5 2
Ricklage gemaR § 14 BerlinFG 0 0
Rucklage gemall § 3 Abs. 2 ZonenRFG 23 33
Rucklage gemall § 3 Abs. 2 a ZonenRFG 0 1
Riicklage gemaR § 4 FordergebietsG 39 155
67 191
81 210
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Die Sonderposten mit Riicklageanteil sind
unverandert aus den Einzelabschliussen
der Tochtergesellschaften Ubernommen.
Ertrage aus der Aufldsung von Sonder-
posten mit Riicklageanteil sind mit 142

Mio. DM im Posten ,sonstige betriebliche
Ertrage” enthalten. Die Einstellungen in
die Sonderposten mit Rucklageanteil in
Hohe von 13 Mio. DM sind unter ,,son-
stige betriebliche Aufwendungen“ erfal3t.



m Rickstellungen DB AG DB Konzern

1997 1996 1997 1996
Ruckstellungen fir Pensionen 553 500 727 669
Steuerriickstellungen 532 323 658 558
Rickstellungen fir latente
Steuern 0 0 50 71
sonstige Riickstellungen 20.561 21.529 21.659 22.444

21.646 22.352 23.094  23.742

Wesentliche Posten in den sonstigen Riick-  Erldsschmélerungen bzw. noch zu erbrin-

stellungen betreffen Personalverpflich- gende Leistungen an Kunden sowie Auf-
tungen, ausstehende Abrechnungen fur wandsruckstellungen fir Umweltschutz-
erhaltene Lieferungen und Leistungen, maRnahmen und StrukturmalRnahmen.

m Verbindlichkeiten Deutsche Bahn AG 1997 Restlaufzeit 1996

bis 1 bis5 mehr als
gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre gesamt

Zinslose Darlehen gemaR
88 9 und 10 Bundesschienen-

wegeausbaugesetz 14.400 870 3.478 10.052 12.337
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 22 8 14 0 2
Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 42 30 12 0 106
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.264 2.259 5 0 3.313
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 3.043 1.042 1 2.000 1.912

Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht 1.183 158 12 1.013 810
sonstige Verbindlichkeiten 4.593 4.493 96 4 1.808
(davon aus Steuern) (110) (110) (0) (0) (93)
(davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit) (140) (140) (0) (0) (25)

25.547 8.860 3.618 13.069 20.288
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m Verbindlichkeiten Deutsche Bahn Konzern 1997 Restlaufzeit 1996
bis 1 bis5 mehr als
gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre gesamt

Zinslose Darlehen gemanR
88 9 und 10 Bundesschienen-
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wegeausbaugesetz 14.400 870 3.478 10.052 12.337
Anleihen 2.000 0 1.000 1.000 1.000
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 289 50 211 28 123
Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 501 489 11 1 213
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 3.050 3.045 5 0 3.849
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 3 3 0 0 10

Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 1.195 1.195 0 0 813
sonstige Verbindlichkeiten 4.944 4.836 98 10 2.093
(davon aus Steuern) (175) (175) (0) (0) (161)
(davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit) (205) (205) 0) (0) (74)

26.382 10.488 4.803 11.091 20.438

Zum 3L Dezember 1997 waren von den grundpfandrechtlich gesichert sowie
Verbindlichkeiten gegentber Kredit- 11 Mio. DM durch Sicherungsibereignung
instituten bei in den KonzernabschluBl der finanzierten Investitionsgiter.

einbezogenen Unternehmen 39 Mio. DM
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m Haftungsverhaltnisse

DB AG DB Konzern

1997 1996 1997 1996
Verbindlichkeiten aus der
Begebung und Ubertragung
von Wechseln 0 0 3 2
Verbindlichkeiten aus Birgschaften 2.304 1.372 197 373
(davon gegenlber
verbundenen Unternehmen) (2.107) (1.000) (0) (0)
Haftungsverhaltnisse aus
der Bestellung von Sicher-
heiten fir fremde
Verbindlichkeiten 2.993 3.611 2.993 3.611

Die Haftungsverhéltnisse aus der Bestel-
lung von Sicherheiten fir fremde Verbind-
lichkeiten betreffen Verbindlichkeiten des
Bundeseisenbahnvermdgens gegeniber der
EUROFIMA Européische Gesellschaft fiir
die Finanzierung von Eisenbahnmaterial.
Kredite der EUROFIMA an das Bundeseisen-
bahnvermdgen (bzw. dessen Rechtsvor-
ganger Deutsche Bundesbahn und
Deutsche Reichsbahn) wurden durch
Sicherungsiibereignung von Fahrzeugen
fur den Personen- und Guterverkehr

gesichert. Die Kredite verblieben beim
Bundeseisenbahnvermégen, die Fahrzeuge
sind auf die Deutsche Bahn AG Uber-
gegangen.

Die Deutsche Bahn AG hat zugunsten der
Deutsche Bahn Finance B. V., Amsterdam,
fur deren mit 2.000 Mio. DM aufgelegtes
Multi-Currency Commercial Paper Pro-
gramm eine unbedingte und unwiderrufliche
Garantie abgegeben, die zum 31 Dezem-
ber 1997 mit DM Null valutierte.

m Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

DB AG DB Konzern
Bestellobligo fir Investitionen 14.311 15.149
ausstehende Einlagen 651 641
Verpflichtungen aus Miet-, Leasing-
und anderen Drittschuldverhéltnissen 804 1.061

Die ausstehenden Einlagen betreffen die
EUROFIMA Européische Gesellschaft fir
die Finanzierung von Eisenbahnmaterial,

Basel, und die DB Projekt Nurnberg —
Ingolstadt — Minchen Objektverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG.
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m Umsatzerltse DB AG DB Konzern

1997 1996 1997 1996

Fernverkehr 5.446 5.350

Nahverkehr 10.999 10.829

Personenverkehr gesamt 16.445 16.179 19.885 19.216

Ladungsverkehr 6.694 6.606

Stlickgut 255 577

Gulterverkehr gesamt 6.949 7.183 7.407 7.222

Touristik 0 0 1.765 1.834

Service 0 0 541 425

Ubrige Tatigkeitsbereiche 1.074 1.039 868 1.524

24.468 24.401 30.466  30.221

m Sonstige betriebliche DB AG DB Konzern
Ertrage 1997 1996 1997 1996
Leistungen fir Dritte und
Materialverkdufe 1.900 1.568 1.213 1.419
Mieten und Pachten 518 544 449 563
Ubrige betriebliche Ertrage 433 576 918 923

Ertrage aus dem Abgang von
Gegenstanden des

Anlagevermégens 477 493 509 477
Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen 354 275 533 383

Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen auf
Forderungen und Eingéange

ausgebuchter Forderungen 56 137 73 146

Ertrage aus der Auflésung von

Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 142 71

Ubrige periodenfremde Ertrage 457 330 351 261
4.195 3.923 4.188 4.243
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® Materialaufwand DB AG DB Konzern

1997 1996 1997 1996
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 2.950 2.936 3.266 3.448
Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 3.802 3.613 6.230 5.950
Aufwendungen flr Instandhaltungen 5.318 5.243 5.390 5.297

12.070 11.792 14.886  14.695

Zuwendungen des Bundes

geman Art. 2 § 22 Abs. 1 Nr. 3

Eisenbahnneuordnungsgesetz -1.750 -2.030 -1.750 -2.030
10.320 9.762 13.136  12.665

Die fir selbsterstellte Anlagen bezogenen im Anlagevermdgen erfolgt Gber andere
Lieferungen und Leistungen sind im aktivierte Eigenleistungen.
Materialaufwand erfaf3t. Die Aktivierung

m Personalaufwand DB AG DB Konzern
1997 1996 1997 1996

Léhne und Gehalter
fur Arbeitnehmer der DB AG 9.619 10.488
fir zugewiesene Beamte
a) Zahlung an das Bundeseisenbahn-
vermodgen gemal Art. 2 § 21 Abs. 1
und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 4.135 4.356
b) direkt ausgezahlte Nebenbeziige 250 265
14.004 15.109 16.466 17.061

Soziale Abgaben und

Aufwendungen flr Altersversorgung

und fur Unterstitzung

fur Arbeitnehmer der DB AG 1.886 1.898
fir zugewiesene Beamte

(Zahlung an das Bundeseisenbahn-

vermogen geman Art. 2 § 21 Abs. 1

und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz) 924 974
2.810 2.872 3.352 3.301
(davon fur Altersversorgung) (1.362) (1.365) (1.508) (1.428)

abziglich Erstattung von

Personalkosten gemaR Art. 2 § 21

Abs. 5 Nr. 1 Eisenbahn-

neuordnungsgesetz durch das

Bundeseisenbahnvermdgen -2.875 -2.993 -2.875 -2.993
13.939 14.988 16.943  17.369
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(a)

>

% m Beschaftigte DB AG DB Konzern
2 1997 1996 1997 1996
®©

g im Jahresdurchschnitt

= Arbeitnehmer 151.826  164.302 194.333 202.441
& Auszubildende 13.858 15248 15143 16.252

165.684 179.550 209.476 218.693

gemal Art. 2 § 12 ENeuOG
zugewiesene Beamte 81.440 92.354 83.138  93.169

247.124  271.904  292.614 311.862

am 31. Dezember
Arbeitnehmer 146.047 158.968 189.104 199.736

Auszubildende 15.619 16.336 17.049  17.473

161.666 175.304  206.153 217.209

gemal Art. 2 § 12 ENeuOG
zugewiesene Beamte 77.476 87.891 79.169  89.032

239.142  263.195 285.322 306.241

m Sonstige betriebliche DB AG DB Konzern
Aufwendungen 1997 1996 1997 1996
Mieten und Pachten 945 599 1.006 705
Ubrige betriebliche
Aufwendungen 3.210 2.664 2.640 2.646
(davon sonstige Steuern) (332) (269) (356) (283)

Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des
Anlagevermogens 351 389 359 378

Aufwendungen aus der Bildung
von Wertberichtigungen auf
Forderungen und der

Ausbuchung von Forderungen 105 167 147 189

Aufwendungen aus der Einstellung

in Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 13 123

sonstige periodenfremde

Aufwendungen 138 161 145 202
4.749 3.980 4.310 4.243
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m Beteiligungsergebnis DB AG DB Konzern

1997 1996 1997 1996
Ertrage aus Beteiligungen 90 125 4 4
(davon aus verbundenen
Unternehmen) (89) (123) (1) (0)
Ertrdge aus assoziierten
Unternehmen 11 9 23 37
Ertrage aus Gewinn-
abfihrungsvertragen 377 102 0 0
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme -160 -91 -85 -190
Abschreibungen auf Beteiligungen -72 -183 -237 -99
246 -38 -295 —248
m Zinsergebnis DB AG DB Konzern
1997 1996 1997 1996
Ertrage aus anderen Wert-
papieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 4 3 8 8
(davon aus verbundenen
Unternehmen) (1) (0) (0) (0)
sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 194 151 201 186
(davon aus verbundenen
Unternehmen) (18) (6) (0) (0)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -285 -158 -261 =170
(davon aus verbundenen
Unternehmen) (-129) (89) (0) (0)
-87 -4 -52 24
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Sonstige Angaben

Zusammenfassende Darstellung der Vermdgens- und Finanzlage Deutsche Bahn Konzern
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m Bilanzvergleich 31.12.1997 31.12.1996  Veranderung
Mio. DM % Mio. DM % Mio. DM %

Sachanlagen, immaterielle

Vermdgensgegenstéande 58.412 88,1 47.007 81,1 11.405 24,3
Finanzanlagen 1.301 2,0 1.388 2,4 -87 -6,3
Anlageverméogen 59.713 90,1 48.395 83,5 11.318 234
Vorrate 1.181 1,8 958 1,7 223 23,3
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstéande 4.519 6,8 7.402 12,8 -2.883 -38,9
Flissige Mittel 874 1,3 1180 2,0 -306 -25,9
Umlaufvermodgen 6.574 9,9 9540 16,5 -2.966 -31,1
Summe Aktiva 66.287 100,0 57.935 100,0 8.352 14,4
Eigenkapital 16.473 24,9 13.125 22,7 3.348 255

Sonderposten mit Ruck-
lageanteil und Sonderposten

fur Investitionszuschiisse 92 0,1 401 0,7 -309 -77,1
Pensionsriickstellungen 727 1,1 669 1,1 58 8,7
langfristige Verbindlichkeiten 11.091 16,7 10.058 17,4 1.033 10,3
langfristiges Fremdkapital 11.818 17,8 10.727 18,5 1.091 10,2
kurzfristige Rickstellungen 22.367 33,7 23.073 39,8 -706 -3,1
Ubrige kurzfristige

Verbindlichkeiten 15.537 23,5 10.609 18,3 4.928 46,5
kurzfristiges Fremdkapital 37.904 57,2 33.682 58,1 4222 125
Summe Passiva 66.287 100,0 57.935 100,0 8.352 14,4
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m Konzern-
KapitalfluBrechnung

(in Mio. DM)

Jahresiiberschuf} 391
Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermégens + 3.405
Zuschreibungen zu Gegenstanden des Anlagevermdgens - 5
Veranderung der Sonderposten fir Investitionszuschisse - 180
Veranderung der Sonderposten mit Ricklageanteil - 129
Veranderung der Ruickstellungen - 648
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens - 150
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

der sonstigen Vermégensgegenstéande und anderer Aktiva + 2.889
Veranderung der Vorrate und der sonstigen

Rechnungsabgrenzungsposten - 229
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und anderer Passiva + 2.451
Verénderung erhaltener Anzahlungen und der

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen + 281
MittelzufluR aus laufender Geschaftstatigkeit + 8.076
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens + 1.079
Zugange im Anlagevermdgen - 17.769
davon Zugéange aus der abschlieRenden Bewertung der

Grundstucke zu Verkehrswerten + 3.091
Verrechnung erhaltener Investitionszuschisse + 2122
Veranderung der Unterschiedsbetrage aus Konsolidierung - 122
MittelabfluR aus der Investitionstatigkeit - 11.599
Gewinnausschiittungen an andere Gesellschafter

bei Konzernunternehmen - 12
Zinslose Darlehen geméaR Bundesschienenwegeausbaugesetz + 2.063
Begebung von Anleihen + 1.000
Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten + 166
MittelzufluR aus der Finanzierungstatigkeit + 3.217
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes - 306
Finanzmittelbestand am 1 Januar 1997 1.180
Finanzmittelbestand am 31 Dezember 1997 874
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m Gesamtbeziige
des Vorstands und
des Aufsichtsrats
sowie der ehemaligen
Mitglieder

DB AG DB Konzern

TDM TDM
Gesamtbeziige des Vorstands 7.899 7.899
Bezuge ehemaliger Vorstandsmitglieder 480 480
Pensionsriuckstellungen fir ehemalige
Vorstandsmitglieder 2.987 2.987
Gesamtbezlige des Aufsichtsrats 405 405
Bezlige ehemaliger Aufsichtsratsmitglieder 0 0
Kredite an Mitglieder des Vorstands 0 0
Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats 0 0

m Gewinnverwendungs-
vorschlag

Die Gewinn- und Verlustrechnung der
Deutsche Bahn AG weist nach Einstellung
von 291.000.000,00 DM in andere Gewinn-
ricklagen geméal § 58 Abs. 2 AktG
einen Bilanzgewinn zum 3112.1997 von
385.049.467,21 DM aus.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammiung vor, einen Betrag von

385.000.000,00 DM in die anderen Gewinn-
ricklagen einzustellen und einen Betrag
von 49.467,21 DM auf neue Rechnung
vorzutragen.

Berlin, den 3. April 1998

Der Vorstand

m Bestatigungsvermerk

102

»Die Buchfiihrung, der Jahresabschluf
und der Konzernabschluf3 entsprechen
nach unserer pflichtgemalen Prifung den
gesetzlichen Vorschriften. Der Jahres-
abschluf? und der Konzernabschluf3 ver-
mitteln unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaniger Buchfiihrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Kapitalgesellschaft und
des Konzerns. Der Bericht Uber die Lage
der Kapitalgesellschaft und des Konzerns
steht im Einklang mit dem Jahresabschlufy
und dem KonzernabschluB.”

Frankfurt am Main, den 3. April 1998

C &L Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dickmann Roth
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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