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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des
Geschéftsjahres die Geschaftsfih-
rung Uberwacht, beratend begleitet
und sich umfassend Uber die Ent-
wicklung des Unternehmens und alle
wesentlichen Entscheidungen infor-
miert. In den vier turnusmasigen Sit-
zungen wurden mit dem Vorstand
regelmanig grundsatzliche Fragen
der Geschaftspolitik sowie die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns und
der Geschéftsbereiche besprochen
und einzelne Geschéftsvorfalle, die
aufgrund gesetzlicher oder satzungs-
magiger Bestimmungen der Zustim-
mung des Aufsichtsrats unterliegen,
geprUft und beraten. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende hat in standiger Ver-
bindung mit dem Vorstandsvorsit-
zenden gestanden und wurde lau-
fend Uber alle wichtigen Vorgange
und Entscheidungen informiert.

Der Jahresabschluf3 der DB AG und
der Konzernabschliu3 zum 31. De-
zember 1995 sowie der mit dem
Konzernlagebericht zusammenge-
faBte Lagebericht der DB AG sind
durch den AbschluBprifer, die C & L
Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt/Main, geprUft und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen worden. Die Berichte
des AbschluBprifers lagen allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrates vor und
wurden in der Sitzung des Aufsichts-
rates am 22. Mai 1996 unter Beteili-
gung des AbschluBprifers ausflhr-
lich besprochen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluB, den Lagebericht und den
Vorschlag fur die Verwendung des
Bilanzgewinns geprift und erhebt
keine Einwendungen. Er schlief3t
sich dem Ergebnis der AbschluBpri-
fung an und billigt den vom Vorstand
aufgestellten JahresabschluB3, der
damit festgestellt ist. Dem Vorschlag
des Vorstandes fur die Verwendung
des Bilanzgewinnes schlieft sich der
Aufsichtsrat nach Prifung an.

Der mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehene Kon-
zernabschluB3 und der Lagebericht
sind dem Aufsichtsrat vom Vorstand
ebenfalls vorgelegt und erlautert
worden. Von dem Bericht des Kon-
zernabschluBprifers, der C & L

Deutschen Revision Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt/Main, hat der Auf-
sichtsrat Kenntnis genommen.

Aus dem Aufsichtsrat ist am

31. Mérz 1995 Herr Dr. Wilhelm

Knittel ausgeschieden. Als Nachfol- |
ger entsandte die Bundesrepublik
Deutschland zum 1. April 1995

Herrn Hans Jochen Henke und fir

den bereits zum 31, Dezember 19384
ausgeschiedenen Herrn Dr. Gert

Haller zum 19. Mai 1995 Herrn Dr.

Jurgen Stark.



Mit dem Ablauf der ersten ordentli-
chen Hauptversammlung am

31. August 1995 endete die Amts-
zeit des ersten Aufsichtsrats. Frau
Erika Aloers, Herr Robert Dera und
Herr Willi KluBmeier schieden zu die-
sem Zeitpunkt aus dem Aufsichtsrat
aus. Neu in den Aufsichtsrat gewahlt
wurden die Herren Christian Bor-
mann, Norbert Hansen und Lothar
Schote. Die Ubrigen Mitglieder wur-
den wiedergewahlt bzw. wurde ihre
Entsendung vom Eigentimer be-
statigt.

Wir danken den ausgeschiedenen
Aufsichtsratsmitgliedern flir ihren
Einsatz und ihr verdienstvolles Wir-
ken im Interesse des Unternehmens.

Das Mandat des am 20. Dezember
1995 verstorbenen Herm Peter Con-
rad ist ab diesem Tag auf sein ge-
wahltes persdnliches Ersatzmitglied,
Herrn Heinz Hermanns, Ubergegan-
gen. Wir werden das Andenken des
Herm Conrad in Ehren halten.

Der Aufsichtsrat wahite in seiner
konstituierenden Sitzung am 31. Au-
gust 1995 erneut Herrn GUnther
SaBmannshausen zum Vorsitzenden
und Herrn Rudi Schafer zum stell-
vertretenden Vorsitzenden. Am 30.
April 1995 ist Herr Adolf Hartmann
aus dem Vorstand der DB AG aus-
geschieden. Wir danken ihm an die-
ser Stelle fur seinen Einsatz fir das
Unternehmen. Der Aufsichtsrat hat
zu seinem Nachfolger zum 1. Mai
1995 Herrn Dr. Horst Fohr als or-
dentliches Vorstandsmitglied und
Arbeitsdirektor bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vor-
stand, allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Beleg-
schaftsvertretern der DB AG und der
mit ihr verbundenen Unternehmen
fur ihren im Geschaftsjahr 1995 ge-
leisteten Einsatz.

Betlin, im Mai 1996

Fur den Aufsichtsrat:

ég(/%wmwu

Dr. Glnther Samannshausen
Aufsichtsratsvorsitzender






Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden

Was sich bereits im ersten Ge-
schéftsjahr der Deutschen Bahn AG
abzeichnete, ist im zweiten Ge-
schaftsjahr zur GewilBheit gewor-
den: Nicht nur diejenigen, die her-

ausgehobene Verantwortung in dem
Unternehmen tragen, sondern auch
die Uberwiegende Mehrheit der Ei-
senbahnerinnen und Eisenbahner

hat die Chance der Bahnreform er-

kannt und genutzt.

Spurbar steigende Verkehrsleistun-
gen, teilweise hohe Produktivitats-
fortschritte, Umsatzsteigerungen im
Personenverkehr, im Guterverkehr
eine neue, marktorientierte Struktur
und schlielich eine Verdreifachung
des Betriebsergebnisses nach Zinsen,
aber vor Steuern und Beteiligungs-
ergebnis, sprechen eine eindeutige
Sprache.

Die entscheidende Weichenstellung
des Jahres 1995 fUr den zukUnftigen
Erfolg war das mit 77 Milliarden DM
dotierte Investitionsprogramm. Von
Ubergreifender Bedeutung sind da-
bei die von der Bundesregierung zu-
gesagten Investitionen von 51 Milli-
arden DM in die Schieneninfrastruk-
tur. Damit wird eine der einschnei-
dendsten Wettbewerbsverzerrungen
beseitigt, denn die Konkurrenten der
Deutschen Bahn, das Auto, das Bin-
nenschiff und das Flugzeug, finan-
zieren ihre ,Netze" traditionell nicht
aus eigenen Mitteln.

Diese Investitionen in die Schienen-
wege, die von der Deutschen Bahn
AG umgesetzt werden, sind zugleich
zentrale Investitionen in den Wirt-
schaftsstandort Deutschland. Zwar
sind in der derzeitigen Arbeitsmarkt-
situation auch die unmittelbaren Be-
schaftigungsauswirkungen wichtig;
wichtiger aber ist mittel- und langfri-
stig eine leistungsfahige und mo-
derne Schieneninfrastruktur. Denn
nach der Bahnreform ist das deut-
sche Netz offen fUr jedes nationale
oder internationale Eisenbahnunter-
nehmen. Das heiBt; Erstmals ernst-
hafter Wettbewerb auf der Schiene
und damit Uber die steigende Attrak-
tivitdt der Angebote und Produkte,
mehr Verkehr auf die Schiene. Nutz-
nieBer wird der Standort Deutsch-
land in der Mitte Europas sein.

Aufgrund der herausragenden ge-
samtwirtschaftlichen, standortpoliti-
schen, aber auch dkologischen Be-
deutung dieser Investitionen, mus-
sen Losungen erarbeitet werden, die
zu einem noch effizienteren Einsatz
der eng begrenzten Haushaltsmittel
fdhren. Es muB unter grundsétzlicher
Beachtung des Haushaltsrechts eine
kostengUnstige und flexible Projekt-
steuerung dieser Milliarden-Investi-
tionen ermdglicht werden.

Die Deutsche Bahn AG leistet daflr
derzeit konzeptionelle Vorarbeiten,
sowohl was unternehmensnahere
Finanzierungsmodelle fur den Schie-
nenwegeausbau angeht, als auch
mit Blick auf eine effizientere Nut-
zung des vorhandenen Netzes.

%%}wmh

Dr. GUnther SaBmannshausen
Aufsichtsratsvorsitzender



Vorwort des Vorstands

Die Deutsche Bahn ist zwei Jahre

nach der Bahnreform auf einem
guten Weg, sich zu einem auf den
Markt ausgerichteten modernen
Dienstleistungsunternehmen zu ent-
wickeln. In den wesentlichen Berei-
chen sind die dazu notwendigen
Entscheidungen getroffen. Erste Er-
gebnisse und Auswirkungen werden
von unseren Kunden honoriert; das
gesamte Ausmal3 der positiven Ver-
anderung, hin zu konsequenter Kun-
den- und Marktorientierung, wird
Schritt fir Schritt in den nachsten
Jahren deutlicher werden,

Am Anfang dieses Prozesses stand
das MaBBnahmenprogramm ,AGP
1", ein Verbesserungsprogramm mit
rund 180 Einzel-Projekten, das wir
zum Ende des abgelaufenen Ge-
schéftsjahres zu 90 Prozent abgear-
beitet haben. Daraus ergaben sich
umfangreiche Investitionsnotwendig-
keiten. Vorstand und Aufsichtsrat
haben dem Rechnung getragen mit
der Entscheidung, bis zum Jahr
2000 rund 26 Milliarden DM auf
Rechnung der DB AG zu investieren
- fir neue ZUge, Lokomotiven, Rei-
sezug- und Guterwagen, far die Mo-
dernisierung der Personenbahnhdfe
und Reisezentren sowie anspruchs-
volle Informations- und Kommunika-
tionstechnologie. Zu diesen von der
DB AG finanzierten Projekten kom-
men mit 51 Mrd. DM die Investitionen
in die Infrastruktur, also die Schienen-
wege, woflr Uberwiegend der Bund
Haushaltsmittel entweder als zinslose
Kredite oder Baukostenzuschiisse
zur Verflgung stellite. Gleichzeitig
wurden in allen Bereichen neue Pro-
dukte und Angebote eingefuhrt,

Zum 1. Januar 1996 ist im Rahmen
der Regionalisierung die Verantwor-
tung fdr den Nahverkehr auf die
Bundeslander Ubergegangen. Die
Deutsche Bahn muBte sich erstmals
als Auftragnehmer im Wettbewerb
mit anderen Anbietern durchsetzen.

Es ist dem umsatzstarksten Ge-
schaftsbereich des Unternehmens
gelungen, mit allen Bundeslandern
entsprechende Verkehrsvertrage ab-
zuschlieBen. Das Bestellvolumen
liegt leicht Uber den Leistungen des
Vorjahres.

Mit der Grindung der DBKom Ge-
sellschaft fur Telekommunikation
mbH & Co. KG hat die Deutsche
Bahn die entscheidende Vorausset-
zung geschaffen flr die umfassende
Nutzung moderner Informationstech-
nologie. Sie ist fUr das Technologie-
System Eisenbahn der entscheiden-
de Schllssel fir wettbewerbsfahige
Angebote und Leistungen. Durch die
Aufnahme eines strategischen Part-
ners aus der Telekommunikations-
branche soll sichergestellt werden,
daB diese Tochtergesellschaft ein
leistungsfahiges Netz aufbauen und
die derzeit noch fehlenden Markt-
kenntnisse gewinnen kann.

FUr unseren Konzern, die Deutsche-
Bahn-Gruppe, wurden im vergange-
nen Jahr strategische Leitlinien ent-
wickelt. Oberstes und allen Aktivita-



ten Ubergeordnetes Ziel ist es, mehr
Verkehr auf die Schiene zu holen
und gleichzeitig die Wirtschaftlichkeit
Zu verbessern, aber auch die ein-
gesetzten Steuermittel optimal zu
nutzen.

Wichtige Themenfelder flr unsere
Arbeit in den nachsten Jahren sind:

- Steigerung der Produktivitat durch
Einsatz modemer Technologien,
aber auch durch Umorientierung
hin zu mehr ProzeBsteuerung an-
stelle hierarchischer Strukturen.

- Ausbau des internationalen Ge-
schéfts. Dazu dienen auch Koope-
rationen und Joint ventures mit an-
deren Eisenbahngesellschaften auf
europaischer Ebene.

- Strategische Allianzen und Ge-
meinschaftsunternehmen. Dazu
wird die Deutsche Bahn Partner-

schaften in solchen Bereichen ein-

gehen, die unterstitzend fiir das
strategische Oberziel wirken, aber
in denen Partner Know-how ein-
bringen kdnnen, das uns fehlt.
Dabei ist klar, daB derartige Part-
nerschaften auch zusatzliche Inve-
stitionsmittel generieren missen.

- Beteiligungen, die nicht dem stra-
tegischen Oberziel dienen, stehen
far Desinvestitionen zur Verflgung.

Zwei Jahre nach der Bahnreform ist
festzustellen: Die Deutsche Bahn AG
hat die Weichen fUr eine Renaissance
der Schiene in Deutschland gestellt.
Der Modernisierungsprozef liegt in-
haltlich und zeitlich im Plan, verlangt
aber auch in den nachsten Jahren
auf3erordentliche Anstrengungen
aller Beteiligten.

U

Vorstandsvorsitzender

Heinz Durr
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Lagebericht

“ Die Angebots- und Serviceverbesserungern

KONJUNKTURELLE
ENTWICKLUNG

Das Bruttoinlandsprodukt ist 1985
um 1,9 Prozent gewachsen. Nach
2,9 Prozent in 1994 hat sich das
Wachstum deutlich abgeschwacht.
Wahrend im ersten Halbjahr noch
fast die Zuwachsrate des Jahres
1994 erreicht wurde, verlangsamte
sich das Wachstumstempo im zwei-
ten Halbjahr erheblich. Die Wachs-
tumsrate in den neuen Bundeslan-
dem betrug 1995 6,3 Prozent (1994
= 8,5 Prozent).

Die Wachstumsrate in 1994 war im
wesentlichen durch den Export be-
einfluBt, der um 7,5 Prozent gestie-
gen war. In 1995 hat sich der Ex-
portzuwachs auf 3,7 Prozent redu-
ziert. Durch die Infandsnachfrage
konnte die nachlassende Exportex-
pansion nicht kompensiert werden.
Die Anlageinvestitionen stiegen 1995
um 1,8 Prozent (1994 = 4,3 Prozent)
und der private Verbrauch um 1 3
Prozent (1994 = 0,9 Prozent).

Das Produktionsvolumen in West-
deutschland war in 1995 insgesamt
um 0,3 Prozent gegenUber 1994
niedriger; dabei hat der Rickgang
im Monat Dezember 4,4 Prozent be-
tragen. In Ostdeutschland stieg das
Produktionsvolumen in 1895 um
10,9 Prozent, aber ebenfalls mit
racklaufiger Tendenz im zweiten
Halbjahr. Die Rohstahlproduktion -
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der Deutschen Bahn AG werden zu steigenden

Verkehrsleistungen fihren. ,,

ein fur den Guterverkehr der Deut-
schen Bahn AG wichtiges Teilseg-
ment - ist im vergangenen Jahr um
2,3 Prozent angestiegen.

Die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung fuhrte zu keiner nennenswerten
Verbesserung auf dem Arbesitsmarkt.
Die Arbeitslosenguote sank von 9,6
Prozent in 1994 auf 9,4 Prozent in
1995,

Der Anstieg der Preise war mit 1,8
Prozent eher moderat.

Die insgesamt schwache Verfassung
der Konjunktur in Deutschland im
zweiten Halbjahr 1995 setzt sich in
den ersten Monaten des laufenden
Jahres fort. Die urspriinglichen
Wachstumserwartungen fUr das
Bruttoinlandsprodukt von 2 Prozent
wurden deutlich heruntergenom-
men. Wachstumsimpulse werden
allenfalls fUr die zweite Jahreshélfte
erwartet.

DIE ENTWICKLUNG DER
VERKEHRSMARKTE
Personenverkehr

Der Gesamtmarkt im Personenver-
kehr in Deutschland hat in 1995 um
etwa 2 Prozent zugenommen.

Die Zuwachsrate des Gesamtmark-
tes entspricht der Zunahme beim In-
dividualverkehr, der einen Anteil am
Modal-Split von Uber 80 Prozent
hat. Aufgrund empirischer Erhebun-

gen zur Fahrleistung der Kraftfahr-
zeuge wurde das Aufkommen des
Individualverkehrs rlickwirkend ab
1970 neu berechnet. Dadurch ha-
ben sich methodisch bedingte Ver-
schiebungen im Modal-Split erge-
ben. Positive Impulse fUr das Ver-
kehrsaufkommen im Individualver-
kehr waren die Zunahme der Pkw-
Zulassungen um 2,9 Prozent und
der relativ geringe Kostenanstieg
von 1 Prozent.

Die Verkehrsleistung der Deutschen
Bahn AG hat in 1995 auf vergleich-
barer Basis einen Zuwachs um 4,8
Prozent gegentber 1994 erreicht.
Vergleichbar heiBt, dafi die Leistung
der S-Bahn Berlin, die seit 1. Januar
1995 als selbstandige Gesellschaft
operiert, hinzugerechnet wird.

Der Fernverkehr steigerte seine Ver-
kehrsleistung um 3,7 Prozent; der
Zuwachs im Nahverkehr betragt 5,8
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Prozent. Das Wachstum im Nahver-
kehr liegt damit deutlich Uber dem
des Ubrigen 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs, das fur 1995 mit

0,5 Prozent angegeben wird.

Die hdchste Zuwachsrate unter den
Verkehrstragern hatte in 1995 der
innerdeutsche Luftverkehr mit rund
9 Prozent. Dabei war das Wachstum
im ersten Halbjahr aufgrund der
PreismaBnahmen aus dem Jahre
1994 hoher als im zweiten Halbjahr.
Das Passagieraufkommen ist in
1995 um 8 Prozent auf 90 Millionen
angestiegen; davon haben rund

16 Mio. Passagiere den Inlands-Lini-
enverkehr in Anspruch genommen.

Nach Prognosen von Wirtschaftsin-
stituten soll der Gesamtmarkt Perso-
nenverkehr in 1996 um 1,7 Prozent
wachsen. Dabei wird von positiven
Impulsen beim privaten Verbrauch
und am Arbeitsmarkt ausgegangen.

Aufgrund der inzwischen abge-
schwachten gesamtwirtschaftlichen
Wachstumserwartungen bleibt ab-
zuwarten, inwieweit Nachfragestei-
gerungen im Personenverkehrs-
markt insgesamt realisiert werden.
Durch weitere Angebotsverbesse-
rungen — sowoh! im Fern- als auch
im Nahverkehr — wird von einem Zu-
wachs der Verkehrsleistungen des
Personenverkehrs der Deutschen
Bahn AG in Hohe von 1,6 Prozent
fur das laufende Jahr ausgegangen.

Giiterverkehr

Derflir die Deutsche Bahn AG relevan-
te Guterfernverkehrsmarkt ist 1995
im Aufkommen um 2,1 Prozent und
in der Leistung um 3,5 Prozent ge-
wachsen. Dabei lag das Wachstum
im StraBenguterfernverkehr bei 4,8
bzw. 5,8 Prozent und in der Binnen-
schiffahrt bei 3,4 bzw. 4,5 Prozent.
Die Leistung der Binnenschiffahrt
basiert dabei auf Hochrechnungen,
die aufgrund der konjunkturellen
Entwicklung im zweiten Halbjahr und

den Witterungsbedingungen des
Winters voraussichtlich noch nach
unten korrigiert werden.

Das Aufkommen bzw. die Leistung
des Guterverkehrs der DB dagegen
waren in 1995 rlicklaufig, und zwar
um 2,2 bzw. 1,5 Prozent. Entschei-
dend fUr den Ruckgang der Verkehrs-
leistung der Deutschen Bahn AG
war das niedrigere Aufkommen bei
Stein- und Braunkohle. Die Griinde
hierfur liegen in Umstrukturierungen
im Energiesektor in Ostdeutschland,
der Substitution von Bahntranspor-
ten bei der Braunkohle durch Band-
beforderung sowie der Inbetrieb-
nahme von Elektrostahlwerken.

Die sich abschwachende Produktion
bei den inlandischen Raffinerien
fUhrte ebenfalls zu Aufkommensver-
lusten flr den Guterverkehr der DB.
Deutliche Zuwachse im Transport-
aufkommen dagegen konnten in den
Bereichen Montan, Bau, Chemie so-
wie bei gewerblichen Fertigerzeug-
hissen erreicht werden.

Von den zum Telil strukturellen Ver-
anderungen im Inland waren der
StraBenguterfernverkehr und die
Binnenschiffahrt weniger betroffen,
da in wichtigen Guterbereichen die
Importmengen sowie die generelle
Zunahme im grenziberschreitenden
Verkehr Ruckgange im Inland kom-
pensierten,

13
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Die Einschatzungen fir die Nachfra-
geentwicklung im Giterfernverkehr
flr das laufende Jahr ist abhangig
von der weiteren Entwicklung des
Produktionsvolumens. Die Progno-
sen gingen - auf der Basis eines
Wachstums des Bruttoinfandspro-
dukts von knapp 2 Prozent - von ei-
ner Zunahme im Autkommen um
1,3 Prozent und der Leistung um
1,8 Prozent aus. Diese Erwartung
muB3 sicherlich vor dem Hintergrund
der aktuellen Entwicklung nach un-
ten korrigiert werden. Fur den Guter-
verkehr der Deutschen Bahn AG
wird davon ausgegangen, daf3 sich
die Verkehrsleistung entsprechend
dem Gesamtmarkt verandern wird.

UMSATZENTWICKLUNG
Deutsche Bahn AG

Mit Beginn des Jahres 1995 wurden
die Bereiche der S-Bahn Berlin und
der Baderbahn Usedom rechtlich
verselbstandigt. Daneben wurde mit
Thyssen-Haniel das Gemeinschafts-
unternehmen BahnTrans gegrundet,
in dem der Stickgutbereich beider
Hauser zusammengelegt wurde.
Diese strukturelten Verdnderungen
sind beim Vergleich der Zahlen des
Jahres 1995 mit denen des Vorjah-
res zu berlicksichtigen.
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“ Mit der Regionalisierung des Nahverkehrs sind

die Lanaer nunmehr Bestaller von Nahverkehrsleistungen

bei der Deutschen Bahn AG.

Die Deutsche Bahn AG hat 1995
Umsatzerldse in. Hohe von 23,7 Mrd.
DM erzielt. Unter Berlcksichtigung
der genannten strukturelien Veran-
derungen bedeutet das eine Steige-
rung gegeniiber dem Vorjahr um 3,6
Prozent.

Der Fernverkehr hat erstmals die
5-Mrd.-Grenze Uberschritten. Mit
5,2 Mrd. DM wurde der Umsatz ge-
genuber 1994 um 6,4 Prozent ge-
steigert. Wesentliche Umsatztrager
sind der EuroCity/InterCity mit 1,8
Mrd., der ICE mit 1,4 Mrd. DM so-
wie der InterRegio mit 1,0 Mrd. DM,
Die Verkehrsleistung - ausgedriickt
in Personenkilometern - hat um 3,7
Prozent zugenommen. Die deutlich-
sten Steigerungen in der Leistung
waren im |CE- und EC/AC-Verkehr zu
beobachten. Der Auslastungsgrad
der Fernverkehrsz{ige hat sich im
Durchschnitt um 2,5 Prozent erhéht.

Der Umsatz des Nahverkehrs be-
tragt 1995 10,6 Mrd. DM. Unter
Berlcksichtigung der S-Bahn Berlin
und der Baderbahn Usedom bedeu-
tet das eine Steigerung gegeniiber
dem Vorjahr um 5,2 Prozent. Etwa
im gleichen Umfang wie der Umsatz
sind die Verkehrsleistungen ange-
stiegen. Im Umsatz ist der Verkauf
von Uber 6 Millionen Tickets des An-
gebots ,Schdnes Wochenende"” ent-
halten; die Einnahmen belaufen sich
in 1995 auf 148 Mio. DM. Der Um-

b

satz des Nahverkehrs enthélt Bun-
desleistungen in Héhe von 7,2 Mrd.
DM. Unter EinschiuB3 der Bundeslei-
stungen fir die S-Bahn Berlin und
der Baderbahn Usedom sind diese
gegeniber 1994 um rund 4 Prozent
angestiegen. Mit der Regionalisie-
rung des Nahverkehrs ab 1. Januar
1996 geht auch die Finanzverant-
wortung fOr den Nahverkehr vom
Bund auf die Lander Uber. Dazu
werden die bisher der Deutschen
Bahn AG vom Bund direkt zur Verfo-
gung gestellten Bundesmittel auf die
Lander transferiert, die wiederum die
Nahverkehrsleistungen bei der Deut-
schen Bahn AG bestellen. Im Zuge
dieser Regionalisierung wurden mit
allen Bundeslandern entsprechende
Verkehrsvertrage abgeschlossen.

Umsatz Deutsche Bahn AG in Mrd

Ubrige Bereiche
0,3 52

Stiiickgut
0,8

Ladungsverkehr
6,8

Gesamtumsatz 1995: 23,7 Mrd. DM

Fernverkehr

Nahverke
10,6
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Die Umsatzentwickiung im Ladungs-
verkehr wurde 1995 durch den Ver-
lust von Postverkehren entschei-
dend beeinflut. Mit der Umstellung
des Paketkonzeptes der Post auf
Frachtpostzentren hat sich der Um-
satz der Deutschen Bahn AG in die-
sem Segment um mehr als 300 Mio.
DM verringert. Dagegen konnten so-
wohl im Konventionellen als auch im
Kombinierten Verkehr die Umsatze
um insgesamt 2,5 Prozent gestei-
gert werden. Mit 6,8 Mrd. DM liegt
der Umsatz des Bereiches 2,4 Pro-
zent unter dem des Vorjahres. So-
wohl das Aufkommen als auch die
Verkehrsleistung hat sich gegentber
1994 um 2,2 bzw. 1,5 Prozent redu-
ziert. Die Zuwéachse in den Berei-
chen der Fertigerzeugnisse, der che-
mischen Produkte, bei Eisen und
Stahl sowie bei den internationalen
Verkehren konnten die Riickgéange
bei Kohle, Olprodukten und Baustof-
fen nicht kompensieren.

Der Umsatz des Bereiches Stiickgut
betragt 1995 792 Mio. DM. Er um-
faBt die Produktionsleistung der

Deutschen Bahn AG fur das Gemein-
schaftsunternehmen BahnTrans,
das mit Thyssen-Haniel gebildet
wurde. Auf vergleichbarer Basis hat
sich der Umsatz gegenUber 1994
um 9,3 Prozent reduziert. Neben
Mengenrickgangen von rund 5 Pro-
zent fihrte der Wettbewerb zu star-
kem Druck auf die Preise.

In den anderen Bereichen der Deut-
schen Bahn AG wurden Umsatzer-
[6se in Hohe von 296 Mio. DM er-
zielt. Darin sind an die S-Bahn Berlin
berechnete Stationsgebuhren und
Trassenpreise enthaiten.

Konzern

Der Umsatz des Konzems betragt
29,8 Mrd. DM. GegenUber 1994 be-
deutet das eine Steigerung um rund
3 Prozent.

Im Bereich der Touristik, der sich im
wesentlichen aus der Gruppe des
Deutschen Reisebiiros (DER), der
Bayern Express GmbH (BEX} sowie
AMEROPA zusammensetzt, hat sich
der Umsatz — auch aufgrund der po-
sitiven Entwicklung des Personen-
verkehrs der Deutschen Bahn AG -
um 3,8 Prozent auf 1,8 Mrd. DM er-
hoht.

Aufgrund von Steigerungen im Pkw-
und Lkw-Verkehr konnte die Deut-
sche Fahrgesellschaft Ostsee ihren
Umsatz um 9,7 Prozent auf 206
Mio. DM steigern.

Erfreulich war auch die Entwicklung
bei der Deutschen Touring (DTG),
die mit 85 Mio. DM eine Steigerung
von rund 9 Prozent erreichen
konnte.
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‘Die Umséatze der regionalen Busge-
sellschaften haben 1995 eine Hohe
van etwa 2 Mrd. DM erreicht;. ge-
geniiber 1994 bedeutet das eine
Steigerung um 3,4 Prozent.

Der Umsatz der MITROPA-Gruppe
ist von 782 Mio. DM in 1994 auf 770
Mio. DM in 1995 um 1,5 Prozent ge-
sunken. Dabei konnten im Ge-
schéftsfeld ,Service im Zug" deutli-
che Umsatzsteigerungen realisiert
werden, wahrend die Geschaftsfel-
der ,Service im Bahnhof“ und ,Ser-
vice an der StraBe” auch aufgrund
struktureller Veranderungen im Kon-
zem rdcklaufig waren.

Die Konzerngeselischaften des GU-
terverkehrs weisen eine analoge Ent-
wicklung wie der Gterverkehr der
DB aus. Mit etwa 900 Mio. DM
wurde das Vorjahresvolumen um 7,6
Prozent unterschritten,

ERGEBNIS
Deutsche Bahn AG

Im Vergleich zu 1994 hat sich das
Betriebsergebnis der Deutschen
Bahn AG deutlich verbessert. Nach
Verrechnung von Zinsen ist es von
90 Mio. DM in 1994 auf 293 Mio.
DM in 1995 angestiegen. Das Betei-
ligungsergebnis ist von 400 Mio. DM
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in 1994 auf 97 Mio. DM in 1995 ge-
sunken. Dabei ist zu berlcksichti-
gen, daB im Vorjahr periodenfremde
Beteiligungsertrage vereinnahmt
wurden.

Die Gesamtleistung der Deutschen
Bahn AG ist 1995 um 5,5 Prozent
auf 27,5 Mrd. DM angestiegen. Der
Effekt aus der Ausgliederung der S-
Bahn Berlin und der Usedomer Ba-
derbahn sowie der Verlagerung des
Stlickgutbereichs auf das Gemein-
schaftsunternehmen BahnTrans ist
darin nicht enthalten. Die Steigerung
der Gesamtleistung resultiert aus der
Zunahme der Aktivierten Eigenlei-
stungen. Diese sind aber im wesent-
lichen auf eine Verdnderung der Er-
fassungsmechanik zurickzufGhren.
In entsprechender GréBenordnung
hat sich der Materialaufwand erhéht.

Gestiegene Miet- und Pachteinnah-
men - unter anderem aus dem Be-
reich Personenbahnhdfe - sowie der
Verkauf von Energie an die S-Bahn
Berlin haben zu héheren Sonstigen
Ertrédgen gefuhrt.

Der Aufwandsblock weist eine Stei-
gerung gegentber dem Vorjahr um
rund 5 Prozent aus. Darin ist aber
der Effekt aus der geénderten Erfas-
sung bei Aktivierten Eigenleistungen
enthalten. In den Aufwendungen
verrechnet sind BeitrAge des Bun-
des zur Abarbeitung des techni-

schen und organisatorischen Ruck-
standes auf dem Gebiet der ehema-
ligen Deutschen Reichsbahn. Nach
der getroffenen Vereinbarung wer-
den diese Beitrage von Jahr zu Jahr
reduziert und laufen im Jahr 2002
ganz aus. In 1995 macht die Redu-
zZierung einen Betrag von 667 Mio.
DM aus. Unter Beriicksichtigung der
genannten Punkte wurden die
Kosten um rund 2 Prozent oder
rund 600 Mio. DM reduziert.

Von den Gesamtaufwendungen ent-
fallen rund 82 Prozent auf Material-
und Personalkosten.

Der Materialaufwand ist von

7,2 Mrd. DM in 1994 auf

8,4 Mrd. DM in 1995 um 16,4 Pro-
zent angestiegen. Unter Bertcksich-
tigung der gednderten Erfassung der
Eigenleistungen sowie des RUck-
ganges der Bundesleistungen fur



den erhohten Materialaufwand in
Ostdeutschland haben sich die Posi-
tionen des Materialaufwandes im
Vergleich zu 1984 um 5,6 Prozent
reduziert. Der Personalaufwand be-
tragt 1995 16,5 Mrd. DM; im Ver-
gleich zu 1994 sind das 6,1 Prozent

weniger. Die Zahl der durchschnitt-
lich Beschaftigten ist von 327.075
auf 294.911 um rund 10 Prozent
zurickgegangen; dabei ist allerdings
zu berlicksichtigen, daB die S-Bahn
Berlin mit rund 3.600 Beschéftigten
und die Baderbahn Usedom mit
rund 100 Beschaéftigten verselbstan-
digt wurden und damit jetzt im Kon-
Zern ausgewiesen werden. Der
Transfer des Bereichs Stlickgut in
das Gemeinschaftsunternehmen
BahnTrans beeinfluft die Beschafti-
gungsentwicklung der Deutschen
Bahn AG mit rund 400 Mitarbeitern,

Der weitere ProzeB3 der Sanierung
der Deutschen Bahn AG wird im we-
sentlichen durch drei Elemente be-
stimmt: Erhdhung der Verkehrslei-
stung, Abarbeitung des Investitions-
staus und Erhéhung der Produkti-
vitat. Die dazu erforderlichen Schritte
werden in den Folgejahren erhebli-
che Aufwendungen verursachen,
insbesondere im Bereich der Perso-
nalkosten. Daher wurde — wie im
Vorjahr — auch in 1995 entsprechen-
de bilanzielle Vorsorge getroffen.

Die erbrachte Verkehrsleistung pro
durchschnittlich Beschaftigtem ist in
1995 um rund 12 Prozent angestie-
gen; in den letzten beiden Jahren
betragt der Produktivitatszuwachs
sogar rund 43 Prozent.

“ Gestiegene Miet- und Pachteinnahmen
aus dem Bereich der Personenbahnhéfe fihren
2u héheren Sonstigen Ertrégen. ,’

Sowohl in 1994 als auch in 1995
wurde in erheblichem Umfang inve-
stiert. In beiden Jahren betragt der
Anlagenzugang rund 9,5 Mrd. DM
nach Verrechnung von Baukosten-
zuschissen, im wesentlichen flr die
Abarbeitung von investiven Altlasten
in Ostdeutschland. Die Investitions-
tatigkeit fuhrt zu steigenden Ab-
schreibungen. Diese betragen 1995
1,8 Mrd. DM. Im Verhéltnis zu 1994
bedeutet das eine Zunahme um
17,2 Prozent.

Der Bereich der Sonstigen Aufwen-
dungen ist um rund 1,1 Mrd. DM
oder 45 Prozent gegentber dem
Vorjahr angestiegen. Neben Effekten
aus Risikovorsorgen wirkt sich hier
erstmals die Gewerbekapitalsteuer
aus.

Betriebsergebnis in Mio. DM
B AG  mm Konzem

454

293

1995
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“ Erneuerung der Trassen —
Weichenstellung fir die Zukunft. ,,

Nach Verrechnung von Ertragsteu-
ern weist die Deutsche Bahn AG fir
1995 einen Jahres(berschul3 von
181 Mio. DM aus; in 1994 waren es
180 Mio. DM.

Konzem

Das Konzernergebnis vor Ertrag-
steuern ist von 491 Mio. DM in 1994
auf 553 Mio. DM in 1995 um rund
13 Prozent angestiegen. Dabeil ist zu
berlicksichtigen, daB3 in 1994 Er-
trage aus dem Verkauf von Beteili-
gungen in der GroBenordnung von
70 Mio. DM angefalien sind. We-
sentlich fur die Ergebnisverbesse-
rung im Konzem ist die Entwicklung
bei der Deutschen Bahn AG.

Erfreuliche Ergebnisentwicklungen
gab es in den Bereichen der Busge-
sellschaften, des Service und der
sonstigen Gesellschaften. Die Ver-
lustsituation in Teilbereichen des GU-
terverkehrs konnte verbessert wer-
den, so dal flr das laufende Jahr
mit ausgeglichenen Ergebnissen ge-
rechnet werden kann. Die Konzern-
bereiche Touristik und Fernverkehr
weisen stabile positive Ergebnisse
aus.
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PERSONAL
Deutsche Bahn AG

Am 31. Dezember 1995 waren bei
der Deutschen Bahn AG 276.957
Mitarbeiter beschaftigt. Gegenlber
dem Stand am 1. Januar 1995
(darin ist die Ausgliederung der
S-Bahn Berlin und der Baderbahn
Usedom bereits berlcksichtigt )
bedeutet das einen Rlckgang um
8,3 Prozent.

Der Stand an Auszubildenden hat
am Jahresende 17.887 betragen;
die Ausbildungsquote betragt 6,5

Prozent.
Konzern

Die Beschéftigtenzahl im Konzern
hat sich von 336.042 am 1. Januar
1995 auf 312.579 am 31. Dezember
1895 um 7 Prozent reduziert. In
den Bereichen Touristik, Nahverkehr
und Service hat die Beschaftigten-

Personalbestand der Deutschen Bahn AG

" Zentraibereiche
Konzemleitung/
Vorsténde

B Personenverkehr
Personenbahnhéfe
Nahverkehr
Fernverkehr

Giiterverkehr
Stiickgutverkehr
Ladungsverkehr

Andere Bereiche
© Werke
= Traktion
¥ Bahnbau
M Netz

31.12.1993

342.853

31.12.1994  31.12.1995



zahl — zum Teil auch aufgrund von

Ubernahmen von der Deutschen
Bahn AG - zugenommen. Im Durch-
schnitt des Jahres waren im Kon-
zern 331.774 Mitarbeiter beschéf-
tigt. Gegenlber 1994 sind das

6,7 Prozent weniger.

INVESTITIONEN

Die Brutto-Investitionen der Deut-
schen Bahn AG betragen 1995
13,9 Mrd. DM. Das sind 2,5 Prozent
mehr als im Vorjahr. Dabei sind die
Anlagenzugange im Bereich Netz
um rund 12 Prozent auf 10,5 Mrd.
DM angestiegen. Die Zugange die-
ses Bereichs wurden mit zinslosen
Darlehen des Bundes in Hohe von
4,8 Mrd. DM und direkt im Sachan-
lagevermdgen verrechenbaren Bau-
kostenzuschissen in Hohe von

4,1 Mrd. DM sowie Mitteln aus dem

Gemeindeverkehrsfinanzierungsge-

setz in wesentlichen Teilen finanziert.

Die Baukostenzuschusse des Bun-
des werden fur die Abarbeitung von
sogenannten investiven Altlasten in
Ostdeutschland gewéhrt; sie sind
befristet bis zum Jahr 2002.

In den Ubrigen Bereichen wurden
3,4 Mrd. DM investiert. Im Schwer-
punkt handelt es sich um Fahrzeug-
anschaffungen flr den Personen-

verkehr. Die Investitionen an den

Personenbahnhdfen sind um rund
39 Prozent auf 283 Mio. DM ange-
stiegen. Wesentliche Vorhaben im
Bereich der Infarmationstechnologie
wurden in den Bereichen GUterver-
kehr und der Zentrale begonnen.
Ausstattungen fur Lokomotiven so-
wie Modernisierungsmainahmen in
den Instandhaltungswerken waren
weitere Inhalte des Investitionspro-
gramms.

Auch in 1995 war die Deutsche
Bahn AG wieder einer der gréBten
Auftraggeber flr die Wirtschaft. Das
Einkaufsvolumen hat 21,5 Mrd. DM
betragen. Etwa ein Drittel des Auf-
tragsvolumens ging an Unterneh-
men in den neuen Bundeslandern.
An den insgesamt erteilten Bauauf-
tragen sind Kleinere und mittelstan-
dische Unternehmen mit ca. 55 Pro-
zent beteiligt.

FUr die Finanzierung der Investitio-
nen, insbesondere in den Transport-
bereichen, wurden der Cash-flow in
Hbéhe von 2,0 Mrd. DM, Mittel aus
dem Kapitalmarkt in Héhe von

1,0 Mrd. DM sowie in geringem Um-
fang Mittel aus dem Gemeindever-
kehrsfinanzierungsgesetz eingesetzt.

Der Zugang bei den Finanzanlagen
betragt 562,3 Mio. DM, Darin ist die
Sachgrindung der S-Bahn Berlin
enthalten. Weitere Zugange betref-
fen die Erhdhung der Anteile beim
Deutschen Reisebliro sowie das En-
gagement bei BahnTrans.

Die Sachanlagenzugange des Kon-
zerns betragen 10,1 Mrd. DM, der
Anteil der Deutschen Bahn AG
daran betragt mehr als 90 Prozent.
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VERANDERUNGEN IM BE-
TEILIGUNGSBEREICH

Die strategische Ausrichtung des
Konzerns folgt dem Ziel, ein umfas-
sender Dienstleister auf dem Ver-
kehrssektor zu sein. Die Eckpunkte
dieser Strategie sind:

— Mehr Verkehr auf die Schiene
bringen

- Absolute Kundenorientierung

— Erhdhung der Produktivitat

- Konsequente Investition.

Diese Gesamtausrichtung bestimmt
die Mafnahmen im Beteiligungsbe-
reich. Der Konzern umfaite am

31. Dezember 1995 neben der Deut-
schen Bahn AG 160 voll konsoli-
dierte Unternehmen und 69 Gesell-
schaften als assoziierte Unterneh-
men,

Mit wirtschaftlicher Wirkung vom

1. Januar 1995 wurde die Deutsche
Bahn Beteiligungsgesellschaﬁ mbH
(DBH) auf die Deutsche Bahn AG
umgewandelt. Damit werden die Be-
tefligungen unmittelbar durch die
Muttergesellschaft gefihrt und star-
ker an die Geschaftsbereiche der
Deutschen Bahn AG angebunden.

Y
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Eine wesentliche Bedeutung haben
im DB-Konzern die Beteiligungen an
Reiseblros, und zwar hinsichtlich
der Ubernahme von Vertriebsaufga-
ben und der weiteren ErschlieBung
des touristischen Segmentes fir den
Fernverkehr. Vor diesem Hinter-
grund wurde die Beteiligung beim
Deutschen Reiseblro (DER) im letz-
ten Jahr von 50,1 auf 66,8 Prozent
aufgestockt. Vom Bundeseisen-
bahnvermdgen wurden Anteile an
Bayern Express, Berlin, Ubernom-
men, so daf die Deutsche Bahn AG
dort jetzt 100 Prozent-Gesellschafter
ist. Der betriebsnotwendige Teil des
Amtlichen Bayerischen Reisebiiros
(abr) wurde beim DER integriert; der
nicht betriebsnotwendige Teil wird
als eigene Beteiligung bei der Deut-
schen Bahn AG gefuhrt. Innerhalb
der Gruppe des DER wurden einige
Bereinigungen in Form von Ver-
schmelzungen durchgefiihrt.

Mit wirtschaftlicher Wirkung vom

1. Januar 1996 wird der Betrieb der
Bodenseeschiffahrt aus der Deut-
schen Bahn AG ausgegliedert und
als rechtlich selbstandige Einheit ge-
fOhrt. Damit erhalt dieser Bereich die
Voraussetzungen fiir eine gezielte
Weiterentwicklung und u.a. die Mdg-
lichkeit, Kooperationen einzugehen.

Zilge erfordern Investitionen

tandhaftungswerke,
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Zusammen mit der Deutschen Post
AG halt die Deutsche Bahn AG Be-
teiligungen an flinf regionalen Bus-
gesellschaften, die unter dem Dach
der Vereinigten Bundesverkehrsbe-
triebe GmbH in Kélin (VBG) zusam-
mengefait sind. Rund 53 Prozent
an dieser Gesellschaft halt die Deut-
sche Bahn AG; die anderen rund
47 Prozent liegen bei der Post. Aus
der VBG wurden die Beteiligungen
an den regionalen Busgeselischaften
in KoIn und Hannover verkauft. Die
Gesellschaft in Kiel wurde durch die
Bahnbus-Holding GmbH, einer hun-
dertprozentigen Tochtergesellschaft
der Deutschen Bahn AG, (bernom-
men. Ebenfalls veraufert wurde die
Beteiligung an den Segeberger Ver-
kehrsbetrieben.



Im Zusammenhang mit der Regiona-
lisierung des Nahverkehrs, nach der
die Aufgaben- und Finanzverantwor-
tung flr den Nahverkehr und damit
die Bestellerfunktion bei den Lan-

dern und Kommunen konzentriert
wird, wird es flir die Deutsche Bahn
AG entscheidend, sich den regiona-
len Gegebenheiten dieses Verkehrs-
bereichs organisatorisch und in der
Angebotsgestaltung anzupassen.
Ein Schritt in diese Richtung stellt
die Bildung von ZugBus-Gesell-
schaften in Schleswig-Holstein und
in Baden-Wlrttemberg dar. Damit
wird der in den betroffenen Regio-
nen vorhandenen Nachfrage nach
Komplettangeboten im Nahverkehr
Rechnung getragen.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Januar 1995 wurden aus dem
Nahverkehr der Bereich der S-Bahn
Berlin sowie die Baderbahn Usedom

ausgegliedert. Die Geschaftsent-
wicklung beider Gesellschaften in
1995 zeigt, daf3 dieser Schritt zur
Ausrichtung der Tatigkeiten auf den
regionalen Markt notwendig war.

Die Deutsche Bahn AG hat sich
1995 an der EXPO-Beteiligungsge-
sellschaft der Deutschen Wirtschaft
mit einer Kommanditeinlage von

1 Mio. DM beteiligt.

Im Bereich der Servicegesellschaften
wurden die Beteiligungen an Reini-
gungsgeselischaften bei der Deut-
schen Verkehrsdienstleistungs- und
Management GmbH (DVM) zusam-
mengefaBt; zugleich wurde die An-
zahl durch Verschmelzung um vier
reduziert.

Im Bereich Guterverkehr wurde
durch die Partner Thyssen-Haniel
und Deutsche Bahn AG das Kapital
der BahnTrans erhdht. Im Dezember
1995 wurden 100 Prozent der An-
teile an der Zehlendorfer Eisenbahn-

und Hafengesellschaft mbH, Berlin,
durch die Deutsche Bahn AG (ber-
nommen.

Die DBKom Gesellschaft fir Tele-
kommunikation mbH & Co. KG
wurde in 1995 gegrindet. Ab 1996
Ubernimmt diese Gesellschaft die
Dienstleistung der Telekommunika-
tion fur die Deutsche Bahn AG. Es
ist geplant, daf3 der Dienstleistungs-
bereich auch auf Drittkunden ausge-
dehnt wird und daf3 dieses zusam-
men mit einem Partner erfolgt.

Die Beteiligung von rund 36 Prozent
an der Deutschen Verkehrs Leasing
GmbH (DVL) wurde veréduBert,
ebenso wie die restliche Beteiligung
von 25 Prozent an der Partner fur
Fahrzeugausstattung GmbH (PFA).
Anfang 1996 wurde die relativ kleine
Beteiligung an DEPFA verkauft. Da-
mit sind im Sinne der strategischen
Gesamtausrichtung erforderliche
Bereinigungen im Beteiligungsport-
folio erfolgt.

Die Zielsetzung der Deutschen Bahn
AG im Bereich der Grundsticke ist
die optimale Nutzung und Verwer-
tung dieser Unternehmensressource.
Die Verfolgung dieses Ziels wurde
der neu gegrindeten Deutsche
Bahn Immobilien GmbH (DBImm) als
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hundertprozentiger Tochter Ubertra-
gen. Ein Eigentumslbergang von
Grundstlcken ist damit nicht ver-
bunden. Zur Zeit werden die DB-Im-
mobilien dem Bund bzw. der Deut-
schen Bahn AG zugeordnet. Im
Rahmen einer vergleichsweisen Re-
gelung zwischen Bund und Deut-
scher Bahn AG soll vereinbart wer-
den, daf3 definierte Liegenschaften,
die im Eigentum des Bundes verblei-
ben, durch eine privatwirtschaftliche
Organisation verwertet werden. Die
Deutsche Bahn AG ist bei entspre-
chenden Entscheidungen des Bun-
des bereit, sich gesellschaftsrecht-
lich an dieser Verwertungsorganisa-
tion zu beteiligen.

Von den in Bau befindlichen und ge-
planten Neubaustrecken-Projekien
hat die Verbindung Kaln-Rhein/Main
besondere Bedeutung. Mit einer zii-
gigen Fertigstellung dieses Projekts
kann erhebliches Verkehrsaufkom-
men zusétzlich fir die Schiene ge-
wonnen werden. Die Deutsche Bahn
AG hat daher fUr die Realisierung
eine eigene Projektgesellschaft ge-
grindet, deren Aufgaben die Pla-
nung und die Bauliberwachung ist.
FUr den Streckenausbau Nirnberg-
Ingolstadt-Munchen wird eine Form
der Privatfinanzierung zum Tragen
kommen. Danach erfolgt die Vor-
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finanzierung der Baukosten ein-
schliellich der Bauzwischenfinanzie-
rung durch die Deutsche Bahn AG.
Nach Inbetriebnahme der Strecke
wird die Bedienung der dafur erfor-
derlichen Fremdfinanzierung durch
den Bund Ubernommen und das fur
Streckeninvestitionen zwischen
Bund und Deutscher Bahn AG (bli-
che Finanzierungsprocedere ange-
wandt. Es ist vorgesehen, dai3 diese
Vorfinanzierung durch eine eigene
Projekigesellschaft dargestellt wird,

FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Die Aktivitaten im F+E-Bereich wur-
den zielgerichtet verstarkt. Im Rah-
men der F+E-Planung wurden Sy-
stemstudien, Entwickiungen und Er-
probungen im Sinne einer leisen,
leichten, leistungsstarkeren und effi-
zienteren Bahn fortgeflhrt. Dazu
zahlen u.a.:

- die Erprobung neuer Komponen-
ten fur den ICE 2;
— Konzeption eines Erprobungstra-

gers fir Hochgeschwindigkeits-
technologie;

- Mitarbeit an der Spezifikation fur
ein einheitliches europaisches Be-
triebssicherungssystem;

- Arbeit an neuen Technologien fir
ein flexibles Glterzugsystem

BERICHT DES VORSTANDES
UBER DIE BEZIEHUNGEN
ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Die Bundesrepublik Deutschland
halt alle Anteile an der Deutschen
Bahn AG. Gemal § 312 AKtG hat
der Vorstand der Deutschen Bahn
AG deshalb einen Bericht (ber die
Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgestelit, der mit folgen-
der Erkidrung abschlief3t:



JWir erklaren, dal3 unsere Gesell-
schaft nach den Umstanden, die
uns zu dem Zeitpunkt bekannt wa-
ren, in dem die Rechtsgeschéfte
vorgenommen wurden, bei jedem

Rechtsgeschéft eine angemessene
Gegenleistung erhielt. Im Berichts-
jahr wurden MaBnahmen auf Veran-
lassung oder im Interesse des Bun-
des oder mit ihm verbundene Unter-
nehmen nicht getroffen oder unter-
lassen.”

AUSBLICK

Die konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland fUr das laufende Jahr
muf aus heutiger Sicht eher zurlick-
haltend eingeschatzt werden. Die
Prognosen der Institute aus dem
Vorjahr wurden bereits zurlickge-
nommen. Entscheidende Grofen
wie Produktion im verarbeitenden

Gewerbe, Rohstahlproduktion, Ent-
wicklung der verfugbaren Einkom-
men machen Uberdurchschnittliche
Wachstumsraten in den Verkehrs-
mérkten eher unwahrscheinlich.
Dennoch erwartet die Deutsche
Bahn AG weiterhin Zuwachse im
Personenverkehr, und zwar sowohl
im Fern- als auch im Nahverkehr.
Diese Erwartung geht davon aus,
dafB die Angebots- und Servicever-
besserungen der Bereiche zu stei-
genden Verkehrsleistungen flhren.
Im Guterverkehr dagegen muB3 da-
von ausgegangen werden, daB das
Gesamtaufkommen weiter absinkt.

In der Folge davon wird der Preis-

wettbewerb weiter an Scharfe zu-
nehmen. Im Konzern werden Um-
satzzuwéachse vor allem im Bereich
Touristik erwartet. Insgesamt wird
davon ausgegangen, dai der Kon-
zernumsatz im laufenden Jahr gerin-
ges Wachstum aufweisen wird.

Fahrbahnen.

“ Verbessert den Komfort fiir die Kunden,

mindsrt die Instandhaltungskosten — Feste

9

Der in den letzten beiden Jahren be-
gonnene Weg zur Produktivitatsstei-
gerung wird auch im laufenden Jahr
fortgesetzt. In Verhandlungen mit
Gewerkschaften und Arbeitnehmer-
vertretungen wird versucht, die er-
forderlichen MaBnahmen arbeits-
platzschonend umzusetzen, Dies
wird nur gelingen, wenn bestehende
Regelungen flexibel eingesetzt wer-
den konnen.

Angebotsverbesserungen und Pro-
duktivitatserndhung sind eng ver-
bunden mit entsprechenden Investi-
tionsprogrammen. Die Investitions-
tatigkeit des Konzerns wird sich im
laufenden Jahr mindestens in der
gleichen GroBenordnung wie 1995
bewegen. Dabei werden die Trans-
portbereiche Uber dem Investitions-
volumen des Vorjahres liegen. Die
Finanzierung der Vorhaben des Be-
reiches Netz wird auch Uber den
Einsatz von DB-AG-Mitteln sicher-
gestelit.

Im Betelligungsbereich steht der ge-
plante Ausbau der DBKom im Vor-
dergrund.

Das Ergebnis des Konzern hangt
von der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung ab. Eine weitere Verbesse-
rung des Betriebsergebnisses der
Deutschen Bahn wird angestrebt.

Die Schaubilder sind nicht Bestandteil des gesetzlichen Lageberichtes.
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Geschaftsbereiche

“ Neue [CE-Ziige und Streckenausbau werden
die Reisezeiten im Fernverkehr erheblich verkirzen. ,,

PERSONENVERKEHR

Die Verkehrsleistungen der Deutschen Bahn AG wuchsen um 3,7 %
auf 31 Mrd. Personen-Kilometer im Fernverkehr und um 7,7 % auf
rd. 30 Mrd. im Nahverkehr. Damit konnte sie ifiren Anteil am

Personenverkehrsmarkt halten. Die Bahn stirkt jedoch ihr Potential
bedeutend: mit der umfangreichen Einflihrung neuer Fahrzeug-
generationen, neuer Bahnlinien, Elektrifizierungen, mit der grund-
legenden Modernisierung von Bahnhaéfen und der Einfihrung von

zahlreichen neuen Serviceleistungen fiir den Kunden.

FERNVERKEHR
Markt

Der Geschafisbereich Femverkehr
erzielte einen Umsatz von
5.171 Mio. DM (+6,4 Prozent).

Die Verkehrsleistungen stiegen auf
rund 31 Mrd. Personen-Kilometer
(+3,7 Prozent). Damit hielt die DB
ihren Anteil am insgesamt expandie-
renden Personenverkehrsmarkt.

Zu der positiven Entwicklung bei
Umsatz und Verkehrsleistungen tru-
gen alle Produkte des Tages-Linien-
verkehrs bei. So erreichte die Pro-
duktgruppe ICE/EC/IC eine Steige-
rung von rund 8 Prozent; der ICE
alleine erzielte eine Steigerung von
4,4 Prozent gegenUber dem bereits
sehr hohen Niveau des Vorjahres.
Allein dieses Spitzenprodukt er-
brachte einen Umsatz von Uber

1,4 Mrd. DM, was einem Anteil am
gesamten Fernverkehrsumsatz von
rund 28 Prozent entspricht.

Umsatz im Fernverkehr in Mrd. DM

Sonstiger Fernverkehr
1,0

InterRegio
1,0

ICE
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EuroCity
InterCity
1,8

Im InterRegio-Verkehr (einschlieBlich
einiger verbliebener Tages-D-Zige)
wurde eine Umsatzsteigerung um
gut 9 Prozent auf etwa eine Mrd. DM
erreicht; die Verkehrsleistungen stie-
gen um 2 Prozent auf rund 7,3

Mrd. Pkm.

Im Nachtreiseverkehr wurde das
Vorjahresergebnis leicht unterschrit-
ten, erreichte aber noch knapp

500 Mio. DM. Hier machte sich die
Ubertragung einzelner Linien an die
D.A.CH-Hotelzug AG bemerkbar.
Am Umsatz des Nachtreiseverkehrs
ist das Produkt InterCityNight mit
den Hotelzligen zwischen Berlin und
Bonn bzw. Berlin und Minchen mit
rund 24 Mio. DM beteiligt.

Produkte/Angebote

Der Geschatftshereich Fermnverkehr
profitierte vom AbschiuB wichtiger
InfrastrukturmaBnahmen im Verlauf
des Geschéftsjahres. Das betraf
dberwiegend die im Rahmen der



Verkehrsprojekie Deutsche Einheit

vorgenommenen Streckensanierun-
gen, Linienverbesserungen und
Elektrifizierungen wichtiger Fernver-
kehrsstrecken in den neuen Landern.

Durch die Sanierung und Elektrifizie-
rung der Strecke Bebra - Erfurt und
den Wiederaufoau der ,Berliner
Kurve® zur Umfahrung von Bebra
konnten die InterCity-Fahrzeiten zwi-
schen Frankfurt und Leipzig auf ca.
dreieinhalb Stunden, die der InterRe-
gio-Linie 20 von Kassel nach Erfurt
auf eineinhalb Stunden gesenkt wer-
den.

Mit dem durchgehend zweigleisigen
Ausbau und der Elektrifizierung der
Saaletal-Bahn wurden die Fahrzeiten
der IC-Linie 8 im Abschnitt Nimberg
- Leipzig von viereinhalb Stunden
auf drei Stunden und 40 Minuten
verkUrzt.

Gegen Ende des Jahres wurde auch
die Erneuerung der Strecke Berlin -
Magdeburg abgeschlossen; die Lan-
deshauptstadt Potsdam wird nun-
mehr regelmaBig von den Zlgen der
ICE-Linie 6 bedient, und samtliche
ICE- und IC-Zlige zwischen Magde-
burg und Berlin verkehren (ber die
sanierte direkte Strecke.

Weiterhin konnte in Schleswig-Hol-
stein der elektrische Betrieb zwi-
schen Hamburg und Kiel aufgenom-
men werden. Damit wurden die
Stadte Kiel und NeumUnster an das
ICE-Netz angeschlossen. Die Fahr-
zeit von und nach Kiel verkdrzt sich
um 40 Minuten.

Im ICE-Netz wurde die Reisezeit der
Linie Hamburg - Frankfurt - Basel
durch fahrplantechnische MaBnah-
men sowie die Ausnutzung der ICE-
Hochstgeschwindigkeit von

280 km/h auf der Schnellfahrstrecke
zwischen Hannover und Fulda um

rund 15 Minuten verkUrzt. Damit
werden nunmehr in Basel wichtige
zusatziiche Anschllisse in die Schweiz
und weiter nach Italien vermittelt.

Fur den IC-/EC-Verkehr wurden 32
Wagen mit neuem Design ausge-
stattet; fir 117 weitere Fahrzeuge
wurden entsprechende Auftrage er-
tellt. Das Redesign wird dartber hin-
aus weitergefuhrt,

Der Ausbau des Interregio-Netzes ist
im Geschaéftsjahr, sieben Jahre nach
seinem Start, abgeschlossen wor-
den. Auf 24 Linien bedienen taglich
424 7Uge 324 Bahnhdfe - ein na-
hezu fldachendeckendes attraktives
Schienenfernverkehrsangebot.
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Verstéarkt verkehren InterRegio-Zlige
Uber die eigentlichen Endpunkte des
Liniennetzes hinweg auch ins Aus-
land. So gibt es auf der IR-Linie 12
(Hannover - Flensburg) zwei Zug-
paare, die bis Frederikshavn und
Aarhus in Danemark gefihrt werden.

Im Nachtreiseverkehr sank das Zug-
angebot im Fahrplanjahr 1995/96
um 10 auf 142 Zage. Grund daflr ist
die Umwandlung der Verbindungen
Dortmund - Wien und Hamburg -
ZUrich in Hotelzug-Angebote der
D.A.CH-Hotelzug AG, dem Gemein-
schaftunternehmen der DB, der
Schweizerischen und der Oster-
reichischen Bundesbahnen.

Nach der erfolgreichen Einfihrung
des Hotelzug-Produktes InterCity-
Night auf den Relationen Berlin -
Munchen bzw. Berlin - Bonn hat die
DB fur die Einrichtung einer dritten
InterCityNight-Verbindung zwischen
Hamburg und Mlnchen weitere
Fahrzeuge bestellt.

Im Autoreisezug-Binnenverkehr wur-
den im Geschéftsjahr 295.614 Rei-
sende (+18 Prozent) und 123.446
Fahrzeuge (+25 Prozent) befdrdert.
Die positive Entwicklung wurde zum

(o 0)

Samiiea e Kamife i
Service und Komfort dank E

einen durch Preissenkungen in der
Preisstufe 1, weiterhin durch das
tagliche Angebot der Autobeforde-
rung in den Hotelzigen InterCity-
Night und zum anderen durch das
neue Angebot der ,Rollenden Rast-
statte” zwischen Berlin und Lehrte
bei Hannover erreicht.

Im wachsenden Segment des touri-
stischen Verkehrs wurden die Wei-
chen flr eine ,Renaissance der
Bahntouristik” gestellt, Am 9. Okto-
ber wurde der in nur elf Monaten
entwickelte und gebaute Touri-
stikZug der Offentlichkeit prasentiert.
Der neue Zug, bestehend aus sie-
ben klimatisierten Sitzwagen, zwei
Clubwagen und einem Gepackwa-
gen, hebt sich bereits rein auBerlich
durch sein farbenfrohes Design von
den Ubrigen Bahnprodukten ab. Er
wird zundchst in Vollcharter vorzugs-
weise an Vereine, Reiseveranstalter,
Verbande, Clubs und Firmen ver-
marktet; Standort ist Dortmund.

Aufgrund des sich schnell abzeich-
nenden Markterfolges des neuen
Produktes fiel bereits die Entschei-
dung, einen zweiten TouristikZug zu
beschaffen. Dieser wird im stddeut-
schen Raum stationiert werden, so
daB Leerzufiihrungen Uber weite
Strecken entfallen.,

Begonnen wurde weiterhin mit einer
Modernisierung der Liegewagen, die

in den von Reiseveranstaltern einge-
setzten UrlaubsExpress-Zigen ein-
gesetzt werden.

Das Ende 1994 eingefihrte Produkt
KurierGepéck mit der Haus-Haus-
Reisegepackbefdrderung durch die
Firma EMS erreichte nach den an-
fanglichen Schwierigkeiten bei einer
auf mittlerem Niveau stabilisierten
Nachfrage die erforderliche Zuver-
lassigkeit. Durch die Uberspielung
der Verkaufsdaten an den Service-
partner und dank eines Frihwarmsy-
stems vor Verkaufsspitzen gab es
auch zu den Saisonzeiten des Fe-
rien- und Festtagsverkehrs keinerlei
Schwierigkeiten. Der Umsatz hat
sich den Erwartungen entsprechend
um mehr als 20 Prozent erhdht.

Parallel dazu wurde zum 20. No-
vember 1995 das Produkt Post-
Gepéack der Deutschen Post AG im



Exklusivvertrieb der DB eingeflhrt.

Es zeigte sich, dal3 mit diesem preis-
gUnstigeren Angebot — der Kunde
muB sein Reisegepack selbst zur
nachsten Postfiliale bringen — eine
zusatzliche Kundengruppe ange-
sprochen werden konnte und Kanni-
balisierungseffekte weitgehend aus-
blieben.

Far die Fahrradmitnahme im Zug
sind samtliche InterRegio-Zige mit
einem oder auch mehreren speziel-
len Fahrradabteilen ausgestattet.
Auch einige InterCity- und EuroCity-
Zlge haben in besonders nachfra-
gestarken Relationen - teils saisonal
- Fahrradabteile oder -wagen. Mehr
als 50 Prozent aller Z{ige des Fern-
verkehrs verfligen inzwischen Uber
die Méglichkeit der Fahrradmit-

nahme. So stieg im Geschaftsjahr
die Zahl der im Fernverkehr trans-
portierten Fahrrader um 22 Prozent;
ein weiterer Ausbau des Angebotes
ist vorgesehen.

Preisgestaltung

Nach zwei Jahren ohne Tarifanpas-
sungen hat die DB zum 1. Februar
des Geschéftsjahres einige Preiser-
hdhungen vorgenommen. In den al-
ten Bundeslandern stieg der Grund-
preis je Kilometer in der zweiten
Klasse lediglich um einen Pfennig
von 24 auf 25 Pfennig (+4,17 Pro-
zent). In den neuen Bundeslandern
wurde die bish'erige ErméBigung von
30 Prozent auf 20 Prozent abge-
baut. Im ICE-Verkehr wurden die
Grundpreise generell um 4,1 Prozent
bzw. auf einzelnen Strecken mit
groBer Nachfrage auch starker an-
gehoben,

Bei der Sitzplatzreservierung fur
Fernverkehrszlge wurde zum 1. Fe-

bruar ein neues System eingefthrt.
Verflgbare Platze kdnnen noch bis
kurz vor Abfahrt des Zuges am je-
weiligen Einsteigebahnhof gebucht
werden. Die Reservierung kostet mit
Fahrscheinkauf 3 DM, ohne Fahr-
scheinkauf 9 DM.

Das 1994 versuchsweise eingefihrte
Guten-Abend-Ticket wurde 1995
zum Regelangebot. Um die Nachfra-
gespitzen besser steuern zu kdnnen,
wurden die Preise angehoben und
fur die Nutzung an Feiertagen und
Sonntagen ein Aufpreis eingefuhrt.
Insgesamt nutzten 1995 Uber eine
Million Reisende dieses Angebot.

Positiv entwickelte sich der Ge-
schéaftsreiseverkehr. Das klassische
Angebot GroBkundenabonnement
erreichte bei den Einnahmen eine
zweistellige Zuwachsrate. Der Um-
satz der Netzkartenangebote stieg
um knapp 10 Prozent.
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Das bisher (iber Reiseveranstalter
vertriebene TwenTicket als Jugend-
angebot wird seit Mitte des Ge-
schaftsjahres von der DB und den
anderen europaischen Bahnen un-
mittelbar vermarktet. Die uneinge-
schrankten Nutzungsmdglichkeiten
fOr Reisende innerhalb Deutschlands
sorgten fr ein positives Echo bei
den Kunden.

Gute Erfahrungen machten Deut-
sche Bahn und Osterreichische
Bundesbahnen mit ihrem Versuchs-
angebot ,Sparpreis Osterreich”. Die
DB verzeichnete bei Fahrscheinen
nach Osterreich eine Einnahmestei-
gerung um 68 Prozent gegeniber
dem Vorjahr.

Der BahnCard-Absatz blieb knapp
unter dem Vorjahresergebnis. Je-
doch wurde bei konstanten Preisen
ein Umsatzzuwachs von 2,7 Prozent
erzielt. Insgesamt erreichte der Um-
satz mit BahnCard-Kunden im Fern-
verkehr 1,5 Mrd. DM; das entsprach
einer Steigerung von 10 Prozent ge-
genlber dem Vorjahr.

Strategien

Bei den zukUnftigen Entwicklungen
im Geschéaftsbereich Fernverkehr
steht der Abschiuf3 der beschieunig-
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ten Ausbau- und Erneuerungsarbei-
ten der Strecke Berlin - Hamburg -
Verkehrsprojekt Deutsche Einheit
Nummer 2 - im Vordergrund. Zum
Fahrplanjahr 1995/96 muBte wegen
der Bauarbeiten die fahrplanmagige
Reisezeit von Berlin nach Hamburg
von zwei Stunden 59 Minuten auf
drei Stunden 40 Minuten verlangert
werden. Dieses ermoglicht jedoch
einen beschleunigten Umbau mit ei-
nem Fertigstellungstermin bereits
1997. Dann kann das Fernverkehrs-
angebot grundlegend neu und at-
traktiv gestaltet werden. Strecken-
hochstgeschwindigkeiten von

160 km/h erlauben Reisezeiten von
zwei Stunden und 15 Minuten. Ge-
plant ist ein InterCity-Ein-Stunden-
Takt, erwartet wird eine Verdopp-
lung der Kundenzahlen.

Darlber hinaus untersucht der Ge-
schéftsbereich Fernverkehr Maglich-
keiten, wie durch den Einsatz von
NeiTech-Zigen im nationalen wie im
internationalen Verkehr attraktive
Reisezeitverkirzungen zu erzielen
sind. Dabei werden auch nichtelek-
trifizierte Strecken fUr den Einsatz
von Diesel-NeiTech-ZUgen mit in die
Uberlegungen einbezogen.

Im Nachtreiseverkehr ist grundséatz-
lich vorgesehen, das Angebot auf
potentell starke Strecken zu konzen-
trieren, tagliche Verbindungen zwi-

vagen als komfortabler Ersatz

dmmiichen Schiafwagen. ,,

schen européischen Metropolen an-
zubieten sowie saisonale Zuge fur
ausgewahite touristische Destinatio-
nen zu fahren.

Ein weiterer Schwerpunkt in den
strategischen Uberlegungen ist der
Ausbau der Bahntouristik. Ziel ist es,
die touristischen Umsétze im Perso-
nenfernverkehr in den kommenden
funf Jahren auf rund 3 Mrd. DM zu
verdoppeln. Um die touristischen
Reisendenpotentiale besser zu er-
schlieen, ist ein Ausbau der Ver-
triebswege fUr Touristik vorgesehen.
Die Leistungen im Segment Grup-
pen- und Chartertouristik sollen kon-
tinuierlich ausgebaut werden. Dabei
ist vorgesehen, die Bahntouristik in-
nerhalb der DB-Gruppe neu zu posi-
tionieren.



Nach der Premiere des TouristikZu-

ges ist die Einflihrung des Ferien-
Tickets im Franjahr 1996 ein Meilen-
stein zum Ausbau der integrierten
Mobilitat und damit zur Ausschdp-
fung der touristischen Potentiale im
Schienennah- und fernverkehr. Von
dem Ferienticket, das Urlaubern
ohne Auto Mohilitat in ihrem Ferien-
zielgebiet gibt, wird der Zugang zu
neuen Zielgruppen erwartet. Bereits
im Mai 1996 werden die sechs
Netze des Ferientickets in Baden-
Wirttemberg um private und kom-
munale Buslinien sowie ganze Tarif-
verblnde und die Bodenseeschiffs-
betriebe erganzt. 1997 ist die Ange-
botserwsiterung fir alle 26 Ferien-
Ticket-Regionen geplant.

Zusammen mit den Fremdenver-
kehrsverbanden wird die Bahntouri-
stik gezielt den ,Urlaub in Deutsch-
land® vermarkten.

ErschlieBungsfahige Potentiale sieht
die Bahntouristik auch im Ausbau

© des Sonderzugverkehrs zu be-

stimmten Ereignissen wie etwa Mu-
sical-Highlights in deutschen Stad-
ten oder auch Veranstaltungen wie
der Architektur-Biennale in Venedig
im Herbst 1996. Zur Expo 2000 in

" Hannover wird die Bahntouristik als

,Official Carrier” der Veranstalter
bundesweit auftreten.

Investitionen

Im Geschaftsjahr wurden die ersten
von 20 InterRegio-Steuerwagen fir
den Wendezugbetrieb ausgeliefert
und in Betrieb genommen. Zwolf
weitere Steuerwagen — diesmal flr
den IC-Verkehr Hamburg - Berlin -
Minchen — mit der lauftechnischen

Zulassung fur eine Hochstgeschwin-
digkeit von 200 km/h wurden be-
stelit.

In Betrieb genommen wurde weiter-
hin der TouristikZug, der zum Tell
aus Fahrzeugen des nicht mehr
bendtigten LufthansaAirportExpress
Frankfurt - Stuttgart umgebaut
wurde. Im Nachtreiseverkehr wur-
den 30 moderne Sitz-Liegewagen
far den UrlaubsExpress sowie 38
Hotelzugwagen von Talgo far die In-
terCityNight-Verbindung Hamburg -
MUnchen sowie der Prototyp eines
JKajitwagens" als komfortverbes-
sernde Alternative zu den heutigen
Schlafsessel-Wagen bestellt.

Im groBen Stil wird in den n4chsten
Jahren das Redesign von 500 Inter-
City-/EuroCity-Reisezug- und -Re-
staurantwagen fortgeflhrt. Im Rah-
men des umfassenden Modernisie-
rungsprogramms wurden die ersten
32 Wagen bereits ausgeliefert.

Im Geschaftsjahr wurden die ersten
Triebkdpfe des ICE 2 ausgeliefert.
Eine erste Zuggarnitur aus zwei
Triebkodpfen und vier Mittelwagen
absolvierte im Frihjahr 1996 lauf-
und bremstechnische Zulassungs-
fahrten; erste fahrplanmaBige
Einsatze sind noch im Jahr 1996
vorgesehen.
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Personalentwicklung

Der Geschéftsbereich Fernverkehr
hatte zum Jahresende 1995 19.577
Mitarbeiter, 7,4 Prozent weniger als
zum Jahresbeginn. Das Planziel, die
Zahl der Mitarbeiter auf 19.483 zu
reduzieren, wurde damit fast er-
reicht.

NAHVERKEHR

Der Geschéftsbereich Nahverkehr
erzielte einen Umsatz von 10,6 Mrd.
DM. Unter Einrechnung der ausge-
gliederten S-Bahn Berlin und der
Usedomer Baderbahn bedeutet das
einen Zuwachs um 5,2 Prozent. Da-
von entfallen auf Fahrgeldeinnahmen
3,3 Mrd. DM (+7,7 Prozent).

‘ ‘ Das ,Schones-Wochenende-Ticket" fand in der

Die Bundesleistungen und Bestel-
lungen der Lander beliefen sich auf
7,3 Mrd. DM.

Das Verkehrsangebot wurde auf
474 Mio. Zugkm (+ 5,1 Prozent)
ausgeweitet, im wesentlichen durch
Taktverdichtungen ab Fahrplan-
wechsel zum Juni 1995. Die Ver-
kehrsleistung erreichte 29,5 Mrd. Pkm
(+ 5,8 Prozent). Dies ist zum Teil auf
die Nachfragesteigerung zur(ickzu-
flhren, die das Angebot ,Schones-
Wochenende-Ticket" ausldste. Es
war an den gestiegenen Erldsen mit
148 Mio. DM bei Uber 6 Mio. ver-
kauften Tickets beteiligt. Weitere
Mehrerldse wurden durch die zum
1. Februar um durchschnittlich

3,9 Prozent vorgenommene Tarifer-
héhung — bezogen auf die Fahrgeld-
einnahmen — in Hohe von 56 Mio.

Reisendenkilometer 1995 in Mio. Pkm

(@S
N

Berufsverkehr
10.260

Schilerverkehr
3.870

Restlicher Nahverkehr
15.440

Offentliichkeit eine duBerst positive Resonanz. ,’

DM erziglt. Dabei wurden die Preise
im Tarifgebiet Ost zur Annaherung
an das Westniveau starker erhoht.

Produkte und Angebote

Im Angebotsbereich wurde zum
Fahrplanwechsel 1995/96 die Kon-
zentration der Zugangebote im
Schienenpersonennahverkehr auf
die Produkte RegionalExpress,
StadtExpress, S-Bahn und Regio-
nalBahn mit besonders definierten
Qualitatsprofilen bundesweit einge-
flhrt,

Vorangetrieben wurde der weitere
Ausbau des ,Integralen Taktfahr-
plans" in Rheinland-Pfalz. Flr die in
1996 vorgesehene Ausweitung in
Mecklenburg-Vorpommern und
Thiringen laufen die Vorbereitungen.
Die Planungen flr Bayern und Nie-
dersachsen wurden aufgenommen.

Eines der herausragenden Ereig-
nisse des Geschaftsjahres auf der
Angebotsseite war die Einfihrung
des Tarifsonderangebots ,Schdnes
Wochenende” zum 4./5. Februar
1995. Nachdem das Ticket zu-
nachst fir 15 DM fdnf Personen alle
Produkte des Nahverkehrs am Wo-
chenende dffnete, wurde es am



27./28. Mai auf 30 DM bei Auswei-
tung des Gultigkeitsbereiches ange-
hoben. Nach und nach beteiligten
sich die meisten gro3en Verkehrs-
verblinde an dem Angebot. Das
»ochdne Wochenende” fand bei
Fahrgadsten und in der Presse von
Anfang an eine sehr positive Reso-
nanz. Der Bekanntheitsgrad bei der
Gesamtbevolkerung liegt mit 87 Pro-
zent ausgesprochen hoch. Neu- und
Mehrverkehr erreichten zusammen
eine GroéBenordnung von 70 Pro-
zent.

Auf der Vertriebsseite stand die Be-
schaffung von 700 Fahrscheinauto-
Maten zum Start des Rhein-Main-
Verkehrsverbundes sowie von 295
weiteren Automaten fir die Ver-
kehrsverbiinde Rhein-Ruhr, Rhein-
Neckar; VRS/Euskirchen im Vorder-
grund. Zugleich wurden Zugbegleiter
mit elektronischen Fahrschein-

druckern, den ,Mobilen Terminals®

ausgerustet. Die Ausstattung wird
Anfang 1997 abgeschlossen sein.

Durch die Inbetriebnanme von wei-
teren 83 Dieseltriebwagen der Bau-
reihe VT 628 sowie von 14 S-Bahn-
Einheiten vom Typ ET 420 konnten
markt- und nachfragegerechte An-
gebote ergdnzt bzw. eingefihrt und
Kapazitatsengpasse gemindert wer-
den. Die weitere Modernisierung des
Fahrzeugparks flinrte dazu, dal3 der
Anteil an Redesign- und Neubau-
fahrzeugen sich im Geschéftsjahr
von 40 Prozent auf 54 Prozent er-
hohte - bei einem Bestand von nun-
mehr knapp 9.700 Fahrzeugen fiir
den Nahverkehr,

In einem Pilotprogramm wurden
zunachst sieben Steuerwagen der
RegionalExpress-Ziige zwischen
Dessau und Kassel mit Automaten
far kalte und warme Getranke aus-

geristet. Nach ersten Marktbeob-
achtungen wird das Angebot ange-
nommen. Zur Verbesserung des An-
gebotes wurden weiterhin 180
Gepackwagen zur Fahrradbeforde-
rung vom Fernverkehr in den Nah-
verkehr Gbernommen.

Um die Kundeninformation insbe-
sondere bei Abweichungen vom re-
gelmaBigen Betriebsablauf zu ver-
bessern, haben die Geschaftsberei-
che Nahverkehr und Fernverkehr ge-
meinsam ,Regionale Transportlei-
tungen” eingerichtet. Sie sollen die
Kunden schneller und besser Uber
aktuelle Ereignisse informieren.



Geschaftsbereiche

In zwei Pilotversuchsgruppen in
Cottbus und Hof wurde das Projekt
~Kundenbetreuung in Nahverkehrs-
zUgen“ (KiN) erprobt. Bereits nach
wenigen Monaten zeigten sich flr
den Kunden deutlich wahrmehmbare
Qualitatsverbesserungen. Das Pro-
jekt KiN wird ab Jahresfahrplan
1996/97 auf alle Regionalbereiche
des Nahverkehrs ausgeweitet.

Erfolgreich eingeflhrt wurde auch
ein Programm zur Verbesserung der
Sicherheit in lokbespannten Zigen.
Verstarkt unterstitzen Bahnschutz-
krafte die Zugbegleiter auf proble-
matischen Zagen. Durch den Ein-
satz von Funkgerdten wird auler-
dem die Kommunikation zwischen
Zug und Bahnhof wesentlich verbes-
sert auch nach drauBBen hergestellt.

Strategien

Das Geschaftsjahr war gepragt von
den Verhandlungen mit den Bundes-
landern bzw. den von ihnen beauf-
tragten VerbUnden und Zweckver-

banden Gber die Umsetzung der Re-
gionalisierung des Schienenperso-
nennahverkehrs ab 1. Januar 1996.
Die Verkehrsvertragsverhandlungen
wurden erfolgreich abgeschlossen.
Insgesamt wurden 31 Vereinbarun-
gen ausgehandelt. Auf der Basis die-
ser Vertrage haben die regionalen
Aufgabentrager fir 1996 Nahverkehrs-
leistungen im Wert von rund 7,48 Mrd.
DM bei der DB AG in Auftrag gege-
ben. Das sind rund 200 Mio. DM
mehr als den Landern nach § 8 (1)
des Regionalisierungsgesetzes vom
Bund zur Verflgung gestellt wurden.

In Schleswig-Holstein wurde - als
Modell fir l1anderspezifische Losun-
gen — in Abstimmung mit dem Land
die ZugBus Schleswig-Holstein
GmbH als Holdinggesellschaft und

in Baden Wlrttemberg die ZugBus
Alb Bodensee GmbH auf den Weg
gebracht und zum 1.1.1996 gegrin-
det. Dabei wurden jeweils regional

eine Busgesellschaft und der ent-
sprechende Teil des Nahverkehrs
auf der Schiene unter dem Dach ei-
ner GmbH zusammengefahrt.

Im Zusammenhang mit der Regiona-
lisierung beteiligt sich die DB aktiv
an Zusammenschlissen von Ver-
kehrsunternehmen, die als Service-
leister flir Bestellerorganisationen
auftreten.



Investitionen

Der Geschéftsbereich investierte
1,1 Mrd. DM in neue Fahrzeuge.
Das Modernisierungsprogramm flr
Nahverkehrsfahrzeuge wurde mit
360 Mio. DM fortgefuhrt.

Schwerpunkte der Investitionstatig-
keit waren die Beschaffung von 156
Doppelstockwagen (321 Mio. DM),

die Modernisierung von 566 ein-

stockigen Reisezugwagen (275 Mio.

DM), die Beschaffung von 70 S-
Bahn-Wagen (86 Mio. DM), die Mo-
dernisierung von 97 Doppelstock-
wagen (53 Mio. DM) und von Trieb-
wagen (32 Mio. DM). Weiterhin wur-

den fUr die Beschaffung von Trieb-
zigen 220 Mio. DM Vorauszahlun-
gen geleistet: fir die NeiTech-
Dieseltriebziige der Baureihe VT 611,
die S-Bahn-Zlige ET 474 der S-
Bahn Hamburg und ET 423 als
Nachfolger des ET 420 flir verschie-
dene S-Bahnnetze.

Personalentwicklung

Der Geschaftsbereich Nahverkehr
beschaftigte am Jahresende 15.230
Mitarbeiter, davon waren 64 Prozent
im Zugbegleitdienst beschaftigt.

Ausblick

Bis zum Jahr 2000 sollen noch
7,2 Mrd. DM in die Erneuerung und
Modernisierung des Fahrzeugmateri-

als investiert werden. Auch das Re-
design-Programm fur altere Nahver-
kehrswagen wird fortgefthrt.

Die Neubeschaffung von Doppel-
stockwagen lauft weiter. Bis voraus-
sichtlich Mitte 1996 werden alle 289
Wagen in Betrieb genommen sein.
Eine Ausschreibung Uber weitere
400 dieser Fahrzeuge - einschlie3-
lich einer Option von 150 Wagen -
wird vorbereitet.

Vorgesehen ist auch die Beschaf-
fung von 300 neuen, leichten Diesel-
triebwagen.

Die Erprobung bargeldioser Zah-
lungssysteme in Form der PayCard
ist gemeinsam mit dem Verband
Deutscher Verkehrsunternehmen
(VDV) und der Telekom angelaufen.
160 Mio. DM sollen in die Verkaufs-
infrastruktur far neue Verkaufsauto-
maten, mobile Terminals und die
EinfUhrung der PayCard investiert
werden.

i\
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“ Ausbau der Bahnhdfe zu attraktiven

=99

Drehscheiben des Ver

PERSONENBAHNHOFE

Die Weiterentwicklung der Bahnhdfe
zu zeitgemalen, attraktiven Dreh-
scheiben des Verkehrs und darlber
hinaus zu mulitifunktionalen Dienstlei-
stungs- und Kommunikationszen-
tren stand im Mittelpunkt der Akti-
vitdten des Geschaéftsbereichs Per-
sonenbahnhdfe. Die Kundenzufrie-
denheit stieg von 1993 bis heute um
27 Prozent. Wesentlichen Anteil
daran hat das ,3-S-Programm®, in
dessen Rahmen erhebliche Mittel in
die Verbesserung von Sicherheit,
Sauberkeit und Service auf den
Bahnhéfen investiert wurden. Ein
Schwerpunkt war dabei die Einrich-
tung weiterer Service-Points in Uber
40 zusatzlichen Bahnhofen. Im Ge-
schéftsjahr wurden zudem die véliig
neu gestalteten Hauptbahnhdfe von
Cottbus (Bundesgartenschau) und
Kassel (mit dem Themenschwer-
punkt Kultur) eréffnet.

Umfangreiche Projekt- und Entwick-
lungsarbeit dient zudem der weite-
ren Ausschopfung des ,Potentials
Bahnhofs". So wurden die Projekt-
entwicklungen von Uber 50 gréBeren
Bahnhdfen vorangetrieben. Im Leip-
ziger Hauptbahnhof begann der auf-
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wendige Umbau als Modellvorhaben
im Rahmen des Projektes ,Bahnhof
der Zukunft* unter Federfihrung der
Bahnhofs-Management & Entwick-
lungsgeselischaft (BME), an der die
DB und die zur Otto-Versand-Grup-
pe gehdrende ECE Projektmanage-
ment GmbH zu gleichen Teilen be-
telligt sind. Erstmals beteiligen sich
private Investoren an einer Bahn-
hofsumstrukturierung mit mehr als
400 Mio. DM.

Zu den herausragenden Einzelpro-
jekten gehdren weiterhin die Gestal-
tung des kinftigen Berliner Zentral-
bahnhofs, die Neuentwicklung des
Bahnhofs Berlin Papestralle am
stdlichen Ende der in Bau befindii-
chen kinftigen Nord-Sud-Schienen-
verbindung durch die Hauptstadt
sowie die Konzeptionierung des
neuen ICE-Bahnhofs am Rhein-
Main-Flughafen in Frankfurt an der
kinftigen Schnellfahrstrecke Kaln -
Rhein/Main.

Zur Starkung der Bahnhofsidentitat
als Verkehrsstation wurden neue
Bahnhofsprodukte entwickelt. In
Aschaffenburg Hauptbahnhof wurde
als Pilotprojekt ein modernes De-
sign- und Gestaltungskonzept fur
das ,Reisezentrum® erstmals reali-
siert. Entsprechende Anlagen sollen
in Frankfurt am Main, Berlin Alexan-

derplatz, Mainz, Kassel, Chemnitz,
Hannover, Kiel, Mlnster, Darmstadt,
Oldenburg, Recklinghausen, NUrn-
berg, Oberhausen und Westerland
folgen.

Unter dem Markennamen ,Reise-
Pause® wurde ein Lounge-Konzept
entwickelt, das die Betreuung der
Reisenden vor und nach der Reise in
besonderen Lounges ermaoglicht. Sie
sollen mit Rezeption, Gepéckaufbe-
wahrung, Kommunikations-Technik,
Tagungs- und Ruhezonen, Restau-
rant/Bistro, Toiletten und Waschan-
lagen und verschiedenen Lounge-
Bereichen fur ,VIP“, Senioren und
Kinder ausgestattet sein. Pilotpro-
jekte sind in Frankfurt am Main und
Berlin Zoo vorgesehen.



Das Produkt ,ReiseFrische" soll den
sanitaren Einrichtungen in den Bahn-
hofen ein neues Image verleihen.
Das anspruchsvolie Toilettenkonzept
sieht die Einrichtung von ,Hygiene-
center” vor, die in groBeren Bahnho-
fen neben den WC- und Waschanla-
gen auch Friseur, Apotheke oder
auch FitneB- und Sonnenstudios
umfassen. Fir mittelgroBe Bahnhdéfe
werden moderne, ansprechende
Toilettenanlagen eingerichtet, in klei-
neren Stationen entstehen automati-
sche, selbstreinigende Toilettenhau-
ser.

In Abstimmung mit den Verkehrsver-
blnden wurden erste Ma3nahmen
eingeleitet, um auch die Bahnhofe in
der Flache zu aftraktiven Drehschei-
ben des Verkehrs auszubauen. Mit
ihren Partnern vor Ort, den Pachtern
von Bahnhofsbetrieben, ist die DB in
Uber 50 neugegrindeten Werbege-
meinschaften in eine noch intensi-

vere Form der Zusammenarbeit ein-
getreten. Verstarkt wurde das Kom-
munikationspotential der Bahnhofe
fr GroBveranstaltungen genutzt:
Das ,Forum Bahnhof* bildete bei-
spielsweise den Rahmen flr rund
500 kleine und groB3e Bahnhofsfeste,
Jubilden, Kunstausstellungen, eine
PopShow mit Poptrain als Musik-
Grof3veranstaltung an 19 Standor-
ten, der Bambi-Preisverleihung im
Minchener Hauptbahnhof u.v.m.

Auf der Personalseite war der Uber-
gang von Uber 1.400 Mitarbeitern
aus dem Reinigungsdienst in die ort-
lichen Bahnreinigungsgeselischaften
das herausragende Ereignis des
Geschéftsjahres.

Entwicklungs- und Projektarbeit wird
auch weiterhin die Tatigkeit des Ge-
schéaftsbereiches in seinen Sparten
.Bahnhofsbetrieb” und ,Bahnhofs-
entwicklung" bestimmen.

Unter anderem ist der Aufbau von
Bahnhofentwickiungsteams fur die
Betreuung von etwa 330 Projektent-
wicklungen vorgesehen. Nach der
Prasentation der 3-S-Zentrale in
Mainz in der Offentlichkeit ist die
Inbetriebnahme von funf weiteren
3-8-Zentralen in den Bahnhofen
Frankfurt/M, Munchen, Nurnberg,
Hamburg und Dresden Neustadt
vorgesehen.

Auf der Kundendienstseite ist der
Ausbau des Gepackirager-Service
geplant. In Berlin steht die Eroffnung
der neugestalteten Bahnhofe Fried-
richstralBe und Alexanderplatz sowie
die Markteinfuhrung des neuen
Reisezentrums im Bahnhof Zoologi-
scher Garten bevor.
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“ Im kombinierten Verkehr sieht D8 Cargo
ginen starken Wachstumsmarkt der Zukunft. ,,

Der Giiterverkehr hatte 1995 mit konjunkturbedingten Schwierigkei-

ten zu kdmpfen. Der Umsatz war mit 7,8 Mrd. DM leicht riickidufig.

Dank riicklaufiger Personaizahlen um rd. 10 % konnte die Produkii-

vitidt jedoch erheblich gesteigert werden. Zur weiteren Verbesserung

werden technische Investitionen wie die automatische Zugkupplung

und neuartige Fahrzeugsysteme beilragen.

GUTERVERKEHR
Markt

Im problematischen konjunkturellen
Umfeld mufBte auch der Glterver-
kehr mit Schwierigkeiten kdmpfen.
Zusatzliche splrbare Umsatzein-
buBRen waren die Folge des anhal-
tenden Streiks bei der Franzdsischen
Eisenbahn Ende des Jahres.

Die Transportmenge lag mit

300,4 Mio. Tonnen knapp unter dem
Vorjahr. Dabei steliten Montanglter
mit 146,2 Mio. Tonnen fast die Hélfte
des Gesamttransportes von DB
Cargo (49,5 Prozent) . Zusammen
mit den Investitions- und Ver-
brauchsgltern (44,2 Mio. 1) und den
Roh- und Baustoffen (38,8 Mio. t)
bestimmen sie weiterhin das Kern-
geschaft des Guterverkehrs.

Positive Entwicklungen waren in den
Bereichen der Kaufmannsguter und
bei chemischen Produkten zu ver-
zeichnen. Auch bei Eisen und Stahl
stieg das Aufkommen noch Uber Vor-
jahresniveau und die Erwartungen.
Gedampft verlief dagegen die Ent-
wickiung bei Braunkohle, bei Olpro-
dukten und Baustoffen. Das Aufkom-
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men bei Steinkohle, das zundchst
stabil gewesen war, ging ab Herbst
zurlck.

Der vergleichbare Umsatz ging leicht
auf 7,8 Mrd. DM (-3,4 Prozent)
zurdck. Eine der Ursachen daflr ist
das verénderte Frachtkonzept der
Post, das zu einem Umsatzriickgang
von mehr als 300 Mio. DM fUhrte.
Uberwiegend erwirtschaftete DB
Cargo seine Umsatze im konventio-
nelten Verkehr mit 5.677 Mio. DM. In
diesen Bereichen wurde ein Umsatz-
zuwachs von 100 Mio. DM (+2 Pro-
zent) erzielt. Der Kombinierte Ver-
kehr erreichte mit rund 40 Mio. DM
Zuwachs ein Umsatzplus von 5 Pro-
zent gegenlber dem Vorjahr,

Interational sind im Schienenguter-
verkehr positive Entwicklungsten-
denzen Uber dem nationalen Niveau
zu verzeichnen. So nahm im Kombi-
nierten Verkehr die Verkehrsmenge
um 8 Prozent gegenlber dem Vor-
jahr zu. Uberdurchschnittlich wuch-
sen auch die Osteuropaverkehre mit
einer Verkehrsleistung von 11 Prozent.

Deutliche Verbesserungen erzielte
der Guterverkehr bei der Produkti-

vitat. In den letzten beiden Geschéfts-
jahren wurden die Ertrage je Mitar-
beiter und Glterwagen erheblich
verbessert. So stieg die Produkltivitat
des Personals im Bezug zur Verkehrs-
leistung um 29 Prozent und die
Guterwagenproduktivitdt um 34 Pro-
zent. Die Einsatzfrequenz der Giter-
wagen stieg um 7 Prozent, die
Umlaufzeit je Waggon sank um

6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Angebot/Produkte

Zu den wesentlichen Innovationen
auf der Angebotsseite zéhlte im Ge-
schaftsjahr die Einfuhrung des Inter-
KombiExpress (IKE). Nach einer Vor-
laufphase zum Beginn des Jahres
wurde das Produkt ab Mai flachen-
deckend ausgebaut. Heute verkeh-
ren auf 62 Relationen taglich 48
ZUge. Speziell fir den Osteuropaver-
kehr wurde im Oktober 1995 der
Containerzug ,Ostwind" neu einge-
flhrt. Er verkehrt zwischen Berlin
und Moskau; das Angebot soll ab
1996 weiter ausgebaut werden.




Die Ausgliederung des Kleingutver-
kehrs in das Gemeinschaftsunter-
nehmen BahnTrans, an dem die DB
und THL zu gleichen Teilen beteiligt
sind, erzielte 1995 ein positives Er-
gebnis.

Verstarkt engagiert sich DB Cargo
beim Ausbau logistischer Dienstlei-
stungen mit dem Angebot von La-
gerhdusern sowie Service- und Logi-
stikcentren.

Investitionen

Insgesamt wurden im Bereich Glter-
verkehr im Geschéftsjahr 330 Mio. DM
investiert. Das entspricht einer Invest-
quote von etwa 4 Prozent, Rund
zwei Drittel der Mittel flossen in die
Fahrzeugbeschaffung, unter ande-
rem 100 Mio. DM fUr Glterwagen im
Kohleverkehr und gut 60 Mio. DM
fUr neue Wagen in Baustoffverkeh-
ren. insgesamt wurden rund 1.450
Neubaufahrzeuge beschafft.

Weitere Investitionsschwerpunkte

waren die Datenverarbeitung und
der Ausbau von Sachanlagen.

Personalentwicklung

Im Unternehmensbereich Glterver-
kehr waren durchschnittlich 38.700
Mitarbeiter beschaftigt, davon
31.000 im Geschaftsbereich La-
dungsverkehr und rund 7.700 im
Geschaftsbereich Stickgutverkehr.
Der Personalbestand sank bis zum
31. Dezember 1995 gegenuber dem
Vorjahr um 10,1 Prozent.

Ausblick

Der Untermehmensbereich Glterver-
kehr entwickelt sich zu einem euro-
paischen Transport- und Logistik-
dienstleister, der seine Grundleistun-
gen im Transportwegebereich Uber-
wiegend auf der Schiene abwickelt,
zugleich aber zuverlassige und ga-
rantierte Haus-Haus-Verkehre sowie
zunehmend auch mafigeschneiderte
umfassende Leistungspakete anbie-
tet. Diese Angebote unterbreitet er in
partnerschaftlicher Kooperation mit
anderen Verkehrstragern.

Zur Verbesserung der Marktakzep-
tanz ist der Aufbau eines Kunden-
servicezentrums bis 1988 geplant,
zu dem ein Kundeninformationszen-
trum als Vorlaufer bereits 1996 in-
stalliert wird. Einem durchgangigen
Auftragsmanagement mit integrierter
Vertriebs- und Produktionsplanung
wird im Hinblick auf Kundenorientie-
rung und damit Wettbewerbsfahig-
keit von DB Cargo héchster Stellen-
wert eingeraumt.

Hinzu kommt das weitere Bemihen
um Produktivitatszuwachs. Techni-
sche Innovationen wie die automati-
sche Zugkupplung oder innovative
Fahrzeugsysteme wie zum Beispiel
die bereits bestellten ersten Einhei-
ten des ,Cargo-Sprinters” (Setbstan-
getriebene Transporteinheit (STE))
werden ebenso wie neuartige Fahr-
zeuge mit spezifischen, an den
MarktbedUrfnissen ausgerichteten
Anforderungsprofilen weitere
Beitrage zur Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit von DB Cargo leisten
kdnnen.
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“ Der Lokomotivpark der Deutschen
Bahin AG wird durch umfangreiche Neubestellungen

sukzessive verflingt.

Die Geschaéftsbereiche Netz, Bahnbau, Traktion und Werke stehen

im Zeichen einer zunehmenden Verbesserung der Wettbewerbs-
féahigkeit der Deuitschen Bahn AG: Durchfiihrung umfangreicher

InfrastrukturmaBnahmen im Geschéfisbereich Netz, Investitionen in

Gleisbaumaschinen und neue Sicherheitstechnik im Bahnbau, Opti-

mierung der Organisation im Bereich Traktion. Auch im Geschafts-

bereich Werke wurden erhebliche Rationalisierungsinvestitionen

durchgefiihri. Die Zukunft der Deutschen Bahn AG ist bestimmt von

umfangreichen Erneuerungen im Lokomotiv-Bestand und der An-

wendung neuer Gleisoberbautechnologie.

NETZ

Zu den zentralen Aufgaben des Ge-
schéftsbereiches Netzes zahlten
umfangreiche Infrastrukturmannah-
men mit dem Ziel, die Strecken- und
Anlagen-Kapazitaten besser zu nut-
zen. Nach 9,3 Mrd. DM im Vorjahr
flossen Bundesleistungen in H&he
von 9,1 Mrd. DM in den Ausbau des
Fahrweges.

Der Schwerpunkt der Investitions-
tatigkeit lag bei den Verkehrsprojek-
ten Deutsche Einheit, wo Strecken-
ausbau bzw. -ermeuerung und insbe-
sondere die Anhebung der Strecken-
héchstgeschwindigkeit auf 160 km/h
als Ausbaustandard im Vordergrund
standen. Die Investitionen ermdgli-
chen erhebliche Reisezeitverkirzun-
gen und verbessern damit die Wett-
bewerbsposition der operativen Ge-
schéftsbereiche der DB.

Der Netto-Sachanlagenzugang

durch Aushau und Modernisierung
erreichte 6,4 Mrd. DM.
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Finanziert wurden diese Betrage
durch Baukostenzuschisse und
zinslose Darlehen des Bundes sowie
durch Mittel nach dem Gemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetz.

im Geschéftsjahr wurden bei Ober-
bau-Erneuerungsmalinahmen insge-
samt 7 km Feste Fahrbahn in Be-
trieb genommen. Auf gréBeren zu-
sammenhangenden Streckenab-
schnitten soll eingehend untersucht
werden, inwieweit diese neue Ober-
bautechnologie neben der Erhdhung
des Fahrkomforts auch zur Senkung
der Instandhaltungskosten beitragen
kann.

Die weiteren Aktivitaten des Ge-
schéftsbereiches Netz werden zum
einen von der anhaltenden Investiti-
onstatigksit bestimmt sein. So wer-
den auch in den kommenden Jahren
weiter Mittel in die Erneuerung und
Modernisierung des Fahrweges in
GroBenordnungen von jahrlich je-
wells 10 Mrd. DM flieBen. Zum an-
deren wird der Geschéftsbereich
weitere Anstrengungen unterneh-
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men, die mit der Bahnreform mag-
lich gewordene Offnung des Schie-
nenweges fir Dritte extensiv zu ver-
markten. Angestrebt wird, die Schie-
nenwege der DB einer deutlich
hoheren Zaht von anderen Eisen-
bahn-Unternghmen zur Verfigung
zu stellen.

Im Geschaftsjahr 1995 wurden 35
Vertrdge mit externen Nutzern abge-
schlossen.

Das Trassenpreissystem, 1994 von
der DB als erster Bahn weltweit
Uberhaupt entwickelt, wurde nicht
zuletzt auch im Hinblick auf die Vor-
stellungen der Nutzer Uberarbeitet.
Als Reaktion auf Produktivitatsver-
besserungen im Bereich Fahrweg
konnten die Preise zum Teil bereits
gesenkt werden.

Ergdnzend zum Trassenpreissystem
wurde das Anlagenpreissystem ein-
geflhrt - ein Katalog von Nutzungs-
entgelten f0r die Nutzung der be-
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trieblichen Anlagen wie beispiels-

weise Rangierbahnhdfen oder Ab-
stellanlagen.

Wichtigste Zukunftsaufgabe des Ge-
schéftsbereichs Netz ist, seine Ko-
sten zu senken und die Produktivitat
zu steigern. Beides verspricht Netz
21 durch eine Homogenisierung der
Geschwindigkeiten auf Teilen des
Netzes zu leisten.

Weitere wichtige Instrumente zur
Kostensenkung sind der Einsatz
moderner Technik (z.B. der Einsatz
von neuer Signaltechnik), neue Bau-
weisen, internationale und funktio-
nale Ausschreibungen, gunstigere
Instandhaltung, Rationalisierungen
ebenso wie Lean Management.

BAHNBAU

Der Geschéftsbereich Bahnbau hat
im Auftrag der anderen Geschafts-
bereiche der Deutschen Bahn AG so-
wie fUr Dritte Bau-, Montage-, AusrU-
stungs- und Instandhaltungsarbeiten

an bahntechnischen Einrichtungen
durchgefthrt. Die Aktivitdten waren
begleitet von einer durchgreifenden
Rationalisierung, bei Konzentration
auf das Bahngeschaft, mit dem Ziel,
die Wettbewerbsfahigkeit entschei-
dend zu verbessern. Dabei stand bei
den BaumaBnahmen im Netz Qua-
litatsarbeit und Termineinhaltung im
Vordergrund.

Mit Unterstltzung durch gezielte In-
vestitionen, zum Beispiel in der
Gleisbau- und Sicherungstechnik
zum Schutz der Baustellen konnten
die Planziele und die Anforderungen
der Auftraggeber erflllt werden.

Zum Jahresende hatte der Ge-
schaftsbereich etwa 14.900 Mitar-
beiter und damit 2.200 weniger als
zum Jahresbeginn. Der Personalab-
bau konnte sozialvertraglich vorge-
nommen werden.,

Senkung der Anforderungen, Steige-
rung der Leistung je Mitarbeiter,
Konzentration auf die Kernaktivitaten
bleiben Schwerpunkte in der Tatig-

keit des Geschaftsbereiches. Dabei
ist eine deutliche Straffung der vor-
handenen Strukturen vorgesehen.

TRAKTION

Der Geschaftsbereich Traktion ver-
zeichnete im Personenfern- und im
Guterverkehr eine gegenuber dem
Vorjahr leicht gesunkene Nachfrage
nach Triebfahrzeugfhrern und Loko-
motiven, wahrend die Traktionslei-
stungen im Nahverkehr leicht stiegen.

Die Anzahl der Mitarbeiter und der
Lokomotiv-Bestand wurden den
neuen Bedirfnissen angepaBt. Da-
bei gelang eine weitere Optimierung
dér Einsatzplane, auch im Zusam-
menhang mit Anderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation.
Dies fuhrte zu erheblichen Rationali-
sierungseffekten, die die Produkti-
vitat der Triebfahrzeugflhrer — bezo-
gen auf die gefahrenen Kilometer -
im Vergleich zum Vorjahr um 9 Pro-
zent steigen lieB.

Verstarkt erbringt der Geschaftsbe-
reich Triebfahrzeugfihrer- und Loko-
motiv-Leistungen Uber das DB-Netz
hinaus im grenzUberschreitenden
Verkehr.

Die weitere Entwicklung des Ge-
schaftsbereiches Traktion ist von
sich wandelnden, zugleich steigen-
den Kundenanforderungen geprégt.
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Geschaftsbereiche

Dies schldgt sich zum einen in we-
sentlichen Veranderungen des Be-
rufsbildes des Triebfahrzeugfihrers
nieder. Er wird kinftig zusatzliche
Aufgaben im verkehrlichen und be-
trieblichen Bereich des Personen-
und Glterverkehrs (bernehmen
missen. Aus- und Fortbildung des
Personals werden darauf ausgerich-
tet.

Zum anderen steht der zum Teil
Uberalterte, den steigend hohen An-
forderungen des Personenfern- und
Guterverkehrs nicht immer in vollem
Umfang gewachsene Lokomotiv-Be-
stand vor entscheidenden Erneue-
rungen. Nachdem im Geschaftsjahr
145 Lokomotiven fur den Fernver-
kehr sowie 275 Lokomotiven flr den
Glterverkehr bestellt wurden, kann
der Lokomotivpark ab 1996 durch
Ausmusterung und Neu-Inbetrieb-
nahmen sukzessive verjingt werden.

AuBerdem werden von Fall zu Fall
hochwertige und leistungsstarke
Triebfahrzeuge umgebaut bzw.
nachgerustet, um neue Anforderun-
gen der Transportbereiche erflllen
zu kénnen. Beispielsweise wurden
fanf Diesellokomotiven der Baureihe
218 fr Doppel- und Wendezug-
steuerung umgebaut, die Uberwie-
gend im InterRegio-Wendezug-Ver-
kehr eingesetzt werden. Ein weiteres
Beispiel: Abgas- und Schadstoff-
reduktion und Kraftstoffeinsparung

wird der Einbau eines UmrUstsatzes
am Dieselmotor der Baureihe 218
bewirken, den die DB gemeinsam
mit der Industrie erfolgreich ent-
wickelt hat. Bis Ende des Jahres
1996 werden 45 Lokomotiven mit
dem modernisierten Motor ausge-
rUstet sein.

Fir die Neubeschaffung von Loko-
motiven sowie fur Umbaumafinah-
men des vorhandenen Parks, wei-
terhin fur die Beschaffung von
StraBenfahrzeugen, Flurférderzeu-
gen, EDV-Ausristung und ortsfeste
Anlagen wurden im Geschéaftsjahr
Investitionen in einer Hohe von

310 Mio. DM getatigt. FUr 1996 sind
weitere 656,5 Mio. DM geplant.

Der Personalbestand sank zum Jah-
resende 1995 von 40.430 auf
37.271 Mitarbeiter. Erreicht wurde
dieser Abbau durch Rationalisie-
rungseffekte, vermehrte Zur-Ruhe-
Setzungen, Vorruhestands- und Ab-
findungsregelungen sowie Ausglie-
derungen von Tatigkeiten.

Im Vordergrund der Aklivitaten des
Geschéftsbereichs Traktion stehen
weitere Anstrengungen zur Steige-
rung von Produktivitat, Qualitat und
Flexibilitat, um den Geschaftsberei-
chen des Personen- und Guterver-
kehrs Traktionsleistungen zu einem
Preis anbieten zu kénnen, der die
Wettbwerbsfahigkeit der Schiene am
Verkehrsmarkt unterstitzt.

WERKE

Der zunehmende Einsatz moderner
Fahrzeuge sowie weitere Rationali-
sierungs-Anstrengungen und Kon-
zentrationsprozesse vermindern den
Instandhaltungsbedarf bei der DB.
Deshalb verzeichnete der Ge-
schaftshereich Werke eine sinkende
Nachfrage nach seinen Dienstlei-
stungen Instandhaltung bzw. Um-
bau von Schienenfahrzeugen.

Dieser Entwicklung wurde mit der
weiteren Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie entsprochen, einer-
seits Anlagen- und Personalkapazi-
taten in den Schwerpunkten des Ar-
beitsanfalles zu konzentrieren sowie
andererseits verstarkt Leistungen
auflerhalb der DB zu akquirieren.

Im Rahmen dieser Planungen wur-
den 1995 in den Ausbau bzw. die
Modernisierung eigener Anlagen
rund 257 Mio. DM investiert. Der
Personalbestand sank im Verlauf
des Geschaftsjahres von rund
51.600 auf rund 45.400.

Die kiinftige Entwicklung des Ge-
schaftsbereiches wird nach wie vor
von den Bemihungen um Kostenre-
duzierung gepragt sein. Dazu ist eine
weitere Konzentration der technischen
Anlagen auf weniger Standorte vor-
gesehen, verbunden mit dem Abbau
nicht mehr bendtigter Stellen.
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Wesentliche Beteiligungen

Die konsolidierten Umséatze der Beteiligungsgesellschaften der DB

erreichten 1995 6,8 Mrd. DM. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich

ein Umsatzwachstum von 20,4 Prozent und eine Zunahme des An-

teils vom Konzernumsatz von 19,4 Prozent in 1994 auf 22,7 Prozent

in 1995,

TOURISTIK/FERNVERKEHR
Deutsches Reisebiiro GmbH (DER)

Die DER GmbH fungiert als Fihrungs-
gesellschaft fir alle touristischen Be-
teiligungen innerhalb des DB AG-
Konzems. Die Geschaftstatigkeit um-
faf}t die Veranstaltung eigener Rei-
sen, insbesondere von Fern-, Pau-
schal- und Stadtereisen (DERTOUR);
die Generalagentur- und Vermittiungs-
leistungen flr verschiedene Lei-
stungstrager (DERTRAFFIC); die Ge-
neralagentur fur Reiseleistungen der
DB AG (DERRAIL) und das Reise-
mittlergeschaft einschlieBlich eigener
Reiseveranstaltungen Uber Nieder-
lassungen (DER-Niederlassungen).

Der DER-Konzern wurde im vergan-
genen Jahr umstrukturiert. Insbe-
sondere ist hier der Formwechsel
und die Anwachsung von ,,Romin-
ger“ sowie die Ubernahme der Rei-

sebliroaktivitaten des ,abr" zu 100
Prozent zu nennen.

Die DER GmbH konnte mit einer Zu-
nahme der Umsatzerldse inre Markt-
position starken. Wachstumstrager
war dabei vor allem das Geschafts-
feld DER-Niederlassungen mit einem
Zuwachs von 18,1 Prozent. Aus-
schlaggebend hierflr war der Erwerb
bzw. die Grindung von neuen Ver-
triebstellen und die Verschmelzung
von kleineren Beteiligungsgesell-
schaften.

Das Geschaftsfeld DERTOUR ver-
zeichnete eine Zunahme der Umsatz-
eridse um 0,7 Prozent. Wachstums-
tréger waren die europaischen
Kurzreisen, wéhrend die Fernreisen
nur unterproportional zunahmen.

Im Geschaftsfeld DERRAIL konnte
eine Umsatzsteigerung von 8,6 Pro-
zent erzielt werden, was nachhaltig
das hohe Vertrauen der Kunden in die
Beratungskompetenz und Service-
bereitschaft der Reiseblros im Bahn-
verkauf dokumentiert.

Das bislang beste Jahresergebnis
aus dem Vorjahr konnte nochmals
Ubertroffen werden.

Fur 1996 geht die DER GmbH von
einem soliden, realistischen Wachs-
tum der Umsatzerldse aus, das sich
auch in den wirtschaftlichen Ergeb-
nissen niederschlagen soll.

1995 Veranderung

zum Vorjahr

Umsatz 1.245 Mio.DM 3,9 Prozent
Jahresergebnis vor Steuern 41 Mio. DM 22,8 Prozent
R/estitionen o 35 Mio. DM - 44,1 Prozent
Mitarbeiter am 31.12.95 B 1.978 30,4 Prozent
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DFO Deutsche Fahrgesellschaft Ostsee mbH

In der DFO sind seit 1993 alle Fahr-
und Hafengeschéfte des Konzerns
in der Ostseeregion integriert.

Die Umsatzerldse erhdhten sich vor
allem wegen der gesteigerten Ge-
schaftsaktivitat im Lkw-Verkehr. Im
Pkw-Verkehr steht einer leicht nega-
tiven Mengenentwicklung eine deut-
lich positive Umsatzentwicklung ge-

genlber. Bei den Verkehren mit
Schienenpersonenwagen gab es
dagegen eine Umsatzminderung von
1,8 Mio. DM. Die Schienenglterwa-
gen-Erldse befinden sich auf Vorjah-
resniveau.

Das gesteigerte Investitionsvolumen
spiegelt bereits geleistete Anzahlun-
gen fUr den Neubau eines Schiffes,
das Ende 1996 auf der Linie Ro-
stock-Trelleborg in Dienst gestelit
werden soll, wieder.

Flr 1996 erwartet die DFO, trotz
sich verscharfenden Wettbewerbs
und konjunkturell begrindeter
Schwaéchen einzelner Umsatzseg-
mente, eine Festigung der Marktpo-
sition und damit eine Bestatigung
der positiven Ergebnisentwicklung
des operativen Geschéiftes.

1995 Veranderung

zum Vorjahr

Umsatz 206 Mio.DM 9,7 Prozent

:J;h;sergebnis vor Steuern 6 Mic. DM 1.132,—7_”Prozent
Eve_stitionen 66 Mio. DM 6971 Prozent‘

&i;rbeiter am 31.12.95 N a 468 - 2,9 Prozent
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Wesentliche Beteiligungen

“ Der neue Berliner S-Bahn-Zug -

Investition in die Zukunft des Stadtverkehrs. ,,

NAHVERKEHR
Bahnbus-Holding GmbH (BBHG-Gruppe)

Der Bahnbus-Holding GmbH ist als
Dachgesellschaft fir die regionalen

Busgesellschaften der DB zusténdig.

Ihre Aufgabe ist es, die regionalen
Busgesellschaften im Hinblick auf
die Schaffung einer dezentralen und
regionalen Organisation des Offentli-
chen Personennahverkehrs zu un-
terstltzen. Zum Konsolidierungs-
kreis im Konzern gehoren 23 Gesell-
schaften.

Die Betriebsleistungen der Busge-
sellschaften stiegen im Jahr 1995
um 1,8 Prozent auf fast 456 Mio.

Wagenkilometer. Die Anzahl der Ko-
operationspartner (private, kommu-
nale Verkehrsunternehmen, NE-Bah-
nen) stieg von 904 auf 964 Ver-
kehrsunternehmen.

Der Zuwachs bei den Mitarbeitern
resultiert gréBtenteils aus Ersatzein-
stellung fUr ausgeschiedene Mitar-
beiter der Bahn, die im Rahmen ei-
nes Dienstleistungsiiberlassungsver-
trages (DUV) fur die Gesellschaft
tatig waren.

Im Hinblick auf die Regionalisierung
wurden in Baden-Wlrttemberg und
Schleswig-Holstein mit den jeweili-

gen Regionalbusgesellschaften so-
genannte ZugBus-Geselischaften
gegrundet.

Bei fortschreitendem Geschaft wird
auch in 1996 ein zufriedenstellendes
Ergebnis erwartet.

Kennzahlen der BBHG-Gruppe 1995 Veranderung
zum Vorjahr
Umsatz 1.569 Mio.DM 2,0 Prozent
Jahresergebnis vor Steuern 142 Mio. E_)I\/l 3,9 Prozent
I_nve%onen - o 22—9|\/|io. bM_ -0,9 Prozent__
Warbeiter am 31 .12.9% ) * . 4.227 15,0 Prozent
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Die Gesellschaft erbringt und ver-
marktet seit 1. Januar 1995 Nahver-
kehrsleistungen in Berlin und dem
Umland.

Die S-Bahn Berlin GmbH hat am
31. Dezember 1995 ihr erstes
Geschaftsjahr erfolgreich absch-
lieBen kdnnen.

S-Bahn Berlin GmbH

Die S-Bahn Berlin GmbH beschéf-
tigte zum 31. Dezember 1995 insge-
samt 4.140 Personen. Im Rahmen
eines Dienstleistungstberlassungs-
vertrages (DUV) waren weitere 731
Mitarbeiter der Berliner Verkehrs-Be-
triebe eingesetzt.

Die Investitionen betreffen zum
groBen Teil mit Erbbauvertragen er-
worbene bauliche Anlagen und den
Kauf von Maschinen und Ausrlstun-
gen.

FUr 1996 ist die weitere Steigerung
der Attraktivitat des Verkehrsange-
botes ein Schwerpunkt der Gesell-
schaft. In 1996 werden die ersten 10
von insgesamt 500 bestellten Viertel-
zUgen der Baureihe 481 ausgeliefert.

1995
Umsatz 743 Mio.DM
Jahresergebnis vor Steuern 10 Mic. DM
Investitionen 27 Mio. DM
Mitarbeiter am 31.12.95 4,140
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Wesentliche Beteiligungen

“ Starker Partner von DB Cargo

im kombinierten Verkehr ist die

GUTERVERKEHR
Transfracht Deutsche Transportgesellschaft mbH (TFG)

Die TFG ist die Vertriebsgesellschaft
der Deutschen Bahn AG, insbeson-
dere fUr den Bereich Groficontainer-
transport im kombinierten Verkehr.

Im Jahr 1995 hatte Transfracht er-
hebliche Probleme zu I6sen und den
Nachwirkungen des negativen Er-
gebnisses 1994 zu begegnen. Zu-
gleich war 1995 durch den Prozef3
der Umstrukturierung gekennzeich-
net. Der Rickgang der Umsétze ist

hauptséchlich auf das geringere Ver-
kehrsvolumen zurlickzufUhren.

TFG hat in 1995 planmaBig MaBnah-
men zur Aufwandsreduzierung um-
gesetzt. Investitionen in neue Struk-
turen der Datenverarbeitung an den
Schnittstellen zur Deutschen Bahn AG
lassen Produktivitdtsgewinne erwar-
ten.

F(r die Zukunft sind damit die Vor-
aussetzungen geschaffen worden,
das Unternehmen wieder in die Ge-
winnzone zu fGhren.

Transfracht Deutsche Transportgesellschaft (TFG). ,,

1995 Veranderung

zum Vorjahr

Umsatz 500 Mio.DM - 2,6 Prozent
Jahresergebnis vor Steuern - 1 Mio. DM N

I_nvestitionen N - 2 Mio. DM ?),7 F_’rozent

Mitarbeiter am 31.12.95 - 374 - 5,1 Prozent
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SERVICE
dvm Deutsche Verkehrsdienstleistungs- und Management GmbH

(dvm-Gruppe)

Die dvm erbringt Dienstleistungen al-
ler Art im Bereich des Verkehrswe-
sens, insbesondere im Reinigungs-
und Sicherheitssektor. Zur dvm-
Gruppe gehdren 7 Bahnreinigungs-
gesellschaften sowie die BSG Bahn-
schutz GmbH.

Das erste volle Geschaftsjahr der
dvm war im wesentlichen gepragt
durch die Verschmelzung von vier

Bahnreinigungsgesellschaften auf
Schwestergeselischaften, die Uber-
nahme von 51 Prozent der Anteile
an der Mitteldeutsche Bahnreinigung
GmbH und 100 Prozent der Anteile
an der BSG Bahnschutz GmbH
(BSG) von der DB AG.

Der Umsatzzuwachs von 21,2 Pro-
zent beruht auf einem Anstieg bei
den Bahnreinigungsgeselischaften

um 14,4 Prozent sowie der Auf-
nahme des Geschéaftsbetriebs in der
BSG Bahnschutz GmbH.

Der Anstieg der Umsétze in den
Bahnreinigungsgesellschaften ist im
wesentlichen auf Auftragserweite-
rungen in der Bahnhofsreinigung in
den Ost-BRG zurlickzufiihren. Auch
in den West-BRG konnten Umsatz-
zuwachse erwirtschaftet werden.

Die BSG weist im Jahre 1995 ein
starkes Wachstum im Geschaftsfeld
»oicherheits- und Ordnungsdienste”
aus. Die Gesellschaft, die zu Beginn
des Jahres 1995 lediglich 84 Mitar-
beiter beschaftigte, hat inren Perso-
nalbestand zum Ende des Jahres
1995 auf fast 800 Mitarbeiter ausge-
baut.

FUr das Geschaftsjahr 1996 werden
die weiteren Aufgabenlberleitungen
aus der DB einen Schwerpunkt der
Tatigkeit der dvm bilden.

1995 Veranderung

zum Vorjahr

Umsatz 486 Mio.DM 21,2 Prozent
:J—ahresergebnis vor Steuern 36 Mio. DM 28,0 Prozent
Investitionen 12 Mio. DM 109,1 Prozent
Mitarbeiter am 31.1 2_.95 7.883 - 29,6 Prozent




Wesentliche Beteiligungen

“ Der Geschéftsbereich Service im Zug
ist der umsatzstarkste Bereich der MITROPA AG. ,,

MITROPA AG

Die Aufgabe der MITROPA ist die
Erbringung von Serviceleistungen im
Zug, die stationdre Gastronomie und
Handel, die Bewirtschaftung von
Fahrschiffen und der Service an Au-
tobahnen und Stra3en.

Vor dem Hintergrund einer insge-
samt schlechten Konjunktur erwirt-
schaftete die Gesellschaft ein deut-
lich positives Ergebnis.

Der Geschaftsbereich Service im
Zug ist sowohl der umsatzstérkste

als auch personalintensivste Be-
reich. Hier resultiert die positive Ent-
wicklung hauptsachlich aus Ande-
rungen im Angebot sowie intensiven
Schulungen der Mitarbeiter.

Bei der Bewirtschaftung von Fanr-
schiffen kam es durch die AuBer-
dienststellung eines der umsatz-
starksten Schiffe zu einem spurba-
ren Umsatzverlust.

Vor dem Hintergrund der anhalten-
den Kaufzurlckhaltung des breiten
Publikums wird in 1996 besondere

Aufmerksamkeit der Produktinnova-
tion und der Entwicklung von Eigen-
marken zukormmen. Ein unverdndert
straffes Kostenmanagement wird
diese MaBnahmen begleiten.

1995 Veranderung

zum Vorjahr

Umsatz 528 Mio.DM - 3,7 Prozent
Jahresergebnis vor Steuern _ N _8 Mio. DM 1,5 F’rozen‘[~
Investitionen T 22 l\/;io. DM 3_6,9 Prozentr

Mitarbeiter am 31.12.95 - 5.535 - 3,8 Prozent




SONSTIGE

DE-Consult, Deutsche Eisenbahn-Consulting GmbH

Die DE-Consult erbringt Giberwie-
gend Ingenieurleistungen fir den
schienengebundenen Verkehr.

Der Vergleich zum Vorjahr ist auf-
grund der Ubernahme der Aktivita-
ten der EVDR Bahn-Consult GmbH
nicht aussagekraftig.

Die Auftragslage im Inlandsgeschaft
war zufriedenstellend. Das Inlands-
geschaft ist in erster Linie durch Pla-
nung und Projektmanagement ge-
pragt. Die Geschaftsfelder Beratung

und Betriebsflhrung befinden sich
im Inland noch im Aufbau.

In 1995 hat die DE-Consult vermehrt
in der Region Akzeptanz als Ver-
kehrsinfrastrukturplaner gefunden.
Der Anteil von Kunden auBerhalb
des DB-Konzerns am Gesamtvolu-
men konnte im Jahresverlauf weiter
erhdht werden.

Im Auslandsgeschéft ist ein deutli-
cher Riickgang der Entwickiungs-
hilfe auf dem Verkehrssektor splr-
bar. Allerdings wird hier eine Zunah-

me von Auslandsprojekten im privat
finanzierten Verkehrssektor erwartet.

Auf den schwieriger werdenden In-
landsmarkten wird DE-Consuilt ihre
Marktposition im schienengebunde-
nen Verkehr in den nachsten Jahren
halten und in anderen Bereichen der
Verkehrssysteme und im Infrastruk-
turmanagement ausbauen kénnen.
Auf den Auslandsmarkten wird in
1996 eine Belebung erwartet.

1995 Veranderung

zum Vorjahr

Umsatz 278 Mio.DM 50,0 Prozent
:J;:lhresergebnis vor Steuern N 13 Mio. DM 30,9 Proze—nt_

Investitionen 7 9 Mio. DM - 64,7 Prozent

Mitarbeiter am 31.12.95 ) _ ;.848 - 0,2 Prozent




Wesentliche Beteiligungen

Anteilam  Eigenkapital Ergebnis ¥ Umsatz Beschaftigte
Kapital am 31.12.95 1994 1995 1994 1995 am 31.12.
in % Mio.DM Mio.DM Mio.DM  Mio. DM Mio. DM 1094 1995

Touristik / Fernverkehr
Deutsches Reisebiro GmbH 66,8 160 33,8 41,5 1.198,3 12452 1517 1978
AMEROPA-REISEN GmbH 100,0 5 04 -3,0 231,1 209,9 195 192
Bayern Express & P. Kihn
Berlin GmbH 100,0 9 0,5 1.2 29,0 33,5 269 339
DFO Deutsche Fahrgesellschaft
Ostsee mbH 100,0 235 0,5 59 187,5 2056 482 468
Deutsche Touring Geselischaft mbH 60,8 12 4,3 5,0 78,0 84,9 172 161
Nahverkehr
BBHG Bahnbus-Holding -Gruppe- 100,0 - 136,6 1419 15281 156590 3.677 4.227
VBG Vereinigte
Bundesverkehrsbetriebe -Gruppe- 52,9 - 57 861 4672 503,56 3.092 3.220
S-Bahn Berlin GmbH 100,0 328 - 10,0 - 7435 14 4,140
Service
MITROPA AG 100,0 14 7,5 7.6 548,56 5282 5753 5535
dvm Deutsche Verkehrsdienstleistungs-
u. Management -Gruppe- 100,0 - 284 363 401,0 486,0 6.083 7.883
Giiterverkehr
Transfracht Deutsche
Transportgeselischaft mbH 100,0 10 -299 -0,9 513,6 5004 394 374
NUCLEAR CARGO +
SERVICE GmbH 100,0 7 1,0 0,7 23,7 18,8 60 55
Kombiwaggon GmbH 90,0 21 -8,5 2,6 89,3 105,6 40 35
TRANSA Spedition GmbH 50,0 14 0,4 3,1 3652 3610 353 345
Bahn Trans GmbH 2 50,0 130 -03 17,7 0,0 1.218,2 - 2719
Sonstige
Deutsche Eisenbahn-Reklame GmbH 100,0 17 13,2 13,7 184—,8 192,9 197 213
DBG Deutsche Bahn Gleisbau GmbH 100,0 15 38 44 768 669 144 179
ibb Ingenieur-, Bricken- R .
und Tiefbau GmbH 100,0 4 1,0 1,6 137,7 121,0 577 509
TLC Transport-, Informatik- und o i
Logistik-Consulting GmbH 100,0 4 1,5 2,2 37,1 58,0 97 122
DE-Consult, o -
Deutsche Eisenbahn-Consulting GmbH 74,0 60 9,7 12,7 185,6 278,4 1.852 1.848
DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz- - '
Vermittlungs-GmbH 65,0 2 271 9,4 33,8 19,6 19 31

" Ergebnis vor Ertragsteuern und Gewinnabflhrung
3 (Geschaftsjahr 1.10. - 30. 09.
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Sonstige Informationen

fahiger Arbeitspldize bei der Deutschen Bahn.

MITARBEITER

Der Wandel der Deutschen Bahn zu
einem vielseitigen, wettbewerbsori-
entierten Dienstleistungsunterneh-
men stellt neue Anforderungen an
die Mitarbeiter. Neue Technologien,
neue Verantwortung und vermehrte
Kundenkontakte verlangen neue
Qualifikaticnen. Die Umorientierung
bei der taglichen Arbeit und die Be-
reitschaft zu mehr Mobilitat und Fle-
xibilitat erfordern einen weitreichen-
den mentalen und fachlichen Lern-
prozef.

In dieser Umbruchsituation ist das
Personalmanagement der DB
bemdiht, eine Unternehmenskultur
zu entwickeln, die den Eisenbahnern
hilft, den unternehmerischen Neube-
ginn in die Tat umzusetzen.

Im Geschéftsjahr entwickelte sich
der Personalbestand von 301.936
Beschaftigten am Jahresanfang zu
276.957 am Jahresende. 31.715
Abgéngen standen 6.736 Zugange
gegeniiber. Bei den konsolidierten
Tochtergesellschaften waren per
31.12.95 35.622 Mitarbeiter be-

schaftigt. Die Gesamtizaht der Be-
schéftigten im DB-Konzern lag damit
zum Jahresende bei 312.579 Mitar-
beitern, 23.463 weniger als am Jah-
resende 1994.

Restrukturierung

Die notwendige Optimierung der
Geschéaftsprozesse fihrt in den ein-
zelnen Unternehmensbereichen zu
erheblichen Personalmehrbestan-
den. Um diesen Mitarbeitern eine
Perspektive zu erdffnen, wurden un-
ter anderem die Restrukturierungs-
abtellungen eingerichtet. Vorrang hat
aber nach wie vor die Versetzung
auf freie Arbeitsplatze im Bahnge-
schaft. Dies wurde in den Gesprachen
zur Sicherung wettbewerbsfahiger
Arbeitsplatze erneut hervorgehoben.

Die Restrukturierungsabteilungen
schaffen zumindest voriibergehend
Arbeit in nicht-bahnspezifischen Be-
reichen. Diese Arbeiten, zum Bei-
spiel Verbesserungs- und Verscho-
nerungsarbeiten, Altlastensanierun-
gen und Abbrucharbeiten, kdnnen
einen sinnvollen und wirtschaftlichen
Beitrag zur Entwicklung der Bahn
leisten. Dabei werden verstérkt Auf-
trage nicht mehr an externe Unter-

nehmen vergeben, wenn die Arbeit
in gleicher Qualitat und zu gleichen
Kosten intern durchgefuhrt werden
kann. Zum Ende des Geschéftsjah-
res waren etwa 5.800 Mitarbeiter in
118 Restrukturierungsabteilungen
beschaftigt. Erwartet wird, daB die
Zahl im Laufe des Jahres 1996 auf
tber 6.000 ansteigt.

Flexible Arbeitszeit

Eine kundenorientierte und zugleich
bedarfsgerechte Arbeitszeitgestal-
tung erfordert in immer starkerem
Mafe betriebsspezifische und drtlich
unterschiedliche Arbeitszeitregelun-
gen. Im Geschaéftsjahr wurde des-
halb die bei bestimmten Unterneh-
mensteilen versuchsweise einge-
flhrte gleitende Arbeitszeit weiter-
entwickelt.

Entgelte

Die Entgelte sowie die Ausbildungs-
vergUtungen wurden ab 1. Januar
1995 um 1,8 Prozent (Laufzeit bis



30. Juni 1995) und ab dem 1. Sep-
tember 1995 um 3,2 Prozent (Lauf-
zeit bis 31. August 1996) erhoht. Alle
Arbeitnehmer erhielten als Einmal-
zahlung 230 DM, Auszubildende

75 DM.

Prinzipiell plant die DB fur ihre Mitar-
beiter eine mdglichst weitgehende
leistungs- und ergebnisabhangige
Bezahlung. So werden bereits bei
FUhrungskréften das Konzern- und
Geschéftsbereichsergebnis sowie
die persénliche Leistung zu Kriterien
einer individuellen JahresabschiuB3-
vergutung. In ihr wird die monatliche
Leistungszulage kinftig ganz auf-
gehen.

Mitarbeiterbefragung

Unter dem Motto ,Fragen - Antwor-
ten - Handeln“ wurde bei der DB im
Sommer 1995 eine Mitarbeiterbefra-
gung durchgefihrt. Sie hatte mit ei-

ner Rucklaufquote von Uber 60 Pro-
zent eine hohe Akzeptanz. Flr das
Unternehmen erfreulich waren die
Ergebnisse der Befragung: Die Uber-
wiegende Mehrheit der Mitarbeiter
arbeitet gemne bei der DB und will
das Unternehmen weiterentwickeln.
Die Verbesserung der Kunden-
orientierung wird von den meisten
als wesentlicher Schritt zur Steige-
rung der Wettbewerbsfahigkeit
angesehen.

Interner Arbeitsmarkt

Eine optimale Nutzung der Perso-
nalressourcen ist nur moglich, wenn
innerhalb des Konzerns umfangrei-
che Personalbewegungen stattfin-
den. Instrumente zur bedarfsgerech-
ten Besetzung von Arbeitsplatzen
sind eine , Task Force Personalaus-
gleich”, Zielvereinbarungen mit
Flhrungskréaften zum Personalaus-
gleich sowie spezielle Medien, die
Angebot und Nachfrage transparent
machen. Ferner werden in Werbe-
veranstaltungen in den neuen Bun-

durch rege

éBiges Training und Sci

lung. , ,

deslandern Mitarbeiter des Mehrbe-
stands fUr Bedarfsregionen im We-
sten angeworben.

Wachsende Mobilitat ist bei Mitar-
beitern in den neuen Bundeslandern
Zu verzeichnen, in denen der Perso-
naliberhang besonders ausgepragt
ist. 1995 wechselten bereits 972
Mitarbeiter aus den neuen Landern
auf Arbeitsplatze in den alten Bun-
deslandern, die nicht besetzt wer-
den konnten (1994: 392). Dabei ist
auch flr das laufende Jahr 1996
eine weiter steigende Mobilitat fest-
zustellen,

Die DB hat mit ihren Tarif- und Be-
triebspartnern eine Fllle von Rege-
lungen zur sozialen Absicherung der
Personalanpassung ausgehandelt,
zu nennen sind der Rationalisie-
rungsschutztarifvertrag (RSTV), die
Gesamtbetriebsvereinbarung und
der Mustersozialplan.

Aus- und Weiterbildung

Aus- und Weiterbildungsaktivitaten
bei der Deutschen Bahn sind wei-
testgehend auf das bahninterne
Dienstleistungszentrum Bildung (DZB)
konzentriert. Es arbeitet als Anbieter
far die Geschéfts- und Zentralberei-
che, sieht aber auch und in erster Li-
nie die Teilnehmer an Bildungsmal-
nahmen als seine Kunden an.

(4]
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Sonstige Informationen

“ Am Service Point erhalten ratsuchende

Reisende aktuelle Informationen. , ,

Mit fast 18.000 Auszubildenden war
die DB 1995 der groBte Berufsaus-
bilder in Deutschland. Die Ausbil-
dungsquote lag zum Jahresende bei
6,5 Prozent und damit deutlich Gber
dem Durchschnitt von Gro3unter-
nehmen. Von 5.000 Ausbildungs-
platzen wurden Uber 90 Prozent be-
setzt. Mit der Weiterentwicklung des
Konzerns Deutsche Bahn hin zu
einem qualifizierten Dienstleister im
Verkehrswesen organisiert das
Unternehmen auch die Ausbildungs-
wege neu. Dies spiegelt sich in der
konsequenten Verlagerung von
gewerblich-technischen zu kauf-
mannischen und serviceorientierten
Berufsbildern wider.

Gleichzeitig pafit die DB AG ihre
‘Ausbildungsrichtlinien dem neuen,
kundenorientierten Denken und
Handeln an: Im Rahmen der dualen
Erstausbildung stehen neben dem
Vermitteln kaufméannischer Grund-
kenntnisse gleichrangig Verhaltens-
training und die Entwicklung sozialer
Kompetenz. Keine theoretischen
Rollenspiele, sondern aktive Kun-
denberatung und Reisendenbeglei-
tung. In diesem Zusammenhang hat
die Deutsche Bahn AG damit be-
gonnen, einzene kleine Bahnhofe in
die ,unternehmerische Verantwor-
tung® von Auszubildenden zu geben,
die damit Praxisbezug im direkten
Kundenkontakt trainieren. Noch in

diesem Jahr werden 30 Bahnhofe in
dieses Ausbildungsprogramm Uber-
gehen.

Flihrungskréfteentwicklung

Die DB hat 1995 auBer in den Berei-
chen Controlling, Personal, Marke-
ting und Informatik ihren Fihrungs-
kraftebedarf weitgehend intern ab-
gedeckt. Mit den Fuhrungskraften
werden in Zielvereinbarungen Manage-
ment- und Fuhrungsziele festge-
schrieben. Neben der fachlichen
Qualifikation wird von den Fuhrungs-
kraften der DB insbesondere ver-
langt, daf3 sie unternehmerisches
Denken entwickeln und leben - weg
von der behordlichen, ,imperativen
Fuhrung® hin zur , kooperativen
Flhrung" im Team,

Verbesserungen durch den Mit-
arbeiter

Im Rahmen des betrieblichen Vor-
schlagwesens wurden im Ge-
schaftsjahr 15.770 Verbesserungs-
vorschlage gemacht (1994 waren es
3.951) und 2.801 Ideen aufgegriffen
sowie honoriert. Der wirtschaftliche
Erfolg der Vorschlage lag mit

57,1 Mio. DM deutlich Uber 1994
(17,7 Mio. DM). Insgesamt wurden
Pramien in Hohe von 7,7 Mio. DM
ausgezahit.

Im Herbst lief der erste konzernweite
Ideenwettbewerb der DB, dessen
Ergebnisse mit insgesamt 75.000 DM
Pramie honoriert wurden.

Sozialpartnerschaft

Zum Jahresende bestanden bei der
DB 730 Wahlbetriebe mit Uber 6.600
gewahlten Betriebsraten. Davon sind
rund 1.000 vollsténdig, rund 200
tellfreigestelit. Die weiteren struktu-
rellen Schritte in der zweiten Stufe
der Bahnreform werden die Interes-
senvertretungen der Beschaftigten,
beginnend im Jahr 1996, verandern.
Neben einer auf das Gesamtunter-
nehmen bezogenen Interessenver-
tretung, die den Wandel des Kon-
zerns mitgestaltet, behalten Be-
triebsréate vor Ort ihre wichtige Be-
deutung.

Soziale Leistungen

Die sozialen Leistungen sind als
Folge der Bahnreform neu struktu-
riert worden.



Die Verpflegungseinrichtungen sind

zum Ende des Geschéaftsjahres in
ein Dienstleistungszentrum Gastro-
nomie (DZG) mit einheitlicher unter-
nehmerischer Fihrung Uberfuhrt
worden. lhm gehéren derzeit 480
Verpflegungseinrichtungen mit 2.100
Mitarbeitern an.

Die Versorgung mit Wohnraum fur
die Mitarbeiter ist weiterhin fUr die
DB eine unerlaBliche Voraussetzung
zur Forderung der Mobilitat inrer Be-
schéftigten. Das Unternehmen ver-
fugt Uber einen Bestand von 9.000
eigenen Wohnungen. An insgesamt
150.000 Wohnungen, im Eigentum
des Bundeseisenbahnvermdgens,
von Eisenbahnwohnungsgesell-
schaften und Eisenbahner-Bauge-
nossenschatften, Ubt sie ein Bele-
gungsrecht aus. Der Nettoaufwand
fur die Bereitstellung der Werkswoh-
nungen und des Wohnraums zur
voribergehenden Unterbringung lag

bei 48,5 Mio. DM. An Arbeitgeber-
darlehen zur Familienférderung wur-
den 25 Mio. DM aufgewendet.

Bundesbahnsozialwerk und Bahn-
Sozialwerk der ehemaligen Deut-
schen Reichsbahn als Teil des Bun-
deseisenbahnvermogens werden
1996 in eine selbstéandige Stiftung
Bahnsozialwerk (BSW) lberfuhrt.
1995 hat die DB das BSW mit rund
11 Mio. DM gefordert und dariber
hinaus Raumlichkeiten sowie Ein-
richtungen zur Verfigung gestelit.

Behinderte

Die DB beschéftigte Ende 1995
11.500 Behinderte mit unterschied-
lich schweren Behinderungen. Ins-
besondere in den Transportberei-
chen, in denen an vielen Arbeitsplat-
zen bestimmte koérperliche Eignun-
gen der Mitarbeiter Voraussetzung
sind, konnte die sozialpolitisch win-
schenswerte Quote an behinderten
Beschaftigten nicht erreicht werden.
In allen anderen Unternehmensbe-

reichen férdern Geschafts- und Zen-
tralbereiche die berufliche Eingliede-
rung von Behinderten etwa durch
Arbeitshilfen oder behindertenge-
rechte Ausgestaltung von Arbeits-
platzen und Arbeitsraumen.

Arbeitsschutz

1995 ereigneten sich bei der DB
17.800 Unfalle, 17 mit tddlichem
Ausgang. Die GréBenordnung blieb
der des Vorjahres vergleichbar.

Die Unfallhaufigkeit betrug bei der
DB durchschnittlich 4,9 Unfalle je
1000 Vollarbeiter und Monat.

Die Deutsche Bahn wird ihre unter-
nehmerische Flrsorge gegenuber
den Mitarbeitern durch einen moder-
nen, gemeinsan mit der EUK betrie-
benen Unfallschutz in Zukunft noch
intensiver wahrnehmen. Dabei ste-
hen weniger die Kosten als vielmehr
die Unversehrtheit der bei der Deut-
schen Bahn Beschéftigten im Vor-
dergrund.
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auf eine Konzentration der origindren Forschungsaufgaben. Im Mittel-
punkt der technologischen Weiterentwicklung des ,,Systems Bahn”

systems auf Funkbasis.

FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Flr die Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit der Deutschen Bahn ge-
genliber den anderen Verkehrstra-
gern ist die technologische Weiter-
entwicklung des ,Systems Bahn* ein
entscheidender Faktor. Die optimale
Nutzung der bewahrten Bahn-Tech-
nologien, und verstarkt auch die An-
wendung neuer Technologien, bie-
ten die Chance zur Entwicklung
neuer, attraktiver und damit markt-
wirksamer Angebote, aber auch er-
hebliche Potentiale zur Produkti-
vitdtssteigerung. Diese Mdglichkei-
ten gezielt und systematisch auszu-
loten, ist Aufgabe des Ressorts For-
schung und Technologie.

Das Zentralressort versteht sich
primar als wissenschaftlich-techni-
scher Vordenker zur Weiterentwick-
lung des Gesamtsystems Bahn und
Ubernimmt als Dienstleister FE-Auf-
gaben fUr alle anderen Ressorts der
DB. Dabei werden alle Aktivitaten
stets an der MaBgabe des wirt-
schaftlichen Nutzens, speziell den

die Entwicklung eines einheitlichen européis

Aspekten Produktivitatssteigerung
und Attraktivitdtsgewinn orientiert.

Im Geschaftsjahr wurde eine Neu-
strukturierung des Ressorts For-
schung und Technologie in die
Wege geleitet. Ziele sind unter ande-
rem die Konzentration auf originare
Forschungsaufgaben, die Schaffung
klarer Schnittstellen und Aufgaben-
tellungen mit den operativen Ge-
schaftsbereichen, die Bildung von
technologie-orientierten Kompetenz-
zentren sowie eine Konzentration
der Forschungsstandorte.

FOr den Neubau des Forschungs-
und Versuchszentrums Miinchen
wurde der Grundstein gelegt. Dort
und an den anderen Standorten
setzt die DB bei der Bahnforschung
auf den verstéarkten Einsatz von
EDV-gestUtzten Analysemethoden
und Simulationsverfahren zur Minde-
rung des kostspieligen Versuchsauf-
wandes.

Um verstarkt neue Ideen aus dem
externen wissenschaftlichen Bereich
flr die Weiterentwickiung des

Systems Bahn nutzbar zu machen,
schreibt die Deutsche Bahn erstmals
einen Forschungspreis zum Thema
LZukunft System Bahn'" aus.

Die Ziele und Aktivitaten zur Weiter-
entwicklung der Bahntechnologie
sind in einem Forschungs- und Ent-
wicklungsplan (FE-Plan) zusammen-
gefaBt. Dieser Plan, der Uber das
Ressort Forschung und Technologie
hinaus auch samtliche Innovations-
Anstrengungen der operativen Ge-
schéftsbereiche enthalt, wird laufend
fortgeschrieben bzw. durch neue
und weitergehende Aktivitaten er-
ganzt.

Zu den Schwerpunkten im Ge-
schéaftsjahr zahlten unter anderem
konzeptionelle Arbeiten an einem Er-
probungstrager flr den Hochge-
schwindigkeitsverkehr, dem soge-
nannten ICE 21, sowie die anwen-
dungsnahe Erprobung neuer Kom-
ponenten fur den Hochgeschwindig-



keitsverkehr wie beispielsweise luft-
gefederte Laufwerke und eine auto-

matische Kupplung far Triebkodpfe
bzw. Steuerwagen.

FUr den Glterverkehr wurden eine
Reihe neuer Technologien bzw. Sy-
stemideen erprobt, die auf eine Star-
kung der Marktposition des Schie-
nenglterverkehrs abzielen. So wur-
den erste Prototypen Selbstfahren-
der Transporteinheiten (STE) fur eine
wirtschaftliche und attraktive Bedie-
nung — mit Systemgeschwindigkei-
ten vergleichbar dem Lkw — aufkom-
mensschwacher Relationen bzw.
GleisanschlUsse bei der Industrie in
Auftrag gegeben. Hohere Effizienz
bei der Produktion von Guterver-
kehrsleistungen versprechen neue
Komponenten wie die automatische
Zug-Kupplung (Z-AK) und ein elek-
tronisch gesteuertes Bremssystem,
mit denen die Zeit flr die Zugbildung
mit Kontrolle der Zugvollstandigkeit

6h

und Bremsfunktion deutlich reduziert
werden kann.

Der bei der DB bereits seit Jahren
bewahrte Einsatz funkferngesteuer-
ter Rangierlokomotiven, der bisher
auf Kleinlokomotiven beschrankt
war, wurde nach eingehenden Tests
in enger Zusammenarbeit mit der In-
dustrie nunmehr auch auf leistungs-
starke GroBrangier-Lokomotiven
ausgedeht; umfangreiche Umrlst-
und Erganzungsprogramme ver-
sprechen in diesem Bereich erhebli-
che Produktivittsfortschritte.

Breiten Raum bei der Forschung
und Entwickiung im Guterverkehrs-
bereich nimmt auch die Frage des
Schallschutzes ein. An einem Kom-
ponentenerprobungstrager ,Leiser
Guterwagen® wurden verschiedene
SchallschutzmaBinahmen wie Schall-
schirzen, Absorber, Kunststoff-
bremssohlen, Scheibenbremsen,
aber auch Schallschutzwande und
Schienenschleifen zur Riffelbeseiti-

beim Gtiterverkehr an der Quelle.

Testzug Akustik —

die Deutsche Bahn bekdmpft die Schaflentwickiung

- o

gung eingehend erforscht. Dabei
geht es neben der Frage, inwieweit
Schallemissionen gesenkt werden
kdnnen, auch um das Problem der
wirtschaftlichen Realisierung solcher
MafBinahmen. Die technischen Mog-
lichkeiten sind mit Effekten bis zu
20 dB(A)-Schallreduktion erfolgver-
sprechend; diese gilt es hinsichtlich
dkonomischer Umsetzbarkeit zu op-
timieren.

In enger Kooperation mit der ftalieni-
schen Staatsbahn und den Oster-
reichischen Bundesbahnen wird die
DB schwerpunktmagig fir die hoch-
belasteten Korridore des Alpentran-
sit-Verkehrs nach effizienten L&sun-
gen suchen.,

Kooperation mit europdischen Nach-
barbahnen auch in einem anderen
Bereich: Die DB ist maf3geblich an
der Spezifikation und Erprobungs-
vorbereitung eines einheitlichen eu-
ropéischen Betriebssteuersystems
auf Funkbasis beteiligt. Gemeinsam
mit der italienischen und der franzo-
sischen Bahn wurde in Abstimmung
mit der EU-Kommission eine ,User-
Group" gegrindet. Von der erfolgrei-
chen Entwicklungsarbeit hangt ins-
besondere der kinftige Einsatz eu-
ropéischer Hochgeschwindigkeits-
zuige auf internationalen, grenziber-
schreitenden Verbindungen in den
unterschiedlichen Signal- und
Steuerungssystemen der jewelligen
Bahnen ab.

P
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‘ ‘ Der Umweltvorteil des Schienenverkehrs
als Wettbewerbsvorteil, ,,

Die Bahn verfiigt (iber aligemein anerkannte systembedingte dkolo-

gische Vorteile. Das Okologiekonzept der Deutschen Bahn verbindet

die klassischen Felder des Umweltschutzes mit den Zielen des stra-

tegischen Umwelischuizes des Unternehmens. Die Nutzung der

okologischen Vorteile gegeniiber den Wettbewerbern auf dem Ver-

kehrsmarkt steht im Vordergrund unserer Bemiihungen.

UMWELTSCHUTZ

Die DB ist bestrebt, die unbestritte-
nen Umweltvorteile des Schienen-
verkehrs gegenuber anderen Ver-
kehrsarten zu einem durchgangig
komparativen Wettbewerbsvorteil
auszubauen. Ein Okologiekonzept,
verbunden mit einem ,Konzernsy-
stem Umweltschutz", ist die Grund-
lage fUr eine weitreichende Umset-
zung dkologischer Erfordernisse in
allen Unternehmensbereichen.

Durch die Einbeziehung ¢kologi-
scher Parameter in die Gestaltung
der Produkte der Bahn - also ihrer
Transport- und Befdrderungslei-
stung - sowie in Bau- und Instand-
haltungsprozesse wird der im Sy-
stem begriindete dkologische Vorteil
der Bahn zu einem strategischen
Vorteil gegentiber den Wettbewer-
bern am Verkehrsmarkt stetig aus-
gebaut und abgesichert.
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Das Okologiekonzept erfat unter
dem ,operativen” Umweltschutz
MafBnahmen, die kurz- und mittelfri-
stig Defizite im Umweltschutz ab-
bauen. Sie beziehen sich im wesent-
lichen auf die klassischen Felder des
betrieblichen Umweltschutzes, also
auf Themen wie Abfallvermeidung, -
verwertung und -entsorgung, Boden-
und Gewasserschutz, Altlastensa-
nierung, Luftreinhaltung, Schallschutz,
Immissionsschutz, Landschaftsver-
brauch, Hygiene, technische Anla-
gensicherheit und Gefahrgutsicher-
heit. In zunachst 55 Einzelmainah-
men aus diesen Bereichen wird der
operative Umweltschutz konkret in
die Tat umgesetzt. Zu den konkre-
ten Maf3nahmen im unmittelbaren
Kunden-Umfeld gehort beispiels-
weise auch die Einflhrung einer ge-
trennten Abfallsammlung in den ICE-
Zugen. Wie dort werden zudem
samtliche Neubaufahrzeuge der DB
ausschliellich mit geschlossenen
WC-Systemen ausgestattet.

Beim ,strategischen” Umweltschutz
geht es um eine nachhaltige und
dauerhafte unternehmerische Ent-
wicklung unter Aspekten des Um-
weltschutzes, ausgehend von recht-
lichen Entwicklungen, offentlichen
Erwartungshaltungen, unternehmeri-
schen Entwicklungskonzepten sowie
betriebsspezifischen Erfordernissen.
Die strategischen Umweltschutzziele
der DB werden generell in einem
fortzuschreibenden Konzernsystem
Umweltschutz und der Entwickiung
eines betriebswirtschaftlich geprag-
ten Umweltmanagements/Umwelt-
controllings manifestiert.

Zur Okologiestrategie zahlt auch die
Okologische Gestaltung neuer Fahr-
zeuggenerationen, die sich durch

verminderte Energieverbrduche, ge-



ringere Emissionen, hohe Recycling-
fahigkeit und weitgehend geschios-
sene Stoffkreisldufe innerhalb eines
integrierten Abfallwirtschaftskon-
zepts auszeichnen.

Auf dem Gebiet des Umwelt-
schutzes wird die DB zudem die Of-
fentlichkeit kontinuierlich informieren,
den sachlichen Dialog mit allen ge-
sellschaftlichen Institutionen suchen
und das UmweltbewuBtsein ihrer
Mitarbeiter férdern.

Zu den konkreten Konsequenzen
aus dem Okologiekonzept zahlt be-
reits das im Geschéftsjahr 1994 ver-
abschiedete Energiesparprogramm
2005 der DB. Zielsetzung ist es, bis
zur Halfte des ersten Jahrzehnts im
neuen Jahrhundert den spezifischen,
also leistungsbezogenen Primaren-

ergieverbrauch der Triebfahrzeuge

und den absoluten Primérenergie-

verbrauch in stationdren Prozessen
um jeweils 25 Prozent im Vergleich
zu 1990 zu reduzieren.

Das Programm enthalt eine Fllle von
EinzelmaBnahmen im technischen
Bereich wie auf betrieblich-organisa-
torischer Ebene und bei den betrieb-
lich-technischen Abldufen. Konkrete
Plane zur Minderung des spezifi-
schen Priméarenergieverbrauchs sind
in der Fahrzeug-Optimierung der
verstarkte Einsatz der Drehstrom-
Antriebstechnik, verbunden mit der
Energierlickgewinnung beim Brem-
sen, der Fahrzeugleichtbau sowie
die aerodynamische Gestaltung der
Triebfahrzeuge. Bei der Realisierung
dieser Aufgaben sind Forschung
und Entwicklung in hohem Mal3e ge-
fragt, um neue, den anspruchsvollen
Anforderungen gentgende Fahr-
zeugkomponenten zu entwickeln.

In diesem Zusammenhang ist auch
die Entwickiung von neuen Syste-
men und Komponenten der Be-
triebssteuerung zur fliissigeren und
energieoptimierten Gestaltung von
Betriebsablaufen im Fern- und Re-
gionalverkehr zu nennen - wie das
bereits im Aufbau befindiiche Pro-
gramm CIR-ELKE, Computer Inte-
grated Railroading, zur Erhdhung
der Leistungsfahigkeit im Kernnetz.

In den stationdren Prozessen fordert
das Energiesparprogramm eine wei-
testgehende Kraft-Warme-Kopplung
bei neuen Bahnstromwerken sowie
die Rationalisierung der Warmeer-
zeugung und -nutzung, die rationelle
Nutzung der Elektroenergieanlagen,
Optimierung des Kraftfahrzeugbe-
standes und -einsatzes, Substitution
von Kohle durch schadstoffarme
Energietrager und Senkung des
Wasserverbrauchs.
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Als einer der gréBBten Auftraggeber in Deutschland hat die Deuische

Bahn ihre Einkaufspolitik konseguent auf marktwirtschaftliche Prin-

zipien ausgerichtet. Durch die Verstarkung des Wettbewerbs der An-

bieter -~ auch durch Einbeziehung internationaler Lieferanten, durch

funktionale Leistungsbeschreibungen und durch partnerschaftliche

Suche nach Kostensenkungspotentialen konnten Einsparpotentiale

von durchschnittlich mehr als 10 Prozent erreicht werden,

EINKAUF

Die DB hat im Geschéftsjahr 1995
Auftrage fir rund 21,5 Mrd. DM an
die Wirtschaft vergeben und ist da-
mit weiterhin einer der grofiten Auf-
traggeber in Deutschland. Das Un-
ternehmen betont dabei seine volks-
wirtschaftliche Verantwortung im
Hinblick auf die Einbindung mittel-
standischer Unternehmen und von
potentiellen Lieferanten aus den
neuen Bundeslandern. Ungeachtet

dessen wird Uber europaweite Aus-
schreibungen auch der internatio-
nale Wettbewerb — im Sinne der er-
klarten Einkaufspolitik des Unterneh-
mens sowie entsprechend den EU-
Richtlinien — geférdert.

Von gut 7,7 Mrd. DM an Vergaben
im Bereich der Bau- und Ingenieur-
leistungen sind im Geschéftsjahr
etwa 4,3 Mrd. DM (rund 56 Prozent)
an kleine und mittelstandische Un-
ternehmen geflossen ~ entweder un-
mittelbar oder an mittelstandische
Bietergemeinschaften.

Auftrdge der Deutsche Bahn AG 1995 an die Wirtschaft

in Mrd. DM

Bauleistungen
L

Energie
2,4

‘industrielle Produkte
7.8

andere Leistungen
3,6
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Als Mitglied der ,Einkaufsoffensive
Ost"* unterstlitzt die DB aktiv den
wirtschaftlichen Wiederaufbau in den

neuen Bundeslandern. So wurden
im Geschaftsjahr 1995 Auftrage im
Wert von rund 6,9 Mrd. DM an Un-
ternehmen in Ostdeutschland verge-
ben — rund 32 Prozent des gesam-
ten Auftragsvolumens der DB. Im
einzelnen handelte es sich um Fahr-
zeuge und Fahrzeugersatzteile so-
wie sonstige eisenbahnspezifische
und andere Anlagen, Bauteile, Ma-
schinen und Material im Gesamtwert
von 2,7 Mrd. DM, um Bau- und In-
genieurleistungen im Wert von

2,7 Mrd. DM sowie den Einkauf
elektrischer Energie und sonstiger
Dienstleistungen fur 1,5 Mrd. DM.




Die konseguente Ausrichtung auf
den Markt bei gleichzeitiger Verstar-

kung des internationalen Wettbe-
werbs sowie die zunehmende Ver-
anderung der Ausschreibungen hin
zu funktionalen Leistungsbeschrei-
bungen haben dazu beigetragen,
daB der Einkauf der DB Einsparpo-
tentiale von durchschnittlich mehr als
10 Prozent realisieren konnte.

Nicht nur bei den GroBauftragen far
neue Fahrzeuge und den Bauverga-
ben zum Infrastrukturausbau, son-
dern auch bei der Vielzah! der ,All-
tagseinkaufe" hat das Zentralressort
Konzemeinkauf Einsparungen
durchsetzen kénnen. Dabei galt
stets die oberste Linie der Einkaufs-

politik: ,Wir brauchen flr die not-
wendigen Kostensenkungen Wett-
bewerb und Partnerschaft”.

Dies wurde mdéglich durch eine Viel-
zahl von EinzelmaBnahmen. In vielen
Bereichen wurde die Zusammenar-
beit mit Liefer- und Leistungspart-
nern Uber gemeinsame Wertanaly-
sen und Wertgestaltungsprojekte in-
tensiviert,

“ Die DB hat im Geschéftsjahr 1995
Auftrdge fir rund 21,5 Mrd. DM an
die Wirtschaft vergeben. ,,

Beispielsweise wurden bei der Her-
stellung von Fahrausweisautomaten
Kostenketten von der Entwicklung
bis zur Produktion analysiert und da-
bei Kostensenkungspotentiale von
dber 20 Prozent ermittelt. Davon
profitiert nicht nur die DB als Auf- |
traggeber, sondern die Lieferpartner
konnen zugleich ihre glinstigere Ko-
stenstruktur in den internationalen
Wettbwerb einbringen. Ahnliche Ziel-

setzungen werden auch in den Ar-
beitsgruppen ,Oberleitungsbau” und
+Kostenginstiges Bauen® in echter
Partnerschaft zwischen DB und In-
dustrie verfolgt.

Darilber hinaus profitiert die DB von
der Intensivierung des Wettbewerbs
von ldeen, Leistungen und Kosten.
Neben laufenden Aktivitdten — insbe-
sondere mit Anbietern aus den neu-

Auftrége der Deutschen Bahn AG 1995

in die neuen Bundeslander in Mrd. DM

Gesamt
215

neue Bundesiander

6,9
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Sonstige Informationen

en Bundeslandern — richtete das
Zentralressort Konzerneinkauf in fast
allen westeuropdaischen und vielen
mittel- und osteuropaischen Landem
Lieferantentage aus, um neue Kon-
takte und Geschéftsbeziehungen
aufbauen zu kénnen. Mit der EU-
konformen Einrichtung von tech-
nisch-wirtschaftiichen Qualifizie-
rungsverfahren gelang es u. a., das
Anbieterspektrum fir den Bereich
Oberleitung von drei deutschen Un-
ternehmen, die zu gleichartigen Be-
dingungen eines gemeinsamen Rah-
menvertrags beauftragt wurden, auf
insgesamt neun im Wettbewerb ste-
hende nationale und internationale
Anbieter zu verbreiten. Dies fuhrte
auch im Zusammenwirken mit der
Arbeitsgruppe Oberleitungsbau zu
erheblichen Kostensenkungspoten-
tialen.

“ Leipzig Hauptbahnhof -

historisches Gebdude und Zukunftamarkt vereint, ,,

Nachdem bereits in den vergange-
nen Jahren die direkten Ausland-
seinkaufe im Lieferbereich kontinu-
ierlich gesteigert wurden, vergab die
DB im Geschaftsjahr 1995 den er-
sten groBen Bauauftrag an ein fran-
zosisches Unternehmen, das ein
Teillos in der Gréfenordnung von
Uber 200 Mio. DM zur Untertunne-
lung im Zentralen Bereich Berlins ge-
winnen konnte.

Vollig verandert wurde die Beliefe-
rung mit handelsiblichen Produkten
wie Werkzeugen, Buromaterial, elek-
trotechnischem Material und Unter-
nehmensbekleidung. Wéhrend Bun-
desbahn und Reichsbahn friiher eine
Vielzahl von Rahmenvertragen mit
einer hohen Zahl von Lieferanten
hatten, wird der Bezug heute Uber
Kataloge von Handlern bzw. Ver-

Bauauftrage der Deutsche Bahn AG 1995
an kleine und mittelstindische sowie
groBe Bauunternehmen in Mrd. DM

Kieine und mittelstindische Bauunternshmen
4,3

andere (grofe) Bauunternehmen
3,4
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Gesamt
7,7

sandhausern abgewickelt und die
Produkte just-in-time ausgeliefert.
Dabei beschrénkt sich die DB auf
wenige leistungsstarke GroBhandler
als Handelspartner. Parallel dazu
wurde die bisherige Sortimentsviel-
falt bereinigt. Beides flihrte neben
der Arbeits- und Aufwandssenkung
im Einkauf und bei den jeweiligen
Bedarfstragern im Konzern zu einer
erheblichen Verminderung des logi-
stischen Aufwandes.

Die konseguente Nutzung des natio-
nalen und internationalen Anbieter-
marktes und des Wettbewerbs von
Ideen, Leistungen und Konditionen
hat bereits meBbare Beitrdge zur
Produktivitatssteigerung in allen
operativen Geschaftsbereichen ge-
bracht.



Die Immobilien der Deutschen Bahn werden zukiinftig in einer

Managementgesellschaft optimal und professionell verwaliet.

IMMOBILIEN

Im Zusammenhang mit der Bahnre-
form werden die Bahn-Immobilien
dem Bund bzw. der Deutschen
Bahn zugeordnet. Die beim Bund
verbleibenden Immohbilien sollen zur

Tilgung der Altschulden durch eine
privatwirtschaftliche Organisation
verwertet werden.

Die Deutsche Bahn immobilienge-
sellschaft mbH wird als 100prozen-
tige Tochter der DB eine optimale
Bewirtschaftung der Immobilienbe-

“stande vornehmen, die der DB zu-

geordnet werden. Auf diese Toch-
tergesellschaft werden die Aktivita-
ten und der Personalbereich des
Zentralbereichs Immobilien Ubertra-
gen. Als reine Managementgesell-
schaft wird sie flir den DB-Konzern
samtliche im Zusammenhang mit
Immobilien stehenden Aufgaben
professionell wahrnehmen.
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Jahresabschluf3

BILANZ

KONZERNBILANZ

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
ANHANG UND KONZERNANHANG







Bl Ianz der Deutschen Bahn AG zum 31.12.1995

Aktiva .

31.12.1995 Vorjahr
Mio DM Mio DM

A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande ) 524 533
~ Sachanlagen o 40.584 33.466
Finanzanlagen 1.435 886.'
42.543 34.885

B. Umlaufvermdgen
Vorrate 962 1.23
. Forde?mgen und sonstige Vermogensgegenstande 5.410 o 321‘4
Schecks, Kassenbesténde, Bundesbank- und o -
Postbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 654 177
7.026 4.633
C. Rechnungsabgrenzungsposten 79 97
Summe Aktiva 49.648 39.615
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Passiva

31.12.1995 Vorjahr
Mio DM Mio DM

A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 4.200 4.200
Kapitalrticklage 7.300 7.300
Bilanzgewinn 361 180
11.861 11.680
B. Riickstellungen 20.640 16.808
C. Verbindlichkeiten 17.007 10.984
D. Rechnungsabgrenzungsposten 140 143
Summe Passiva 49.648 39.615
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Konzernb“anz der Deutschen Bahn zum 31.12.1995

Aktiva

31.12.1995 Vorjahr
Mio DM Mio DM

A. Anlagevermégen
iImmaterielle Vermégensgegens_ténde 553 562
~ Sachanlagen 42.114 34.609
FinaEanlag_en 718 596
Summe Anlagevermogen 43.385 35.767

B. Umlaufvermdgen
Vorrate o 1.167 1.387
Fordeangen u_nd sonstige Vermodgengegenstande 6.041 _ %
Wertpapiére _98 92
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und )
Postbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 1.279 1.252
Summe Umlaufvermdégen 8.585 6.167
C. Rechnungsabgrenzungsposten 94 103
Summe Aktiva 52.064 42.037
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Passiva

31.12.1995 Vorjahr
Mio DM Mio DM

A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 4.200 4,200
Kapitalriicklage 7.300 7.300
Gewinnriicklagen 309 388
Bilanzgewinn 361 180
Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter 109 93
Summe Eigenkapital 12.279 12.161
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 188 164
C. Sonderposten mit Riicklageanteil 158 137
D. Rickstellungen 21.723 17.576
E. Verbindlichkeiten 17.519 11.845
F. Rechnungsabgrenzungsposten 197 154
Summe Passiva 52.064 42.037
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Gewinn- und Verlustrechung

der Deutschen Bahn AG fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1995

1995 1994

Mio DM Mio DM

Umsatzerldose 23.655 23.753
Bestandsveréanderungen ) _ : — -8 4
andere aktivierte Eigenleistungen 3.872 2.346
Gesamtleistung 27.519 26.095
sonstige betriebliche Ertrage 3.204 2.956‘
Materialaufwand ) - -8.389 7.208
Personalaufwand ) -16.509 -17.590
Abschreibungen - -1.836 1.567
sonstige betriebliche Aufwendungen ) -3.659 2516
330 170

Beteiligungsergebnis ) - ) 97 396
Zinsergebnis . B -37 -7
Ergebnis der gewdéhnlichen Geschaftstatigkeit 390 489
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -209 -309
Jahresiiberschuf3 _ ) ) 181 180
Gewinnvortrag aus dem \/orjahr B 180 ) 0
Bilanzgewinn 361 180
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechung

der Deutschen Bahn fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1995

1995 1994

Mio DM Mio DM

Umsatzerldse 29.824 28.933
éestandsverénderungen o B - 3 3
;ndere aktivierte EiigenleisturTgrérrr W __2._720
Gesamtleistung 33.726 31.666
sonstige betriebliche Ertrage - ) 3329 3519
Materialaufwand m o _10_1 61_
bersonalaufwand -18.626 I 9_.8553.
Abschreibungen B 2246 1924
;nstige betriebliche Aufwendungen -4.374 - _—8_.22€
550 516

Beteiligur;gsergebnis o 10 - 37
Zinsergebnis N -7 o _—62
Ergebnis der gewdohnlichen Gesc—héiftstéitigkeit ) 553_ - _ALQI
§euern_vom Einkommen und vom Ertrag - 12?;9 - _—31_0
Jahresiiberschufl . 264—7 T 181
anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 35 - 3?
auf andere Ge@sehaﬁer entfallender Verlust 4 8




Anhang

der Deutschen Bahn AG und der Deutschen Bahn Konzem fir das Geschéaftsjahr 1995

Die Jahresabschlisse des Deutsche
Bahn Konzerns und der Deutsche Bahn
AG sind nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches und des Aktiengeset-
zes sowie der Verordnung Uber die Glie-
derung des Jahresabschlusses von Ver-
kehrsunternehmen aufgestellt. Die Erlau-
terungen des gemeinsamen Anhangs
beziehen sich, wenn nichts anderes ver-
merkt ist, auf beide Abschlisse.

Um die Klarheit der Darstellung zu ver-
bessern, sind gesetzlich vorgesehene
Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefaft. Der
Anhang enthélt die erforderlichen Einzel-
angaben und Erlauterungen.

Die Betragsangaben lauten auf Mio DM.

Konsolidierungskreis

In den KonzernabschluB sind neben der
Deutsche Bahn AG als Mutterunterneh-
men 144 inlandische und 13 auslandi-
sche Tochterunternehmen, an denen die
Deutsche Bahn AG direkt oder indirekt
zu mehr als der Halfte am stimmberech-
tigten Kapital beteiligt ist, sowie 3 Unter-
nehmen, bei denen sie oder eines ihrer
Tochterunternehmen als Gesellschafter
berechtigt ist, die Mehrheit der Mitglieder
des Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu
bestellen, einbezogen.

17 Unternehmen von untergeordneter
Bedeutung sind gemaf § 296 Abs. 2
HGB nicht in den KonzernabschluB3 ein-
bezogen.

69 assoziierte Unternehmen sind mit
ihrem anteiligen Eigenkapital erfai3t.

Bei den in den Konzernabschiuf} einbe-
zogenen und bei den assoziierten Unter-
nehmen haben sich gegeniiber der Kon-
zernbilanz des Vorjahres folgende Verén-
derungen ergeben:

a) in den KonzernabschluB einbezogene Unternehmen

Zugange aus Neugrindungen

Zugénge aus Anteilserwerb 9
20
Abgénge durch Verkaut 3
Abgénge durch Vgrs_chmelzu_néen irﬁ Konzern o - T
14
6

b) bei assoziierten Unternehmen

Zugéange aus Neugrindungen

Zugadnge aus Anteilserwerb

Abgange aus Aufldsung




Die Unterschiedsbetrage aus der Erst-
konsolidierung sind in den Gewinnriickla-
gen verrechnet.

Die volistandige Aufstellung Uber den An-
teilsbesitz geméaB § 313 Abs. 2 bezie-

hungsweise § 285 Nr. 11 HGB wird beim
Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-
Charlottenburg unter der Nummer HRB
50000 hinterlegt.

Konsolidierungsmethoden

Die Jahresabschllsse der in den Kon-
zernabschlul3 einbezogenen Unterneh-
men sind auf den Stichtag 31. Dezember
erstelit.

Alle wesentlichen einbezogenen Ab-
schllsse sind von unabhangigen Ab-
schiuBprifern geprift und uneinge-
schrankt bestatigt worden.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach
der Buchwertmethode auf den Stichtag
der Konzerneroffnungsbilanz (1. Januar
1994) bzw. den spateren Erwerbszeit-
punkt.

Aus der Kapitalkonsolidierung auf den
Stichtag der Konzermeréffnungsbilanz re-
sultierende aktive und passive Unter-
schiedsbetrage sind miteinander verrech-
net. Der verbleibende passive Unter-
schiedsbetrag ist als Gewinnrlcklage
ausgewiesen, soweit nicht Rlckstellun-
gen flr Aufwendungen nach dem Stich-
tag der Konzernerdffnungsbilanz zu bil-
den waren.

Bei der Kapitalkonsolidierung zum Er-
werbszeitpunkt werden die Anschaf-
fungswerte der Beteiligungen mit dem

auf sie entfallenden anteiligen Eigenkapi-
tal zu diesem Zeitpunkt verrechnet. Die
sich ergebenden Unterschiedsbetrage
werden — da es sich im wesentlichen um
Firmenwerte handelt — erfolgsneutral den
Gewinnrlicklagen zugeordnet.

Fur die Bilanzierung der assoziierten Un-
ternehmen nach der Equity-Methode gel-
ten die gleichen Grundsétze. Drei assozi-
ierte Unternehmen haben ein abweichen-
des Wirtschaftsjahr, ein Zwischenab-
schiuf auf den 31. Dezember wurde
nicht erstellt. Soweit JahresabschlUsse
auf den 31. Dezember 1995 oder fUr ein
im Geschéftsjahr 1995 abgelaufenes
Wirtschaftsjahr nicht vorlagen, wurden
die AbschlUsse des Vorjahres zugrunde
gelegt.

Umsétze, Ertrdge und Aufwendungen
sowie Forderungen, Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen zwischen den einbe-
zogenen Untermehmen werden eliminiert,
ebenso die Zwischenergebnisse aus der
Ubertragung von Vermdgensgegenstan-
den im Konzern.

Wahrungsumrechnungsmethode

AbschlUsse austandischer Konzernunter-
nehmen werden nach der Stichtagsme-
thode wie folgt umgerechnet:

Bilanzposten, JahreslberschuB und Ab-
schreibungen werden mit den Mittelkur-
sen am Bilanzstichtag in DM umgerech-
net, die Ubrigen Positionen der Gewinn-
und Verlustrechnung mit den Durch-
schnittsmittelkursen des Geschéftsjah-
res. Soweit sich hieraus Umrechnungs-
differenzen ergeben, sind sie als ,son-

stige betriebliche Ertrage” bzw. ,sonstige
betriebliche Aufwendungen“ ausgewie-
sen.

In den EinzelabschlUssen werden Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in fremder
Wahrung zum Geld- bzw. Briefkurs des
Entstehungstages umgerechnet. Anpas-
sungen erfolgen, sofern sich aus den
Kursen zum Bilanzstichtag niedrigere
Forderungen bzw. héhere Verbindlichkei-
ten ergeben.



Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden
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Die Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden sind gegenuber dem Vorjahr un-
verandert.

Fur die Bewertung der vom Bundesei-
senbahnvermdgen auf die Deutsche
Bahn AG Ubergegangenen Vermdgens-
gegenstéande sind Art. 2 § 10 Abs. 3 und
4 des Eisenbahnneuordnungsgesetzes
mafgebend.

Grund und Boden ist danach mit dem
Verkehrswert zum 1. Januar 1994, min-
destens aber, solange der Verkehrswert
noch nicht abschlieBend ermittelt ist, mit
dem Garantiebetrag gemaB Art. 1 § 20
Abs. 4 des Eisenbahnneuordnungsge-
setzes von funf Milliarden DM anzuset-
zen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anla-
gegegenstéande sind mit ihren Anschaf-
fungskosten abzlglich planmafiger linea-
rer Abschreibungen angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen ist mit An-
schaffungs- oder Herstellungskosten und
- soweit abnutzbar - unter BerUcksichti-
gung planmaBiger Abschreibungen be-
wertet. AuBerplanmaBige Abschreibun-
gen auf niedrigere beizulegende Werte
werden vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen neben

den Einzelkosten auch Material- und Fer-
tigungsgemeinkosten sowie planméfige

Abschreibungen. Gemeinkosten und Ab-
schreibungen sind auf Basis einer Istbe-

schaftigung ermittelt. Zinsen auf Fremd-

kapital werden nicht in die Herstellungs-

kosten einbezogen.

Abschreibungen erfolgen unter Zugrun-
delegung der betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauern im Bereich des Schienen-
verkehrs und bei Schiffen linear, anson-
sten - soweit steuerlich zulassig - de-
gressiv.

Geringwertige Anlagegegenstande (bei
der Deutsche Bahn AG Anlagegegen-
stdnde im Einzelwert bis DM 4.000,00,
ansonsten Anlagegegensténde im Einzel-
wert bis DM 800,00) werden i Zu-
gangsjahr voll abgeschrieben und als Ab-
gang ausgewiesen

Finanzanlagen sind mit Anschaffungsko-
sten, gegebenenfalls unter Vornahme
auBerplanmaBiger Abschreibungen, aus-
gewiesen. Im Konzernabschiu3 sind die
Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men nach der Equity-Methode bilanziert.



Die Vorrate sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten nach der Durch-
schnittsmethode bewertet. Risiken in den
Bestanden, die sich aus eingeschréankter
Verwendbarkeit, langer Lagerdauer oder
Preisanderungen am Beschaffungsmarkt
ergeben, sind durch Abwertungen
berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgens-

gegenstande sind mit inrem Nennbetrag
angesetzt, soweit nicht in Einzelfallen ein
niedrigerer Wertansatz geboten war. Er-
kennbaren Risiken ist durch Einzel- und

Pauschalwertberichtigungen Rechnung

getragen.

Aufgrund steuerrechtlicher Vorschriften
vorgenommene Sonderabschreibungen
sind als Sonderposten mit Ricklageanteil
passiviert. Tochterunternehmen im Inland
nehmen Sonderabschreibungen in steu-
errechtlich zulassigem Umfang in An-
spruch. Die Deutsche Bahn AG hat keine
Sonderabschreibungen vorgenommen,

Pensionsrickstellungen sind mit dem
Teilwert gemaB § 6 a EStG passiviert.
Die Ubrigen Rickstellungen sind in Héhe
des Betrages angesetzt, der nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendig ist. Die Rickstellungen tragen
allen erkennbaren Risiken Rechnung.

FUr zeitlich begrenzte Abweichungen
zwischen handels- und steuerrechtlicher
Gewinnermittlung der in den Konzernab-
schiul3 einbezogenen Gesellschaften
werden RUckstellungen fur latente Steu-
ern gebildet, sofern bei der jewsiligen
Gesellschaft die passiven Abweichungen
Uberwiegen. Aktive Steuerabgrenzungs-
salden werden nicht angesetzt. Steuer-
abgrenzungen aus der Konsolidierung
sind mit den passiven Abgrenzungspo-
sten aus den Einzelabschllssen verrech-
net.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rick-
zahlungsbetrag ausgewiesen.



Anhang

Entwicklung des Anlagevermégens der Deutschen Bahn AG Anschaffungs- und Herstellungskosten

Vortrag
zum Umnbu-
01.01.1995 Zugange chungen Abgange
Enaterielle Va'négensgegensténde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 547 51 44 -16
2. geleistete Anzahlungen : 61 16 -40 -4
608 67 4 -20
Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken
a) GrundstUcke, grundstiicksgleiche Rechte 5.122 204 16 -2
b) Geschéfts-, Betriebs- und andere Bauten 1.420 120 177 -23
¢) Bahnkorper und Bauten des Schienenweges 6.988 333 1.174 -6
13.530 657 1.367 -31
2. Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungsanlagen 6.087 1.758 1.944 -75 !
3. Fahrzeuge flr Personen- und Glterverkehr 5.744 825 594 -504 ]
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, 4
die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehdren 336 72 96 -10 ‘Jil"
5. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstatiung 825 438 329 -153 il
e — |
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.291 5.704 -4.334 0 4 ]
34.813 9.454 -4 -773
_ e ——— e = o Ty - ==
Finanzanlagen !
AT o - —— -
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 662 797 0 -433 3l
2. Beteiligungen 85 181 0] -8 g
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen o )
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 21 -8 -20 -1 :
o T . = o e = =t o o o ____’/k
S VWieiglploceegaeeogee ¢ & 0% % W=
5. sonstige Ausleihungen 118 22 20 -3
] g o
886 1.016 0 -450 B
Anlagevermégen gesamt 36.307 10.537 0 -1.243 P !

=g (J
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Anhang

_ o~
Entwicklung des Anlagevermégens Deutsche Bahn Konzern Anschaffungs- und Herstellungskosten |
_— - "\_.4!_
Vortrag  Anderungen des |
zum Konsolidierungs- Umbu-
01.01.1995 kreises Zugénge chungen  Abgidnge
Immaterielle Vermégensgegenstande i
; ; — - _ o
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 604 1 54 49 -18
= = s EE—— |
2. Geschéfts- oder Firmenwert 10 1 7 0 -3
3. geleistete Anzahlung - 64 ) 0 16 a4 5
. geleistete Anzahlungen - -
—
678 2 77 5 -26
o e s — EEEE— |
Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden GrundstUcken
a) GrundstlUcke, grundsticksgleiche Rechte 5.216 1 221 19 -4
b) Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten 1.893 12 135 191 -50
¢) Bahnkdrper und Bauten des Schienenweges 7.003 0 332 1.173 -6 d
14.112 13 688 1.383 -60
L = == —— D |
2. Gleisanlagen, StreckenausrUstung und Sicherungsanlagen 6.088 0 1.757 1.919 -70
3. Fahrzeuge fUr Personen- und Glterverkehr 7.188 1 1.053 595 -260 |
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, '
die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehdren 439 0 92 101 -1
5. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.248 5 531 343 -190
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.301 0 5.790 -4.346 0 J
37.376 19 9.911 -5 -591
Finanzanlagen . |
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 9 0 2 0 -8 |
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 322 0 105 0 -6 |
- = v =
3. Beteiligungen ) 44 0 3 0] 0]
4. Ausleihungen an Untemehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 30 0 9 -20 -4
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 75 0 2 Q -9
6. sonstige Ausleihungen 124 0 22 20 -5 i
604 0 143 0] -32 |
i
Anlagevermdgen gesamt 38.658 21 10.131 0 -649 |

80



Abschreibungen
P | ) Abschrei-

Stand Vortrag ~ Anderungen des bungen Zu- Stand Buchwert Buchwert
am | zum  Konsolidierungs-  Geschafts- schrei- Umbu- am am am
31.12.1995 01.01.1995 kreises jahr bungen chungen Abgange  31.12.1995 | 31.12.1995 31.12.1994

£ = | :
690 -108 0 87 0 0 19 176 514 496
P 15 8 0 2 0 0 3 7 8 2
F 31 0 0 0 0 0 0 0 31 64
P 736 -116 0 -89 0 0 22 -183 553 562
P 5.453 0 0 0 0 0 0 0 5.453 5216
P 2.181 303 0 106 0 3 32 374 1.807 1.590
8.502 | 137 157 0 0 0 294 8.208 6.866
16.136 -440 0 -263 0 3 32 -668 | 15468  13.672
0694 | 533 0 698 0 0 12 1219 | 8475 6555
P 8577 | -1.300 0 710 0 o 105 1.914 6.663 5879
621 || 104 0 76 0 . 4 477 444 335
P 1.937 381 4 410 0 0 179 618 1.319 867
B 9.745 0 0 0 0 0 0 0 9.745 8.301
46.710 | -2.767 4 2157 0 0 332 4596 | 42114  34.609
i 3 0 0 0 0 0 0 0 3 9
B 421 o 0 20 26 0 0 6 427 322
il 47 0 0 0 0 0 0 0 47 44
15 3 0 0 0 0 3 0 15 27
B 68 | 4 0 0 o 0 1 3 65 71
| 161 » 0 0 0 0 1 0 161 123
715 -8 0 -20 26 0 5 3 718 596
48.161 -2.891 4 -2.266 26 0 359 -4776 | 43385  35.767




Anhang

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ DEUTSCHE BAHN AG UND DEUTSCHE BAHN KONZERN

(Tabellenwerte in Mio. DM)

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens
ist auf den vorhergehenden Seiten dar-
gestellt.

Die im Geschéftsjahr 1995 erhaltenen In-
vestitionszuschisse des Bundes gemén
Art. 2 § 22 Abs.1 Nr. 2 des Eisenbahn-
neuordnungsgesetzes fur Infrastruktur-
maBnahmen im Bereich der ehemaligen
Deutschen Reichsbahn in H6he von Mio.
DM 4.104 (Vorjahr Mio. DM 3.120) sind

mit Anlagezugéngen zu verrechnen. Im
Geschaftsjahr wurden Mio. DM 35
auBerplanméaBige Abschreibungen vorge-
nommen.

Die in der Konzernbilanz unter ,immateri-
elle Vermdgensgegenstande® ausgewie-
senen Geschafts- oder Firmenwerte sind
aus den Einzelabschllissen der einbezo-
genen Unternehmen Ubernommen.

Vorrite

Deutsche Bahn Deutsche Bahn

AG Konzern
1995 1994 1995 1994
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 925 1.214 969 1.230
Jnfertigzrzeugnisse,_ur?er‘[ige Leist@en 18 20 148 120
%ertige Erzeugnisse urg\_Narr«en—i 2 2 :?()_—19—
éeleistete Anzahlung;;] - T 6 30 73»

962 1.242 1.167 1.387

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Deutsche Bahn Deutsche Bahn
AG Konzem

1995 1994 1995 1994

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 754 795 1.280 1.269

(davon mit einer Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr) (0) (0) (0) (@)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 196 516 5 1
(davon mit einer Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr) (0) ) (0) ()
Forderungen gegen Unternenmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis bestent 659 413 684 452
(davon mit einer Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr) (45) (75) (45) (75)

sonstige Vermégensgeéensténge_

(davon Forderungen mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr)

3.801 1.490 4072 1714

(0) ©) () @)

5.410 3.214 6.041 3.436

In den sonstigen Vermdgensgegenstén-
den sind Forderungen aus Schuldschein-
darlehen enthalten.



Rechnungsabgrenzungsposten

Deutsche Bahn Deutsche Bahn

AG Konzem
1995 1994 1995 1994
sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 79 97 92 103
latente Steuern 0 0 2 0
o 79 97 94 103

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital von Mio. DM 4,200 ist
eingeteiit in 84.000.000 auf den Inhaber
lautende Aktien im Nennbetrag von je

DM 50,00. Die Anteile werden vollsténdig
von der Bundesrepublik Deutschland ge-
halten.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage weist mit Mio. DM
7.300 den Betrag aus, um den das Ei-
genkapital in der Eréffnungsbilanz der
Deutsche Bahn AG das gezeichnete Ka-
pital Uberstieg.

Soweit die Bilanzen der in den Konzern-
abschlul3 einbezogenen Tochterunter-
nehmen Kapitalriicklagen enthalten, sind
diese im Konzemabschiuf3 mit den Buch-
werten der Beteiligungen zu verrechnen
oder in ,Ausgleichsposten flr Anteile an-
derer Gesellschafter" umzugliedern.

Gewinnriicklagen

Vortrag zum 1.1.1995

Gewinnrlcklagen 388

ﬁanzgewinn 180 568
Unterschiedsbeitrage aus Erstkonsolidierung - B
im Geschéftsjahr -127
Konzem-?)a—hresijberschuB o 2é4— B
;uf a_ndere Gesellschafter entfallender Antell o

am Konzernergebnis -35 229
o - a0
Aus:/veis als Bilanzgewinn -361 -
Stand am 31.12.1995 309

Unter ,andere Gewinnrlcklagen sind in
der Konzernbilanz die Eigenkapitalanteile
der Tochtergesellschaften ausgewiesen,

die nach Verrechnung mit den Beteili-
gungsbuchwerten und der Umgliederung
in ,Ausgleichsposten flr Anteile anderer
Gesellschafter” verbleiben.
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Bilanzgewinn

Der in der Konzernbilanz ausgewiesene
Bilanzgewinn entspricht dem Bilanzge-

winn im JahresabschiuB der Deutsche
Bahn AG.

Ausgleichsposten fiir Anteile an-
derer Gesellschafter

Deutsche Bahn Konzern

1995 1994

passive Ausgleichsposten 152 1566
aktive Au_sgleichspost; 43 63
109 93

Die Ermittlung der Ausgleichsposten er-
folgt nach der Buchwertmethode ohne
Aufldsung stiller Reserven. Die aktiven
Ausgleichsposten betreffen auf mittelba-

re Fremdanteile entfallende nicht akti-
vierte Firmenwerte sowie aufgelaufene
Verluste.

Sonderposten fiir Investitionszu-
schiisse

Soweit Tochterunternehmen (Busgesell-
schaften) Zuschisse von Dritten zu An-
schaffungskosten gewahrt werden, sind
diese nicht anschaffungskostenmindernd
berlcksichtigt, sondern im Sonderposten

fur Investitionszuschlisse ausgewiesen.
Die Aufldsung erfolgt entsprechend der
Abschreibungsmethode der bezuschuB-
ten Anlagegegenstinde.

Sonderposten mit
Riicklageanteil

Deutsche Bahn Konzern

1995 1994

gemaRl § 273 HGB
Rucklage gemal § 6 b EStG (nicht Ubertragen) 18 5
Ricklage gemaR § 7 g EStG 2 1
Rucklage gemaRl Abschnitt 34 Abs. 4 EStR 0 0
20 6

gemal § 281 HGB
Rucklage geman § 6 b EStG (Ubertragen) 33 34
Rucklage gemél § 14 BerlinFG 1 1
Rucklage geméh § 3 Abs. 2 ZonenRFG 41 52
Ricklage gemafl § 3 Abs. 2 a ZonenRFG 14 17
Ricklage geméR § 4 FérdergebietsG 49 27
138 131
158 137




Die Sonderposten mit Rlcklageanteil
sind unverandert aus den Einzelab-
schlussen der Tochtergesellschaften
Ubernommen.

Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten mit Rucklageanteil sind mit Mio.
DM 28 im Posten Sonstige betriebliche
Ertrage enthalten. Die Einstellungen in
die Sonderposten mit Ricklageanteil in
Hbhe von Mio. DM 49 sind unter ,son-
stige betriebliche Aufwendungen” erfafit.

Rickstellungen

Deutsche Bahn Deutsche Bahn
AG Konzemn
1995 1994 1995 1994
Rickstellungen fur Pensionen 472 464 628 602
ét?euerrtlokstellungen a 555 _71— 69?67 -
PUcksteIIungen fUr latente Steuern H ﬁ B 57

sonstige Ruckstellungen

19.813 16.175  20.496 16550

20.640 16.808 21,723 17.576

Wesentliche Posten in den sonstigen

Ruckstellungen betreffen Personalver-
pflichtungen, ausstehende Abrechnun-

zu erbringende Leistungen an Kunden
sowie Aufwandsruckstellungen fur Um-
weltschutzmafBnahmen und Struktur-

gen fUr erhaltene Lieferungen und Lei- maBnahmen.
stungen, Erlosschmaélerungen bzw. noch

Verbindlichkeiten

Deutsche Bahn AG 1995 Restlaufzeit 1894

o
gesamt 1Jahr Jahre 5Jahre gesamt

s 1his5 mehrals

Zinslose Darlehen gemanl §§ 9 und 10

Bundesschienenwegeausbaugesetz 9.351 663 1.877 6811 4577
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 1 1 0 0 788
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 67 54 13 0 91
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 3.275 3.270 5 0 3.074
Verbindlichkeiten gegenlber

verbundenen Unternehmen 1.569 569 0 1.000 203
\-/erbindlichkeiten gegentber Unternehmen, o

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 234 225 9 0 1583
sonstige Verbindlichkeiten 2510 677 819 1.014 2.098
(davon aus Steuern) (118) (118) ©) ©) (228)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) (18) (18) ) 0 @47

17.007 5459 2.723 8.82510.984
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Deutsche Bahn Konzern 1995 Restlaufzeit 1994

bis 1bis5 mehrals
gesamt 1Jahr Jahre §Jahre gesamt

Zinslose Darlehen gemaR §§ 9 und 10
Bundesschienenwegeausbaugesetz 9.351 663 1.877 6.811 4.577

Anleihen 1.000 0 0 1.000 O

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 184 80 68 36 1.004

Erhaltene Aﬁzahlungen auf_Bestellungen 183 183 0 0 217

Verbindliohkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 3.758 3.758 0 0 8.520

Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der

Ausstellung eigener Wechsel 1 1 0 0 0
Verbindlichkeiten gegenlber

verbundenen Unternehmen 1 1 0 0 3
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 237 228 9 0 166
sonstige Verbindlichkeiten 2.804 2.789 13 2 2.358
{(davon aus Steuern) (197) (197) (0) 0y (347)

(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit) 61) (®1) ©) (0) {78)
17.519 7.703 1.967 7.849 11.845

Zum 31. Dezember 1995 waren von den  grundpfandrechtlich gesichert sowie Mio.
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinsti- DM 18 durch Sicherungsiibereignung
tuten bei in den KonzemabschluB einbe-  der finanzierten Investitionsguter.
zogenen Unternehmen Mio. DM 55

Haftungsverhaitnisse

Deutsche Bahn  Deutsche Bahn
AG Konzern

1995 1084 1995 1994

Verbindlichkeiten aus der Begebung und

Ubertragung von Wechseln 0 0 3 3
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften © 1450 2.357 451 2.359
(davon gegenlber verbundenen Unternehmen)  (1.000) Q)

Haftungsverhélinisse aa_s der Besgllung von
Sicherheiten flr fremde Verbindlichkeiten 4685 5.938 4685 5.938

Die Haftungsverhéitnisse aus der Bestel-  genlber der Européischen Gesellschaft

lung van Sicherheiten flr fremde Ver- fUr die Finanzierung von Eisenbahnmate-
bindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten  rial (EUROFIMA), Kredite der EUROFIMA
des Bundeseisenbahnvermdgens ge- an das Bundeseisenbahnvermdgen (bzw.



dessen Rechtsvorganger Deutsche Bun-
desbahn und Deutsche Reichsbahn)
wurden von diesen durch Sicherungstb-
ereignung von Fahrzeugen fUr den Per-
sonen- und Guterverkehr gesichert. Die
Kredite verblieben beim Bundeseisen-
bahnvermogen, die Fahrzeuge sind auf
die Deutsche Bahn AG Ubergegangen.

Die Deutsche Bahn AG hat zugunsten
der Deutsche Bahn Finance B. V., Am-
sterdam, fur deren mit Mio DM 2.000
aufgelegtes Multi-Currency Commercial
Paper Programm eine unbedingte und
unwiderrufliche Garantie abgegeben, die
zum 31. Dezember 1995 mit DM Null va-
lutierte.

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Deutsche Bahn Deutsche Bahn

AG Konzern
Bestellobligo fur Investitionen 15.118 15.007
é@és?éhende Einlagen_;L; Aktien B _523 ) ?)23
Verpflichtungen aus Miet-, Leasi@— und -
anderen Drittschuldverhaltnissen 674 893

Die ausstehenden Einlagen auf Aktien
betreffen die EUROFIMA Européische

Gesellschaft flr die Finanzierung von Ei-
senbahnmaterial, Basel.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose

Deutsche Bahn  Deutsche Bahn
AG Konzern

1995 1994 1995 1994

Fernverkehr
Nahverkehr

5171 4.860
10.597 10.791

Personenverkehr insgesamt

Ladungsverkehr
Stuckgut

16.768 15.651 18.426 17.619

6.799 6.969
792 1.084

GUterverkehr gesamt

Touristik
Gastronomie
Ubrige Tatigkeitsbereiche

7.591 8.053 7.825 8.395

0 0 1.766 1.746
0 0 293 134
296 49 1.514 1.039

23.6556 23.753 29.824 28.933
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Sonstige betriebliche Ertrdge

Deutsche Bahn  Deutsche Bahn
AG Konzern

1995 1994 1995 1994

Leistungen flr Dritte und Materialverkéufe 1.509 1.472 1.326 1.480
Mieten und Pachten 802 728 773 821
Ubrige betriebliche Ertrage 289 196 419 375

Ertrdge aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens 106 222 151 385

Ertrége aus der Aufidsung von Rickstellungen _226 266 310 343

Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen auf Forderungen und

Eingange ausgebuchter Forderungen 20 0] 26 9
Ertrage aus der Aufidsung von Sonderposten

mit Rucklageanteil 0 0 28 25
Ubrige periodenfremde Ertrége 252 72 296 81

3.204 2956 3.329 3519

Materialaufwand

Deutsche Bahn  Deutsche Bahn
AG Konzern

1995 1994 1995 1994

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 3.033 3.375 3.513 3.922

2182 1915 4520 4.276

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Aufwendungen fir Instandhaltungen 5484 4508 5536 4553
10699 9.798 13.569 12.751

Zuwendungen des Bundes gerrEB Art. 2§ 22—_
Abs. 1 Nr. 3 Eisenbahnneuordnungsgesetz -2310 -2590 -2.310-2.590

8.389 7.208 11.259 10.161

Im Geschéftsjahr 1995 wurden die fur wand erfaBt. Die Aktivierung im Anlage-
selbsterstelite Anlagen bezogenen Liefe- vermdgen erfolgt Gber andere aktivierte
rungen und Leistungen im Materialauf- Eigenleistungen.



Personalaufwand

Deutsche Bahn  Deutsche Bahn
AG Konzemn
1995 1994 1995 1994
Lohne und Gehatter fur Arbeitnehmer
der Deutsche Bahn AG 12.009 11.644
fur zugewiesene Beamte )
a) Zahlung an das Bundeseisenbahnvermégen
gemaf Art. 2 § 21 Abs. 1 und 2
Eisenbahnneuordnungsgesetz 4670 5.711
b) direkt ausgezahite Nebenbezlige 280 277
16.959 17.632 18.706 19.087
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstiitzung
fur Arbeitnehmer der Deutsche Bahn AG 1.887 2.633
far zugewiesene Beamte )
(Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen
geman Art. 2§ 21 Abs. 1und 2
Eisenbahnneuordnungsgesetz) 1.067 1.116
2.954 3.749 3.324 4.062
(davon flr Altersversorgung) (1.394) (2.105) (1.441) (2.158)
abzUglich Erstattung von Personalkosten
geman Art. 2§ 21 Abs. 5 Nr. 1
Eisenbahnneuordnungsgesetz durch das
Bundeseisenbahnvermogen . =3.404 -3.791 -3.404 -3.791
16.509 17.590 18.626 19.358
Beschaftigte Deutsche Bahn Deutsche Bahn
AG Konzern
1995 1994 1995 1994

im Jahresdurchschnitt

Arbeitnehmer 189.938 212.017  226.802 240.636
16.931  19.126 17.853  19.899

206.869 231.143 244655 260.535

Xuszubildende

gemmrt 2 §_12 ENeuOG
zugewiesene Beamte 104.973 115.058 104972 115.058

311.842 346.201 349.627 375.593

am 31. Dezember

1764090 197.153  212.031 226.358
Auszubildende 17.887 20.447 18.973 21.282
194.206 217.600  231.004 247.600

Arbe—itnghmer

gemaB Art. 2 § 12 ENeuOG
zugewiesene Beamte 100.548 109.724 100.548 109.724

294,844 327.324 331.552 357.324
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Sonstige be{riebliche
Aufwendungen

Deutsche Bahn  Deutsche Bahn

AG Konzern
1995 1994 1995 1994

Mieten und Pachten 470 373 655 515
Ubrige betriebliche Aufwendungen 2.347 1.728 2.641 2.181
(davon sonstige Steuern) (179) (48) (190) (63)
Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens 287 165 289 167
Aufwendungen aus der Bildung von
Wertberichtigungen auf Forderungen und
der Ausbuchung von Forderungen 317 250 375 265
Aufwendungen aus der Einstellung in
Sonderposten mit Rucklageanteil 0 0 49 93
sonstige periodenfremde Aufwendungen 238 0 365 5

3.659 2516 4374 3.226

Beteiligungsergebnis

Deutsche Bahn  Deutsche Bahn

AG Konzem

- 1995 1994 1995 1994
Ertrage aus Betelligungen 90 519 34 28
(davon aus verbundenen Unternehmen) (73) 515) {0) ©)
EnrggZaué a—ssoziier‘[en J]terrgmenﬂ - 0“ E)_ _—26 —10 '
Etrége aus G(ﬁnnagﬁhrlm—gsve—n—régen- - _52 o O—— 6_ —O_
Men&u—r@ena—w V%sm%ahm‘e - 7—? T1_23 N -36‘ T
K&éhre@wgeauf Betéiligudngen_ - -1—7_ o 0 - -26_ —O

97 396 10 37

Zinsergebnis

Deutsche Bahn  Deutsche Bahn
AG Konzern

1995 1994 1995 1994

Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleinungen des Finanzanlagevermogens 1 4 5 9
(davon aus verbundenen Unternehmen) {0) (4) [V)] (o)
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 128 36 156 73
(davon aus verbundenen Unternehmen) {3) (3) {0) (©)
Abschreibungen auf andere Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0 -7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -166 -117 -168  -137
{davon aus verbundenen Unternehmen) (-50) (-2) {0) (@)
-37 -77 -7 -62




SONSTIGE ANGABEN:

Zusammenfassende Darstellung der Vermdégens- und Finanzlage Deutsche Bahn Konzern

Bilanzvergleich

. kurzfristige Rickstellungen

Mio DM

Sachanlagen, immaterielle

31.12. 1995

31.12.1994 Veranderung

% MoDM % MoDM %

Vermdbgensgegenstande 42667 82,0 35171 83,7 7.496 213
Finanzanlagen 718 1,3 596 14 122 205
Anlagevermbgen  43.385 83,3 35767 851  7.618 213
Vorate 1467 2,2 1387 33 220 159
Forderungen und sonstige -

VermdOgensgegenstande 6.233 12,0 3.631 8,6 2602 71,7
Flissige Mittel ~ 1.279 2,5 1252 30 27 22
Umlaufvermégen 8.679 16,7 6.270 149 2409 384
Summe Aktiva 52.064 100,0 42.037 100,0 10.027 23,9

Eig;kapEI

Sonderposten mit Riicklage-
anteil und Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse 346

Pensionsrtckstellungen 628

I_angﬁtige Verbindlichkeiten B 7;49

12279 236 12161 289

118 1.0
07 301 07 45 150
1,2 602 1.4 26 43

151 3480 83 4369 1255

langfristiges Fremdkapital 8.477

'_ub%e k_urzfristige
Verbindlichkeiten 9.867

21.005 40,5 16974 40,4

16,3 4.082 9,7 4.395 107,7
4121 243

18,9 8519 20,3 1.348 158

kurzfristiges Fremdkapital 30.962

59,4 25493 60,7 5.469 21,5

Summe Passiva 52.064

100,0 42037 100,0 10.027 239




Anhang

KapitalfluBrechnung (Mio DM)

Jahrestberschuf3 264
A@hre]anggauf Gegenst—a;de :jgs Anlagevermcgens— o + 2.266 -
Zusc—hr—eibﬁéen; Gggen;éi@;l de? Angggverﬁég;s - 2?
\‘/;ragerung_der Sonderpogena lnv—egtmonszugc—huss?_— - + o 27
\—/grérggrané_der égndgrp&en mit R(Jcklage;\ter S —_+ 21
Zunahme de_rRu-c?stéHunge? - —+ 4._147-
Verlus;gus d:m Ab_gang*va—éegeg,taﬁd_en de‘s A%ev;mog;gns R +— 1—(;8~
Zunahme der?orde—rung; aus Lieferunggn_urE_Leist—LEge;,_der—_/ -
sonstigen Vermdgensgegenstande und anderer Aktiva - 2613
{/(;r;m—gerurgder Vorra—tejla_der—_ - -
sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten + 231
iﬁahr@eﬁe—rbmdhchkenen aus—l_l_efer@en—;d -

Leistungen und anderer Passiva + 799
Vemngerung erhaltenéan;ﬁungen und Ru—&zamng;gn— - B
Verhindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen - 36
MittelzufluB aus laufender Geschiftstatigkeit + 5.215

Emzah(ungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermogens + 1562

Zugénge im Anlagevermdgen - 14.208
Verrechnung erh;nener_lnvg;ﬂonszuschijsse - _+ 4?60—
E ,,and?e (gwinnrUcklagen?err_eec—hnegdntgchiedsbgé‘ge aus -
Erstkonsolidierung im Geschaftsjahr - 127
MittelabfluB3 aus der Investitionstéatigkeit - 10123
Emzahlurgen aﬁera}es—ellsﬁﬂer aus Kapnalerhohungen— o B
bei Konzernunternehmen + 1
Gewmr:a_ussgh_um;wgen ;; an&ere &sel\sohaﬁer be?onz;ungneh:en - EO_
stTose D—arleh;geaaﬁ B—undesschgénwe‘gea;biaLEesgtz— o —+ _4.*774?
Begeb—u;\g vaAn!—e\he;— - + 1.000 »
Tilgung von Ba—nkk;e;iterr S 8&)
Mittelzuflul aus der Finanzierungstatigkeit + 4.935
Zahl_ungsvvﬁsame V;mdeﬁng_des Fmanzmme@standes - + 27
Fnanzmittelbestand am 1. Janvar 1995 1252

2
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 1995 1.279

=



Gesamtbeziige des Vorstands

und des Aufsichtsrats sowie der

ehemaligen Mitglieder

Deutsche Bahn Deutsche Bahn

AG Konzem

TOM DM

Gesamtbeziige des Vorstands 7.100 7.100
Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder 169 169

Pensionsrickstellungen fir ehemalige |
Vorstandsmitglieder 2.031 2.031
Gesamtbezige des Aufsichtsrats 405 405
Bez@ ehe?aliger Aufsichtsra_tsmitheder_ 40 40

ErediteaTMﬁ_gmgder des Vorstands } i 0 —O
Kredite an Mitglieder des Aufsicﬁtsrats —O‘_ - 0

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung vor, den ausgewie-
senen Bilanzgewinn von DM
361.545.680,03 auf neue Rechnung vor-
zutragen.

Berlin, den 18. April 1996

Der Vorstand



Anhang

Bestétigungs{/ermerk

b [ ]

,Die BuchflUhrung, der Jahresabschlu3 und der KonzernabschluB entsprechen nach
unserer pflichtgemaBen Prifung den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschiu
und der KonzernabschiuB vermitteln unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmani-
ger Buchflhrung ein den tats&chlichen Verhaitnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Kapitalgesellschaft und des Konzerns. Der Bericht
Uber die Lage der Kapitalgesellschaft und des Konzerns steht im Einklang mit dem
JahresabschluB3 und dem Konzernabschiuf3.”

Frankfurt am Main, den 18. April 1996

C&L Deutsche Revision

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgeselischaft

(Dickmann) (Roth)
Wirtschaftspruifer Wirtschaftsprifer
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