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ie Deutsche Bahn

hat 1994 den ersten
Schritt als Aktiengesell-
schaft auf dem Weg in
die unternehmerische

Freiheit getan. Keine
Frage: Es wird noch eini-
ge Jahre brauchen, bis
die DB AG ein ,richtiges®
Unternehmen ist. Denn
Vorstand und Fihrungs-
mannschaft haben die

— von lhnen nicht zu
verantwortenden — Ver-
sdumnisse von vier Jahr-
zehnten aufzuarbeiten.
Der Umbau der fritheren

Quasi-Behdrden Deut-
sche Bundesbahn und
Deutsche Reichsbahn zu
einem schlagkrifrigen
Dienstleistungskonzern
ist eine der umfassend-
sten Sanierungsaufgaben
der jlingeren deutschen
Wirtschaftsgeschichte.

Vor diesem Hintergrund
sind die Ergebnisse des
ersten Jahres der Deut-
schen Bahn AG bemer-
kenswert positiv. Von
entscheidender psycho-
logischer Bedeutung,
sowohl nach innen als
auch nach aufien, ist die
Tatsache, daR ein posi-
tives Betriebsergebnis
erwirtschaftet wurde.
Gleichzeitig wurden der
offentlichen Hand zusitz-
liche Belastungen von

3 Milliarden DM erspart.
Mit beiden Kennziffern
liegt die DB AG im
Trend dessen, was die
~Regierungskommission
Bahn“ (RKB) als Ergebnis
einer grundlegenden

Bahnreform prognosti-
ziert hat.

Die Modellrechnung der
RKB ergab fir die ersten
10 Jahre nach der Bahn-
reform eine Entlastung
des Bundeshaushalts von
rund 100 Milliarden DM
bei gleichzeitig dauerhaft
positiven Ergebnissen
des neuen Unterneh-
mens Deutsche Bahn
AG. Diese Zielvorgaben,
verbunden mit dem
iibergeordneten ver-
kehrspolitischen Ziel,
mehr Verkehr auf die
Schiene zu holen, miis-
sen das Handeln aller
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter bestimmen.

Das Geschiftsjahr 1994
war deshalb, wie auch
die kommenden Jahre,
bestimmt von drastischen
Rationalisierungsmafnah-
men einerseits und
gezielten Zukunftsinvesti-
tionen andererseits. Das
vom Vorstand vorgelegte
und vom Aufsichtsrat

zustimmend zur Kenntnis
genommene Zahlenwerk
fir das erste Geschifts-
jahr der Deutschen Bahn
AG beweist: Die Unter-
nehmensleitung hat die
gewaltige Herausforde-
rung der Neuausrichtung
konsequent angepackt;
die ersten sichtbaren
Erfolge zeigen, der Kurs
stimmt.

0y M nsnmhy

Dr. Giinther
Saimannshausen

Aufsichtsratsvorsitzender




ie Deutsche Bahn

AG ist ein Unterneh-
men im Aufbruch und
unterzieht sich gleichzei-
tig einem grundlegenden
Wandel.

Die Erwartungen unserer
Kunden und der Gesell-
schaft insgesamt sind von
fordernder Eindeutigkeit
und demnach lautet
unser selbstgestecktes
Ziel: Mehr Verkehr auf
die Schiene. Die Bahn
kann nicht, wie manche
von ihr erwarten, die
Verkehrsprobleme in
Deutschland, dem
europiischen Transitland
Nr. 1, losen; sie kann
aber entscheidend zu
Verbesserungen beitra-
gen. Und daran arbeiten
wir mit Hochdruck.

Die Schlagzeilen fiir das
Zukunftskonzept des
Dienstleistungskonzerns
Deutsche Bahn AG
heifen: Attraktive Ange-
bote, komfortable Zige,
hochste Produktqualitdt,
sowohl im Personen- wie
im Gliterverkehr und
absolute Kundenorientie-
rung im Denken und
Handeln. Was sich im
einzelnen hinter diesen
Uberschriften verbirgt,
zeigt Thnen dieser
Geschiftsbericht auf.

Das Technologie-System
Bahn hat die Chance
einer Renaissance. Nach-
dem es mit der Bahn-
strukturreform die glei-
chen unternehmerischen
Freiheits- und Verhaltens-
spielriume wie seine
Wettbewerber bekom-
men hat, kébnnen die
systembedingten Wettbe-
werbsvorteile zielgerich-
tet ausgebaut und

genutzt werden: Beson-
ders umweltfreundlich, in
hohem Mafle automati-
sierungsfihig, die Ver-
kehrsstation Bahnhof im
Zentrum der Stidte, die
einmalige Eigenschalft,
grofie Mengen an Men-
schen und Gltern tber
lange Strecken schnell,
sicher und punktlich zu
transportieren und die
Moglichkeit, im Nahver-
kehr einen entscheiden-
den Beitrag zum Erhalt
der Urbanitit der Innen-
stadte zu leisten.

Dies ist in groben Ziigen
die Vision von der Bahn
der Zukunft. Damit aus
der Vision Wirklichkeit
wird, muf8 ein Sanie-
rungs- und Investitions-
programm durchgezogen
werden, flir das es kaum
Vergleiche gibt.

Mittelfristig, also etwa in
den nichsten funf Jah-
ren, werden rund 56 Mil-
liarden DM in Infrastruk-
turvorhaben investiert;
im wesentlichen in den
Streckenausbau und den
Erhalt des bestehenden
Netzes. Diese Investitio-
nen werden, wie bei den
anderen Verkehrstrigern,
vom Staat finanziert; die
Deutsche Bahn leistet
ihren Beitrag iiber wirt-
schaftlich vertretbare
Abschreibungen.

Die mittelfristigen Inve-
stitionen in Angebots-
und Produktverbesserun-
gen liegen bei rund 22
Milliarden DM. Diese
Investitionen wird die
DB AG selbst verdienen
und iiber den Kapital-
markt finanzieren. Das
Unternehmen liegt mit
einer am Umsatz gemes-

senen Investitionsquote
von 18 % deutlich tiber
dem in der Industrie
tiblichen Durchschnitt,
aber der investive Riick-
stau verlangt diese
Anstrengung.

Die wenigen Zahlen ver-
deutlichen die Dimensi-
on der Herausforderung.
Sie belegen aber auch
den eisernen Willen, die
Bahn der Zukunft
schnellstméglich von den
Blaupausen der Planer
auf die Schiene zu brin-
gen.

Das Jahr 1 der Deutschen
Bahn AG hat gezeigt: Wir
sind auf dem richtigen
Weg. Deutliche Steige-
rungen der Verkehrslei-
stungen und der Produk-
tivitdt in allen Bereichen;
vor allem ein Turn-
around im Giterverkehr.
Erstmals seit 40 Jahren
ein positives Betriebser-
gebnis und gesteigerter
Umsatz.

Der Sanierungskurs hat
gegriffen; die Deutsche
Bahn ist ihrem Ziel, sich
zu einem anerkannt wett-
bewerbs- und leistungs-
fahigen Dienstleistungs-
konzern zu entwicleln,
ein erstes Stiick niherge-
kommen.

Wir werden weiter Kurs
halten.

Mo Binn

Heinz Durr

Vorstandsvorsitzender
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Die rechtlichen
Schritte zur Deut-
schen Bahn AG

Nach dem gesetzgebe-
rischen Abschluf der

Bahnreform im Dezem-
ber 1993 wurde die
Deutsche Bahn AG zum
1. Januar 1994 gegriindet.
Die Umwandlung der
beiden Sondervermogen
des Bundes, der Deut-
schen Bundesbahn und
der Deutschen Reichs-
bahn, in ein privatwirt-
schaftlich strukturiertes
Unternehmen, dessen
alleiniger Aktionir die
Bundesrepublik Deutsch-
land ist, vollzog sich in
mehreren Schritten.

Rechtliche Grundlage
war die Anderung des
Artikels 87 des Grund-
gesetzes, die die Verab-
schiedung des Gesetzes

zur Neuordnung des
Eisenbahnwesens (Eisen-
bahnneuordnungsgesetz
— ENeuOG) und einer
Vielzah] weiterer neuer
Gesetze bzw. Gesetzes-
dnderungen ermoglichte.
Danach wurde die Bahn-
reform in mehreren Stu-
fen verwirklicht:

1. Deutsche Bundesbahn
und Deutsche Reichs-
bahn wurden am

1. Januar 1994 zu einem
Sondervermogen des
Bundes zusammengefaft,
dem Bundeseisenbahn-
vermogen (BEV).

2. Das BEV gliederte sich
zunichst in einen unter-
nehmerischen Bereich
und einen Verwaltungs-
bereich.

3. Der unternehmerische
Teil des BEV wurde im




unmittelbaren Anschluf
an die Schaffung des
BEV als Deutsche Bahn
Aktiengesellschaft ausge-
griindet. Unternehmens-
zweck ist es, Eisenbahn-
verkehrsleistungen zu
erbringen und zugleich
die Verantwortung tber
die Infrastruktur des
Eisenbahnbetriebes zu
ibernehmen.

4. Der verbleibende Ver-
waltungsbereich des BEV
Uibernimmt zunichst die
Funktion des Diensther-
ren fur die beamteten
Eisenbahnerinnen und
Eisenbahner. Dartiber
hinaus ist er fiir die Per-
sonalangelegenheiten der
Versorgungsberechtigten
und der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in
Dienstleistungsiiberlas-
sungsvertrdgen verant-
wortlich. Zu den weite-
ren Aufgaben zihlen die
Bedienung der vom
Bund Gibernommenen
Kreditverbindlichkeiten —
der sogenannten Alt-
schulden von Deutscher
Bundesbahn und Deut-
scher Reichsbahn — sowie
die Verwaltung der nicht
fir den Bahnbetrieb not-
wendigen Immobilien.

5. Fiir die Wahrnehmung
der hoheitlichen Aufga-
ben im Zusammenhang
mit dem Eisenbahnwesen
— zum Beispiel Planfest-
stellung fiir Schienenwe-
ge und Ausiibung der
Eisenbahnaufsicht —
wurde das Eisenbahn-
bundesamt (EBA) errich-
tet.

Griindung der Deut-
schen Bahn AG und
weitere Entwicklung

rtikel 2 § 25 des
NeuOG sieht vor,

innerhalb der Deutschen
Bahn AG mindestens die
Bereiche Personennah-
verkehr, Personenfern-
verkehr, Giliterverkehr
und Fahrweg organisato-
risch und rechnerisch
voneinander zu trennen.
Diese Regelung wurde
mit der Bildung von
Geschiftsbereichen
umgesetzt.

Zur besseren Ausrichtung
auf die Markterforder-
nisse wurde iiber diese
gesetzlich festgelegten
Mindestbedingungen hin-
ausgegangen. Es wurden
insgesamt folgende
Geschiftsbereiche gebil-
det:
Personenfernverkehr
Personennahverkehr
Personenbahnhoéfe
Ladungsverkehr
Stiickgut
Netz/Infrastruktur
Bahnbau

Traktion
Instandhaltung/Werke

Die Querschnittsfunktio-
nen Recht, Immobilien,
Forschung/Technik, EDV
sowie Konzernorganisa-
tion und Konzernkom-
munikation wurden in
Zentralbereichen zusam-
mengefaft.

Das Gesetzgebungswerk
der Bahnreform sieht vor,

da® frithestens drei, spi-
testens funf Jahre nach
der Eintragung der Deut-
schen Bahn AG in das
Handelsregister — sie
fand am 5. Januar 1994
beim Amtsgericht Char-
lottenburg in Berlin unter
der Nummer 50.000 statt
— die Bereiche Personen-
fernverkehr, Personen-
nahverkehr, Gliterverkehr
und Fahrweg in eigen-
stindige Aktiengesell-
schaften auszugliedern
sind. Nach einer entspre-
chenden Ausgliederung
wird die DB AG nach
dem Willen des Gesetz-
gebers dann Holding-
Funktionen wahrneh-
men.

Vorratsvermogen
Berlin (West)

Bundeseisenbahnvermégen

offentlicher Bereich

- hoheitliche Aufgaben
- Personalverwaltung
- Schuldenverwaltung

unternehmerischer Bereich

- Fahrweg (Bau, Betrieb, Unterhaltung)

- Transport
- verwandte Geschaftstatigkeiten

Neugllederung

Bundeseisen-

J| bahnvermdgen
{Restsonder-
vermdgen)

- Schulden-
verwaitung

- Personal-
verwaltung

- Grundstiicks-
verwertung

e | Aitiengesefischaft

Sendervermagen r



Personaliiberleitung

u den wesentlichen

Punkten der Bahnre-
form zihlt die Befreiung
des neuen Unternehmens
vom Recht des offentli-
chen Dienstes. Als Aktien-
gesellschaft kann die Deut-
sche Bahn AG nicht
Dienstherr von Beamten
sein. Deshalb wurden im
Gesetz tiber die Griindung
der Deutsche Bahn Aktien-
gesellschaft umfangreiche
Regelungen zur Personal-
Oberleitung getroffen. Im
wesentlichen sind bzw.
waren dies die folgenden:

* Die im urspriinglichen
unternehmerischen
Bereich des BEV titigen
(und weiterhin in dessen
Dienst stehenden)

Beamten wurden per
Gesetz der Deutschen
Bahn AG zugewiesen.
Das BEV ist fir die Wah-
rung ihrer Besitzstands-
rechte zustindig.

Die Arbeitnehmer wur-
den im Wege der Ge-
samtrechtsnachfolge bei
Betriebsiibergang vom
BEV an die Deutsche
Bahn AG iibergeleitet.

Regelung der personal-
rechtlichen Beteiligung
von Betriebsriten bei
der Deutschen Bahn AG
und den beim BEV ein-
gerichteten Personalriten.

Ausgleich der Personal-
kosten zwischen der
DB AG und dem BEV
fur die zugewiesenen
Beamten.




Fahrwegfinanzierung

Mit der Bahnreform
ist die Finanzierung
von Neu-, Ausbau- und
Ersatzinvestitionen in die
Schieneninfrastruktur
nicht anders als bei den
Verkehrswegen fiir die
anderen Verkehrstrager
gesetzlich als staatliche
Aufgabe festgeschrieben
worden. Aufwendungen
firr den laufenden
Betrieb und die Instand-
haltung des Schienennet-
zes hingegen trigt die
Deutsche Bahn AG

selbst.

Im einzelnen ergibt sich
aus diesen Regelungen:

¢ Fahrweg-Investitionen
finanziert grundsatzlich
der Staar tber zinslose
Darlehen. Die Deut-
sche Bahn AG hat
diese Investitionen
tber ,verdiente“ Ab-
schreibungen an den
Staat zuriickzuzahlen.

Soweit der Staat Infra-
strukturmafnahmen
aus libergeordneten
Grunden fur erforder-
lich hilt, diese aber fir
die Deutsche Bahn AG

nicht oder nur zum
Teil von unternehmeri-
schem Interesse sind,
gewihrt der Staat Bau-
kostenzuschiisse in
entsprechender Hohe.
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Regionalisierung

n einem weiteren
Schritt der Bahnreform

geht die Aufgaben- und
Ausgabenverantwortung

fir den Schienenperso-
nennahverkehr zum

1. Januar 1996 vom Bund
an die Linder tber.
Diese erhalten die dafir
erforderliche Finanzaus-
stattung.

Mit dieser ,Regionalisie-
rung“ soll erreicht wer-
den, daR der &ffentliche
Personennahverkehr
(OPNV) in den jeweili-

gen Regionen moglichst

marktnah gestaltet wird,
wobei das OPNV-Ange-
bot gesetzlich ausdriick-
lich als Aufgabe der
staatlichen Daseinsvor-

sorge festgeschrieben ist.
Nach Inkrafttreten der
Regionalisierung werden
die Linder oder die von
ihnen beauftragten kom-
munalen Gebietskorper-
schaften Verkehrsleistun-
gen bei Nahverkehrsun-
ternehmen bestellen und
bezahlen. Aus der Sicht
der Deutschen Bahn AG
bedeutet das:

® Auch im Schienenper-
sonennahverkehr ent-
wickeln sich Wettbe-
werbsmirkte, auf
denen neben der DB
AG weitere Anbijeter
von Schienenverkehrs-
leistungen, z.B. regio-
nale Bahngesellschaf-

ten oder kommunale
Verkehrsunternehmen,
auftreten werden.

¢ Die Integration der

Schiene und der Lei-
stungen des Geschiifts-
bereichs Nahverkehr in
regionale OPNV-Struk-
turen zihlt zu den
grofRen unternehmeri-
schen Herausforde-
rungen der DB AG.

Mit der Regionalisie-
rung geht auch die
Tarifhoheit im Schie-
nenpersonennahver-
kehr vom Bund auf die
jeweiligen Linder Uber,
d.h. die Deutsche Bahn
sieht sich kiinftig einer
Vielfalt hierfir zustin-

diger Stellen gegen-
Uber.




Altlasten

ach Artikel 2 § 22

ENeuOG ist vorgese-
hen, daf8 der Bund einen
Beitrag zum Abbau der
wirtschaftlichen und éko-
logischen Altlasten im
Bereich der ehemaligen
Deutschen Reichsbahn
leistet. Dieser Beitrag ist
auf die Dauer von neun
Jahren ab dem Januar
1994 begrenzt.

Unter Altlasten in diesem
Sinne werden verstanden:
Aufwendungen zur Besei-
tigung von Umweltbela-
stungen, die vor dem

1. Juli 1990 entstanden
sind, Investitionen in die
Eisenbahninfrastruktur zur
Angleichung an den Aus-
baustand der ehemaligen

Deutschen Bundesbahn
sowie erhOhte Material-
und Personalaufwendun-
gen aufgrund des techni-
schen und organisatori-
schen Riickstandes im
Bereich der ehemaligen
Deutschen Reichsbahn.
Zwischen der Deutschen
Bahn AG und der Bun-
desrepublik Deutschland
wurden dazu 1994 ent-
sprechende vertragliche
Vereinbarungen getroffen,

Fiir 6kologische Altlasten
hatte die ehemalige Deut-
sche Reichsbahn in der
D-Mark-Eréffnungsbilanz
am 1. Juli 1990 Ruckstel-
lungen gebildet, die in die
Deutsche Bahn AG mit
dem Stand vom 31. Dezem-
ber 1993 iibernommen
wurden. Soweit diese

Riickstellungen nicht aus-
reichen, leistet der Bund
Beitrige zur Abarbeitung
der Umweltbelastungen.

Investitionen zur Anglei-
chung der Eisenbahninfra-
struktur an den Ausbau-
stand der alten Bundes-
linder finanziert der Bund
mit Baukostenzuschiissen.
Fir die einzelnen Vorha-
ben werden dazu Einzel-
finanzierungsvereinbarun-
gen geschlossen und mit
den Landern abgestimmt.

Aufgrund des technischen
und organisatorischen
Riickstandes im Bereich
der ehemaligen Deut-
schen Reichsbahn fallen —
auch wegen des Nachhol-
bedarfes bei den Investi-
tionen ~ bei der Deut-

schen Bahn AG hohere
Material- und Personalauf-
wendungen an. Durch
unabhingige Gutachter
wurde dazu eine Werter-
mittlung gemacht. Gemas
der getroffenen Vereinba-
rung erstattet der Bund
diese erhdhten Aufwen-
dungen. Es ist Aufgabe
der Deutschen Bahn AG,
in diesem Zeitraum die
Angleichung zu realisieren.

Immobilien

Das Eisenbahnneuord-
nungsgesetz sieht
weiterhin vor, das im
Bundeseisenbahnvermo-
gen vereinte, umfangrei-
che Grundeigentum der
ehemaligen Deutschen
Bundesbahn und der ehe-
maligen Deutschen
Reichsbahn einer kono-
misch sinnvollen Nutzung
zu unterziehen. Vorgese-
hen ist:

» Liegenschaften, die die
Deutsche Bahn AG als
wesentliche Bestandtei-
le ihres Anlagevermo-
gens fir ihre Geschifts-
tdtigkeit bendtigt
(,bahnnotwendige Lie-
genschaften®), sollen
vom BEV an die DB AG
Ubertragen werden.
Intern wird hier der
Zentralbereich Immobi-
lien unter Beachtung
gesamtunternehmeri-
scher Belange eine wirt-
schaftlich bestmogliche
Nutzung bzw. Ver-
wertung sicherstellen.

¢ Die nicht bahnnotwen-
digen Liegenschaften
verbleiben beim Bun-
deseisenbahnvermogen.
Bei Verwertungen
erzielte Erlose sollen fiir
die Abtragung der Alt-
schulden von Deutscher
Bundesbahn und Deut-
scher Reichsbahn, die
der Bund im Zuge der
Bahnreform ibernom-
men hat, verwendet
werden.

11
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Konjunkturelle
Entwicklung

Nach der lang anhal-
tenden, schweren
Phase der Rezession war
europaweit — von Nuan-
cierungen abgesehen —
im Jahre 1994 erstmals
wieder eine Aufwirtsten-
denz in der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung
zu beobachten. Zum
Jahresende war das Brut-
toinlandsprodukt in
Deutschland um 2,8 %
gegenliber dem Vorjahr
angestiegen und damit
die Rezession iberwun-
den.

Das freundlicher werden-
de konjunkturelle Umfeld
fihrte zu einer Belebung
des Exportes und einer
erhohten Investitions-
nachfrage. Trotz des

Riickgangs der real ver-
fugbaren Einkommen
blieb der private Ver-
brauch erstaunlich stabil.
So stieg die gesamtwirt-
schaftliche Produktion im
Jahr 1994 um 4 %.

S —————



 Die Entwicklung der
- Verkehrsmarkte

*,

i
.

ie konjunkturelle
Entwicklung fithrte
im Giiterverkehr zu einer
erh6hten Transportnach-
frage. Dem standen
jedoch weitere Preisein-
briiche gegeniiber, die
zum einen ihre Ursache
in der weiter voranschrei-
tenden Liberalisierung
innerhalb der Euro-
péischen Union hatten
und zum anderen auf die
erheblichen Uberkapa-
zitdten am Markt zurtick-
zufithren waren.

Im Personenverkehr pro-
fitierten alle Trager offent-
lichen Verkehrs (Schiene,
OPNV, Luftfahrt) von
einer wachsenden Nach-
frage, die vor dem Hinter-
grund rickldufiger Real-

einkommen und sinken-
der Erwerbstitigenzahlen
besonders bemerkenswert
war. Trotz des weiter
angestiegenen Pkw-
Bestandes (+2,6 %) san-
ken Verkehrsleistung und
Verkehrsaufkommen des
Individualverkehrs erst-
mals seit Jahren. Dies ist
auf die Steigerung der
fahrleistungsabhingigen
Kosten um 7,5 % ins-
besondere durch die
Erhohung des Kraftstoff-
preises um fast 10 % nach
einer entsprechenden
Anhebung der Mineraldl-
steuer zuriickzufiihren.
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Umsatz und Ver-
kehrsleistungen der
Deutschen Bahn AG

n dem beschriebenen

konjunkturellen Umfeld
konnte sich die Deutsche
Bahn AG gut behaupten.
So nahm die Verkehrslej-
stung im Giterverkehr
mit 9,4 % doppelt so stark
wie die Produktion zu
(+4 9%). Im Personenver-
kehr erzielte der von
Konjunktureinfliissen
besonders abhingige
Fernverkehr einen Zu-

Personen- | Zug-

Im Personenfern-
verkehr steigerte die DB
AG ihre Verkehrsleistung
— trotz der beschriebenen
negativen Indikatoren
und vor dem Hintergrund
eines anhaltenden
Wachstums beim Pkw-
Bestand — um 2,3 %.
Dabei erreichte der Per-
sonenfernverkehr einen
Umsatz von 4.860 Mio.

kilometer

+0,7% |+2,3% |-2,6%

kilometer

DM (+0,7 % gegenlber
1993), obwohl in 1994
keine Preisanpassung
vorgenommen wurde.
Bereinigt um Sonderef-
fekte betrigt die Steige-
rung gegeniiber dem
Vorjahr 2,5 %.

wachs in der Verkehrslei-
stung von 2,3 % auf 29,3
Mrd. Personenkilometer.
Besonders bei Verbindun-
gen zwischen Ballungs-
riumen ist der Trend zum
kontinuierlichen und
Uiberproportionalen
Wachstum des Schienen-
personenverkehrs unge-
brochen.

So erzielte die Deutsche
Bahn AG einen insgesamt
zufriedenstellenden Um-
satz von 23.753 Mio. DM.
Das entspricht gegeniiber

den Umsatzerlosen von
Deutscher Bundesbahn
und Deutscher Reichs-
bahn einer Steigerung
gegeniiber 1993 von

2,1 % bei einer Bereini-
gung um das in 1993
ausgegliederte Marktseg-
ment Giliterkraftverkehr.

Die Verkehrsleistungen,
gemessen in Personen-
und Tonnenkilometern,
wurden durchschnittlich
um knapp 8 % gesteigert.
Dazu trugen alle
Geschiftsbereiche bei.

Personen- |Zug-

kilometer

Im Personennahver-
kehr wurde ein Umsatz-
zuwachs von 5,7 % auf
10.791 Mio. DM erzielt.
Gegentiber den Vorjah-
resbilanzen der Deut-
schen Bundesbahn und
der Deutschen Reichs-
bahn ist zu berticksichti-
gen, daR im Geschifts-
jahr die S-Bahn in West-

kilometer

Berlin in den Konzern
der Deutschen Bahn AG
eingegliedert wurde. In
den Umsatzerldsen sind
7.454 Mio. DM Bundes-
leistung enthalten. Die
Verkehrsleistung ist um
10,4 9% auf 30,3 Mrd. Per-
sonenkilometer gestie-
gen.
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Im Giiterverkehr
erzielte der Geschifts-
bereich Ladungsverkehr
einen Umsatz von 6.969
Mio. DM und konnte
damit das Niveau des
Vorjahres ohne Beriick-
sichtigung des Gliterkraft-
verkehrs knapp halten
(-0,5 %). Bemerkenswert
war, daR dabei die Ver-
kehrsleistung um 9,4 %

Tonnen-
kilometer

+9,4%

Zug-
kilometer

-2,9%

auf 69,8 Mrd. Tonnen-
kilometer gesteigert
wurde und sich hier
somit die schwierige
Marktsituation besonders
nachhaltig ausdriickte. Im
Kombinierten Verkehr
wurde mit fast 20 % ein
liberproportionales
Wachstum in der Ver-
kehrsleistung erreicht.

Der Geschiftsbereich

Stiickgut muflte Um-
satzeinbuflen von 8,8 %
auf 1.084 Mio. DM hin-
nehmen, die vor allem
im Bereich des ExpreR3-
gutes zu verzeichnen
waren. Die Verkehrslei-
stung stieg gleichwohl
um 5,3 % .

Umsatz

—8|80/0

Tonnen-
kilometer

Zug-
kilometer

In den anderen
Geschaftsbereichen
wurden Umsatzerlose in
Hohe von 49 Mio. DM
erzielt.

Im Konzern der Deut-
schen Bahn AG wurden
Umsatzerldse in Hohe
von 28,9 Mrd. DM erzielt
(siehe Kapitel ,Berichte
zu den Beteiligungsgesell-
schaften®).
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Ergebnis

ie Deutsche Bahn

AG hatte sich fir ihr
erstes Geschiftsjahr ein
ausgeglichenes Ergebnis
zum Ziel gesetzt. Dieses
Ziel wurde erreicht. Das
Gesamtergebnis nach
Ertragssteuern betrigt
180 Mio. DM.

Bei Abzug der Ergebnis-
beitrige aus dem Beteili-
gungsbereich des Kon-
zerns von dem Ergebnis
vor Steuern ergibt sich
fir die Deutsche Bahn AG

damit ein positives
Betriebsergebnis von 89
Mio. DM.

Ein Vergleich dieses
Ergebnisses mit den
Bilanzen der Deutschen
Bundesbahn und der
Deutschen Reichsbahn in
den Vorjahren ist wegen
der vollig unterschied-
lichen Bilanz- und
Kostenstrukturen nicht
moglich. Hinzu kommt,
daR die Verbindlichkeiten
der beiden ehemaligen
Sondervermdgen in Hohe
von 66,2 Mrd. DM mit
ihren gesamten Zinsver-
pflichtungen im Bundes-
eisenbahnvermogen ver-
blieben sind und somit
nicht mehr bilanzwirk-
sam wurden.

Neue Strukturen ergeben
sich weiterhin durch eine
Neubewertung des Sach-
anlagevermogens, in dem
in der Vergangenheit
erhaltene Investitions-
und Baukostenzuschiisse

sowie Ruckstellungen fur
unterlassene Instandhal-
tung verrechnet wurden.
Wertkorrekturen ergaben
sich auch aus dem niedri-
geren beizulegenden
Wert wegen nichtausgela-
steter Kapazititen oder
kiinftiger Erléserwartun-
gen.

Ein weiterer wesentlicher
Unterschied im Ergebnis
ist der Umstand, dag in
der Ergebnisrechnung
der Deutschen Bundes-
bahn die umfangreichen
Leistungen fiir Versor-
gungsempfinger unter
den Aufwendungen ent-
halten waren. Dieser
Komplex ist als Konse-
quenz der Bahnreform
ebenfalls beim Bundes-
eisenbahnvermégen
verblieben.

Uber diese Effekte hinaus
hat die Deutsche Bahn
AG durch erhebliche
Reduzierungen bei Mate-
rial-und Personalaufwen-
dungen aus eigener Kraft
zur positiven Ergebnis-
entwicklung beitragen
konnen.

Das Konzernergebnis
betrigt 491 Mio. DM vor
Steuern. Dabei betrigt
der Ergebnisbeitrag der
Konzerngesellschaften
394 Mio. DM. Bei den
Gesellschaften Trans-
fracht und Kombiwaggon
waren als Folge der
Marktentwicklung Verlu-
ste zu verbuchen; fir
erforderliche Sanierungs-
mafnahmen wurde im
Abschlu 1994 Vorsorge
getroffen.

Die neue Unterneh-
mensorganisation

it der Aufnahme der

Geschiftstitigkeit
zum Jahresbeginn 1994
wurden in einer ,Start-
struktur® die organisatori-
schen Voraussetzungen
fur die Deutsche Bahn
Aktiengesellschaft
geschaffen.
Das Unternehmen wird
gefiihrt vom Vorstand. Er
ist nach Maf3gabe des
Aktiengesetzes verant-
wortliches Organ gegen-
liber dem Aufsichtsrat
und dem derzeitigen
Alleinaktionir Bundes-
republik Deutschland.
Neun Geschiftsbereiche
wurden gebildet:

Der Geschiftsbereich
Fernverkehr

ist mit ca. 21.000* Mitar-
beitern fur die Erstellung
und Vermarktung des
Fernzug-Angebotes
zustindig.

Der Geschiftsbereich
Nahverkehr
tibernimmt mit ca.
15.000* Mitarbeitern die
Erstellung und Vermark-
tung der gesamten Nah-
verkehrsleistungen fiir
den OPNV.

Der Geschiftsbereich
Ladungsverkehr

erstellt mit ca. 32.000*
Mitarbeitern Transport-
dienstleistungen fiir Indu-
strie, Handel und Trans-
portunternehmen mit Ein-
zelwagen-, Wagen-
gruppen- und Ganzzug-
verkehren sowie mit
Kombinierten Verkehren.

Der Geschiftsbereich
Stiickgutverkehr

war mit rd. 8.000* Mitar-
beitern fiir den Transport
von Stiick- und Partiegi-
tern zustindig; tiber die
zum 1. Januar 1995 voll-
zogene Geschiftsauf-

* zu Beginn des

Geschiftsjahres 1995
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nahme der BahnTrans
GmbH fiir diesen Be-
reich ist noch an anderer
Stelle zu berichten.

Der Geschiftsbereich
Netz

verantwortet mit rund
93.000* Mitarbeitern die
Vermarktung und die
Weiterentwicklung der
Infrastruktur fiir den
Eisenbahnbetrieb sowohl
als interner Dienstleister
gegeniiber den am Markt
operierenden Geschifts-
bereichen als auch kiinf-
tig gegenliber ,Dritten®,
also anderen nationalen
und internationalen pri-
vaten oder staatlichen
Eisenbahnunternehmen.

Der Geschiftsbereich
Bahnbau

fithrt als Auftragnehmer
der anderen Geschiftsbe-
reiche oder Dritter mit
ca. 14.000* Beschiftigten
bahnbedingte Bau-, Mon-
tage- und Instandhal-
tungsarbeiten durch.

Der Geschiftsbereich
Traktion

hat rund 40.000* Mitar-
beiter. Er stellt die Trieb-

Geschafts-

bereiche Fern-

verkehr

—

lll-lllill—l

Regional-

bereiche RB

Nieder-
lassungen

fahrzeugfiihrer und ist
fiir die Disposition der
Triebfahrzeuge zustindig.

Der Geschiftsbereich
Werke

ist mit derzeit rd. 51.000*
Mitarbeitern fiir die zeit-
gerechte und kostengiin-
stige Instandhaltung von
Schienenfahrzeugen so-
wohl der DB AG als
auch Dritter verantwort-
lich.

Der Geschiftsbereich
Personenbahnhofe

ist mit der Griindung der
DB AG neu geschaffen
worden; rund 7.000* Mit-
arbeiter sind im Rahmen
des Bahnhofsmanage-
ments fiir die Entwick-
lung der Bahnhofe zu
attraktiven Verkehrs- und
Geschiftszentren zu-
standig.

In der Zielsetzung, mit
einer dezentralen Unter-
nehmensorganisation
Kompetenz und Verant-
wortung fiir die unter-
nehmerischen Aktivititen
in moglichst wenig Ebe-
nen und marktnah anzu-
siedeln, sind den Ge-

Nah- Personen-
verkehr LEL T
! héfe

NL

Ladungs-

|-|

schiftsbereichszentralen
lediglich folgende Hierar-
chiestufen unterstellt:

Regionalbereiche mit
Eigenverantwortlichkeit
fir ihr Teilergebnis.

Niederlassungen,
gefthrt Gber Zielverein-
barungen und Kosten-
budgetverantwortung,
mit eigener betriebswirt-
schaftlicher Planungs-
kompetenz.

Zweigniederlassungen
mit ausschliellich aus-
fithrenden Aufgaben, die
operativ von der Nieder-
lassung bzw. vom Regio-
nalbereich direkt gefiihrt
werden. -

Querschnittsaufgaben
der Fithrung und Koordi-
nation des Konzerns der
Deutschen Bahn AG sind
den Zentralressorts zuge-
wiesen. Sie haben Richt-
linienkompetenz fiir ihr
Fachgebiet gegenlber
den Geschiftsbereichen.

Fir eine Uberleitungs-
phase waren Quer-
schnittsfunktionen wie

Stiick-

verkehr gut

1

NL NL

Personal- und Sozialauf-
gaben sowie Controlling
und Buchhaltung
zunichst noch zentral
verblieben und erst
schrittweise nach der
Institutionalisierung der
Geschiftsbereiche auf
diese Uibertragen wor-
den. Operative Aufgaben
wie Zugbildung, Rangie-
ren, Zugiiberwachung,
betriebliche und verkehr-
liche Planung waren in
der ersten Phase beim
Geschiftsbereich Netz
verblieben und wurden
im Laufe des Jahres 1994
funktional auf die
Geschifisbereiche Fern-
verkehr, Nahverkehr,
Personenbahnhofe und
Netz aufgeteilt.

Damit ist der Wandel von
der Behordenstruktur zur
Unternehmensorganisati-
on im wesentlichen voll-
zogen.

* zu Beginn

des Geschiftsjahres 1995

Traktion

—-

RB

RB
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Wesentliche Ange-
botsverbesserungen

" bergeordnetes ver-
kehrspolitisches Ziel

der Deutschen Bahn AG
und zugleich auch ihr
Geschiftszweck ist es,
mehr Verkehr auf die
Schiene zu holen. In
ihrem ersten Geschafts-
jahr hat die DB AG im
Personen- wie im Gtiter-
verkehr erhebliche An-
strengungen unternom-
men, durch wesentliche
Angebotsverbesserungen

die Verkehrsleistung zu
steigern.

Im Personenverkehr trug
dazu eine gezielte Ange-
bots- und Preispolitik
bei. So wurde im Fern-
verkehr die hohe Akzep-
tanz der Zugprodukte

ICE, InterCity/EuroCity,
InterRegio und InterCity-
Night durch eine konse-
quente Verbesserung der
Fahrplanangebote weiter
ausgebaut. Im Nahver-
kehr trugen insbesondere
Modernisierungen des
Fahrzeugparks sowie
eine verstirkte Vertak-
tung und Integration des
Zugangebotes zu einer
tberdurchschnittlichen
Steigerung der Verkehrs-
leistung bei. Generell
gelang es im Personen-
verkehr, mit der Ein-
fihrung neuer Preisange-
bote wie dem ,Guten
Abend-Ticket“ und der
weiteren Verbreitung der
BahnCard, neue Kunden-
potentiale zu erschliefien.

Im Giterverkehr wurden
intensiv die Bemiihungen
verstirkt, die Wettbe-
werbsfahigkeit der Schie-
ne national wie interna-
tional durch Verbessenun-
gen der Angebots- und
Transportqualitit zu stei-
gern. Zu den wesentli-
chen eingeleiteten Maf3-
nahmen zihlten die Vor-
bereitungen zum Start
des InterKombiExpress
Anfang Januar 1995 als
Produkt des Kombinier-
ten Verkehrs mit einem
besonderen Qualititsan-
spruch, der weitere Aus-

bau internationaler
Direktzugverbindungen
sowie die Verbesserung
der Produktionsabliufe
durch Verzahnung von
Titigkeiten an den Naht-
stellen mit den Nichtbun-
deseigenen Eisenbahnen
und den Werkseisenbah-
nen.

Qualitatssicherung

Zu den grundsitzli-

chen unternehmeri-
schen Zielsetzungen der
Deutschen Bahn AG
gehort es, Wettbewerbs-
vorteile durch Qualitit
der Service- und Trans-
portleistungen in allen
Bereichen zu sichern. Ein
umfassendes Qualitits-
management, das alle
Mitarbeiter der Deut-
schen Bahn AG anspricht
und schult, orientiert sich
an den Vorgaben der
Normenreihe ISO 9000.
Es erfiillt damit nament-
lich im Bereich des
Guterverkehrs bereits
ausgesprochene Kunden-
forderungen.

Das betriebliche Verbes-
serungswesen, die Initia-
tiv- und Verbesserungs-
gruppen sowie die Qua-
litatsstellen vor Ort sind
im Interesse einer vielsei-
tigen Leistungsverbesse-
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rung sowie der Steige-
rung des Qualitatsbe-
wufdtseins bei den Mitar-
beitern im Qualitdtsma-
nagement aufgegangen.

Investitionstéatigkeit

ie Deutsche Bahn

AG hat 1994 in
erheblichem Umfang in
ihren Ausbau und ihre
Modernisierung inve-
stiert. So betrug der
Sachanlagenzugang 10,3
Mrd. DM. Darin verrech-
net sind Baukostenzu-
schiisse in Hohe von 3,1
Mrd. DM. Diese waren
insbesondere fiir Investi-
tionen zur Angleichung
des Ausbaustandes der
Infrastruktur in den
neuen Bundeslindern
vorgesehen.

Von den sich daraus
ergebenden 13,4 Mrd.
Bruttoinvestitionen
betreffen 9,2 Mrd. DM
den Fahrweg. Finanziert
wurden diese Zuginge
durch Baukostenzuschiis-
se und zinslose Darlehen
des Bundes sowie durch
Mittel nach dem Gemein-
deverkehrsfinanzierungs-
gesetz.

In den Transportberei-
chen wurden 4,2 Mrd.
DM investiert. Schwer-
punkte lagen in Fahr-
zeugbeschaffungen und
Anzahlungen fiir Fahr-
zeuge flr die Geschifts-
bereiche Personenfern-
verkehr und Personen-
nahverkehr. Fir den
Bereich Personenbahn-
hofe wurden Mittel zur
Erneuerung der Bahn-
hofsinfrastruktur und fiir
MaRnahmen zur
Erhodhung der Sicherheit
zur Verfligung gestellt.
Im Unternehmensbereich
Glterverkehr betreffen
die Investitionen die
Anschaffung von Giiter-
wagen sowie von EDV-
Systemen zur Optimie-
rung der Produktions-
steuerung.

Im Geschiftsbereich
Traktion wurde ein

umfassendes Ersatzbe-
schaffungsprogramm fir
elektrische Lokomotiven
gestartet.

Darlber hinaus sind im
Sachanlagenzugang
Ersatzbeschaffungen fiir
die Instandhaltungswer-
ke, Gebdudeinvestitionen
sowie EDV-Ausstattung
enthalten.

Wie schon ihre Vorgin-
gerinnen war die Deut-
sche Bahn AG wieder
einer der groften Auf-
traggeber fiir die deut-
sche Wirtschaft. Das
gesamte Einkaufsvolu-
men belief sich auf 28,5
Mrd. DM (nach 21 Mrd.
DM im Vorjahr). Davon
wurden 12,6 Mrd. DM fiir
industrielle Produkte aus-
gegeben, 9,4 Mrd. DM
fiir Bauleistungen, 2,3
Mrd. DM fir Energie
sowie 4,2 Mrd. DM flr
andere Leistungen, ins-
besondere Leistungen
Dritter fur den laufenden
Betrieb. Von den Auf-
tragsvolumina wurden
mit 8,5 Mrd. DM {iber

30 % an Unternehmen in
den neuen Bundeslin-
dern vergeben. Traditio-
nell hoch war der Anteil
der Aufuige an mittel-
stindische Unternehmen
mit 11,5 Mrd. DM (40 %).

Fiir die Finanzierung der
Investitionen in den
Transportbereichen stan-
den der erwirtschaftete
Cash-flow, Mittel aus
dem Gemeindeverkehrs-
finanzierungsgesetz
sowie in geringem
Umfang Fremdkapital zur
Verfigung.

Investitionen in Finanz-
anlagen hatten nur unter-
geordnete Bedeutung.
Der Zugang betrug ledig-
lich 31 Mio. DM, da das
Beteiligungsportfolio bei
der Deutschen Bahn
Beteiligungsgesellschaft
gehalten wurde. Mit wirt-
schaftlicher Wirkung zum
1. Januar 1995 wurde

-diese Gesellschaft auf die

AG umgewandelt und

damit der Beteiligungs-
bereich unmittelbar dem
Konzern unterstellt.

Im Konzern betrugen die
Investitionen in Sachan-
lagen in 1994 10,7 Mrd.
DM nach Verrechnung
von Baukostenzuschis-
sen in Hohe von 3,1
Mrd. DM. Der Anteil der
Zuginge der DB AG
macht 96 % aus.

Forschung und Ent-
wicklung

n den strategischen

Zielsetzungen der
Deutschen Bahn AG
kommt der technologi-
schen Wejterentwicklung
des ,Systems Bahn“ eine
entscheidende Rolle zu.
Denn fir eine Stirkung
der Wettbewerbsposition
sind umfassende Atrakti-
vitdtsverbesserungen auf
der Angebotsseite und
durchgreifende Produkti-
vitdtssteigerungen in den
Betriebsabliaufen unum-
ginglich. Diese kénnen
mittelfristig nur tiber
weitreichende technolo-
gische Innovationen bei
Infrastruktur und Fahr-
zeugen erzielt werden.

In Abstimmung mit den
Geschiftsbereichen hat
das Zentralressort For-
schung und Entwicklung
im Geschiftsjahr 1994
erstmals einen For-
schungs- und Entwick-
lungsplan (,FE-Plan)
verabschiedet, der ent-
sprechende Vorhaben
festschreibt. Schlissel-
projekte sind:

W die Entwicklung von
Erprobungs- und Techno-
logietragern fiir den
Hochgeschwindigkeits-
bzw. den Regionalver-
kehr

M die Erforschung inno-
vativer Betriebsleittechni-
ken und Bahnsysteme,
um im Regionalverkehr
und im Giiterverkehr mit
neuartigen Technologien
Leistung und Effizienz zu
stirken

M die Entwicklung von
Schliisselkomponenten
der Fahrwerks-, Brems-
und Antriebstechnik.

Ein weiterer Schwerpunkt
ist die Formulierung und
Erreichung von Umwelt-
schutz-Zielen. Verab-
schiedet wurde bereits
ein Energiesparprogramm
2005, das zum Ziel hat,
den spezifischen Energie-
verbrauch der Deutschen
Bahn AG im Betrieb bei
gleichzeitiger erheblicher
Steigerung der Transport-
leistung bis zum Jahr
2005 um 25 % zu senken.
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Der Beteiligungs-
bereich des
DB AG-Konzerns

m Geschiftsjahr 1994

wurden im DB-Kon-
zern 154 Gesellschaften
konsolidiert und 75
Gesellschaften als assozi-
jerte Unternehmen einbe-
zogen. In den Konzern
der Deutschen Bahn AG
wurden 9 Gesellschaften
aufgenommen, 8 Gesell-
schaften wurden im
Geschiftsjahr auf andere
Konzerngesellschaften
verschmolzen. Alle
wesentlichen Beteiligun-
gen des Konzerns waren
bei der Deutsche Bahn
Beteiligungsgesellschaft
mbH (DBH) zusammen-
gefafit.

Mit Wirkung zum

1. Januar 1995 wurde die
DBH auf die Deutsche
Bahn AG umgewandelt.
Somit werden die Beteili-
gungen kiinftig unmittel-
bar durch die Mutterge-
sellschaft gefiihrt und
dabei stiarker an die
Geschiftsbereiche der
Deutschen Bahn AG
angebunden.

Die Gesellschaften des
Bahnkonzerns bewegen
sich maBgebend in den
Geschiftsfeldern Touri-
stik, Bus- und Fahrver-
kehr, Guterverkehr und
Service. Dabei kommt

2
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ihnen die Aufgabe zu,
einen Beitrag zum Kern-
geschift der DB AG zu
leisten. In diesem Sinne
wurden im Geschiftsjahr
einige strukturelle und
gesellschaftsrechtliche
Verdnderungen vorge-
nommen:

Eine Vergroferung der
Beteiligung der DB an
der Deutsches Reise-
biiro GmbH (DER) von




50,1 % auf 66,7 % war im
Geschiftsjahr 1994 ge-
plant und wird 1995 rea-
lisiert.

In Berlin wurde die
s-Bahn Berlin GmbH
als 100%ige Tochter der
DB AG gegriindet. Der
Geschiftsbetrieb der S-
Bahn wurde mit Wirkung
zum 1. Januar 1995 von
der Deutschen Bahn AG
in das neue Unterneh-
men eingebracht.

Mit Wirkung zum

1. Januar 1994 wurden
die in Gberwiegend glei-
chen Geschiftsfeldern
titigen Unternehmen
Mitropa AG und Deut-
sche Service-Gesellschaft
der Bahn mbH zusam-
mengeschlossen. Die
Gesellschaft fiihrt nun
den Namen Mitropa AG
— Deutsche Servicege-
sellschaft der Bahn
und hat ihren Sitz in Ber-
lin.

Im Dezember 1994
wurde als 100%ige Toch-
ter der DB AG die Use-
domer Baderbahn
gegrindet. Sie soll im
Jahr 1995 als Betreiberge-
sellschaft den Bahnbe-
trieb auf der Ostseeinsel
Usedom von der Mutter-
gesellschaft tibernehmen.

Bei der Transfracht
Deutsche Transport
Gesellschaft mbH
(TFG) sowie der Deut-
sche Eisenbahn-Rekla-
me GmbH (ERG) und
bei der Deutsche Tou-
ring GmbH (DTG) hat
der Bahnkonzern durch
den Erwerb von Anteilen
von der Deutsche Ver-
kehrs-Bank AG (DVB)
seine Gesellschafterstel-
lung auf 100 % bei der
TFG und der ERG bzw.
auf 82,82 % bei der DTG
ausgebaut.

Gemeinsam mit der
Thyssen Haniel Logistic

GmbH hat die DB AG
die BahnTrans GmbH
gegriindet. Sie hat das
operative Geschift im
Stickgutbereich Gber-
nommen.

Vollstindig getrennt hat
sich die DBH von Min-
derheitsbeteiligungen an
der Schenker-Rhenus

AG und der Rhenus AG.

Als Fihrungsgesellschaft
fiir die Reinigungsakti-
vititen im Bahnkonzern
wurde die Deutsche
Verkehrsdienstlei-
stungs- und Manage-
ment GmbH gegriindet.
Zehn mehrheitlich im
Bahnbesitz stehende
Bahnreinigungsgesell-
schaften wurden in die
neue Gesellschaft einge-
bracht. Beabsichtigt ist
weiterhin auch die Uber-
nahme der zu 100 %
gehaltenen Mitteldeut-
sche Bahnreinigung
GmbH.

Die Deutsche Eisen-
bahn Consulting
GmbH (DE-Consult) hat
am 1. September 1994
den Geschiftsbereich der
EVDR Bahn-Consult
GmbH und der Trans-
port-Consult Internatio-
nal Berlin GmbH Uber-
nommen. Auf diese
Weise entstand eines der
groften europiischen
Ingenieurunternehmen
fir Consulting, Planung
und Management im Ver-
kehrswesen. Die DBH ist
an der DE-Consult wei-
terhin mit 74 % beteiligt.

Neu positioniert wurde
die DEKOM Kommumni-
kationsgesellschaft der
Bahn mbH. Die von ihr
bisher wahrgenommenen
strategischen Aufgaben
des Kommunikations-
mangements gingen auf
die Marketingabteilungen
der operativen Bereiche
der Deutschen Bahn AG
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tiber. Die DEKOM wird
zukiinftig Leistungen von
Agenturen, Verlagen o. 4.
fur alle Aktivitidten im
Bereich Werbung, Aus-
stellungen, Public Rela-
tions und Offentlichkeits-
arbeit fir die DB AG ein-
kaufen. Als weiteres
Geschiftsfeld wird die
Umsetzung und Weiter-
entwicklung des Corpo-
rate Design des Bahn-
konzerns bei der
DEKOM angesiedelt.

Aus der Deutschen Bahn
AG wurden in den neuen

Bundeslandern vier
Gleisbaubetriebe sowie
der Elektrifizierungs- und
Ingenieurbaubetrieb Ber-
lin ausgegliedert. Es ent-
stand die Deutsche
Gleis- und Tiefbau
GmbH, die ca. 4.800
Mitarbeiter aus dem
Geschiftsbereich Bahn-
bau Gibernahm. An dieser
Gesellschaft hilt die DB
AG noch eine Minder-
heitsbeteiligung.

Weiterhin wurden im
Geschiftsjahr Vorberei-
tungen fir die Grindung
von Bodensanierungs-
gesellschaften getrof-
fen. Zweck dieser Gesell-
schaften ist die Altlasten-
entsorgung fiir die
Deutsche Bahn AG.

Eine erste Gesellschaft
wurde 1995 zusammen
mit einer Saarberg-
Tochter gegrindet.

An der PFA Partner fir
Fahrzeugausstattung
GmbH, Weiden, hat die
DBH 26 % der Anteile
verduflert. Sie hilt damit
noch 25 % der Gesell-
schaft.

Uberlegungen zur Stabili-
sierung der Geschifts-
titigkeit der Deutsche
Verkehrs Bank AG
(DVB) nach der Uber-
fihrung der Sonderver-
mogen von Deutscher
Bundesbahn und
Deutscher Reichsbahn

in die Deutsche Bahn AG
fithrten zum Verkauf der
Mehrheitsbeteiligung an
der DVB. Der Konzern
halt nunmehr lediglich
einen Anteil von 10 % an
der DVB.




Bericht des Vorstan-
des iiber die Bezie-
hungen zu verbun-
denen Unternehmen

ie Bundesrepublik
DDeutschland halt
alle Anteile an der Deut-
schen Bahn AG. Gemif
§ 312 AktG hat der Vor-
stand der Deutschen
Bahn AG deshalb einen
Bericht iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen
Unternehmen aufgestellt,
der mit folgender
Erklarung abschlief3t:

,Wir erklidren, daf unsere
Gesellschaft nach den
Umstinden, die uns zu
dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechts-
geschifte vorgenommen
wurden, bei jedem Rechts-
geschift eine angemesse-
ne Gegenleistung erhielt.

Im Berichtsjahr wurden
MaRnahmen auf Veranlas-
sung oder im Interesse
des Bundes oder mit ihm
verbundener Unterneh-
men nicht getroffen oder
unterlassen.”

Ausblick

Vor dem Hintergrund

einer weiterhin posi-
tiven Entwicklung des
gesamtwirtschaftlichen
Umfeldes ist es das Ziel
der Deutschen Bahn AG,
die in 1994 erreichte
Basis der Ergebnisent-
wicklung weiter zu stabi-
lisieren.
Im Personenverkehr wer-
den fir 1995 Umsatz-
zuwichse analog den
Vorjahren erwartet. Im
Gliterverkehr erscheint
bei einem eher modera-
ten Zuwachs zumindest
eine Verbesserung des
Erlos-Kostenverhiltnisses
im Bereich Ladungsver-
kehr vor dem Hinter-
grund der weiter steigen-
den Transportnachfrage
und entscheidenden Ver-
anderungen in der Ange-
bots- und Produktions-
struktur realistisch. Im
Bereich Stiickgut ist das
Unternehmen BahnTrans
gefordert, an dem erwar-
teten Marktwachstum
teilzunehmen, das Pro-
duktionssystem zu ratio-
nalisieren sowie den
Schienenanteil bei den
Transporten langfristig zu
sichern.

Bedingt durch die Aus-
gliederung der S-Bahn
Berlin und die Gritndung
der BahnTrans GmbH
wird der Umsatz der
Deutschen Bahn AG
unter dem des Jahres
1994 liegen. Erwartet
wird jedoch, dal beim
Vergleich der bereinigten
Zahlen 1995 ein modera-
tes Umsatzwachstum
erreicht werden kann.
Dabei werden die Berei-
che Touristik und Giter-
verkehr voraussichtlich
tiberproportional wach-
sen.

Die Investitionen werden
sich im laufenden Jahr
fiir die Transportbereiche
auf dhnlich hohem
Niveau bewegen wie
1994. Beim Fahrweg ist
sogar ein Anstieg der
Investitionstatigkeit
geplant.

Das Konzernergebnis
sollte sich im operativen
Bereich auf dem Niveau
des Jahres 1994 stabili-
sieren.

— —
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Entwicklung des Per-
sonalbestandes

er Deutsche Bahn

AG Konzern hatte
zum Jahresbeginn 1995
nach dem Ausscheiden
von 4.941 Mitarbeitern
einen Personalbestand
von 331.101 Mitarbeitern
(ohne Auszubildende).
Davon waren bei der DB
AG 301.936 und bei den
Tochtergesellschaften
29.165 beschaftigt.
Gegeniiber 372.211
Beschiftigten zum Jah-
resbeginn bedeutete das
im Konzern eine Vermin-
derung um 41.110 Stellen
und in der Deutschen
Bahn AG um 40.916 Stel-
len.

Angesichts einer Steige-
rung der Verkehrslei-
stung von 6,2 % im Per-
sonenverkehr und 9,3 %
im Guterverkehr bedeu-
tet diese Personalvermin-
derung um 11,9 % eine
deutliche Produktivitits-
steigerung.

Die Entwicklung des Per-
sonalbestandes bei der
Deutschen Bahn AG ist
geprigt von umfangrei-
chen Funktions- und Mit-
arbeiterverlagerungen
zwischen einzelnen
Geschiftsbereichen und
Zentralbereichen. Der
Personalabbau war im
wesentlichen auf folgen-
de Faktoren zuriickzu-
fuhren:

Restriktive Einstel-
lungspolitik: Neben der
Ubernahme von 1.988
auslernenden Auszubil-
denden wurden vom
Arbeitsmarkt lediglich
235 Arbeitnehmer einge-
stellt.

Fluktuation: Durch das
Erreichen der Altersgren-
ze, Zurruhesetzung, Inva-
lidisierung, Tod, Kiindi-
gung usw. sind 13.769
Mitarbeiter ausgeschie-
den. Dies entspricht
einer Fluktuationsrate
von 4 %.

Ausgliederungen:
Durch die im Kapitel
Lagebericht bereits
beschriebenen Ausglie-
derungen wurde der Per-
sonalbestand um 10.600
gesenkt.

Sozialvertragliche
Mafnahmen:

18.770 Mitarbeiter ver-
lieRen das Unternehmen
im Rahmen von Abfin-
dungs- und Vorruhe-
standsregelungen. Die
Abfindungsregelung nah-
men 17.391 Mitarbeiter in
Anspruch — 74 % Min-
ner, 26 % Frauen. In den
Vorruhestand traten 1.379
Mitarbeiter (1.226 Beam-
te und 153 Arbeitneh-
mer).

Im Vergleich zum Perso-
nalbestand von Deut-
scher Bundesbahn und
Deutscher Reichsbahn im
Jahr 1990 sank die Zahl
der Eisenbahnerinnen
und Eisenbahner bis
Ende 1994 um 190.000.
Bisher konnte der Perso-
nalabbau ohne betriebs-
bedingte Kiindigungen
vollzogen werden.

Im Jahr 1994 befanden
sich 20.447 junge Men-
schen bei der Deutschen
Bahn AG in Berufsausbil-
dung. Dies entspricht
einer Quote von 6,8 %
des Personalbestandes
und liegt deutlich ber
dem Industrieniveau von
5 %.




personaliiberleitung

i

ei der Umsetzung

der Bahnreform und
den bereits beschriebe-
nen Schritten zur Organi-
sation der Deutschen
Bahn AG stellte das
zusammenfihren von
205.581 Mitarbeitern der
Deutschen Bundesbahn
und 137.271 der Deut-
schen Reichsbahn mit
unterschiedlichem Status
— Arbeijter, Angestellte
und Beamte —~ eine grofie
Herausforderung dar.

Die gesetzlichen Rege-
lungen zur Personaliiber-
leitung konnten im
ersten Jahr weitgehend
abgeschlossen werden.

Im Rahmen des Aufbaus
der neuen Unterneh-
mensorganisation wurde
im Geschiftsjahr auch
der zuvor zentral gesteu-
erte und geschiftsbe-
reichiibergreifend organi-
sierte Personal- und Sozi-
albereich neu struktu-
riert. Bei den Geschiifts-
bereichs-Zentralen wur-

- Em Personalleitungen

t entsprechender Kom-
petenz eingerichtet. Das

: &mrahesson Personal

inkt sich auf
R1 htlmlenkompetenz
und ist fr bestimmte
ﬁs@haftsberelchsuber-
gﬂenfende Aufgaben wie
zum Beispiel einheitliche
! Tarifpolitik, Betriebsver-
fassl.lng, Fuhrungskrifte-
planung und -entwick-
lung, Personalplanung,
Personalausgleich, Bil-
dungs- und Sozialaufga-

~ ben verantwortlich.

Auch die Mitbestim-
mungsrechte der Arbeit-
nehmer waren neu zu
organisieren. Nachdem
diese bei der Deutschen
Bundesbahn und der
Deutschen Reichsbahn
nach Mafgabe des Bun-
despersonalvertretungs-
gesetzes geregelt waren,
wurden bei der Deut-
schen Bahn AG entspre-
chend den Bestimmun-
gen des Betriebsverfas-
sungsgesetzes 731 Wahl-
betriebe gebildet und
6.606 Betriebsrite als
Belegschaftsvertreter
gewihlt.

Personalstruktur

ie Belegschaft der
DB AG setzt sich
zusammen aus:

e 193.375 Arbeitnehmern
sowie

* 108.561 zugewiesenen
Beamten.

Hinzu kommen 20.447
Auszubildende, von
denen 15.166 in gewerb-
lich-technischen und
5.281 in eisenbahnspezi-
fischen Berufen (Eisen-
bahner/-in im Betriebs-
dienst und Kaufmann/
-frau im Eisenbahn- und
StraBenverkehr) ausgebil-
det werden.

Als Folge des Bahnbetrie-
bes rund um die Uhr
arbeitet rund ein Drittel
der Belegschaft — 116.800
Mitarbeiter — auch an
Sonntagen, 110.000 lei-
sten Nachtarbeit.

Teilzeitbeschiftigt waren
3.816 Mitarbeiter/-innen.

Das entspricht einem
Anteil von 1,3 %. Ziel ist
es, diesen Anteil wesent-
lich zu erhéhen. Ein vor-
bereitender Schritt dazu
ist der im Geschiftsjahr
abgeschlossene Tarifver-
trag zur Flexibilisierung
der Arbeitszeit, der soge-
nannte Bahn-Wahlar-
beitszeit-Tarifvertrag
(BAWAZ-TV).

Die DB AG beschiiftigt
47.743 weibliche Mitar-
beiter. Das entspricht
einem Anteil an der
Gesamtbelegschaft von
15,8 %. Die Manahmen
der Frauenbeauftragten
im Unternehmen zielen
darauf ab, den Frauenan-
teil — insbesondere auch
in Fuihrungspositionen —
zu erh6hen.
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Personalkosten

er Personalaufwand

belief sich auf insge-
samt 21.381 Mio. DM.
Hiervon wurden 3.791
Mio. DM vom Bund
gemifd § 21 Abs. 5 Nr. 1
Deutsche Bahn Griin-
dungsgesetz (DBGrG) fur
erhohten Personalauf-
wand im Bereich der
Neuen Bundeslinder
erstattet. Der Nettoperso-

nalaufwand hatte mit
17.590 Mio. DM einen
Anteil von 61 % am
Gesamtaufwand von
28.881 Mio. DM. Der
durchschnittliche Perso-
nalaufwand je Beschaf-
tigten belief sich auf
61.759 DM.

Tarifvertragliche
Regelungen

ie Deutsche Bahn

AG und deren Tarif-
partner, die Gewerk-
schaft der Eisenbahner
Deutschlands (GdED)
und die Tarifgemein-
schaft der Verkehrsge-
werkschaft GDBA und
der Gewerkschaft Deut-
scher Lokomotivfithrer
und Anwirter (GDL)
haben im Zuge der
Umsetzung der Bahnre-
form im Geschiftsjahr
zehn Tarifvertrige abge-
schlossen.

Darunter sind:

M der Erst-Eingruppie-
rungstarifvertrag fir die
zur DB AG iibergeleite-

ten Arbeitnehmer/-innen

M der Vorruhestandstarif-
vertrag

W der Zusatzversorgungs-
tarifvertrag

Weiterhin wurde der
Rationalisierungsschutz-
tarifvertrag (iberarbeitet
und neu vereinbart.

AuRerdem haben sich
die Tarifpartner darauf
verstandigt, ab 1. Juli
1995 die regelmiRige
wochentliche Arbeitszeit
fiir alle Tarifkrifte der
DB AG einheitlich auf 38
Stunden festzusetzen.
Bisher betrigt die
Arbeitszeit in den neuen
Lindern 40, in den alten
Lindern 38,5 Wochen-
stunden.

Weiterbildung

zung der ,inneren“ Bahn-
reform hin zum unter-
nehmerischen Handeln
auf allen Unternehmens-
Ebenen.

So wurde das bereits vor
dem Stichtag der Bahnre-
form begonnene Projekt
JBriicke* fortgesetzt. Ins-
gesamt nahmen 72.000
Fihrungskrifte aller Ebe-
nen an unterschiedlichen
Qualifizierungsprogram-
men teil. Dabei ging es
in erster Linie darum,
den Mitarbeitern fiir ihre
jeweilige Funktion
Kenntnisse in Unterneh-
mensfahrung, Betriebs-
wirtschaft und Betriebs-
verfassungsrecht zu ver-
mitteln.

Dienstleistungs-
zentrum Bildung

ie Arbeit des Bil-

dungswesens der
Deutschen Bahn AG war
im ersten Geschaftsjahr
naturgemif stark geprigt
von Weiterbitdungsmag-
nahmen zur Unterstit-

ntsprechend der

Unternehmensorgani-
sation der DB AG wurde
auch das Bildungswesen
neu strukturiert. Im Friih-
jahr 1995 wird ein
Dienstleistungszentrum
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Bildung in Frankfurt am
Main eingerichtet und
dem Personalressort
direkt zugeordnet. Thm
sind sieben regionale Bil-
dungszentren in Berlin,
Halle, Hamburg, Essen,
Frankfurt/M., Stuttgart
und Nurnberg und deren
ortliche Aus- und Fortbil-
dungsstitten zugeordnet.

Zentrales Planen und
Steuern aller Weiterbil-
dungsmainahmen als
Dienstleistung fir die
Geschifts- und Zentral-
bereiche soll zu entschei-
denden Synergieeffekten
fiihren. Angeboten wird
die betriebliche Aus- und
Fortbildung von der
Berufsausbildung bis zur
Managementschulung fiir
Fahrungskrifte.

Betriebliches Vor-
schlagswesen

it der Griindung der

DB AG wurde das
betriebliche Vorschlags-
wesen neu gefafdt. 1994
haben 3.949 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter

3.888 Verbesserungsvor-
schlige eingereicht.

Davon wurden 1.361 an-
erkannt und mit insge-
samt 3,8 Mio. DM hono-
riert. Der daraus resultie-
rende wirtschaftliche
Nutzen fiir die DB AG

liegt bei ca. 12,3 Mio. DM.

Speziell im Zusammen-
hang mit dem 1993 initi-
ierten ,Vorbereitungspro-
gramm Bahn AG“ waren
die Mitarbeiter aufgefor-
dert, im ,Projekt Hefe"
eigene Vorschldge zur
Umsetzung der inneren
Bahnreform einzubrin-
gen.

Bis zum Ende des
Geschiftsjahres lagen
5.643 Teilnehmerprojekte
vor, von denen bis zu
diesem Zeitpunkt 3.953
begutachtet und 2.664
(77 %) anerkannt wur-
den. Aus diesen Vor-
schldgen, die mit 1,3
Mio. DM honoriert wur-
den, ergab sich fur das
Unternehmen ein Nutzen
von 70,7 Mio. DM.

Das Projekt Hefe wird
ab dem Geschiftsjahr
1995 dem betrieblichen
Vorschlagswesen zuge-
ordnet.

Dank an unsere
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

A_ge Mafinahmen und
rfolge, die dieser
Geschiftsbericht bilan-
ziert, sind letztlich Lei-
stungen der Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeiter
der Deutschen Bahn AG.

Sie sind es, die mit ihrem
Einsatz und ihrer Lei-
stungsbereitschaft mehr
Verkehr auf die Schiene
bringen und gleichzeitig
die Bahnreform inner-
halb des Unternehmens
umsetzen und mit Leben
erfullen. Dafiir gebtihrt
ihnen Dank und Aner-
kennung.

Den Mitgliedern des
Gesamtbetriebsrates und
den ortlichen Betriebs-
vertretungen gilt eben-
falls Anerkennung fir die

sachliche und vertrauens-
volle Zusammenarbeit
bei der Bewiltigung der
vielfiltigen gemeinsamen
Herausforderungen.
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Bericht des Aufsichtsrats

—

Die Konstituierende Sit-
zung des ersten Auf-
sichtsrats der Deutsche
Bahn AG (DB AG) fand
am 10. Januar 1994 statt.

Der Aufsichtsrat hat die
Geschiftsfilhrung
wihrend des Berichtsjah-
res laufend tberwacht.
Er hat sich in fiinf Sitzun-
gen vom Vorstand iber
den Geschiftsverlauf, die
Lage des Unternehmens,
wichtige unternehmens-
politische Mafnahmen
und die beabsichtigte
Geschifts- einschlieRlich
Investitionspolitik miind-
lich und schriftlich unter-
richten lassen. Aufierdem
wurde der Aufsichtsrats-
vorsitzende regelmifig
vom Vorstandsvorsitzen-
den informiert.

Der Jahresabschluf§ und
der Lagebericht der DB
AG, der mit dem Lagebe-
richt des Konzerns
zusammengefagt ist, sind
von der C & L Treuarbeit
Deutsche Revision Wirt-
schaftspriifungs-/Steuer-
beratungsgesellschaft,
Frankfurt (M), gepriift
und mit dem uneinge-
schrinkten Bestitigungs-
vermerk versehen wor-
den. Der Aufsichtsrat hat
von dem Ergebnis der
Priffung zustimmend
Kenntnis genommen.

Auch der Aufsichtsrat hat
nach dem abschlieRen-
den Ergebnis der eigenen

Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lage-
berichts keine Einwen-
dungen zu erheben. Der
Aufsichtsrat billigt den
vom Vorstand aufgestell-
ten Jahresabschlug, der
damit festgestellt ist.

Dem Vorschlag des Vor-
standes fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns
schlieflt sich der Auf-
sichtsrat nach Prifung
an.

Der mit dem uneinge-
schriankten Bestitigungs-
vermerk versehene Kon-
zernabschlug und der
Lagebericht sind dem
Aufsichtsrat vom Vor-
stand vorgelegt und
erldautert worden. Von
dem Bericht des Kon-
zernabschluBpriifers hat
der Aufsichtsrat Kenntnis
genommen.

Herr Dr. Udo Doerr und
Herr Dr. Gert Haller
haben zum 31. Dezem-
ber 1994 ihr Mandat im
Aufsichtsrat niedergelegt.
Der Aufsichtsrat dankt
beiden Herren fiir die
vertrauensvolle Zusam-
menarbeit.

Durch den BeschluR des
Amtsgerichts Charlotten-
burg ist Herr Niels Lund
Chrestensen (als Nachfol-
ger fir Herrn Dr. Doerr)
ab 1. Januar 1995 zum
Mitglied des Aufsichtsrats
bestellt worden.

Herr Norbert Kern ist
zum 31. Mai 1994 aus
dem Vorstand ausge-
schieden, Herr Siegfried
Klippel zum 12. Dezem-
ber 1994. Der Aufsichts-
rat dankt beiden Herren
fiir ihren Einsatz fiir das
Unternehmen.

Der Aufsichtsrat nimmt
den Jahresabschluf des
Geschiftsjahres 1994
zum AnlaR, Vorstand und
allen Mitarbeitern fur die
im Geschiftsjahr 1994
geleistete erfolgreiche
Arbeit Dank und Aner-
kennung auszusprechen.

Berlin, im Mai 1995
Fiir den Aufsichtsrat:

Dr. Gunther
SaBmannshausen

Vorsitzender
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Vorstand

Lintémehmensbarsiche

fishereiche

Geschiéftsbereich
Fernverkehr

er Geschiftsbereich

Fernverkehr erzielte
einen Umsatz von 4.860
Mio. DM (+0,7 %). Berei-
nigt um Sondereffekte
betrigt die Steigerung
gegentiber dem Vorjahr
2,5%

Die Verkehrsleistung
stieg auf 29,8 Mrd. Perso-
nenkilometer (+2,3 %).
Bei den einzelnen Zug-
Produkten baute der ICE
seine fithrende Stellung
weiter aus. Er erzielte in
1994 ein Umsatzplus von
26 % und erreichte
knapp 1,3 Mrd. DM
Umsatz. Die Zahl der Rei-
senden im ICE stieg um
22 % auf 19,2 Millionen.

Das zum Sommerfahr-
plan 1994 eingefiihrte

neue Produkt InterCity-
Night mit Hotelzligen
zwischen Berlin und
Bonn bzw. Berlin und
Miinchen erzielte bereits
12 Mio. DM Umsatz. Ins-
gesamt wurde damit der
Umsatz im hochwertigen
Nachtreiseverkehr um

14 9% auf rd. 500 Mio. DM
verbessert.

Deutliche Belebung
erfuhr der Geschiftsbe-
reich von den Angebots-
und Tarifkonzepten
BahnCard sowie Guten
Abend-Ticket. Kunden
mit BahnCard erzielten
einen Bruttoumsatz von
1.760 Mio. DM, das sind
rd. 300 Mio. (ca. 20 %)
mehr als im Vorjahr.

Das Guten Abend-Ticket
mit dem Ziel, die Ausla-
stung der Ziige in den

verkehrsschwachen Zei-

Umsatzentwicklung ICE

1991 |1992

DM DM
293 Mio. | 792 Mio.

1994

DM
1.315 Mio.
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ten zwischen 19.00 und
2.00 Uhr zu stirken, wird
tdglich durchschnittlich
von zwei Millionen Rei-
senden genutzt. Bei
einem Bruttoumsatz von
110 Mio. DM wurde ein
Mehrerlts von rund 30
Mio. DM erzielt. Nach
Marktbeobachtungen ist
nahezu jeder funfte Kdu-
fer dieses Tickets ein
Neukunde fur die Bahn.

Fast jeder zweite Nutzer
dieses Sonderangebotes
hitte ohne die ginstige

' -~
g Q | e}‘." p

-
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Fahrmoglichkeit die Reise
mit einem anderen Ver-
kehrsmittel oder gar nicht
angetreten.

Der im Herbst neu einge-
fuhrte DB-Kurier-Gepick-
Service von Haus zu-
Haus fand von Beginn an
eine hohe Resonanz, die
an einigen Spitzenver-
kehrstagen zu Kapazitits-
problemen fiihrte. In den
ersten drei Monaten wur-
den rund 540.000
Gepickstiicke transpor-
tiert.

Auf der Angebotsseite
waren die Aktivititen des
Geschiftsbereiches
zunichst von der weite-
ren Verbreitung des Top-
Markenartikels ICE
gepragt. So wurden erst-
mals ICE-Tagesrandver-
bindungen auferhalb des
die Schnellfahrstrecken
nutzenden ICE-Liniennet-
zes geschaffen und damit

AN

R
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die attraktiven Produkt-
merkmale des ICE weite-
ren Kundenschichten
eroffnet. Es handelt sich
um Verbindungen zwi-
schen Koln und Berlin,
Bonn und Hamburg
sowie Berlin und Dres-
den. Weiterhin wurde das
InterRegio-Netz ausge-
baut und zudem hoch-
wertige IC- bzw. IR-Ange-
bote im Verkehr nach
Osteuropa, speziell nach
Polen, geschaffen.

Zur Sicherung der Markt-
potentiale im Segment
des hochwertigen Fern-
reiseverkehrs wurden im
Geschiftsjahr entschei-
dende investive Akzente
gesetzt.

So wurden 50 Einheiten
der nichsten ICE-Genera-

tion ,ICE 2/2“ mit einem
Gesamtauftragswert von
1,64 Mrd. DM bei der
Industrie bestellt. Dartiber
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hinaus wurde eine Op-
tion iiber 50 weitere Ziige
vereinbart.

Weiterhin wurden fiir den
[nterCity-Verkehr aufser-
halb der Schnellfahr-
strecken als Ersatz fir
heutige lokbespannte
Ziige 43 NeiTech-Trieb-
wagen fest bestellt und
Optionen iiber 40 weitere
Fahrzeuge abgeschlossen.
Fiir den InterRegio-Ver-
kehr werden IR-Wagen zu
Steuerwagen umgebaut,
die bei Fahrtrichtungs-
wechseln Lokwechsel
tiberfliissig machen und
somit zu einer Beschleu-
nigung der Reisezeiten
und einer Entlastung der
Kosten fuhren. '

AuRerdem wurde die
grundlegende Moderni-
sierung von 500 IC-Reise-
zug- und Speisewagen
der Fernverkehrs einge-
leitet.
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Geschiftsbereich
Nahverkehr

Mit einer Umsatzstei-
gerung von 5,7 %
auf 10.791 Mio. DM hat
der Geschifisbereich
Nahverkehr seine Stel-
lung als umsatzstirkster
Geschiftsbereich der
Deutschen Bahn AG wej-
ter gefestigt. Dabej ist
festzustellen, daf8 der
Zuwachs an Verkehrslei-
stungen von 10,4 %
sowohl in den Ballungs-
gebieten als auch in din-
ner besiedelten Regionen
erzielt werden konnte.

Diese vor dem Hinter-
grund des weiter steigen-
den Motorisierungsgrades
bemerkenswerte Ent-
wicklung ist auf eine
bereits vor der Bahnre-
form begonnene Strate-
gie zuriickzufiihren, die-
sen Geschiftsbereich
konsequent durch Inno-
vationen auf der Fahr-
zeug- wie der Angebots-
seite zu beleben.

Auf der Fahrzeugseite
wurden umfangreiche

Erneuerungsprogramme
zur Komfort- und Attrak-
tivititssteigerung in ilte-
ren Nahverkehrsfahrzeu-
gen aus den Bestdnden
der Deutschen Bundes-
bahn und der Deutschen
Reichsbahn weiter fortge-
fihrt. Mit der Ausliefe-
rung weiterer Dieseltrieb-
wagen vom Typ VT 628
konnte insbesondere in
der Region auf vielen
Strecken ein marktnahes
Angebot eingefithrt wer-
den. In den Ballungs-
gebieten wurde damit
begonnen, Kapazitits-
engpisse durch die Inbe-
triebnahme weiterer S-
Bahn-Einheiten der Reihe
421 sowie den kontinu-
jerlich weiter vorange-
triebenen Einsatz von
Doppelstockwagen abzu-
bauen.

Auf der Angebotsseite
liegt der Schwerpunkt
auf der Ausweitung bzw.
Neueinfiihrung integraler
Taktverkehre. Nachdem
bereits 1993 in Stid-
deutschland der Allgiu-
Schwaben-Takt in der

Region zwischen Donau
und den Alpen mit
festem Linienverkehr zu
ganztigig wiederholten
und auch in den Abend-
stunden sowie an den
Wochenenden angebote-
nen Taktzeiten mit der
optimalen Verkniipfung
in Knotenbahnhofen ein
spurbar besseres Nahver-
kehrsangebot geschaffen
hatte, konnte dieses
System 1994 um den
Werdenfels-Takt und den
Aufierfern-Takt ergdnzt
werden.

In Rheinland-Pfalz wurde
zum Sommerfahrplan
1994 die erste Stufe des
Rheinland-Pfalz-Taktes in
Betrieb genommen. Hier
beteiligte sich das Land
Rheinland-Pfalz mafigeb-
lich an den Fahrzeugin-
vestitionen, so daf3
streckenweise eine Ange-
botsdichte im 30-Minu-
ten-Takt angeboten wer-
den kann.

Auch fir den Geschafts-
bereich Nahverkehr wur-
den im Geschiftsjahr
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1994 wichtige Investiti-
onsentscheidungen
getroffen. Mit einem
Gesamtauftragsvolumen
von 1,4 Mrd. DM werden
in den kommenden Jah-
ren 50 Nahverkehrstrieb-
wagen mit Neigetechnik
beschafft (einschlielich
einer Option fiir 50 wei-
tere Fahrzeuge). Bestellt
wurden weiterhin 160 $-
Bahn-Triebziige und 180
elektrische Triebzige fiir
den Regionalverkehr.
Zum weiteren Abbau
von Kapazititsengpassen
wurden weiterhin 300
Doppelstockwagen
bestellt. Auch das Re-
design #lterer Nahver-

kehrsfahrzeuge wird wei-

ter fortgefiihrt.

Dariiber hinaus hat der

Geschiftsbereich Nahver-

kehr erhebliche Anstren-
gungen unternommen,
um die Sicherheit vor-
nehmlich in den wih-
rend der Abendstunden
schwicher ausgelasteten
Nahverkehrsziigen der
Ballungsgebiete Frank-
furt, Hamburg, Miinchen,

Hannover und Rhein-
Ruhr zu verstirken. So
wurden fiir den Einsatz
privater Sicherheitskrifte,
die die problematischen
Zuge begleiten, 40 Mio.
DM bereitgestellt. Vorge-
sehen ist, nach ersten
Erfahrungen die Konzep-
te zur Sicherheit der Rei-
senden weiter voranzu-
treiben.
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Geschaftsbereich
Ladungsverkehr

it 6.969 Mio. DM

konnte der Ge-
schiftsbereich Ladungs-
verkehr den Umsatz des
Vorjahres bei Deutscher
Bundesbahn und Deut-
scher Reichsbahn zusam-
men ohne Berticksichti-
gung des Giiterkraftver-
kehrs nahezu wieder
erreichen (-0,5 %). Mit
einer Steigerung der Ver-
kehrsleistung um 9,4 %
auf 69,8 Mrd. Tonnenkilo-
meter hatte der Geschifts-
bereich tiberdurchschnitt-
lich gut von der nach Be-
endigung der Rezession
gestiegenen Transport-
nachfrage profitiert.

Im konventionellen La-
dungsverkehr wurde mit
5,6 Mrd. DM der Vor-
jahresumsatz knapp ge-
halten. Das Transport-
volumen stieg um 4 %,
die Verkehrsleistung um
7 %. Der Kombinierte
Verkehr erwirtschaftete
mit 734 Mio. DM ein
Umsatzplus von 4 % bei
riickldufigen spezifischen

Wendepunkt im Giiterverkehr

Tonnen- Tonnen- |
kilometer |kilometer
Ladungs- | Stiickgut-

verkehr verkehr

-9,1% |-11,8%

DBF¥DB]

—
— P

1992/1993

Erlésen je Tonnenkilome-
ter. Die Verkehrsleistun-

gen konnten iiberpropor-
tional ausgebaut werden,

.in nationalen Verbindun-

gen um 20 %, internatio-
nal um 25 %.

Vor dem Hintergrund des
anhaltenden Preisdrucks
und der Uberkapazititen
im Transportgewerbe hat
der Ladungsverkehr wei-
tere durchgreifende Ratio-
nalisierungen bei den
Produktionsanlagen und
-methoden sowie beim
Fahrzeugpark durchge-
fuhrt. So wurde der Be-
stand der Giiterwagen um
40.000 Fahrzeuge auf -
rund 196.000 reduziert.
Zugleich beschaffie die

Tonnen-
kilometer
Stackgut:
verkehr

+5,4%

Tonnen-
kilometer

Ladungs-
verkehr

+9,4%

1993/1994

Deutsche Bahn AG
jedoch rd. 1.200 neue
Gliterwagen, die moder-
nen Transporterfordernis-
sen und rationellen Be-
und Entladeanforderun-
gen geniigen konnen, im
Gesamtwert von rd. 145
Mio. DM. Die Konzentra-
tion der Rangierbahnhofe
von 36 auf 20 und der
Kombi-Bahnhofe von 255
auf 164 wurde fortgesetzt.

Die strategischen Uberle-
gungen des Geschiftsbe-
reiches gehen dahin, die
schwierigen Mirkte des .
Ladungsverkehrs unter
dem neuen Markenna-
men ,DB Cargo“ gezielt -
auf die Kundenbeddirf-
nisse auszurichten.
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Geschiftsbereich
Stiickgut

er Geschiftsbereich

Stiickgut verzeichne-
te trotz einer Steigerung
der Verkehrsleistung um
5,3 % namentlich im
Bereich der Partiefracht
beim Umsatz eine riick-
liufige Entwicklung auf
1.084 Mio. DM (-8,8 %).

Als besonders problema-
tisch erwies sich das Pro-
dukt ExpreRgut, dessen
Konzept sich offenbar am
Markt nicht langer durch-
setzen kann. Wesentliche
Impulse erwartet die DB
AG von der Einbringung
ihres Stiickgutgeschiftes
in die BahnTrans GmbH,
die im Markisegment des
Teilladungsverkehrs die
Synergieeffekte von

Schiene und StraRe biin-
delt.

Als Joint ventures der
Deutschen Bahn AG und
der Thyssen Handelsuni-
on wird sich BahnTrans
€ines europaweiten

Schienenverkehrs bedie-
nen.

Die Deutsche Bahn AG
bietet hierzu mit dem
Aufbau des Hochlei-
stungsnetzes Schiene
(HNS) grundlegende Vor-
aussetzungen. Die neue
gemeinsame Tochter-
gesellschaft nahm zum

1. Januar 1995 ihre
Geschiftstatigkeit auf.

Geschaftsbereich
Netz

er Geschiftsbereich

Netz hat im ersten
Jahr der Deutschen Bahn
AG noch keine groffen
Marktaktivititen entfalten
kéonnen. Fur die Zielset-
zung der Bahnreform,
Schienenstrecken und
Betriebsanlagen der DB
AG gegen Entgelt auch
Dritten zur Verfigung zu
stellen, wurden jedoch
entscheidende Vorausset-
zungen geschaffen.

So legte die Deutsche
Bahn AG als weltweit
erstes Bahnunternehmen
in der ersten Jahreshilfte
des Geschiftsjahres ein
Trassenpreissystem vor,
das den ersten Versuch
unternimmt, marktver-
trigliche Preise fur die
Nutzung von Schienen-
wegen festzulegen. Krite-
rien flr das Trassenpreis-
system sind dabei Ver-

kehrspotentiale und
Netzfunktionen der
jeweiligen Strecke, die
jeweilige Streckenqualitit
sowie ein System von
Zugpreisklassen.

Dariiber hinaus wurden
im Geschiftsjahr Vorbe-
reitungen fir die Ent-
wicklung eines Anlagen-
preissystems getroffen,
das in vergleichbarer
Form ein Katalog von
Nutzungsentgelten fir
die Nutzung der zusitzli-
chen Anlagen, wie z. B.
Rangier- und Abstellanla-
gen, sein wird.

Zu den grundlegenden
Aktivitdten des
Geschiftsbereiches Netz
zihlte die weitere Durch-
fihrung von Infrastruk-
turmafnahmen, die eine
verbesserte Nutzung der
vorhandenen Strecken-

und Anlagen-Kapazititen
ermoglichen. So wurden
im Geschifisjahr 9,3 Mrd.
DM Bundesleistungen in
den Ausbau des Fahr-
wegs investiert. Im Rah-
men der Verkehrsprojek-
te Deutsche Einheit
konnte mehr als ein Vier-
tel von insgesamt 1.950
Streckenkilometern aus-
gebaut bzw. erneuert
werden, wobei Strecken-
hochstgeschwindigkeiten
von 160 km/h als Aus-
baustandard erhebliche
Reisezeitverkiirzungen
und damit deutliche
Attraktivititssteigerungen
im Wettbewerb ermog-
lichen.

Die Investitionen in den

Fahrweg werden auch in
den kommenden Jahren

in einer Gréfenordnung
von jeweils 10 Mrd. DM

liegen.

Wi ] e
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Im Konzern der Deut-
schen Bahn AG wurden
Umsatzerldse in Hohe
von 28,9 Mrd. DM erzielt.
Davon entfallen auf die
DB AG knapp 80 %. Wei-
tere Umsatzschwerpunk-
te bilden der Touristikbe-
reich mit den Reisebiiros
(ca. 6 %), die Busgesell-
schaften (ca. 6 %), die
Servicegesellschaft (ca.

ten des Guterverkehrs
(ca. 4 %).

Im folgenden einige
Angaben zu wesentli-
chen Beteiligungsgesell-
schaften.

Touristikgruppe

2 %) und die Gesellschaf-

tr die touristischen

Aktivitditen im Bahn-
konzern hat die Unter-
nehimensgruppe DER
Deutsches Reisebiiro
die Funktion einer Fiih-
rungsgesellschaft. Dabei
profitierte die DER-Grup-
pe im Geschiftsjahr 1994
von der Konjunkturbele-
bung und dem anhalten-
den Boom in der Touris-
musbranche. Sie konnte
trotz des sich verschir-
fenden Wettbewerbs die
eigene Marktposition
ausbauen.

Der Umsatz des Teilkon-
zerns stieg auf 1,45 Mrd.
DM, die Zahl der Mitar-
beiter auf 4.402. Haupt-
umsatztriger waren das
Pauschalreisegeschift
von DERTOUR und der
Vertrieb liber die Reise-
biro-Schiene.

Die BEX Bayern
Express & P. Kiihn Ber-
lin GmbH steigerte ihre
Umsitze. Die Gesell-
schaft profitierte unter
anderem von einer
Erweiterung ihrer Akti-
vitdten in den neuen
Bundeslandern.

Die Ameropa-Reisen
GmbH profilierte sich als
Anbieter flir Tourismus-
angebote der Bahn.

Bus- und
Fahrgesellschaften

ie BBHG Bahnbus-

Holding GmbH
erzielte ein positives Jah-
resergebnis, da alle
regionalen Bahnbusge-
sellschaften ihr
Geschiftsjahr erfolgreich
beschliefen konnten.
Einen besonders guten
JahresabschluB verzeich-
nete die Regionalbus |




Alb-Bodensee GmbH
(RAB), die mit einer
neuen Angebotskonzep-
tion Rad/Schiene eine
hohe Marktakzeptanz
erzielte,

Die DFO Deutsche
Fahrgesellschaft Ost-
see mbH Rostock ver-
zeichnete ebenfalls ein
gutes Geschiftsjahr. Sie
erreichte einen Umsatz
von 1,87 Mio. DM und
konnte dabei von der
konjunkturell bedingten
Belebung des Fracht-
und Personenaufkom-
mens von und nach
Skandinavien profitieren.
Besonders erfolgreich
war das Unternehmen
mit der Vogelfluglinie
Putigarden - Rgdby. Zum
Positiven Jahresergebnis
haben umfassende Ratio-
nalisierungsanstrengun-
gen beigetragen.

Service-
gesellschaften

D ie MITROPA AG
schlof mit einer
Gesamtleistung von 858
Mio. DM (inklusive
Beteiligungsgesellschaf-
ten) und einem positiven
Ergebnis ab. Hierzu
haben bedeutende Ratio-
nalisierungsfortschritte
beigetragen. Das Unter-
nehmen wird auch im
kommenden Geschifts-
jahr Rationalisierungspo-
tentiale weiter ausschop-
fen und das Kerngeschaft
auf kiinfrige Anforderun-
gen ausrichten.

Giterverkehrs-
gesellschaften

Die Giliterverkehrsge-
sellschaften Trans-

fracht und Kombiwag-
gon GmbH profitierten
vom konjunkturellen
Aufschwung und haben
ihre Umsatzerlose
gegeniiber dem Vorjahr
auf 517 Mio. DM (Trans-
fracht) bzw. 89 Mio. DM
(Kombiwaggon) gestei-
gert. Vor dem Hinter-
grund des verschirften
Wettbewerbs konnten
jedoch Kostensteigerun-
gen nicht im Markt wei-
tergegeben werden. So
entstanden erhebliche
Ergebnisbelastungen bei
den Gesellschaften und
sind umfangreiche Sanie-
rungsmafnahmen - ins-
besondere die verstirkte
Einbringung des operati-
ven Geschiftes in den
zum Teil neu strukturier-
ten Kombinierten Ver-
kehr (InterKombiEx-
press) vorgesehen.

Die Aufgaben der DUSS
Deutsche Umschlagge-
sellschaft mbH werden

aufgrund der seit 1994
geltenden neuen gesetz-
lichen Rahmenbedingun-
gen fiir den gesamten
Guterverkehr den Anfor-
derungen des Marktes im
Kombinierten Verkehr
angepafit. Die DUSS fun-
giert kiinftig als Betrei-
berholding fiir Umschlag-
bahnhofe. Ein zweites
Geschiftsfeld wird die
Wahrnehmung der
Bestellerfunktion fiir den
Neu- und Umbau von
Terminals sein.

Die Deutsche Bahnhol-
ding ibernahm im
Geschiftsjahr Anteile an
sieben Giiterverkehrszen-
trums-Entwicklungsge-
sellschaften. Finf dieser
Unternehmen sollen GVZ
in den Stidten Bremen,
Weil, Rostock, Saar-
briicken und Magdeburg
entwickeln, zwei weitere
sind mit Standortplanun-
gen fur die Regionen
Thiiringen und Branden-
burg-Berlin betraut.

Sonstige Beteili-
gungen

Die DEConsult ist
nach dem Zusam-
menschluf mit der ost-
deutschen EVDR Bahn-
Consult GmbH mit 1.800
Mitarbeitern in 17 deut-
schen Stadten und welt-
weit in Projektbiiros
tatig. Hauptgeschiftsfel-
der sind die Verkehrs-
und Betriebsplanung, die
Verkehrswirtschaft, die
Planung komplexer
Infrastrukturvorhaben
und innovativer Systeme
einschlieflich der Tech-
nologieberatung. Die
Gesellschaft hat ihren
Sitz an die Zentrale nach
Berlin verlegt.

Die Planungsgesell-
schaft Bahnbau Deut-
sche Einheit mbH
(PBDE), die Planungs-
gesellschaft Schnell-
bahnbau Hannover-
Berlin mbH (PGS) und
die Planungsgesell-
schaft fiir Verkehrsan-
lagen im Zentralen
Bereich Berlin mbH
(PVZB) fihren plan-
mifig die Realisierung
der ihnen iibertragenen
Verkehrsprojekte ~ die
Schienenverkehrsprojek-
te Deutsche Einheit, den
Bau der Hochgeschwin-
digkeitsstrecke von Han-
nover nach Berlin sowie
Verkehrsbauten im Zen-
trum von Berlin — durch.

Die DVA Deutsche Ver-
kehrs-Assekuranz-Ver-
mittlhungs GmbH hat ihr
erstes volles Geschifts-
jahr abgeschlossen. Thre
Aufgabe im Konzernver-
bund ist das Erarbeiten
einer Versicherungspoli-
tik fiir den Konzern, die
Eindeckung von Versi-
cherungen und die
Betreuung des Bestan-
des.

Die Bahnschutz GmbH
ist ein im Aufbau befind-
licher umfassender
Dienstleister fir Sicher-
heitsfragen im Verkehrs-
bereich. Sie erfillt Aufga-
ben im Rahmen des 3-S-
Programms (Sicherheit,
Sauberkeit, Service) des
Geschiftsbereiches Per-
sonenbahnhofe und wird
mittelfristig 2.000 bis
3.000 Beschiftigte haben.
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Deutsche Bahn
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Jahresabschluf3 1994

Deutsche Bahn AG
Deutsche Bahn Konzern
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Deutsche Bahn AG, Berlin

Die Jahresabschliisse des
Deutsche Bahn Konzerns
und der Deutsche Bahn
AG sind nach den Vor-
schriften des Handelsge-
setzbuches und des
Aktiengesetzes sowie der
Verordnung tber die
Gliederung des Jahresab-
schlusses von Verkehrs-
unternehmen aufgestellt.
Die Erlduterungen des
gemeinsamen Anhangs
beziehen sich, wenn
nichts anderes vermerkt
ist, auf beide Abschlisse.

Um die Klarheit der Dar-
stellung zu verbessern,
sind gesetzlich vorgese-
hene Posten der Bilanz
und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusam-
mengefaflt. Der Anhang
enthilt die erforderlichen
Einzelangaben und
Erlduterungen.

Die Deutsche Bahn AG
wurde am 1. Januar 1994
durch Ausgliederung aus
dem Bundeseisenbahn- -
vermogen errichtet und
am 5. Januar 1994 unter
der Nummer HRB 50.000
in das Handelsregister in
Berlin-Charlottenburg
eingetragen.

Mit der Eintragung in das
Handelsregister am

5. Januar 1994 sind die
bahnnotwendigen Lie-
genschaften sowie die
ausgegliederten Teile des
Bundeseisenbahnvermo-
gens einschlieglich der
nicht zinspflichtigen Ver-
bindlichkeiten auf die
Deutsche Bahn AG tber-
gegangen.

Nach Art. 2 § 10 Abs. 2
des Eisenbahnneuord-
nungsgesetzes konnte
die Eroffnungsbilanz statt
auf den Tag der Einbrin-
gung auf den im Ausglie-
derungsplan bestimmten
Ausgliederungszeitpunkt
aufgestellt werden. In
Auslibung dieses Wahl-
rechts ist die Eréffnungs-
bilanz der Deutsche
Bahn AG auf den

1. Januar 1994 aufgestellt
worden, ebenso die
Erdffnungsbilanz fiir den
Deutsche Bahn Konzern.




Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluf
¢ind neben der Deutsche
Bahn AG als Mutterunter-
nehmen 142 inlindische
und 10 ausldndische
Tochterunternehmen, an
denen die Deutsche
Bahn AG direkt oder
indirekt zu mehr als der
Halfte am stimmberech-
tigten Kapital beteiligt ist,
sowie zwei Unterneh-
men, bei denen sie oder
eines ihrer Tochterunter-
nehmen als Gesellschaf-
ter berechtigt ist, die
Mehrheit der Mitglieder
des Leitungs- oder Auf-
sichtsorgans zu bestellen.

17 Unternehmen von
untergeordneter Bedeu-
tung sind gemaR § 290
Abs. 2 HGB nicht in den
Konzernabschluf3 einbe-
zogen.

75 assoziierte Unterneh-
men sind mit ihrem
anteiligen Eigenkapital
erfaf3t.

Bei den in den Konzern-
abschlufs einbezogenen
und bei den assoziierten
Unternehmen haben sich
gegeniber der Konzern-
erdffnungsbilanz folgen-
de Verinderungen erge-
ben:

a) in den Konzernab-
schluB einbezogene
Unternehmen:
Zuginge

aus

Neugrindungen 8

aus Anteilserwerb 1 9

Abginge

durch

Verschmelzungen

im Konzern 8

b) bei assoziierten
Unternehmen
Zuginge

dus

Neugriindungen 10

Abginge
aus Auflésung 1

—

Die Unterschiedsbetrige
aus der Erstkonsolidie-
rung sind in den
Gewinnriicklagen ver-
rechnet.

Die im Geschiftsjahr bis
auf einen Anteil von

10 % verduerte Beteili-
gungen an der Deutsche
Verkehrsbank AG ist
bereits in der Konzern-
eroffnungsbilanz nicht
mehr konsolidiert, son-
dern als ,Beteiligung*
bilanziert.

Die Aufstellung tiber den
Anteilsbesitz gemaf

§ 313 Abs. 2 beziehungs-
weise § 285 Nr. 11 HGB
ist auf den Seiten 70 bis
82 zu finden.

Konsolidierungs-
methoden

Die Jahresabschlisse der
in den Konzernabschluf3
einbezogenen Unterneh-
men sind auf den Stich-

tag 31. Dezember erstellt.

Alle wesentlichen einbe-
zogenen Abschliisse sind
von unabhingigen Ab-
schluBpriifern gepruft
und uneingeschrankt be-
statigt worden.

Die Kapitalkonsolidie-
rung erfolgt nach der
Buchwertmethode auf
den Stichtag der Kon-
zerneroffungsbilanz
(1. Januar 1994) bzw.,
den spiteren Erwerbs-
zeitpunkt.

Da die Deutsche Bahn
AG in ihre Eroffnungsbi-
lanz fur die Beteiligun-
gen die Buchwerte des
Bundeseisenbahnvermo-
gens (bzw. dessen
Rechtsvorgingern Deut-
sche Bundesbahn und
Deutsche Reichsbahn)
ubernommen hat, wird
auf eine Neubewertung
der Vermodgensgegen-
stinde der in die Kon-
zernerdffnungsbilanz ein-
bezogenen Tochtergesell-
schaften verzichtet.

? . Die Buchwerte der Antei-

le an den in den Kon-
zernabschlufl einbezoge-
nen Unternehmen aus
der Eroffnungsbilanz der
Deutsche Bahn AG zum
1. Januar 1994 bzw. den
Abschlissen der einbezo-
genen Unternehmen zum
31. Dezember 1993 wer-
den mit dem anteiligen
Eigenkapital der Tochter-
unternehmen gemig
deren Abschliissen zum
31. Dezember 1993 ver-
rechnet.

Aus der Kapitalkonsoli-
dierung resultierende
aktive und passive Unter-
schiedsbetrage sind mit-
einander verrechnet. Der
verbleibende passive
Unterschiedsbetrag ist als
Gewinnriicklage ausge-
wiesen, soweit nicht
Rickstellungen fur Auf-
wendungen nach dem
Stichtag der Konzern-
erdffnungsbilanz zu bil-
den waren.

Bei der Kapitalkonsoli-
dierung zum Erwerbszeit-
punkt werden die An-
schaffungswerte der
Beteiligungen mit dem
auf sie entfallenden
anteiligen Eigenkapital

zu diesem Zeitpunkt ver-
rechnet. Die sich erge-
benden Unterschiedsbe-
trige werden — da es sich
im wesentlichen um
Firmenwerte handelt —
erfolgsneutral den
Gewinnrtcklagen zuge-
ordnet.

Fur die Bilanzierung der
assoziierten Unterneh-
men nach der Equirty-
Methode gelten die glei-
chen Grundsitze.

Umsitze, Ertrage und
Aufwendungen sowie
Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Rickstel-
lungen zwischen den
einbezogenen Unterneh-
men werden eliminiert,
ebenso die Zwischener-
gebnisse aus der Ubertra-
gung von Vermogensge-
genstinden im Konzern.
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Wahrungsumrech-
nungsmethode

Abschliisse auslandischer
Konzernunternehmen
werden nach der Stich-
tagsmethode wie folgt
umgerechnet:

Bilanzposten, Jahrestber-
schuf und Abschreibun-
gen werden mit den Mit-
telkursen am Bilanzstich-
tag in DM umgerechnet,
die Gbrigen Positionen
der Gewinn- und Verlust-
rechnung mit den Durch-
schnittsmittelkursen des
Geschiftsjahres. Soweit
sich hieraus Umrech-
nungsdifferenzen erge-
ben, sind sie als ,sonstige
betriebliche Ertrige“
bzw. ,sonstige betriebli-
che Aufwendungen® aus-
gewiesen.

In den Einzelabschlissen
werden Forderungen und
Verbindlichkeiten in
fremder Wihrung zum
Geld- bzw. Briefkurs des
Entstehungstages umge-
rechnet. Anpassungen
erfolgen, sofern sich aus
den Kursen zum Bilanz-
stichtag niedrigere Forde-
rungen bzw. héhere Ver-
bindlichkeiten ergeben.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmetho-
den

Fir die Bewertung der
vom Bundeseisenbahn-
vermégen auf die Deut-
sche Bahn AG iiberge-
gangenen Vermogensge-
genstinde in der Eroff-
nungsbilanz sind Art. 2

§ 10 Abs. 3 und 4 des
Eisenbahnneuordnungs-
gesetzes mafigebend.

Grund und Boden ist
danach mit dem Ver-
kehrswert zum 1. Januar
1994, mindestens aber,
solange der Verkehrswert
noch nicht abschlieBend
ermittelt ist, mit dem
Garantiebetrag gemif
Art. 1§ 20 Abs. 4 des
Eisenbahnneuordnungs-

gesetzes von finf Milliar-
den DM anzusetzen.

Fir die iibrigen Vermo-
gensgegenstinde diirfen
die Buchwerte unter
Berticksichtigung des

§ 253 Abs. 2 und 3 HGB
fortgefiihrt werden.

Fir immaterielle Vermo-
gensgegenstinde und
Finanzanlagen konnten
die Buchwerte des Bun-
deseisenbahnvermogens
Gibernommen werden.
Fur Vorrite, Forderungen
und sonstige Vermogens-
gegenstinde sind die
Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten des Bun-
deseisenbahnvermogens
— allerdings unter Vor-
nahme zusitzlicher Wert-
berichtigungen — ange-
setzt. Aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten sind
ebenfalls mit den Werten
des Bundeseisenbahnver-
mogens Gibernommen
worden, soweit sie die
Deutsche Bahn AG
betreffen und ein Ansatz
handelsrechtlich zulidssig
ist.

Auch bei den Sachanla-
gen (auer Grund und
Boden) geht die Bewer-
tung von den Buchwer-
ten des Bundeseisen-
bahnvermégens aus. In
der Vergangenheit ge-
wihrte Investitionszu-
schiisse des Bundes, die
bei den Sondervermogen
Deutsche Bundesbahn
und Deutsche Reichs-
bahn im Eigenkapital
verrechnet waren, sowie
bei diesen Sondervermo-
gen als Sonderposten
passivierte Baukostenzu-
schiisse von Dritten sind
mit den Buchwerten der
Sachanlagen verrechnet
worden. In die Verrech-
nung wurden bestehende
Rickstellungen wegen
unterlassener Instandhal-
tung und Stillegung
sowie sonstige Wertkor-
rekturen einbezogen.

Insgesamt ergibt sich dar-
aus eine Verminderung
der Wertansitze von

75 % bis 80 % gegenliber
den Buchwerten des
Bundeseisenbahnvermé-
gens. Die so ermittelten
Werte sind als Anschaf-
fungskosten in die Eroff-
nungsbilanz der Deut-
sche Bahn AG iibernom-
men worden.

Bezglich der planmagi-
gen Abschreibungen
werden die bei den
friheren Sondervermo-
gen Deutsche Bundes-
bahn und Deutsche
Reichsbahn angesetzten
Nutzungsdauern beibe-
halten. Lediglich dort mit
Festwerten angesetzte
Anlagegegenstinde wer-
den Uber eine geschitzte
Restnutzungsdauer abge-
schrieben.

Auf die Deutsche Bahn
AG Ubergegangene Ver-
bindlichkeiten sind mit
ihrem Rickzahlungsbe-
trag in der Erdffnungsbi-
lanz ausgewiesene Riick-
stellungen mit dem
Betrag berticksichtigt, der
nach verniinftiger kauf-
minnischer Beurteilung
anzusetzen ist.

Far die Tochterunterneh-
men bestanden bereits
einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungs-
richtlinien der Deutschen
Bundesbahn und der
Deutschen Reichsbahn.
Sie entsprechen den han-
delsrechtlichen Rech-
nungslegungsvorschriften
und werden von der
Deutsche Bahn AG bei-
behalten. Vermogensge-
genstinde und Schulden
der Tochterunternehmen
kénnen somit unverin-
dert in die Konzerneroff-
nungsbilanz ibernom-
men werden,

Entgeltlich erworbene
immaterielle Anlagege-
genstinde sind mit ihren
Anschaffungskosten ab-




ziiglich planmigRiger line-
arer Abschreibungen
angesetzt.

Das Sachanlagevermogen
ist mit Anschaffungs-
oder Herstellungskosten
und — soweit abnutzbar —
unter Beriicksichtigung
planmiRiger Abschrei-
bungen bewertet. Auf3er-
planmigRige Abschreibun-
gen auf niedrigere beijzu-
legende Werte werden
vorgenommen.

Die Herstellungskosten
umfassen neben den Ein-
zelkosten auch Material-
und Fertigungsgemeinko-
sten sowie planmiRige
Abschreibungen. Ge-
meinkosten und Ab-
schreibungen sind auf
Basis einer Istbeschifti-
gung ermittelt. Zinsen auf
Fremdkapital werden
nicht in die Herstellungs-
kosten einbezogen.

Abschreibungen erfolgen
unter Zugrundelegung
der betriebsgewohnli-
chen Nutzungsdauern im
Bereich des Schienenver-
kehrs und bei Schiffen
linear, ansonsten — soweit
steuerlich zuldssig —
degressiv.

Geringwertige Anlagege-
genstinde (bei der Deut-
sche Bahn AG Anlagege-
genstinde im Einzelwert
bis 4.000,00 DM, anson-
sten Anlagegegenstinde
im Finzelwert bis 800,00
DM) werden im Zu-
gangsjahr voll abge-
schrieben und als
Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit
Anschaffungskosten,
gegebenenfalls unter Vor-
nahme auRerplanmiRiger
Abschreibungen, ausge-
wiesen. Im Konzernab-
schluf sind die Beteili-
gungen an assoziierten
Unternehmen nach der
Equity-Methode bilan-
Ziert.

Die Vorrite sind zu An-
schaffungs- oder Herstel-
lungskosten nach der
Durchschnittsmethode
bewertet. Risiken in den
Bestinden, die sich aus
eingeschriankter Ver-
wendbarkeit, langer
Lagerdauer oder Preisin-
derungen am Beschaf-
fungsmarkt ergeben, sind
durch Abwertungen
berticksichtigt.

Forderungen und sonsti-
ge Vermogensgegenstin-
de sind mit ihrem Nenn-
betrag angesetzt, soweit
nicht in Einzelfillen ein
niedrigerer Wertansatz
geboten war. Erkennba-
ren Risiken ist durch Ein-
zel- und Pauschalwertbe-
richtigungen Rechnung
getragen.

Aufgrund steuerrecht-
licher Vorschriften vor-
genommene Sonderab-
schreibungen sind als
Sonderposten mit Riickla-
geanteil passiviert. Toch-
terunternehmen im
Inland nehmen Sonder-
abschreibung im steuer-
rechtlich zulissigen
Umfang in Anspruch. Die
Deutsche Bahn AG hat
keine Sonderabschrei-
bungen vorgenommen.

Pensionsriickstellungen
sind mit dem Teilwert
gemiR § 6 a EStG passi-
viert. Die Gibrigen Riick-
stellungen sind in Héhe
des Betrages angesetzt,
der nach verniinftiger
kaufmiannischer Beurtej-
lung notwendig ist. Die
Riickstellungen tragen
allen erkennbaren Risi-
ken Rechnung.

Fir zeitlich begrenzte
Abweichungen zwischen
handels- und steuerrecht-
licher Gewinnermittlung
der in den Konzernab-
schluf einbezogenen
Gesellschaften werden
Ruckstellungen fiir laten-
te Steuern gebildet,

sofern bei der jeweiligen
Gesellschaft die passiven
Abweichungen tberwie-
gen. Aktive Steuerab-
grenzungssalden werden
nicht angesetzt. Steuerab-
grenzungen aus der Kon-
solidierung sind mit den
passiven Abgrenzungspo-
sten aus den Einzelab-
schliissen verrechnet.

Verbindlichkeiten sind
mit ihrem Rickzahlungs-
betrag ausgewiesen.
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Entwicklung des Anlagevermoégens Deutsche Bahn AG (in Mio. DM)

Anschaffungs- und Herstellungskost;
Vortrag Zugénge Umbuchungen  Abgan
zum 01.01.1994 g

Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 510 34 4
2. Geleistete Anzahlungen 23 43 -5
533 77 -1

Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstlcken

a) Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte 5.000 101 21
b) Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten 1.266 123 37
¢) Bahnkérper und Bauten des Schienenweges 6.413 420 159
12.679 644 217
2. Gleisanlagen, Streckenausristung und
Sicherungsanlagen 4.905 1.040 179
3. Fahrzeuge flir Personen- und Giterverkehr 4.218 1.234 383
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehdren 265 83 18
5. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 573 374 31 -153
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 2.176 6.954 -827
24.816 10.329 1 -333

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 662 0 0

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 20 0 -20

3. Beteiligungen 57 28 0
4. Ausleihungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1 0 20

5. Sonstige Ausleihungen 116 3 0

856 31 0

Anlagevermoégen gesamt 26.205 10.437 0 -33




Abschreibungen Buchwerte

Stz Abschreibungen Abgange Stand Buchwert Buchwert

m 31.12.1994  Geschéftsjahr am 31.12.1994 am 31.12.1994 am 01.01.1994

547 -75 0 -75 472 510

61 0 0 0 61 23

608 -75 0 -75 533 533

5.122 0 0 0 5.122 5.000

1.420 -106 0 -106 1.314 1.266

6.988 -136 0 -136 6.852 6.413

13.530 -242 0 -242 13.288 12.679

6.087 -535 2 -533 5.554 4.905

5.744 -426 9 -417 5.327 4.218

336 -45 5 -40 296 265

825 -244 129 -115 710 573

8.291 0 0 0 8.291 2176

34.813 -1.492 145 -1.347 33.466 24.816

662 0 0 0 662 662

0 0 0 0 0 20

85 0 0 0 85 57

21 0 0 0 21 1

118 0 0 (0] 118 116

886 0 0 0 886 856

36.307 -1.567 145 -1.422 34.885 26.205




Entwicklung des Anlagevermégens Deutsche Bahn Konzern (in Mio. DM)




Abschreibungen

Buchwerte

Vortrag ~ Anderungen Abschrei- Zuschrei- Ab- Stand Buchwert  Buchwert
zum des Konsolidie- bungen gange am am JSEany;
1.1.1994 rungskreises  Geschéftsjahr 31.12.1994 31.12.1994 01.01.1994
-26 -84 2 -108 496 529
-8 -2 2 -8 2 4
0 (0] 64 24
-34 0 -86 4 -116 562 557
5.216 0 5.216 5.084
1.893 -161 -146 4 -303 1.590 1.550
- 7.003 -137 -137 6.866 6.428
4.112 -161 0 -283 4 -440 13.672 13.062
~ 6.088 -535 2 -533 5.555 4.906
7.188 -746 -637 74 -1.309 5.879 4,758
-48 -62 6 -104 335 303
-223 -1 -321 164 -381 867 709
0 8.301 2.209
-1.178 -1 -1.838 250 -2.767 34.609 25.947
0 9 6
-1 (0] 322 335
0 44 144
-3 -3 27 26
-2 -2 -4 71 59
-1 -1 123 120
-3 0 -6 0 -8 596 690
-1.215 -1 -1.930 254 -2.891 35.767 27.194

51



Erlduterungen zur Bilanz

Deutsche Bahn AG und Deutsche Bahn Konzern

Anlagevermoégen

Die Entwicklung des
Anlagevermdgens ist auf
den vorhergehenden Sei-
ten dargestellt.

Die kumulierten Ab-
schreibungen in der Kon-
zerneroffnungsbilanz
betreffen ausschliefslich
von Tochtergesellschaften
iibernommene Werte.
Aus Vereinfachungsgriin-
den wird bei den Toch-
tergesellschaften auf eine
Verrechnung der vor dem
Stichtag der Konzerner-
offnungsbilanz vorge-

Vorréte (in Mio. DM)

nommenen Abschrei-
bungen mit den Anschaf-
fungskosten verzichtet.

Fiir die Deutsche Bahn
AG sind dagegen die
Ubernahmewerte in der
Eroffnungsbilanz als
Anschaffungskosten
angesetzt.

Erhaltene Investitionszu-
schiisse des Eisenbahn-
neuordnungsgesetzes fiir
Infrastrukturmafnahmen
im Bereich der ehemali-
gen Deutschen Reichs-
bahn in Hohe von 3.120

Mio. DM sind mit den
Anlagezugingen verrech-
net.

Im Geschiftsjahr wurden
S Mio. DM auf8erplan-
maRige Abschreibungen
vorgenommen.

Die in der Konzernbilanz
unter ,immaterielle Ver-
mogensgegenstinde aus-
gewiesenen Geschiifts-
oder Firmenwerte sind
aus den Einzelabschlis-
sen der einbezogenen
Unternehmen (ibernom-
men.

Deutsche Bahn AG Deutsche Bahn Konzern
31.12.1994 1.1.1994 31.12.1994 1.1.1994
Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 1.216 1.398 1.230 1.437
unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 20 33 120 113
fertige Erzeugnisse
und Waren 0 0 19 15
geleistete Anzahlungen 6 5 18 17
1.242 1.436 1.387 1.582

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande (in Mio. DM)

Deutsche Bahn AG
31.12.1994 1.1.1994

Deutsche Bahn Konzern
31.12.1994 1.1.1994

Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen

795 1.241

1.269 1.904

(davon mit einer
Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr)

(9) ©

(0 (4)

Forderungen gegen
verbundene
Unternehmen

516 416

(davon mit einer
Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr)

(0) ©

(0)

Forderungen gegen

Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 413 29

452 87

{davon mit einer
Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr)

(75) ©

(79) )

sonstige
Vermdgensgegenstande

1.490 739

1.714 993

{davon Forderungen mit
einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr)

(0) ©)

(3) )

3.214 2.425

3.436 2.984




Rechnungsabgrenzungsposten (in Mio. DM)

Deutsche Bahn AG Deutsche Bahn Konzern
_ 31.12.1994 1.1.1994 31.12.1994 1.1.1004
sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten 97 40 103 49

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital von
4.200 Mio. DM ist einge-
teilt in 84.000.000 auf
den Inhaber lautende
Aktien im Nennbetrag

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage weist
mit 7.300 Mio. DM den
Betrag aus, um den das
Eigenkapital in der Eroft-
nungsbilanz der Deut-
sche Bahn AG das
gezeichnete Kapital tiber-
steigt.

Gewinnriicklagen

von je 50,00 DM. Die
Anteile werden vollstdn-
dig von der Bundesrepu-
blik Deutschland gehal-
ten.

Soweit die Bilanzen der
in den Konzernabschluf
einbezogenen Tochterun-
ternehmen Kapitalriickla-
gen enthalten, sind diese
im Konzernabschluf} mit
den Buchwerten der Be-
teiligungen zu verrech-

Andere Gewinnriicklagen (in Mio. DM)

nen oder in ,Ausgleichs-
posten fiir Anteile ande-
rer Gesellschafter”
umzugliedern.

Vortrag zum 1.1.1994

(Konzerneroffnungsbilanz) 439

Unterschiedsbetrage aus

Erstkonsolidierung im

Geschaéftsjahr -21

Konzern-JahresiberschuB 181

auf andere Gesellschafter

entfallender Anteil am

Konzernergebnis -31 150
568

Ausweis als Bilanzgewinn -180

Stand am 31.12.1994 388

Unter ,andere Gewinn-
ricklagen” sind in der
Konzernbilanz die Eigen-
kapitalanteile der Toch-

Bilanzgewinn

Der in der Konzernbilanz
ausgewiesene Bilanzge-
winn entspricht dem

tergesellschaften ausge-
wiesen, die nach Ver-
rechnung mit den Beteili-
gungsbuchwerten und

Bilanzgewinn im Jahres-
abschlufd der Deutsche
Bahn AG.

der Umgliederung in
,Ausgleichsposten fir
Anteile anderer Gesell-
schafter* verbleiben.

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter (in Mio. DM)

Deutsche Bahn Konzern

passive Ausgleichsposten

aktive Ausgleichsposten

31.12.1994 1.1.1904
156 167

63 44

93 123

Die Ermittlung der Aus-
gleichsposten erfolgt
nach der Buchwertme-
thode ohne Auflosung

stiller Reserven. Die akti-
ven Ausgleichsposten
betreffen auf mittelbare
Fremdanteile entfallende,

nicht aktivierte Firmen-
werte sowie aufgelaufene
Verluste,
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Sonderposten mit Riicklageanteil (in Mio. DM)

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Soweit Tochterunterneh-
men (Busgesellschaften)
Zuschiisse von Dritten zu
Anschaffungskosten
gewihrt werden, sind
diese nicht anschaffungs-
kostenmindernd bertick-
sichtigt, sondern im Son-

Die Sonderposten mit
Riicklageanteil sind
unverindert aus den Ein-
zelabschliissen der Toch-
tergesellschaften tber-
nommen,

Ertrage aus der Auflo-
sung von Sonderposten
mit Ricklageanteil sind

Riickstellungen (in Mio. DM)

Wesentliche Posten in
den sonstigen Rickstel-
lungen betreffen Perso-
nalverpflichtungen, aus-
stehende Abrechnungen
fir erhaltene Lieferungen
und Leistungen, Erlos-

derposten fiir Investi-
tionszuschiisse ausge-
wiesen. Die Auflosung
erfolgt entsprechend der
Abschreibungsmethode
der bezuschufiten Anla-
gegegenstinde.

mit 25 Mio. DM im
Posten ,sonstige betrieb-
liche Ertrage“ enthalten.
Die Einstellungen in die
Sonderposten mit Riickla-
geanteil in Hdhe von

93 Mio. DM sind unter
,sonstige betriebliche
Aufwendungen® erfafit.

schmilerungen bzw.
noch zu erbringende Lei-
stungen an Kunden
sowie Aufwandsriickstel-
lungen fir Umwelt-
schutzmafnahmen und
Strukturmafinahmen.




Verbindlichkeiten (in Mic. DM)

Zum 31. Dezember 1994
waren von den Verbind-
lichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten bei in
den Konzernabschluf3
einbezogenen Unterneh-
men 45 Mio. DM grund-

pfandrechtlich gesichert
sowie 21 Mio. DM durch
Sicherungstibereignung

der finanzierten Investi-

tionsgiiter.
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Haftungsverhaltnisse (in Mio. DM)

" Deutsche Bahn AG

. 31.12.199  1.1.1994

Deutsche Bahn Ka
31.12.1994 118

Verbindlichkeiten aus der

Begebung und Ubertragung

von Wechseln

0 0

3

Verbindlichkeiten aus
Birgschaften

(davon gegentiber ver-
bundenen Unternehmen)

2.357 2.346

(0) ()

2.359 2.348

Haftungsverhaltnisse aus

der Bestellung von Sicher-

heiten fir fremde
Verbindlichkeiten

5.938 7.574

5.938

Von den Verbindlichkei-
ten aus Blrgschaften

" zum 31. Dezember 1994

entfallen 2.000 Mio. DM
auf eine Verpflichtungs-
erklarung gemiR § 5
Absatz 10 des Statuts des
innerhalb des Bundesver-
bandes deutscher Ban-
ken e. V. bestehenden
Einlagensicherungsfonds
zugunsten der Deutsche
Verkehrsbank AG. Diese
unlimitierte Biirgschaft
wurde nach Verkauf der
Mehrheitsbeteiligung an
der Deutsche Verkehrs-
bank AG widerrufen. Die
Haftungsverhiltnisse aus
der Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde
Verbindlichkeiten betref-
fen Verbindlichkeiten des

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (in Mio. DM)

Bundeseisenbahnvermo-
gens gegentiber der
Europidischen Gesell-
schaft fur die Finanzie-
rung von Eisenbahnmate-
rial (EUROFIMA). Kredite
der EUROFIMA an das
Bundeseisenbahnvermo-
gen (bzw. dessen Rechts-
vorgdnger Deutsche Bun-
desbahn und Deutsche
Reichsbahn) wurden von
diesen durch Sicherungs-
Uibereignung von Fahr-
zeugen fiir den Perso-
nen- und Guterverkehr
gesichert. Die Kredite
verblieben beim Bundes-
eisenbahnvermdgen, die
Fahrzeuge sind auf die
Deutsche Bahn AG tber-
gegangen.

Die Deutsche Bahn AG
hat zugunsten der Deut-
sche Bahn Finance B. V,

Amsterdam, fur deren mit ,

2.000 Mio. DM aufgeleg-
tes Multi-Currency Com-
mercial Paper Programm
eine unbedingte und
unwiderrufliche Garantie
abgegeben, die zum

31. Dezember 1994 mit
Null DM valutierte.

Deutsche Bahn AG

Deutsche Bahn Konzern

Bestellobligo fur
Investitionen

16.693

16.673

ausstehende Einlagen
auf Aktien

497

497

Verpflichtungen aus Miet-,

Leasing- und anderen
Drittschuldverhaltnissen
(nur fur Tochterunter-
nehmen, fur Deutsche
Bahn AG nicht ermittelt)

211

Die ausstehenden Einla-
gen auf Aktien betreffen
die EUROFIMA,
Europiische Gesellschaft
fiir die Finanzierung von
Eisenbahnmaterial, Basel.




Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
peutsche Bahn AG und Deutsche Bahn Konzern

Umsatzerldse (in Mio. DM)

Deutsche Bahn AG

Deutsche Bahn Konzern

Fernverkehr 4.860

Nahverkehr 10.791
|Personenverkehr gesamt 15.651 17.619

Ladungsverkehr 6.969

Stuckgut 1.084
‘Gliterverkehr gesamt 8.053 8.395
Touristik 0 1.746
Gastronomie 0 134
Ubrige Tatigkeitsbereiche 49 1.039
23.753 28.933

Sonstige betriebliche Ertrage (in Mio. DM)

Deutsche Bahn AG

Deutsche Bahn Konzern

Leistungen fur Dritte und

Materialverkaufe 1.472 1.480

Mieten und Pachten 728 821

Ubrige betriebliche Ertrage 196 375

Ertrage aus dem Abgang

von Gegenstanden des

Anlagevermdgens 222 385

Ertrage aus der Aufldsung

von Ruckstellungen 266 343

Ertrage aus der Auflésung

von Wertberichtigungen auf

Forderungen und Eingange

ausgebuchter Forderungen 0 9

Ertrage aus der Auflésung

von Sonderposten mit

Rucklageanteil 0 25

Ubrige periodenfremde Ertrage 72 81
2.956 3.519

Materialaufwand (in Mio. DM)

Deutsche Bahn AG

Deutsche Bahn Konzern

Aufwendungen fur Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren 3.375 3.922

Aufwendungen fr

bezogene Leistungen 1915 4.276

Aufwendungen flr

Instandhaltungen 4.508 4.553
9.798 12.751

Zuwendungen des Bundes

gemaB Art. 2 § 22 Abs. 1

Nr. 3 ENeuOG —2.590 -2.590
7.208 10.161
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Personalaufwand (in Mio. DM)

Beschaftigte




Sonstige betriebliche Aufwendungen (in Mio. DM)

Deutsche Bahn AG

Deu{sche Bahn Konzern

Mieten und Pachten 373 515

tbrige betriebliche

Aufwendungen 1.728 2.181

(davon sonstige Steuern) (48) (63)

Verluste aus dem Abgang

von Gegenstanden des

Anlagevermbgens 165 167

Aufwendungen aus der

Bildung von Wertberichti-

gungen auf Forderungen

und der Ausbuchung

von Forderungen 250 265

Aufwendungen aus der

Einstellung in Sonderposten

mit Rucklageanteil 0 93

sonstige periodenfremde

Aufwendungen 0 5
2,516 3,226

s e

Beteiligungsergebnis (in Mio. DM)

Deutsche Bahn AG

Deutsche Bahn Konzern

Ertrége aus Beteiligungen 519 28

(davon aus verbundenen

Unternehmen) (515) )

Ertréage aus assoziierten

Unternehmen 0 10

Aufwendungen aus

Verlustibernahme -123 -1
396 37

Zinsergebnis (in Mio. DM)

Deutsche Bahn AG

Deutsche Bahn Konzern

Ertrage aus anderen
Wertpapieren und
Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 4 9

(davon aus verbundenen

Unternehmen) (4) ()

sonstige Zinsen und

ahnliche Ertrage 36 73

(davon aus verbundenen

Unternehmen) 3) ©

Abschreibung auf

Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des

Umlaufvermbgens 0 -7

Zinsen und ahnliche

Aufwendungen - 117 -187

(davon aus verbundenen

Unternehmen) @) ©)
-77 -62

S  —
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Zusammenfassende Darstellung der Vermégens- und Finanzlage
Deutsche Bahn Konzern

Bilanzvergleich

31.12.1994 1.1.1994 Veranderung

Mio. DM %  Mio. DM % Mio. DM

%

Sachanlagen, immaterielle

Vermogensgegenstdnde  35.171 83,7 26.504 79,6 8.667 32,7
Finanzanlagen 596 1,4 690 2,1 -94 18,6
Anlagevermogen 35.767 85,1 27194 81,7 8573 31,5
Vorréte 1.387 3,3 1.582 4.8 -195 12,38
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 3.631 8,6 3.066 9.2 565 18,4
Flissige Mittel 1.252 3,0 1428 43 -176 12,3
Umlaufvermdgen 6.270 14,9 6.076 18,3 194 3.2
Summe Aktiva 42,037 100 33.270 100 8.767 26,4
Eigenkapital 12.161 28,9 12.062 36,3 99 0,8
Sonderposten mit

Rucklageanteil und

Sonderposten fiir

Investitionszuschulisse 301 0,7 190 0,6 111 58,4
Pensionsriickstellungen 602 1,4 1286 04 473
langfristige _
Verbindlichkeiten 3.480 8,3 63 02 3.417
langfristiges

Fremdkapital 4.082 9,7 192 0,6 3.890
kurzfristige Rickstellungen 16.974 40,4 15.388 46,2 1.586 10,3
Ubrige kurzfristige

Verbindlichkeiten 8.519 20,3 5438 16,3 3.081 56,6
kurzfristiges

Fremdkapital 25.493 60,7 20.826 62,5 4667 22,4
Summe Passiva 42.037 100 33.270 100 8.767 26,4




KapitalfluBrechnung (in Mio. DM)

Jahrestberschuf3 187

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens + 1.930

|
=Y

Zuschreibungen zu Gegenstanden des Anlagevermogens

Veranderung der Sonderposten flr Investitionszuschisse + 43
Veranderung der Sonderposten mit Riicklageanteil + 68
Zunahme der Ruckstellungen + 2.059
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens - 218
Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und anderer Aktiva - 370
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und anderer Passiva + 1.113
MittelzufluB aus laufender Geschaftstatigkeit + 4.805
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens 645
Zugange im Anlagevermagen -14.050
Verrechnung erhaltener Investitionszuschiisse + 3.120
In ,andere Gewinnricklagen® verrechnete Unterschiedsbetrage

aus Erstkonsolidierung im Geschéftsjahr = L&
Veranderung der im ,Ausgleichsposten flr Anteile anderer

Gesellschafter" verrechneten Anteile an verbundenen Unternehmen - 18
MittelabfiuB aus der Investitionstatigkeit -10.324
Einzahlungen anderer Gesellschafter aus Kapitalerhéhungen bei
Konzernunternehmen 15
Gewinnausschittungen an andere Gesellschafter bei

Konzernunternehmen = b7
Zinslose Darlehen gemaf3 Bundesschienenwegeausbaugesetz + 4.577
Aufnahme von Bankkrediten + 808
MittelzufluB aus der Finanzierungstatigkeit + 5.343
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes - 176
Finanzmittelbestand am 1. Januar 1994 1.428
=Finanzmittell_)£§j_and am 31. Dezember 1994 1.252

Gesamtibeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie der ehemaligen Mitglieder

Deutsche Bahn AG Deutsche Bahn Konzern

TDM TDM
Gesamtbezlige des
Vorstands 6.042 6.127
Bezlige ehemaliger
Vorstandsmitglieder 0 0
Pensionsriickstellungen
far ehemalige
Vorstandsmitglieder 0 0]
Gesamtbezlige des
Aufsichtsrats 0 0
Bezlige ehemaliger
Aufsichtsratsmitglieder 0] 0
Kredite an Mitglieder des
Vorstands 0 0
Kredite an Mitglieder des
IAufsiChtsrats
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Gewinnverwendungs-
vorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen der Hauptver-
sammlung vor, den aus-
gewiesenen Bilanzgewinn
von 180.165.110,65 DM
auf neue Rechnung vor-
zutragen.

Berlin, den 24. April 1995

Der Vorstand




Passivseite

31.12.1994 01.01.1994
in Mio. DM in Mio. DM
A.Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 4.200 4.200
Kapitalrtcklage 7.300 7300
Bilanzgewinn 180 0
k. ~11.680 1158500
B. Riickstellungen 16.808 14.735
C.Verbindlichkeiten 10.984 4.465
D. Rechnungsabgrenzungsposten 143 170
39.615 30.870
Passivseite
31.12.1994 01.01.1994
in Mio. DM in Mio. DM
A.Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 4.200 4.200
Kapitalricklage 7.300 7.300
Gewinnrlcklage 388 439
Bilanzgewinn 180 0
Ausgleichsposten fur Anteile
anderer Gesellschaften 93 123
e N i TR _12.161 ot S HEGRY .
B. Sonderposten fiir Investitions-
zuschiisse 164 121
C. Sonderposten fiir Riicklageanteil 137 69
D.Riickstellungen 17.576 15.517
E. Verbindlichkeiten 11.845 5.319
F. Rechnungsabgrenzungsposten 154 182
42.037 33.270

03






Deutsche Bahn AG
Bilanz zum
31. Dezember 1994

(mit Vergleichszahlen der
Erdffnungsbilanz zum

1. Januar 1994)

Deutsche Bahn
Konzern

Bilanz zum
31. Dezember 1994

(mit Vergleichszahlen der
Er6ffnungsbilanz zum
1. Januar 1994)

Aktivseite
31.12.1994 01 01.1994
in Mio. DM in Mio. DM
A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 533 533
Sachanlagen 33.466 24.816
Finanzanlagen 886 856
P ol Bty Tl sl b 34.885 26.205
B. Umlaufvermégen
Vorrate 1.242 1.436
Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstande 3.214 2.425
Schecks, Kassenbestande,
Bundesbank- und Postbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 177 764
4.633 4.625
C. Rechnungsabgrenzungsposten 97 40
39.615 30.870
Aktivseite
31.12.1994 01 01.1994
in Mio. DM in Mio. DM
A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermodgensgegenstande 562 807
Sachanlagen 34.609 25.947
Finanzanlagen 596 690
o BN T T e M AR 27.194
B. Umlaufvermogen
Vorrate 1.387 1.682
Forderungen und sonstige
Vermobgensgegensténde 3.436 2.984
Schecks, Kassenbestande,
Bundesbank- und Postbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 92 33
6.167 6.027
C. Rechnungsabgrenzungsposten 103 49







Deutsche Bahn AG
Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar 1994 bis 31.

Dezember 1994

Mio. DM Mio. DM
Umsatzerlose 28,193
Bestandsveranderungen -4
andere aktivierte Eigenleistungen 2.346
sonstige betriebliche Ertrage 2,986 2901
Materialaufwand -7.208
Personalaufwand -17.590
Abschreibungen - 1.567
sonstige betriebliche Aufwendungen - 2516 - 28.881
170
Beteiligungsergebnis 396
Zinsergebnis ~77
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 489
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -309
Jahresiiberschuf3/Bilanzgewinn 180
Deutsche Bahn Konzern
Konzerngewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar 1994 bis 31. Dezember 1994
Mio. DM Mio. DM
UmsatzerlGse 28.933
Bestandsveranderungen 13
andere aktivierte Eigenleistungen 2.720
sonstige betriebliche Ertrage 3.519 35.185
Materialaufwand - 10.161
Personalaufwand -19.358
Abschreibungen -1.924
sonstige betriebliche Aufwendungen —38.226 - 34.669
516
Beteiligungsergebnis 37
Zinsergebnis - 62
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 491
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -310
Jahresiiberschuf 181
anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 39
auf andere Gesellschaften entfallender Verlust 8
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Bestitigungsvermerk

,Die Buchfithrung, der
Jahresabschluf und der
Konzernabschlu ent-
sprechen nach unserer
pflichtgemifen Prifung
den gesetzlichen Vor-
schriften. Der Jahresab-
schiuf und der Konzern-

abschluf vermitteln unter
Beachtung der Grund-
sitze ordnungsmaifiger
Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhiltnis-
sen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der

Frankfurt am Main, den 27.

C&L TREUARBEIT
DEUTSCHE REVISION

Aktiengesellschaft

Kapitalgesellschaft und
des Konzerns. Der Bericht
Uber die Lage der Kapital-
gesellschaft und des
Konzerns steht im Ein-
klang mit dem Jahres-
abschluf und dem
KonzernabschiuR.“

April 1995

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

(Dickmann)

Wirtschaftsprifer

(Roth)
Wirtschaftspriifer
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Aufsichtsrat

der

Deutsche Bahn AG
(DB AG)

Mit Datum vom 3. Januar
1994 hat die Bundesrepu-
blik Deutschland als
Grunderin der Deutsche
Bahn Aktiengesellschaft
den Griindungsbericht
aufgestellt. Nach § 5 Abs.
1 Satz 1 Deutsche Bahn
Grliindungsgesetz
(DBGIG) in Verbindung
mit § 31 Abs. 1 AktG wur-
den die Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner-
seite bestellt.

Mit Beschluff des Amtsge-
richts Charlottenburg vom
5. Januar 1994 wurden
auf Antrag der Gewerk-
schaft der Eisenbahner
Deutschlands (GdED),
der Verkehrsgewerkschaft
GDBA und der Gewerk-
schaft Deutscher Lokomo-
tivfiihrer und Anwirter
(GDL) vom 3. Januar
1994 die Aufsichtsratsmit-
glieder der Arbeitnehmer-
seite gemdf § 104 AktG
bestellt.

Gunther Safmannshausen

Rudi Schifer*

Erika Albers*

Niels Lund Chrestensen
(ab 01.01.1995)

Peter Conrad*

Robert Dera*

Dr. Udo Doerr
(bis 31.12.1994)

Dr.-Ing. E. h. Dipl.-Ing.
Hermann Franz

Staatssekretdr Dr. rer. pol.
Gert Haller
(bis 31.12.1994)

Hubert Heil*
Marlies Helling*

Staatssekretar
Hans Jochen Henke
(ab 01. 04. 1995)

Bernhard Ivo*
Willi KluRmeier*

Staatssekretdr
Dr. Wilhelm Knittel
(bis 31.03.1995)

Dr. rer. pol. Horst Kohler
Roland Kohn

Dr. rer. nat.

Hermann Krimer
Helmut Maucher

Werner Mofsinger*

Friedel Neuber

Horst Skrzipietz*

*Arbeitnehmervertreter

Aufsichtsratsvorsitzender, Hannover

stellv. Aufsichtsratsvorsitzender, Vorsitzender der
Gewerkschaft der Eisenbahner Deutschlands (GdED),
Frankfurt (Main)

DB AG, Berlin

N. L. Chrestensen GmbH, Erfurt
DB AG, Hamburg

Bundesvorsitzender der Verkehrsgewerkschaft GDBA,
Frankfurt (Main)

Fa. Dr. Doerr GmbH & Co., Dresden

Siemens AG, Miinchen

Bundesministerium der Finanzen, Bonn

DB AG, Fulda

DB AG, Berlin |

Bundesministerium fiir Verkehr, Bonn

Bezirksleiter der GAED, Essen

DB AG, Essen

Bundesministerium fiir Verkehr, Bonn

Prasident des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes, Bonn

MdB, Bonn

Mitglied des Vorstandes VEBA AG, Diisseldorf

Prisident und Delegierter des Verwaltungsrates
Nestlé S.A., Vevey/Schweiz

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB AG,
Frankfurt (Main)

Vorstandsvorsitzender Westdeutsche Landesbank,
Diusseldorf

DB AG, Kéln



Mitglieder des
Vorstandes der
Deutsche Bahn AG
(DB AG)

Heinz Diirr

Diethelm Sack

Adolf Hartmann
(bis 30. 04. 1995)

Dr. Horst Fohr
(ab 01. 05. 1995)

Siegfried Klippel
(bis 12.12.1994)

Peter Reinhardt

Norbert Kern
(bis 31.05.1994)

Roland Heinisch

ab 25.05.1994

Dr. Eberhard Sinnecker
(ab 25.05.1994)

Heinz Neuhaus

Klaus Daubertshiduser
(ab 01.07.1994)

Peter Miinchschwander

Prof. Dr. Ulf Hiusler

Hermann Wolters

Dr. Hermann Lenke

Wolfgang Gemeinhardt

Vorstandsvorsitzender

Vorstand Finanzen und Controlling

Vorstand Personal und Soziales

Vorstand Personal

Vorstand Personal und Soziales Neue Bundeslinder

Vorstand Immobilien, Recht, Personenbahnhofe

Vorstand Gliterverkehr

Vorstand Forschung und Technologie
sowie

Vorstand Guiterverkehr/
Konventioneller Ladungsverkehr

Vorstand Giiterverkehr/
Kombinierter Ladungsverkehr und Stiickgutverkehr

Vorstand Personenverkehr/Fernverkehr

Vorstand Personenverkehr/Nahverkehr

Vorstand Fahrweg

Vorstand im Unternehmensbereich Fahrweg

Vorstand Traktion und Werke

Stellv. Vorstandsmitglied Konzernentwicklung

Stellv. Vorstandsmitglied Einkauf und
Materialwirtschaft
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

mit Angaben nach § 285 Nr. 11 und § 313 Abs. 2 HGB

Wahrung Eigenkapital
in Tsd.

Ergebnis
in Tsd.

Zahl der
Arbeit-
nehmer

zuzurech-
nende
Anteile ?

durch-
gerechnete
Anteile @

1. Verbundene Unternehmen (in den KonzernabschiuB einbezogen)

A. Phillipi GmbH,
Querschied DM 158

137

13

50,0 %

50,0 %

abr - amtliches bayerisches
Reisebliro GmbH,
MUnchen DM 63.488

20.732

1.074

100,0 %

775 %

abr - Gobel GmbH,
Schweinfurt DM 244

143

25

51,0 %

39,5 %

Altonaer Bahnhofsgast-
statten GmbH, Hamburg DM 50

70

100,0 %

100,0 %

Ameropa-Reisen GmbH,
Bad Homburg v.d.H. DM 7.830

1.321

195

100,0 %

100,0 %

Amitliches Allgéuer
Reisebliro GmbH, Kempten DM 135

82

30

51,0 %

39,5 %

AO Touristik GmbH,
MUnchen DM 55

-280

38

51,0 %

39,5 %

Autokraft GmbH, Kiel DM 16.935

0"

714

100,0 %

53,0 %

Bahnbus-Holding
GmbH (BBHG),
Frankfurt am Main DM 90.077

11

100,0 %

100,0 %

Bahnreinigung Berlin
GmbH (BRG), Berlin DM 3.142

4.452

1.207

51,0 %

51,0 %

Bahnreinigung Essen

Gesellschaft mit

beschrankter

Haftung (BRG), Essen DM 1.551

1.651

379

51,0 %

51,0 %

Bahnreinigung

Frankfurt am Main

Gesellsch. mit beschrankter

Haftung (BRG), Gesellschaft

fir Reinigung und Pflege

von Fahrzeugen und An-

lagen der DB,

Frankfurt am Main DM 1.262

1.422

311

51,0 %

51,0 %

Bahnreinigung Hamburg

Gesellsch. mit beschrankter

Haftung (BRG),Gesellschaft

fur Reinigung und Pflege

von Fahrzeugen und An-

lagen der DB,

Hamburg DM 1.754

1.253

523

51,0 %

51,0 %

Bahnreinigung Hannover

Gesellschaft mit

beschrankter Haftung

{BRG), Hannover DM 560

60

314

51,0 %

51,0 %

Bahnreinigung Karlsruhe

Gesellschaft mit

beschrankter Haftung

{BRG), Geselischaft

fur Reinigung und Pfiege

von Fahrzeugen und An-

lagen der DB,

Karlsruhe DM 1.339

1.437

268

51,0 %

51,0 %




Wahrung Eigenkapital Ergebnis Zahl der zuzurech-  durch-
in Tsd. in Tsd. Arbeit- nende gerechnete
nehmer Anteile?  Anteile ®

Bahnreinigung Kdin

Geselisch. mit beschrankter

Haftung (BRG), Gesellschaft

flr Reinigung und Pflege

von Fahrzeugen und An-

lagen der DB,

KélIn DM 1.353 1.335 380 51,0 % 51,0 %

Bahnreinigung Mlnchen

Gesellsch. mit beschrankter

Haftung (BRG), Gesellschaft

fir Reinigung und Pflege

von Fahrzeugen und An-

lagen der DB,

Miinchen DM 1.438 1.605 444 51,0 % 51,0 %

Bahnreinigung Nurnberg

Gesellsch. mit beschrankter

Haftung (BRG), Gesellschaft

far Reinigung und Pflege

von Fahrzeugen und An-

lagen der DB,

NUrnberg DM 869 969 231 51,0 % 51,0 %

Bahnreinigung Stuttgart
Gesellsch. mit beschrankter
Haftung (BRG), Gesellschaft
fir Reinigung und Pflege
von Fahrzeugen und An-

lagen der DB,

Stuttgart DM 1.079 872 168 51.0% 51,0 %
bauba Einrichtungsge-

sellschaft mbH, Minchen DM 367 170 4 100,0 % 775 %
Bauer & Bauer GmbH,

Pforzheim DM g7 ‘9 4 75,0 % 18,9 %
bavaria FLUGREISEN

GmbH, Minchen DM 2.138 852 17 100,0 % 775 %
Bavarian Travel Service Inc.,

New York UsD 160 148 0 100,0 % 77,5 %
Bayern Express & P. Kihn

Berlin GmbH, Berlin DM 8.366 318 269 51,7 % 51,7 %
Bayern Express Omnibus-

gesellschaft mbH, Miinchen DM 75 on 0 100,0 % 51,7 %
BERLIN LINIEN BUS

GmbH, Berlin DM 50 0 7 65,0 % 33,6 %
Berliner Bahnhofsgast-

statten GmbH, Berlin DM 50 0" 171 100,0%  100,0 %

Bock-Ostsee GmbH
Fahragentur und Grenz-

spedition, Rostock DM 178 21 27 100,0%  100,0 %
Bohemia Euroexpress
International s.r.o0., Prag CZK 1.571 1.226 25 100,0 % 71,8 %

v Gesellschaften mit Ergebnisabfithrungsvertrag

»  der Deutsche Bahn AG oder einem abhingigen Unternehmen gehdrende Anteile
o anteilig der Deutsche Bahn AG zuzurechnende Anteile

* Geschiftsjahr 1993
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N

Wahrung Eigenkapital Ergebnis Zahl der zuzurech-  durch-
in Tsd. in Tsd. Arbeit- nende gerechnete |

nehmer Anteile ? Anteile

Braunschweiger

Bahnhofsgaststatten

GmbH, Braunschweig DM 50 oV 21 100,0% 100,0 %

Bremer Bahnhofsgast-

statten GmbH, Bremen DM 50 o 107 100,0 %  100,0 %

Briloner Reiseblro GmbH,

Brilon DM 61 7 7 75,0 % 189 %

BRN Busverkehr

Rhein-Neckar GmbH,

Ludwigshafen DM 26.974 10.246 207 100,0% 100,00 %

BSG-Bahnschutz GmbH,

Frankfurt am Main DM -1.336 -1.408 81 100,0 % 100,0 %

BTS Bus-Trans Container

Service GmbH, Hamburg DM 2.007 826 106 51,0 % 51,0 %

BVO Busverkehr Ost-

westfalen GmbH, Bielefeld DM 13.793 2.418 258 100,0%  100,0 %

BVR Busverkehr Rheinland

GmbH, Disseldorf DM 7.151 oY 164 100,0% 100,0 %

City-Center Haus der Reise

GmbH, Flensburg DM 98 48 32 100,0 % 50,1 %

COLLICO Verpackungs-

logistik und Service GmbH,

Solingen-Ohligs DM 805 162 45 100,0 %  100,0 %

Croatia Tours International

d.0.0., Zagreb DM 559 120 12 100,0 % 71,8 %

DE-Consult, Deutsche

Eisenbahn Consulting

GmbH, Berlin DM 56.050 5.652 1.852 74,0 % 74,0 %

DEKOM Kommunikations-

gesellschaft der Bahn mbH,

Frankfurt am Main DM 1.677 600 20 100,0%  100,0 %

DER Travel Service Inc.,

Los Angeles ush 4.262 -1.738 138 100,0 % 50,1 %

DER Travel Service Ltd.,

London GBP 3.428 78 29 100,0 % 50,1 %

DER Travel Service Ltd.,

Toronto CAD 921 -157 27 100,0 % 50,1 %

DERDATA Informations-

management GmbH,

Frankfurt am Main DM 8.938 138 214 59,9 % 30.0 %

DERPART Reisevertrieb

GmbH, Frankfurt am Main DM 9.303 377 180 50,5 % 25,2 %

Deutsche Bahn

Beteiligungsgesellschaft

mbH, Frankfurt am Main DM 459.648 252.853 66 100,0%  100,0 %

Deutsche Bahn

Finance B.V.,, Amsterdam NLG 186 -14 0 100,0 %  100,0 %

Deutsche Bahn Gleisbau

GmbH, Duisburg DM 14.592 on 144 100,0 % 100,0 %

Deutsche Eisenbahn-

Reklame GmbH, Kassel DM 15.214 7.630 197 100,0 % 100,0 %

Deutsche

Service-Gesellschaft

der Bahn mbH, Berlin DM 49 -1 0 100,0% 100,0 %




Wahrung Eigenkapital

in Tsd.

Ergebnis
in Tsd.

Zahl der
Arbeit-
nehmer

zuzurech-
nende
Anteile 2

durch-
gerechnete
Anteile @

Deutsche Touring
Gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main

DM

11.512

2.508

172

82,8 %

71,8 %

Deutsches Reisebliro
GmbH, Berlin

DM

128.011

22113

1.517

50,1 %

50,1 %

Deutsches Reisebliro
Srl., Rom

L

2.335.200

-560.466

31

100,0 %

50,1 %

DFO
Deutsche Fahrgeselischaft
Ostsee mbH, Rostock

DM

229.242

481

482

100,0 %

100,0 %

Dr. Deckmann
Amtliches Reiseblro
GmbH, Flensburg

DM

-35

-61

100,0 %

50,1 %

DVA Deutsche Verkehrs-
Assekuranz-Vermittiungs-
GmbH, Bonn

DM

2.000

16.171

19

65,0 %

65,0 %

DVM Deutsche
Verkehrsdienstleistungs-
und Management GmbH,
Frankfurt am Main

DM

119

-169

100,0 %

100,0 %

Essener Bahnhofsgast-
statten GmbH, Essen

DM

50

76

100,0 %

100,0 %

Eurolines
Verkehrsgeselischaft mbH,
Frankfurt am Main

DM

69

100,0 %

71,8 %

Europe Vision K.K., Tokio

JPY

-13.279

13

90,0 %

451 %

EUROTRAVEL, Berlin

DM

57

100,0 %

51,7 %

EVDR Bahn Consult GmbH,
Planung und Projektierung
von Verkehrsanlagen,

Berlin

DM

156.230

24.775

100,0 %

100,0 %

Frankfurter Bahnhofs-
gaststatten GmbH,
Frankfurt am Main

DM

50

130

100,0 %

100,0 %

FUE Partner flr Forschung
und Entwicklung GmbH,
Weiden i.d.Opf.

DM

706

-296

100,0 %

100,0 %

Gesellschaft
TOUROPAHAUS dbR,
Mdnchen

DM

1.662

534

66,6 %

42,5 %

H. von Wirth GmbH & Co.,
Internationales Reisebliro
KG, Stuttgart

DM

269

12

21

100,0 %

25,2 %

H. von Wirth GmbH,
Stuttgart

DM

55

100,0 %

25,2 %

Hafen Umschlags- und
Service Gesellschaft
LVogelfluglinie* mbH,
Puttgarden

DM

119

100,0 %

100,0 %

Hamburger Bahnhofsgast-
stétten GmbH, Hamburg

DM

50

123

100,0 %

100,0 %

?  Gesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertrag

»  der Deutsche Bahn AG oder einem abhingigen Unternehmen gehérende Anteile

»  anteilig der Deutsche Bahn AG zuzurechnende Anteile

@ Geschiftsjahr 1993
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Wahrung Eigenkapital Ergebnis Zahi der zuzurech-  durch-
in Tsd. in Tsd. Arbeit- nende gerechnete

nehmer Anteile®  Anteile ¥

Hannover Bahnhofsgast-

statten GmbH, Hannover DM 50 ov 120 100,0%  100,0 %

Hanseat Reisebtiro GmbH,

Hamburg DM 788 688 40 100,0 % 51,5 %

happy tours GmbH,

Mlnchen DM -32 o 0 100,0 % 77,5 %

Heinz Bock GmbH

Skandinavien-Spediteur

an der ,Vogelfluglinie”,

Puttgarden DM 3563 -58 17 100,0%  100,0 %

Ibb Ingenieur-, Brilcken-

und Tiefbau GmbH,

Dresden DM 2.465 1.024 577 100,0 %  100,0 %

InterCityGastronomie

GmbH, Frankfurt am Main DM 76 240 14 100,0%  100,0 %

Kasseler Bahnhofsgast-

statten GmbH, Kassel DM 50 o 1A 100,0 %  100,0 %

Koblenzer Bahnhofsgast-

statten GmbH, Koblenz DM 50 on" 15 100,0%  100,0 %

Ko&iner Bahnhofsgast-

statten GmbH, Kdln DM 50 0" 97 100,0%  100,0 %

Kombiwaggon GmbH,

Eltvile am Rhein DM 19.047 -8.591 40 90,0 % 90,0 %

Kraftverkehr - Gesellschaft

mit beschrankter Haftung

- KVG -, Lineburg DM 850 o" 164 100,0 % 52,9 %

Kraftverkehr - Gesellschaft

mit beschrankter Haftung

- KVG -, Stade DM 17.242 0" 470 100,0 % 52,9 %

Mainzer Bahnhofsgast-

statten GmbH, Mainz DM 50 0" 26 100,0%  100,0 %

Mannheimer Bahnhofsgast- .

statten GmbH, Mannheim DM 50 0" 49 100,0%  100,0 %

MITROPA

Mitteleuropéische

Schlafwagen- und Speise-

wagen Aktien-Gesellschaft,

Berlin DM 6.792 7.500 5.753 100,0 %  100,0 %

MITROPA-Verwaltungs

GmbH, Berlin DM 3.476 -19 0 100,0 %  100,0 %

Mitteldeutsche Bahnreini-

gung GmbH, Leipzig DM 3.143 2.287 1.769 100,0%  100,0 %

NUCLEAR CARGO +

SERVICE GmbH, Hanau DM 6.308 -59 60 100,0%  100,0 %

NWT New World Travel Inc.,

New York USDh 2109 496 53 100,0 % 53,3 %

Omnibusverkehr Franken

GmbH (OVF), Nimberg DM 20.548 10.842 290 100,0%  100,0 %

ORN Omnibusverkehr

Rhein-Nahe GmbH, Mainz DM 9.254 462 183 100,0% 100,0 %

Pantours Reiseburo Panter

GmbH, Lohr am Main DM -331 -53 20 75,0 % 18,9 %




Wahrung  Eigenkapital Ergebnis
in Tsd. in Tsd.

Zahl der
Arbeit-
nehmer

zuzurech-
nende
Anteile 2

durch-
gerechnete
Anteile @

Planungsgeselischaft
Bahnbau Deutsche
Einheit mbH, Berlin DM 1.000 0

203

100,0 %

100,0 %

Planungsgesellschaft
Schnellbahnbau Hannover-
Berlin mbH, Berlin DM 782 96

63

100,0 %

100,0 %

Projekt-Entwicklung-
Kirchmdser GmbH,
Brandenburg-Kirchméser DM 192 0

100,0 %

100,0 %

Puttgardener Bahnhofs-
gaststatten GmbH,
Puttgarden DM 50 Qv

100,0 %

100,0 %

Puttgardener Fahrschiff-
Restaurant GmbH,
Puttgarden DM 50 0"

298

100,0 %

100,0 %

RBG Reisebetreuungs-
Gesellschaft mbH,
Frankfurt am Main DM 50 0"

100,0 %

100,0 %

RBO Regionalbus
Ostbayern GmbH,
Regensburg DM 8.698 3.800

118

100,0 %

100,0 %

Regional Bus Stuttgart
GmbH (RBS), Stuttgart DM 32.693 16.153

391

100,0 %

100,0 %

Regionalbus
Braunschweig GmbH (RBB),
Braunschweig DM 5.382 -1.730

171

100,0 %

100,0 %

Regionalverkehr
Alb-Bodensee GmbH
(RAB), Um DM 35.346 12.278

234

100,0 %

100,0 %

Regionalverkehr Hannover
GmbH, Hannover DM 13.239 o

487

100,0 %

52,9 %

Regionalverkehr Kéin
Gesellsch. mit beschrankter
Haftung (RV Kdln), KéIn DM 16.415 0"

721

100,0 %

52,9 %

Regionalverkehr Kurhessen
GmbH (RKH), Kassel DM 17.218 3.485

268

100,0 %

100,0 %

Regionalverkehr Oberbayern
Gesellsch. mit beschrankter
Haftung, MUnchen DM 21.512 ov

486

100,0 %

52,9 %

Regionalverkehr Schwaben-
Allgdu GmbH (RVA),
Oberstdorf DM 800 ov

50

100,0 %

52,9 %

Reiseblro DERPART
GmbH, Backnang DM 187 72

75,0 %

18,9 %

Reiseblro E. W. Balzar
GmbH, Neuwied DM 252 152

12

70,0 %

17,7 %

Reiseburo H. Krug GmbH,
Bad Hersfeld DM 287 132

61

75,0 %

18,9 %

Reisebiro Rominger
Bodenseereisebiro GmbH,
Konstanz DM 601 157

36

62,5 %

31,3%

v Gesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertrag
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Wahrung  Eigenkapital Ergebnis Zahlder  zuzurech- durch-
in Tsd. in Tsd. Arbeit- nende gerechnete
nehmer Anteile?  Anteile ®

Reiseburo Rominger GmbH,

Stuttgart DM 6.454 1.454 291 1000% 50,1 %
Reisebliro Rominger

Stdland GmbH, Biberach DM 509 119 14 52,5 % 26,3 %
Reisebiiro Rube &

Rothgerber GmbH, Mainz DM -346 -104 12 100,0 % 50,1 %
Reiseblro Schitz GmbH,

Darmstadt DM 954 698 53 90,0 % 451 %
Reisebiiro Spandau

GmbH, Berlin DM 486 375 30 74,0 % 18,7 %
Reisebliro Stiirmer GmbH,

Mannheim DM -1.554 -561 46 100,0 % 50,1 %
ReisePartner Flirth GmbH,

Flrth DM 289 121 9 75,0 % 18,9 %
ReisePartner Regensburg

GmbH, Regensburg DM -230 77 5 100,0 % 25,2 %
RMV Rhein-Mosel Verkehrs-

geselischaft mbH, Koblenz DM 16.553 4.542 74 100,0% 100,0 %
RSW Regionalbus

Saar-Westpfalz GmbH,

Saarbriicken DM 21.037 8.105 202 100,0%  100,0 %
RVS Regionalbusverkehr

Stdwest GmbH, Karlsruhe DM 16.188 2.003 209 100,0%  100,0 %
S-Bahn Berlin GmbH,

Berlin DM 57 7 14 100,0% 100,0 %
Saarbriicker Bahnhofs-

gaststétten GmbH,

Saarbriicken DM 50 o 33 100,0% 100,0 %
Schwarzwald-Reisebliro

GmbH, Freiburg DM 609 105 28 63,3 % 31,9 %
Segeberger Verkehrsbetrieb

GmbH, Bad Segeberg DM 69 2 0 100,0% 100,0 %
STA Grundstiicksver-

waltungsgesellschaft

mbH & Co., Objekt

Heddernheim OHG, .

Griinwald DM -49,298 -9.673 100,0 % 50,1 %
Stadtisches Reisebiiro

Recklinghausen GmbH,

Recklinghausen DM 100 0 3 60,0 % 151 %
Stuttgarter Bahnhofsgast-

statten GmbH, Stuttgart DM 50 0" 141 100,0 %  100,0 %
Stdbadenbus GmbH

(SBG), Freibug/Brsg. DM 14.220 4.492 330 100,0 %  100,0 %
TLC Transport-Informatik-

und Logistik Consulting

GmbH, Berlin DM 2.825 653 97 57,0 % 57,0 %
TOURISTICA Ferien- und

Freizeitreisen GmbH,

Berlin DM 150 0" 13 100,0 % 51,7 %
TRANSA Spedition GmbH,

Offenbach DM 13.268 571 353 50,0 % 50,0 %
Transfracht Deutsche
Transportgesellschaft mbH,

Frankfurt am Main DM -9.647 -24.968 394 100,0% 100,0 %
Transit Reisebliro GmbH,

Quickborn DM -227 -182 36 100,0 % 25,2 %




Wahrung Eigenkapital Ergebnis Zahl der zuzurech-  durch-
in Tsd. in Tsd. Arbeit- nende gerechnete
nehmer Anteile?  Anteile ?

TRANSKEM SPEDITION
Gesellsch. mit beschrankter
Haftung, Leese DM 202 131 14 100,0%  100,0 %
Transportconsult
International Berlin GmbH,
Berlin : DM 1.033 317 0 100,0 % 74,0 %
TRASY Computersysteme .
GmbH, Hamburg DM -1.195 975 10 100,0 % 30,0 %
Uimer Bahnhofsgaststatten
GmbH, Ulm DM 50 K 36 100,0% 100,0 %
Umschlagbahnhof
Muinchen-Riem (UBM)
GmbH, Minchen DM 750 1.250 42 51,0 % 51,0 %
V.V.G. Verkehrsverbund
GieBen GmbH, GieBen DM 52 2 0 63,2 % 63,2 %
Vereinigte Bundesverkehrs-
betriebe GmbH (VBG),
KéIn DM 61.764 3.405 0 52,9 % 52,9 %
Verkehrsgesellschaft
Schwalm-Eder mbH (VSE)
i.G., Melsungen DM 48 -2 0 63,3 % 63,3 %
Verkehrsgesellschaft

- Untermain mbH (VU),
Frankfurt am Main DM 13.248 4.671 136 100,0%  100,0 %
Verkehrsgesellschaft
Werra-MeiBner mbH (VWM)
i.G., Eschwege DM 48 -2 0 77,8 % 77,8 %
Verkehrswissenschattliche
Lehrmittelgeselischaft mbH,
Kassel DM 100 0 0 100,0%  100,0 %
WB Westfalen Bus GmbH,
Munster/Westfalen DM 10.881 848 235 1000 % 100,0 %
Weser-Ems Busverkehr
GmbH (WEB), Bremen DM 17.111 3.402 193 100,0% 100,00 %
Wiesbadener Bahnhofs-
gaststatten GmbH,
Wiesbaden DM 50 K 21 100,0%  100,0 %
Wolfenbltteler Reiseblro
Schimanski GmbH,
Wolfenbilittel DM -46 55 25 73,4 % 18,5 %
Wirttembergisches
Reisebiro Otto Schmid
GmbH & Co. KG, Ulm DM 556 493 34 60,0 % 30,1 %
Wiarzburger Bahnhofsgast-
statten GmbH, Wirzourg DM 50 K 50 100,0% 100,0 %
Zentral-Omnibusbahnhof |
Berlin GmbH, Berlin DM 282 154 8 75,0 % 38,4 %

" Gesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertrag
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Beteiligungs- Wahrung Eigenkapital Ergebnis Zahl der zuzurech-  durch-
gesellschaften in Tsd. in Tsd. Arbeit- nende gerechnete
nehmer Antele?  Anteile ?

2. Verbundene Unternehmen (nicht in den KonzernabschluB einbezogen)

AEROWORLD
Flugvermittiung GmbH,
Hamburg DM 2.972 1.399¢ 51,0 % 12,9 %

Deutsche Bahn
Griindungsgesellschaft mbH,
Frankfurt am Main DM 29 -21 100,0% 100,0 %

Deutsche
Eisenbahn-Consulting
Sucursal de Colombia,

78

Medellin COP -41.382 -18.420 100,0 % 74,0 %
FREIZEIT & TOURISTIK

Ges. mbH, Villach ATS -760 -287 100,0 % 77,5 %
GENO Reisen GmbH,

Frankfurt am Main DM 223 146 100,0 % 50,1 %
GERMAN RAIL UK LIMITED,

London GBP 22 -84 100,0% 100,0 %
Go! Reisen GmbH, Bremen DM 152 109 50,1 % 251 %
Kosmet Tours International

d.o.o., Pristina DM 5 0 100,0 % 71,8 %
Neue Bahn-Consult (NBC)

Eisenbahnprojektierung

GmbH, Wien ATS 180 -1719 100,0 % 74,0 %
Nuclear

Cargo und Service (France)

S.AR.L., Montelimar FRF 50 509 100,0% 100,0 %
Omnitour sp.zo.0.,

Warschau PLZ 40.000 0 100,0 % 71,8 %
Plakat- und Filmring GmbH

& Co. KG, Dusseldorf DM 220 g9 100,0% 100,00 %
Plakat- und Filmring GmbH,

Disseldorf DM 3.098 -263 ¥ 100,0%  100,0 %
Polonia Tours International

sp.z0.0., Warschau PLZ 40.000 0 100,0 % 71,8 %
Reiseblro Saade GmbH,

Osterholz-Scharmbeck DM 50 0 100,0 % 251 %
Reiseblro Transozean

GmbH, Bremen DM 100 0 100,0 % 25,1 %
Srbija Tours International

d.o.o., Belgrad DM 5 0 100,0 % 71,8 %

3. Assoziierte Unternehmen (in die Equity-Bilanzierung einbezogen)

ACCON Accounting und
Consulting GmbH,
Frankfurt am Main DM

26

-274

50,0 %

15,0 %

actionade Reiseburo
Rominger GmbH,
Baden-Baden DM

1.498

991

51,0 %

255 %

ATG Autotransportlogistic
GmbH, Eschborn/Taunus DM

1.921

1739

25,0%

25,0 %

B.U.S.

Busverkehr und Service
GroBraum Hannover GmbH,
Hannover DM

100

0°

33,0 %

17,4 %

BahnTrans GmbH,
Duisburg DM

-264

314

50,0 %

50,0 %




Wahrung Eigenkapital
in Tsd.

Ergebnis
in Tsd.

Zahl der
Arbeit-
nehmer

zuzurech-
nende
Anteile

durch-
gerechnete
Anteile ¥

Baustellenlogistik
Potsdamer Platz GmbH,
Berlin DM

1.166

-834 9

20,0 %

20,0 %

BME Bahnhof

Management- und
Entwicklungsgesellschaft

mbH, Frankfurt am Main DM

-4.621

-3.743

50,0 %

50,0 %

BTT BahnTank Transport
GmbH, Frankfurt am Main DM

1.796

582

90,0 %

50,0 %

City Air Terminal
Luftreiseblro
GmbH & Co. KG, Stuttgart DM

469

234 9

42,9 %

17,9 %

ComforTable Gesellschaft
fur Catering und Logistik
mbH, Frankfurt am Main DM

3.489

671

33,3 %

33,3 %

Container Terminal Dortmund
GmbH, Dortmund DM

545

1439

30,0 %

30,0 %

CTS Container-Terminal

GmbH

Rhein-See-Land-Service,

Kbin DM

1.000

200

22,5 %

225%

D.A.CH Hotelzug AG,
GUmlingen (Schweiz) CHF

43.187

-2.839 "

33,3 %

33,3 %

DDV Darmstadt-Dieburger
Nahverkehrs-GmbH,
Darmstadt DM

99

250 %

25,0 %

DeCeTe Duisburger
Container-Terminalgesell-
schaft mbH, Duisburg DM

1.942

184

29,2 %

29,2 %

DEPFA Beteiligungs-
Holding IV GmbH,
Frankfurt am Main DM

43.642

1.457

29,1 %

291 %

DER Reise-Center Lippstadt
GmbH, Lippstadt DM

50

31

50,0 %

250 %

Deutsche Gesellschaft fur
kombinierten Gliterverkehr
mbH, Frankfurt am Main DM

104

44

20,5 %

20,5 %

Deutsche Umschlaggesell-
schaft Schiene-StraBe
(DUSS) mbH, Bodenheim DM

323

-5683

50,0 %

50,0 %

Dorpener Umschlaggesell-
schaft fir den kombinierten
Verkehr mbH, D6rpen/Ems DM

835

497

35,0 %

35,0 %

Dusseldorfer
Container-Hafen GmbH,
Dusseldorf DM

378

159 ¢

51,0 %

26,0 %

DVL Deutsche Verkehrs
Leasing GmbH,
Frankfurt am Main DM

5.000

35,9 %

359 %

Erste GIW Gesellschaft fur
Waggonleasing
mbH & Co. KG, Berlin DM

-2.724

-100

84,5 %

76,0 %

Euro-Motel GmbH,
Frankfurt am Main DM

7.012

1.016

50,0 %

50,0 %
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Wahrung

Eigenkapital
in Tsd.

Ergebnis
in Tsd.

Zahl der
Arbeit-
nehmer

zuzurech-
nende
Anteile ?

durch-
gerechnete
Anteile ¥

EUROFIMA Européische
Gesellschaft fur die

Finanzierung von
Eisenbahnmaterial, Basel CHF

648.324

36.253

250 %

250 %

Frankfurter Verkehrs- und
Tarifverbund GmbH (FVV),
Frankfurt am Main DM

50

49,0 %

49,0 %

Hansa Rail GmbH,
Frankfurt am Main DM

937

261

50,0 %

50,0 %

HVR Hamburger
Verkehrsanlagen
Reinigungsgesellschaft

ARGE BRG, Schultz,

Hamburg DM

137

3379

35,0 %

17,8 %

InterCityHotel GmbH,
Frankfurt am Main DM

1.146

-4.021

51,0 %

51,0 %

Internet Inc.,
Fenton St. Louis usD

151

211 %

13,6 %

ISG und DSG mbH
Werkstétte Neuaubing oHG,
Frankfurt am Main DM

520

50,0 %

50,0 %

Kahlgrund-Verkehrs-GmbH,
Schollkrippen DM

1.885

28,0 %

28,0 %

Kraftverkehrsgesellschaft
mbH Braunschweig,
Salzgitter DM

13.077

-3.469

30,3 %

30,3 %

Kreisbahn Aurich GmbH,
Aurich DM

1.987

52

33,3 %

333 %

Light Rail Transit Consultants
GmbH (LRTC), Ingenieurbtiro
fir Stadtbahnen und andere
Nahverkehrssysteme,

Frankfurt am Main DM

3.450

1.328

250 %

18,5 %

Luftreisebiro GmbH,
Stuttgart DM

98

139

250 %

125 %

Maritz GmbH,
Frankfurt am Main DM

57

-369

50,0 %

250%

MOPLAK Monumental-
und Plakatreklame GmbH,
DUsseldorf DM

710

2299

33,3 %

33,3 %

MOPLAK Werbe-Service
GmbH & Co. KG,
Dusseldorf DM

51

8109

333 %

333 %

MOPLAK Werbe-Service
Verwaltungs GmbH,
Disseldorf DM

71

16

33,3 %

333 %

Minchener Verkehrs- und
Tarifverbund GmbH (MVWV),
Mulnchen DM

58

50,0 %

50,0 %

Minchner Stadt-
Rundfahrten oHG,
Munchen DM

264

345

250 %

19,4 %

Mdnchner
Tunnel-Gesellschaft mbH
(MTG), Minchen DM

55

30,0 %

30,0 %

MVP Versuchs- und
Planungsgesellschaft far
Magnetbahnsysteme mbH,
Mlnchen DM

2.688

526 9

50,0 %

50,0 %




Wahrung

Eigenkapital
in Tsd.

Ergebnis
in Tsd.

Zahl der
Arbeit-
nehmer

zuzurech-
nende
Anteile 2

durch-
gerechnete
Anteile @

OBS Oberbauschweif3tech-
nik GmbH, Magdeburg DM

1.120

1004

30,0 %

30,0 %

PFA Partner fUr Fahrzeug-
Ausstattung GmbH,
Weiden i.d.Opf. DM

18.759

6.564

25,0 %

25,0 %

PKV Planungsgesellschaft
kombinierter Verkehr
Duisburg mbH, Duisburg DM

-3.795

-71

50,0 %

50,0 %

PVZB Projektgesellschaft

far Verkehrsanlagen

im Zentralen Bereich Berlin
mbH, Berlin DM

100

50,0 %

50,0 %

Regio-Verkehrsverbund
Freiburg,
Freiburg im Breisgau DM

0°

20,0 %

20,0 %

Reisebiro Enzmann GmbH,
Berlin DM

918

-584 4

50,0 %

25,0 %

Roland Beteiligungsgesell-
schaft fir kombinierten
Umschlagsverkehr mbH,
Bremen DM

57

20,0 %

20,0 %

Schaumburger Verkehrs-
Gesellschaft mbH (SVG),
Stadthagen DM

773

1544

49,0 %

25,9 %

SSG-Saar Service GmbH
Gesellschatft fur Reinigung,
Pflege und Sicherheit von
Gebauden, Verkehrsmitteln

und Anlagen, Saarbriicken DM

665

390

255 %

255 %

START Holding GmbH,
Frankfurt am Main DM

24.680

6.138 *

33,3 %

33,3 %

Touristik Union International
GmbH & Co. KG,
Hannover DM

212.100

71.148

20,0 %

12,8 %

TU Holding GmbH,
Hannover DM

501

441

20,0 %

12,8 %

Verkehrs- und Reisebiro
Gemeinde Oberammergau
OHG, Oberammergau DM

-190

-538

50,0 %

38,8 %

Verkehrsgemeinschaft
Aalen GmbH, Aalen DM

28

0

26,7 %

26,7 %

Verkehrsgemeinschaft
Hersfeld-Rotenburg mbH
(VHR) i.G., Bad Hersfeld DM

48

-2

36,0 %

36,0 %

Verkehrsgemeinschaft
Schwabisch Gmiind GmbH
(VSG), Schwébisch Gmind DM

36

54 .

25,0 %

25,0 %

Verkehrsgesellschaft

Biberach a. d. RiB GmbH

(VGB) i.G.,

Biberach a. d. Ril3 DM

41

-10

39,2 %

39,2 %

Verkehrsgesellschaft
Marburg-Biedenkopf mbH
(MVG)i.G., Marbug (Lahn) DM

49

32,5 %

32,5 %
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Waéhrung Eigenkapital Ergebnis Zahl der zuzurech-  durch-
in Tsd. in Tsd. Arbeit- nende gerechnete

nehmer Anteile?  Anteile ¥

Verkehrsgesellschaft

Vogelsberg mbH (VGV) i.G.,

Alsfeld (Oberhessen) DM 48 -2 32,6 % 32,6 %

Verkehrsverbund GroBraum

Nuirnberg GmbH,

Nurnberg DM 51 0 30,8 % 30,8 %

Verkehrsverbund Lahn-Dill

GmbH (VLD}, Eschenburg DM 55 1 43,1 % 431 %

Verkehrsverbund

Rhein-Neckar GmbH (VRN),

Mannheim DM 1.333 0 26,7 % 26,7 %

Verkehrsverbund

Rhein-Sieg GmbH, K&In DM 50 0 20,0 % 15,3 %

VGC Verkehrsgesellschaft

Baderkreis Calw mbH,

Calw DM 50 O 39,4 % 39,4 %

VGR Verkehrsgemeinschaft

Rottweil GmbH, Rottweill DM 25 0 20,0 % 20,0 %

VIAJES NORDA S.A,,

Madrid ESP -48.714 -83.083 ¢ 31,1 % 15,6 %

VSH Verkehrsgemeinschaft

Schwabisch Hall GmbH,

Schwaébisch Hall DM 96 0 25,0 % 25,0 %

VSN Verkehrsmanagement-

und Service GmbH

Nordhessen i.G., Kassel DM 56 -4 41,7 % 41,7 %

WS Verkehrs- und Tarif-

verbund Stuttgart GmbH,

Stuttgart DM 248 8 50,0 % 50,0 %

WBG Weichenwerk

Brandenburg GmbH,

Brandenburg DM 21.287 681 4 35,0 % 35,0 %

Z0B Zentral-Omnibus-

Bahnhof GmbH, Bremen DM 44 4 25,6 % 25,6 %

4. Assoziierte Unternehmen (nicht in die Equity-Bilanzierung einbezogen)

Deutsche Gleis- und

Tiefbau GmbH, Berlin DM 20,0 % 20,0 %

Evrobus 0.0.d., Sofia BGL 50,0 % 35,9 %

Mootor Reisi A.S., Talinn DM 40,0 % 28,7 %

SLG Stadtbus Lemgo

GmbH, Lemgo DM 33,3 % 33,3 %

TATO Transportvermittlung

und Touristik-Organisations

GmbH, Hamburg DM 25,0 % 32 %

TGO Tarifverbund

Ortenaukreis GmbH,

Offenburg DM 48,0 % 48,0 %

TIFSA-Technologia

e Investigacion Ferroviaria

S.A., Madrid ESP 245 % 18,1 %

" Gesellschaften mit Ergebnisabfiihrungsvertrag
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¥ anteilig der Deutsche Bahn AG zuzurechnende Anteile

#  Geschiftsjahr 1993



Herausgeber:

Realisation und
Gestaltung:

Fotos:

Produktion:

Der Umwelt zuliebe

Deutsche Bahn AG
Zentralbereich
Konzernkommunikation

RuschestraRe 59
10365 Berlin

StephensonstraBe 1

60326 Frankfurt am Main
Telefon: (069) 97 33-64 04

WL-Werbung, Kéin/
CPRM, Jersey, C.1.

M. Welling, Public Eye;
DB-Archiv

Colordruck, Leimen

gedruckt auf chiorfrei gebleichtem Papier.



