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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartig
erkennbaren und verfiigbaren Informationen, Annahmen und Prognosen des Managements des
Deutsche Bahn-Konzerns beruhen. Sie dienen allein informatorischen Zwecken und sind
gekennzeichnet durch Begriffe wie ,glauben®, ,erwarten®, ,vorhersagen®, ,beabsichtigen®,
~prognostizieren®, ,planen®, ,schatzen® oder ,bestreben®. Diese Aussagen kénnen daher nur Giiltigkeit
fir den Zeitpunkt ihrer Veroffentlichung beanspruchen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte
Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen
Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance des Deutsche Bahn-Konzerns
wesentlich von den hier gegebenen Prognosen abweichen. Die Deutsche Bahn AG und die

DB Mobility Logistics AG ibernehmen keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen
fortzuschreiben und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen. Eine Haftung oder
Garantie fiir Aktualitdt, Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten und Informationen wird demnach
weder ausdriicklich noch konkludent iibernommen.
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Meine sehr geehrten Damen und Herren,

meine Kollegen und ich begrilRen Sie sehr herzlich zur Bilanz-Pressekonferenz
2014. Die Bilanz, die wir Ihnen heute vorstellen, steht im Zeichen eines besonderen

Jubildums: 20 Jahre Deutsche Bahn.

Der runde Geburtstag ist Anlass genug, Sie einmal nach Frankfurt am Main
einzuladen. Hier hat die Geschichte der DB AG 1994 begonnen.

Auch der Geschaftsbericht, den Sie bereits in Ihren Handen halten, unterscheidet

sich von den Vorjahren. Er ist diesmal mehr als nur ein klassischer Jahres-Report.

20 Jahre Bahnreform - eine Erfolgsgeschichte... EE] o
wdennoch liegt noch viel vor uns!

Erfolge der Bahnreform
+166% Umsatz

+250% mehr Investiionen
+400% Ergebnis vorSievem
+1B6% |CE-Reisende

+3 63 Schienenpersonenverkehr
+5 B3¢ Schienenglierverkehr

- 10% Belastung Bundechaushalt

Heute mehrals 380 externe
‘Wettbew erber auf dem DB Metz

Unsere 20. Jahreshilanz dokumentiert zugleich die Erfolgsgeschichte ,20 Jahre
Bahnreform“. Uber die positiven Entwicklungen seit der Bahnreform haben wir Sie
bereits mehrfach in diesem Jahr informiert. Alle Zahlen, Daten und Fakten finden Sie
nochmals ausfiihrlich im vorliegenden Geschaftsbericht. Die darin aufgefiihrten

Erfolge wollen wir fortschreiben und weiter ausbauen.

Aber das ist kein Selbstlaufer! Das hat uns das Jahr 2013 gezeigt.
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2013: Eim Jahr mit auBergewd hnlichen Belastungen

Hochwaszser und Unwetter

DB =
Firtmerhs
Lighrics

100 Mio. £

Kionjunkiur/ Markte

110 Mio. £

Faktorkosten

290 Mic. £

Vor allem das Wetter hat uns 2013 im wahrsten Sinne des Wortes nasskalt erwischt.

Allein die verheerenden Hochwasser im Friihsommer haben einen wirtschaftlichen

Schaden in dreistelliger Millionenh6he verursacht.

Hinzu kam die angespannte Konjunktur- und Marktlage in Europa und der Welt.

Beides hat sich auf der Nachfrageseite in unserem internationalen Transport- und

Logistikgeschaft bemerkbar gemacht.

Zusatzliche Belastungen resultierten zudem aus den gestiegenen Faktorkosten, vor

allem fir Personal und Energie.

Die Details dazu wird lhnen gleich Richard Lutz erlautern.

Umsatz awf Vorjahresnivean - E]B I,,“:”w_':?
Ergebnis awfgrund vielfdltiger Einfliisse unter Vorjahr s
Umsatz DB onzem® EEIT DB onzem®
n M £ n M £
39 79 39 119 1.708 1136
ROCE B3% B 8%

{0.55-;‘
gl

"

1012 1013 1012

1 i EEIT i o ST

1013
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In einem herausfordernden Jahr 2013 ist es der DB AG dennoch gelungen, einen

Umsatz auf Vorjahresniveau von mehr als 39 Milliarden Euro zu erzielen.

Das operative Ergebnis (EBIT) bleibt mit 2,236 Milliarden Euro hinter unseren

Erwartungen zurck.

Unsere Kapitalverzinsung (ROCE) ist im vergangenen Jahr um 1,5 Prozentpunkte

gesunken.

Kunde und Qualitdt: Trotz Hochwasser wnd Unwetter ermeuter EE] s
Fahrgastzuwachs wvon 42 Millionen fiir den Schienenpersonenverke hr

'it Fahrgéste

Was allerdings sehr erfreulich ist: Trotz der Wetterkapriolen haben wir in unseren
Zigen in Deutschland im vergangenen Jahr einen neuen Fahrgastrekord verbucht.
42 Millionen Kunden mehr als im Vorjahr - das ist ein Zuwachs von 2 Prozent.

Dieser Aufwartstrend ist eine gute Nachricht im Jubilaumsjahr der Bahnreform.

Wahrend sich die Reisendenzahl auf der Schiene erneut nach oben entwickelt hat,
sind die PKW-Neuzulassungen um 4,2 Prozent und das innerdeutsche
Fluggastaufkommen um 3,8 Prozent zuriickgegangen. Diese Zahlen zeigen: Die

Bahn ist weiter im Kommen. Das ist ein eindeutiger Trend.
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Schienenpersonenverkehr mit leicht positiver Emtwicklung - H,’:M
Schiepengiiterverkehr von Konjunkturschwiche gepragt

08 BAHN [ SCHENKER

Schienenpersonemverkehr Schienengiiterverkehr
N Mio Pesmekiomes (Fomit N Mz Tonenkiomee fkm)

BB.433 EBB.7 46 105 854 104.259

1.974 @ 2.0l ga'.;;'li'e m

(m.m
S0

1011 1013 1012 1013

1INk 28 Ada

Die Verkehrsleistung im Personenverkehr der DB ist insgesamt um 0,4 Prozent
gestiegen. Vor dem Hintergrund dieser 0,4 Prozent ist der Anstieg der
Reisendenzahl um 2,0 Prozent ein groBer Wettbewerbserfolg. Wir haben also vor

allem neue Kunden vom Verkehrsmittel Bahn tiberzeugen kénnen.

Zur Wahrheit im Eisenbahngeschaft gehort allerdings auch, dass unser
Schienenglterverkehr 2013 einen Riickgang um 1,5 Prozent verzeichnet hat. Die
schwache Marktentwicklung und das Hochwasser haben dem Schienenguterverkehr

im vergangenen Jahr zugesetzt.

Wir sind zuversichtlich, dass unsere Giiterziige in diesem Jahr wieder besser in

Fahrt kommen, da inshesondere das Marktumfeld etwas an Dynamik gewinnt.

Zuwachs im Regional-/Stadiverkehr Schiene, Fernverkehr aufgrund E]B T~
aulargewd hnlicher Ereipnisse [Hochwasser) riickliufig s

DF] BAMN
Schienenpersonenfern-  RegionabiStadtverkehr Busverkehr
wverkehrn M fem Schiene n v mmt N Mo Rom?

37357 3eTTT 51076 51969 B.4ll B.165

—
(1,55;
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Nun noch einmal kurz zurtick zum Personenverkehr: Wie Sie wissen, war von den
Hochwassersperrungen vor allem der Fernverkehr betroffen. Deshalb ist die

Verkehrsleistung hier leicht riicklaufig.

Im Nahverkehr dagegen gibt es ein deutliches Plus, getragen vom Zulauf unserer

S-Bahn-Netze - ob in Berlin, Hamburg, Stuttgart oder Miinchen.

Der Riickgang im Busverkehr ist vor allem auf weiter sinkende Schiilerzahlen im

[andlichen Raum zurlickzufiihren.

Landverkehr, Luft- und Seefrachtgeschaft auf Vorjahresniveaun - EE s
Wachstum in der Kontraktlogistik M

[DE] SCHENKER
Landverkehr Luftfracht Seefracht Kontraktlogistik
N 1000 Sy e n 1000 et m 1000 TEULS L] 4

$5.315%5.543 1055 L0912 1505 LE%1 1750 LE4l

&

1017 21013

Im Vergleich zum Personenverkehr ist unser Transport- und Logistikgeschaft
deutlich konjunktursensitiver. Das spiegelt sich nicht nur im Transportvolumen auf

der Schiene wider, sondern auch auf anderen Verkehrstragern.

Daher liegt der LKW-Landverkehr nur leicht im Plus. Luft- und Seefracht
verzeichneten 2013 sogar einen leichten Riickgang. Allerdings zeigt der Pfeil in
beiden Geschaftsfeldern inzwischen wieder nach oben. Die Kontraktlogistik ist mit

5,2 Prozent auch im vergangenen Jahr weiter stabil gewachsen.
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2wischenfazit: Herausforderungen bei Okonomie begegnat, E]B T~
oute Fortschritte in den Dimensionen Soziales und Okologie arziolt Lopes
ﬂmndeunr_' Duakis O I e ! el I el - ﬂ' Resouromsnmune
ﬂﬁ'dljﬂﬂ Wachdimm 2 frieden ek ri‘;_ﬂ:::‘ wnd Lirmi-
_ _
Profitabler Markifithrer  Top-Arbeitgeber Um welt-Vorreier
ke Okonomie Soziales Okologie

® Einklang Okonomie,
Soziales und Okolosie nicht
zufriedenstellend emeicht

o,

B Okonomie: Unierschwie-
rigen Rahmenbedingungen
Geschaft stabil

B Soziales/ Okologie:
Gute Fortschritte erzielt
und zahireiche
Aktivitdten umgesetzt

Sie kennen unsere Strategie DB2020 mit ihren drei Saulen Okonomie, Soziales und

Okologie.

Firr das zuriickliegende Geschéftsjahr ist festzuhalten: In der Dimension Okonomie
haben wir unsere Ziele nicht in vollem Umfang erreicht. Unsere Planungen waren
ehrgeiziger. Was mir allerdings wichtig ist: Wir haben vielleicht nicht alles erreicht,

aber doch vieles!

Kunde wund Qualitat:
Erfolgreiche Awuslieferung der ersten acht ICE 3 (BR 407)

Nehmen Sie zum Beispiel die Fahrzeugflotte: Wir haben vor wenigen Tagen zwei
weitere fabrikneue ICE 3 der Baureihe 407 von Siemens libergeben bekommen.
Damit ist die zugesagte erste Charge von 8 Ziigen an die DB ausgeliefert.
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Die restlichen Ziige erhalten wir, sobald die Zulassung fir Belgien und Frankreich
vorliegt. Denn der ICE 3 ist nicht nur fiir das deutsche Netz, sondern auch fiir den
Einsatz auf internationalen Verbindungen vorgesehen. Die Testfahrten in beiden

Landern laufen derzeit.

Kunde wund Qualitat: EE T~

Weiterer Fokus auf Qualitdt, Komfort, Service und Innovation s
nvestitionen muemisierung Sarvice und
FanEEUgiﬂttE und Werke Infrastrkiur nnovation

Okonomia -
Profitabler Marktfuhrer
Funde und Qualitat

| = MemcRanmeestrize = CEpTunndleos ond = Intene oot ICEStrake
wa mE Bombarcir b bE  mEledeisohes S-Bahn- and WLAN an Bahnidtenl
| i1 = NE " s
2 450 ELks {15 Mrd. & Netz = DE Maw=ata Sop und
= 50 ICWR 70 anaet, = Tenndnsihe5ilund Ecntzsteridzuns s
Regmi=n ICEZI S1art Ve din zen-Uim T

Mosenseens ICET

1 1E Bairrdfeesd WA e In 0% e U0 b=

Abgeschlossen ist die Modernisierung der kompletten ICE 2-Flotte. Gleiches
geschieht derzeit mit dem ICE-T. Uber die Halfte der InterCity-Wagen - 500 an der

Zahl - wurden 2013 ebenfalls modernisiert.

Und im Regionalverkehr sind - wenn auch mit starker Verzégerung - weitere
134 Ziige vom Typ ,Talent 2“ in den Betrieb gegangen, die fir splrbar

angenehmeres Reisen sorgen.
Sichtbare Fortschritte gab es auch beim Infrastrukturausbau.

Wir haben zum Beispiel den City-Tunnel Leipzig er6ffnet und zugleich sechs neue
Bahnhofe und das mitteldeutsche S-Bahn-Netz in Betrieb genommen. Und fur
Stuttgart21 sowie die Neubaustrecke Wendlingen-Ulm wurden die ersten Tunnel

angeschlagen.

Dariiber hinaus sind noch mehr Ziige und Bahnhofe mit WLAN ausgestattet worden.

Bis Ende dieses Jahres werden alle ICEs mit WLAN-Repeatern ausgertistet sein.
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Auch die IC-Wagen erhalten im Zuge der Modernisierung die Empfangstechnik fiir
mobiles Internet. Und an mehr als 100 hoch frequentierten Bahnhofen konnen

Reisende nun 30 Minuten kostenlos im Internet surfen.

Qualitat und Service im ,Brot- und Buttergeschaft® bleiben unsere Hauptanliegen.
Nicht zuletzt auch deshalb, weil wir einem immer starkeren Wettbhewerb ausgesetzt

sind - am deutlichsten sichtbar im Regionalverkehr.

Profitables Wachstum: Trotz hartem Wettbewerb konnte EE s
DB Regio Gewinnguote von 52% (2012) auf iiber 70% (2013) steigern M

Deshalb freuen wir uns sehr, dass wir in einem Jahr mit iberdurchschnittlich vielen
Neuvergaben tiber 70 Prozent aller Ausschreibungen gewinnen konnten. Die Quote
liegt damit signifikant Giber dem Vorjahreswert.

Auch unser internationales Mobilitats- und Logistiknetzwerk ist 2013 erneut

gewachsen.
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Profitables Wachstum: preic s
Kooperation DB Schenker Rail mit Etihad Rail gestartet s

Zum Beispiel auf der arabischen Halbinsel, in Abu Dhabi: Im Joint Venture mit
Etihad Rail betreibt die Deutsche Bahn erstmalig Schienengiiterverkehr auf8erhalb

von Europa.

Profitables Wachstum: Im Personenverkehr sowie bei Transport & m
Logistik, w.a. durch Ausschreibungsgewinne und MNetzwerkausbau M

AEET

.E-'-—-"'_'
@ Ausbau europSischer  Erfolge Schienen- Weiterentwicklung
Personenverkehr ghterverkehr Logistik
Okonomie —
Profitabler Marktfuhrer
Profitables Wachstum

= DEtssrooamemcn 20 W » Gshay GOtEerkere = ot ek vt e

@ Vacla  Tramsoed mese Do Frinmark WA Surdh Ko ation e

ResmavmkEnrs B L jgne ventoremk 2hag

S O, i Fal i G Versn man = Fanummem wewet Ooer

m Susbaw |C Buses qar Er- iyablednen Emraten 30 Shared Lsitics Denter
=inTumE FEmekenrEn =T

wnd nase Tamnas

Auch mit unseren neuen Logistikzentren in Singapur, Finnland, Tschechien, den
Niederlanden und der Schweiz haben wir die Weichen auf weiteres weltweites
Wachstum gestellt. In Europa war der wichtigste Schritt zu noch mehr

Wetthewerbsfahigkeit der Zukauf des Osteuropageschafts von Veolia Transdev.

Lassen Sie mich nun nach der Okonomie zu den anderen beiden Dimensionen

unserer Unternehmensstrategie kommen: Soziales und Okologie.

In der sozialen Dimension haben wir messbare Erfolge verbucht.
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Top-Arbeitgeber: 2013 Gber 11.000 mewe Mitarbeiter E]B P“:”w_':?
allein in Deutschland eingestellt s

sait 2009

40.000

neue Mitarbeiter

18.000 ‘l

neue Auszubildende/
Duwal-Studierende

Mehr als 11.000 neue Mitarbeiter im Jahr 2013 sowie rund 4.000 neue
Auszubildende, Dual Studierende und Berufseinsteiger im Programm ,Chance plus®
- damit ist die DB in Sachen Neueinstellungen und Ausbildung eines der fiihrenden

Unternehmen in Deutschland.

Dieser Erfolg ist auch auf unsere Arbeitgeberkampagne zuriickzufiihren.

Top-Arbeitgeber: Mit kraftvollemn Antritt bei Personal gewinnung E]B T~
e = o 5 - Losgrhri
und Mitarbeiterzufriedenheit auf dem Weg zum Top-Arbeitgeber aiae
Fersonal Mitarbeiter & Gesellschatliches
EEWINNUNE Unte rmehmens kukur Engagement
e o
Soziales -
Top-Arbeitgeber
Fulturwandelf ——
Mitarbeite ZUandEHhEE [7] m Rund30% menr Bewerbun-m (or 1000 Fomewok- m HE&SsSStuns o= mozam DB
= pach Kampasne ships Dur ME st a- Stiturs an Dpler T2l
m Do 11000 scene befrazans Katastrophe (Fhilpoinen}
Ensdunzm wnd rend = Edinuns =T DE = Rund30Frgte Bahn-
4000 msoe Ao D &k s Kta Eannbnl® Aou s mamen Hass wnd
Studieranice i D E03 Gewan” s mer st

Seit dem Start der Kampagne ,Kein Job wie jeder andere” haben wir 30 Prozent
mehr Bewerbungen erhalten. Um noch mehr Menschen fiir die berufliche Vielfalt bei
der Deutschen Bahn zu begeistern, setzen wir die Kampagne auch in diesem Jahr

fort.
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Auf dem Weg zum ,, Top-Arbeitgeber” entwickeln wir zudem unsere
Unternehmenskultur weiter. ,Mehr Einbindung® und die ,gezielte Weiterentwicklung®
unserer Mitarbeiter stehen dabei genauso auf der Agenda wie die ,Vereinbarkeit von
Familie und Beruf®. Die erste DB-eigene Kita, die wir 2013 hier in Frankfurt er6ffnet

haben, ist durchweg auf positive Resonanz gestol3en.

Ein attraktiver Arbeitgeber kann man heute nur dann sein, wenn man ganzheitlich
verantwortungsvoll handelt. Dazu zahlt auch ein breites, gesellschaftliches

Engagement.

Aus diesem Selbstverstandnis heraus haben wir 2013 die Deutsche Bahn-Stiftung
gegrundet, mit der wir unser gesellschaftliches Engagement weiter ausbauen. Bis zu
0,5 Prozent des operativen Ergebnisses vor Steuern und Zinsen kommen direkt der

Projektarbeit der vier Fachkuratorien zugute:
| Integration & Fursorge

| Bildung & Kultur

I Umwelt- & Naturschutz

| Humanitare Hilfe

Was die 6kologische Dimension betrifft, haben wir 2013 - lassen Sie mich das ein

wenig pathetisch ausdriicken - eine neue Sphare erklommen.

Umwelt-Vorreiter: Mit neuer Energie ans fiel - E]B rrecees 8
DE ist Treiber und Vorreiter bei der Energiewende

35%

. Emeuerbare Energien K
bereits 2013

4« )
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35 Prozent Erneuerbare-Energie-Anteil im Bahnstrommix: Dieses Ziel hatten wir uns
urspringlich fiir das Jahr 2020 gesetzt. Unser Vorsprung gegeniiber dem Anteil im

offentlichen Netz ist damit noch friiher noch groRer geworden.

Um das einmal klar herauszustellen: Die Kunden der Deutschen Bahn leisten derzeit

einen gewaltigen Beitrag zur Energiewende!

Umwelt-Vorreiter: Umweltfreundliche Verkehre ausgebaut EE rricaas. B

und Meilensteine bei der Schienenlirmreduktion erreicht Frm
Umw eltire undiiche Grine Mobilitdts keten Ausbau Eneuerbarer
Werkehre und Logistik Energien

Okologie -
Unmwelt-Vo rreiter

Ressourcenschonung/
Emi=sion=s-und

" . = m Bnidhren= oneEanme = GEwnn e EMW asneem Wamekralvetrd=emE
Larmreduktion . Carceset 4ol TEW Fam-  Wuncen 0 EFus durch  VEREUND, RWEuAS EON
wicanr mE 1006 Okt DE Schimmker Ral Fzmmamt 130 CWRY
St Wrmabninmns » Markiidhrescnalt b = VeDemzEun= Oma
Trasmpresysan und EM@EFFIE i mlanz Scnleneekenr DE
Blazmen= LL-5dnke =Nk pm rend 1 Miat CO:

Drei Viertel aller Fernverkehrsfahrten werden inzwischen mit 100 Prozent Okostrom
betrieben - auch die S-Bahn Hamburg und der gesamte Regionalverkehr im

Saarland.

Die Einfihrung des sogenannten ,,Griinen Fernverkehrs® zum 1. April 2013 hat dazu
beigetragen, dass sich die konzernweite Umweltbilanz der DB - auf das Gesamtjahr

bezogen - um rund 1 Million Tonnen CO2 verbessert hat.

Die Bahn ist heute nachweislich nicht nur das sicherste, transport- und

energieeffizienteste, sondern auch das umweltfreundlichste Verkehrsmittel.

Wir setzen uns aber auch an anderen Stellen fiir die Reduzierung von CO2-
Emissionen im Verkehrssektor ein. Zum Beispiel bauen wir das Carsharing weiter
aus. Durch die Verkniipfung unserer Marke ,flinkster mit Multicity, Ford2Go und

demnachst auch Car2Go erweitern wir nicht nur das PKW-Netz insgesamt.
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Wir kénnen unseren Kunden auch immer mehr umweltfreundliche Elektrofahrzeuge
anbieten. Schon heute ist die DB der grolste Betreiber von Elektrofahrzeugen - nicht

nur in Deutschland, sondern in ganz Europa.

An all diesen Beispielen wird deutlich: Die Deutsche Bahn verfolgt auch in
schwierigen Zeiten konsequent ihre Strategie DB2020 fiir einen ganzheitlichen,

nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Das bleibt zweifelsfrei auch 2014 ein Kraftakt.

Unsere Herausforderungen 2014 DB e

Loy

® DB auch 2014 mit
zahlreichen Heraus-
forderungen konfrontiert

® |nfrastrukturfinanzierung
von zentraler Bedeutung

Fahrzeusawslisdfeunzen) Regulisruns
Prod ukigualitdt {EU/EMatzA)

-

Denn wir stehen weiter vor grofen Herausforderungen:

Die Infrastruktur, insbesondere das Bestandsnetz, ist chronisch unterfinanziert. Die
Faktorkosten steigen weiter (Personal, Material, bis hin zur erwahnten Energie). Die
EEG-Reform droht, den Verkehrstrager Schiene weiter einseitig zu belasten. Auch

ein anderer Dauerbrenner bleibt, namlich die verspatete Auslieferung neuer Ziige.

Die Regulierungsvorstolie nehmen ebenfalls nicht ab. Erwahnt sei hier nur

beispielhaft das EuGH-Urteil zur Fahrpreis-Erstattung bei hoherer Gewalt.

Wir haben als Vorstandsteam in den vergangenen fliinf Jahren eines beobachten
konnen: Der Einfluss der politischen Rahmenbedingungen auf den
Unternehmenserfolg der Deutschen Bahn nimmt stetig zu. Dieses wachsende

Aufgabenfeld ist fir den Vorstandsvorsitzenden allein nicht mehr zu bewaltigen.
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Deshalb - und weil die Leitung unseres Bereichs ,,Wirtschaft, Politik und
Regulierung” ohnehin altersbedingt ausscheidet - muss die politische Arbeit bei der

DB neu ausgerichtet und organisiert werden.

Dabei gibt es fiir mich drei klare Vorgaben:

I.  Das Vorstandsteam der DB wird nicht vergroliert.
II.  Eine personelle Neubesetzung wird nicht zu Mehrkosten fiihren, sondern - im

Gegenteil - mit einer Kostensenkung einhergehen.

[ll.  Etwaige Karenzzeiten von Politikern werden selbstverstandlich eingehalten.

Fazit: Es wird Veranderungen geben, weil wir im Hinblick auf das politische Umfeld

vor immer groBeren Herausforderungen stehen.

Als letzte Herausforderung bleibt die Konjunktur. Denn auch die zuletzt eingetretene
Konjunkturerholung steht auf wackligen Beinen. Verwiesen sei hier nur beispielhaft

auf die Instabilitaten der Schwellenlander und aktuelle geopolitische Konflikte.

Dennoch begegnen wir all diesen Herausforderungen mit Selbstvertrauen und
Zuversicht. Als Deutsche Bahn sind wir Vorreiter in vielen Belangen. Deshalb haben
wir die Chance, die Mobilitat der Zukunft entscheidend, und vor allem nachhaltig,

mitzugestalten.

Anspruchsvolle Fiele fiir 2014

3
52F
i

Unsere fiele 2014

@ Umsatzund Ergebnis aushaven

@ Infrastrukturdinanzierung
sicherstellen

@ Pinktichkeitverbessam

@ Mitarbeiterzufiedenheit
weiter steigem

® Umweltvomeiterschaft
weiter aushauen
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Was bleibt nun unterm Strich vom Jahr 20137

Ein Umsatz auf Vorjahresniveau und ein operatives Ergebnis vor Steuern und
Zinsen von 2,236 Milliarden Euro

Rund 42 Millionen mehr Reisende auf der Schiene in Deutschland

Uber 11.000 Neueinstellungen und 4.000 neue Auszubildende allein in
Deutschland

35 Prozent Erneuerbare Energie im Bahnstrom - und das bereits sieben Jahre
friher als geplant

Eine erfolgreiche Ausschreibungsbilanz im Regionalverkehr

Wie geht es nun in diesem Jahr, also 2014, weiter?

Wir setzen alles in Bewegung, um die geplanten Umsatze und Gewinne - im
wahrsten Sinne des Wortes - einzufahren. Insgesamt sind wir im Vergleich zu 2013
etwas optimistischer. Denn das konjunkturelle Umfeld entwickelt sich wieder
positiver. Obgleich Wachstumsprognosen heute so sicher sind wie

Langzeitvorhersagen beim Wetter.

Wir setzen uns fiir eine tragfahige Langfristlosung ein, um die

Infrastrukturfinanzierung durch den Bund zu sichern.

Wir verbessern sukzessive unser ,.Brot- und Buttergeschaft®. Im Fokus steht hierbei
die Plnktlichkeit, die sich tbrigens seit Beginn des Jahres auf hohem Niveau

bewegt. Wir arbeiten in konkreten Projekten weiter an der Mitarbeiterzufriedenheit,
die wir im Herbst erneut messen und anschlielend veréffentlichen werden. Und wir

wollen unsere Umwelt-Vorreiterschaft noch weiter ausbauen.

Meine Damen und Herren, mit diesem Kurs gehen wir den Weg der Bahnreform
konsequent weiter. Wir wollen die Erfolge der vergangenen 20 Jahre nicht nur
fortschreiben, sondern festigen und weiter ausbauen. Die Devise 2014 lautet: Armel

hoch und in die Offensive gehen.

Erlauben Sie mir am Ende noch eine persdnliche Bemerkung. Nach fiinf Jahren an

der Spitze der Deutschen Bahn mochte ich einmal eines besonders hervorheben.
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Was dieses Unternehmen mit seinen Mitarbeitern leistet, das macht mich jeden Tag
sehr stolz. Diese Mannschatft leistet einen essentiellen Beitrag zum
Wirtschaftswachstum dieses Landes. Sie bildet das Riickgrat der Industrie in

Deutschland und zunehmend auch in Europa.

Daruber hinaus tragt diese Mannschaft auch eine grolie gesamtgesellschaftliche
Verantwortung! Schon allein deshalb, weil sie die Mobilitat in Deutschland
sicherstellt. Ich bin stolz, fiir dieses Unternehmen zu arbeiten und es mit meinen

Kollegen fiihren zu diirfen.

Ich danke lhnen fiir lhre Aufmerksamkeit und ibergebe damit an meinen Kollegen
Richard Lutz.
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Rede von Dr. Ridiger Grube, Vorstandsvorsitzender der Deutschen Bahn AG
und der DB Mobility Logistics AG, anlasslich der Bilanz-Pressekonferenz am

27. Marz 2014 in Frankfurt am Main.

Es gilt das gesprochene Wort.
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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den
gegenwairtig erkennbaren und verfligharen Informationen, Annahmen und Prognosen des
Managements des Deutsche Bahn Konzerns beruhen. Sie dienen allein informatorischen

Zwecken und sind gekennzeichnet durch Begriffe wie ,glauben®, ,erwarten®, ,vorhersagen®,

Lbeabsichtigen®, ,prognostizieren®, ,planen®, ,schatzen® oder ,bestreben®. Diese Aussagen
konnen daher nur Giltigkeit fir den Zeitpunkt ihrer Veréffentlichung beanspruchen.

Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren

kénnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung
oder die Performance des Deutsche Bahn Konzerns wesentlich von den hier gegebenen
Prognosen abweichen. Die Deutsche Bahn AG und die DB Mobility Logistics AG
ubernehmen keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben
und an zukunftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen. Eine Haftung oder Garantie
far Aktualitat, Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten und Informationen wird demnach

weder ausdriicklich noch konkludent tibernommen.

Kontakt:
Deutsche Bahn AG/
DB Mohbility Logistics AG

Konzernkommunikation
Potsdamer Platz 2
10785 Berlin

Tel.
Fax
E-Mail

+49 (0)30 297-61030
+49 (0)30 297-61919
presse@deutschebahn.com

Investor Relations
Europaplatz 1
10557 Berlin

Tel.
Fax
E-Mail

+49 (0)30 297-64031
+49 (0)30 297-64036
ir@deutschebahn.com
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