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Disclaimer

Diese Prdsentation enthdlt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartig
erkennbaren und verfiigbaren Informationen, Annahmen und Prognosen des Managements des
Deutsche Bahn Konzerns beruhen. Sie dienen allein informatorischen Zwecken und sind
gekennzeichnet durch Begriffe wie ,glauben®, ,erwarten®, ,vorhersagen®, ,beabsichtigen®,
sprognostizieren®, ,planen®, ,schatzen® oder ,bestreben®. Diese Aussagen kénnen daher nur Giiltigkeit
fir den Zeitpunkt ihrer Veroéffentlichung beanspruchen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte
Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen
Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance des Deutsche Bahn Konzerns
wesentlich von den hier gegebenen Prognosen abweichen. Die Deutsche Bahn AG und die DB
Mobility Logistics AG bernehmen keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen
fortzuschreiben und an zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen. Eine Haftung oder
Garantie fiir Aktualitat, Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten und Informationen wird demnach
weder ausdriicklich noch konkludent (ibernommen.
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[DB

Sehr geehrte Damen und Herren,

auch ich mochte Sie recht herzlich zu unserer heutigen Bilanz-

Pressekonferenz begriiRen.

Herr Dr. Grube hat Ihnen ja bereits die wesentlichen Eckdaten zu

Leistung, Umsatz und Ergebnis prasentiert.

Ich werde Sie nun im Einzelnen durch die wirtschaftliche Entwicklung
des DB-Konzerns flihren. Dabei werde ich auch auf die Effekte auf
unsere Zahlen aus der erstmaligen Einbeziehung von Arriva

eingehen.

In unserem Geschaftsbericht zeigen wir dariber hinaus nicht nur -
wie Sie das gewohnt sind - unsere um Sondereffekte bereinigte
Entwicklung, sondern auch erstmals die um Wechselkurs- und

Konsolidierungskreiseffekte bereinigte Entwicklung.

Das ist ein weiterer Beitrag zur Transparenz, die wir im Rahmen

unserer Finanzberichterstattung seit Jahren leben.
Meine Prasentation im Folgenden gliedert sich in drei grol3e Blocke:

Zunichst méchte ich lhnen einen Uberblick iiber die wesentlichen
Einflisse und Entwicklungen des DB-Konzerns im Geschaftsjahr
2010 geben.

In einem zweiten Block werden wir uns dann die Entwicklung
wichtiger Eckdaten etwas naher anschauen, und zwar von
Umsatz, Ergebnis, Investitionen, Verschuldung, unseren

Wertmanagementkennziffern und einigen BilanzgroRen.

AbschlieRend werde ich Ihnen einen Ausblick auf das
Geschaftsjahr 2011 geben.
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Mobility
Geschftsjahr 2010 - Uberblick Logtes
Highlights des Geschaftsjahres 2010

—

o Weltweite konjunkturelle Erholung (BIP Welt +4,0%)

o Welthandel entwickelt sich wieder deutlich positiv (+13,5%)
o Deutschland ist Konjunkturlokomotive in Europa (BIP +3,6%)
o Hohe Kostenbelastungen durch strenge Winter

Rahmenbedingungen

o Leistungsanstieg und Marktanteilsgewinne in Deutschland
Personenverkehr o Erstmalige Einbeziehung von DB Arriva
o Reduzierte Fahrzeugverfiigbarkeit Fernverkehr/S-Bahn Berlin

o Deutliche Erholung der Transportvolumina in der Logistik
Transport und o Schienengiiterverkehr gewinnt Marktanteile zuriick
Logistik e Vorkrisenniveau nahezu wieder erreicht bzw. (ibertroffen

o Rohertragsmargen unter Druck, EBIT-Marge aber verbessert

o Erhohte Trassennachfrage, insbesondere im Giiterverkehr
o Trend der zunehmenden konzernexternen Nachfrage setzt sich fort
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Die wichtigste Botschaft, wenn wir auf das Geschaftsjahr 2010 schauen,

ist: Der DB-Konzern ist wieder auf Kurs.

I Auf Basis der konjunkturellen Erholung haben sich unsere
Leistungskennzahlen im Schienengiiterverkehr und in der Logistik

unerwartet schnell erholt.

1 Der Umsatz ist deutlich gestiegen. Auch das Ergebnis konnten wir

wieder splirbar verbessern.

I Operativ konnten wir die Verschuldung weiter zurtickftihren.
Dadurch lieRen sich die Effekte aus der Arriva-Akquisition nicht

vollstandig, aber zumindest teilweise kompensieren.

I Arriva haben wir im Geschaftsjahr 2010 erfolgreich integriert und
mit den Zahlen ab dem 1. September 2010 in den Jahresabschluss

einbezogen.
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Fur das Jahr 1 nach der Krise kbnnen wir daher insgesamt festhalten:

Der DB-Konzern steht unverandert fir finanzwirtschaftliche Stabilitat und
Leistungsfahigkeit. Diesen Weg werden wir auch konsequent weiter

fortsetzen.
Einige Dinge haben uns aber auch belastet:

Dazu gehoren vor allem die strengen Winter zu Jahresanfang und
Jahresende 2010, die im Vergleich zum Vorjahr zu
Zusatzaufwendungen fur Schadensbeseitigung, zusatzliche
Instandhaltung und Winterdienst von in Summe tber 120 Mio. €

gefuhrt haben.

Hinzu kommt noch die eingeschrankte Fahrzeugverfiigbarkeit bei
der S-Bahn Berlin und im Fernverkehr, die deutliche

Ergebnisbelastungen zur Folge hatte.

Dass wir trotzdem aus finanzieller Sicht positiv auf das Geschaftsjahr
2010 zurickblicken kénnen, zeigt der Uberblick iiber die wesentlichen

Eckdaten auf der folgenden Folie.
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Geschiftsjahr 2010 - Uberblick

Gute Entwicklung im Geschiftsjahr 2010

e
2000 - §  2010]

Ausgewdhlte Kennzahlen (Mio. €) 2008

Umsatz 33.452

Umsatz vergleichbar

EBIT bereinigt 2.483
Jahresergebnis 1.321
ROCE 8,9%
Netto-Finanzschulden per 31.12. 15.943
Brutto-Investitionen 6.765
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[ ohne Arriva] |

abs.| |

33.364

32.456

1.811

1.040

6,4%

13.966

6.720

+4.029

+3.121

+126

+210

-1.045

+258

%] | effektiv |
+13,7 34.410
+10,6 32.456

+7,5 1.866
+25,3 1.058
6,0%

-7.0 16.939
+4,0 6.891
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Wir haben das Krisenjahr 2009 erfolgreich hinter uns gelassen, auch

wenn wir noch nicht wieder vollstandig den Vorkrisenstand erreicht

haben. Sie sehen das hier in der Tabelle, wo wir lhnen die Entwicklung

uber die letzten drei Jahre dargestellt haben.

Nach den konjunkturbedingt hohen Einbul3en im Vorjahr konnten

wir im Geschaftsjahr 2010 wieder deutliche Zuwachse beim Umsatz

mit insgesamt rund 17 % beziehungsweise - bereinigt um

Konsolidierungskreis- und Wahrungskurseffekte - 10,6 % auf

vergleichbarer Basis und beim bereinigten EBIT mit insgesamt

knapp 11 % beziehungsweise knapp 8 % auf vergleichbarer Basis

erzielen. Der Trend aus dem ersten Halbjahr hat sich damit auch

im Gesamtjahr 2010 fortgesetzt.

Auch unseren Return on Capital Employed (ROCE) konnten wir

ohne Berlcksichtigung der Effekte von Arriva wieder deutlich auf

nun 6,4 % steigern.
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Ohne Berticksichtigung der Akquisition von Arriva konnten wir die

Netto-Finanzschulden erneut um 1 Mrd. € auf 14,0 Mrd. €

zurlckfihren. Unter Einbeziehung der Akquisition haben wir einen
Anstieg der Netto-Finanzschulden um 1,9 Mrd. € auf 16,9 Mrd. € zu

verzeichnen.

Dabei haben wir unsere Investitionen im Geschaftsjahr 2010
gegenuber dem Vorjahr noch einmal spurbar auf 6,9 Mrd. €

ausgeweitet.

Das zeigt: Die Finanzkraft des DB Konzerns ist auch weiterhin stabil
und verlasslich. Wir waren erneut in der Lage, unsere Investitionen aus
eigener Kraft zu finanzieren und dartiber hinaus noch - unter

Bereinigung von Arriva - Schulden abzubauen.

Nach diesem allgemeinen Uberblick komme ich nun zum zweiten Teil
der Prasentation. Hier mochte ich unter anderem naher auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung eingehen und lhnen kurz zeigen,
welche wesentlichen Ursachen hinter der Verschuldungsentwicklung

stehen.

Zunachst zum Umsatz.
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Geschaftsjahr 2010 - Umsatzentwicklung L:;r;t‘icss

Deutliche Umsatzerholung nach Riickgang im Vorjahr

Umsatz (Mio. €)

| +3.121 Mio. €/ +10,6% v

I_ -12,3% _l'l_ +17,3% _l'l_ -4,4%-P. " -2,3%-P. _I
33.452 34.410 -1.286 33.124 -668 32456
29335

&\\\\\\\\\\\j
NI

2008 2009 2010 Konsoli- 2010 Wechsel- 2010
dierungs- (ohne Kons.kreis- kurseffekte vergleichbar
kreiseffekte anderungen)
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Die positive Leistungsentwicklung spiegelt sich auch deutlich in unserem

Umsatz wider, der insgesamt um 5,1 Mrd. € beziehungsweise 17,3 %

angestiegen ist.

Bevor ich auf die geschaftsfeldbezogene Detaillierung eingehe,

gestatten Sie mir zwei allgemeine Vorbemerkungen zur generellen

Vergleichbarkeit dieser Umsatzzahlen.

I Erstens: Aus Konsolidierungskreiseffekten resultierte ein

Umsatzbeitrag in Hohe von 1,3 Mrd. € - im Wesentlichen durch die

Einbeziehung von DB Arriva mit 1,0 Mrd. €.

I Zweitens: Aus Wahrungskurseffekten resultierte ein positiver

Umsatzeffekt in Hohe von 0,7 Mrd. €. Diese fielen im Wesentlichen

im Geschaftsfeld DB Schenker Logistics an.

I Das zu bereinigende Umsatzvolumen aus beiden Effekten betragt

zusammen rund 2 Mrd. €.
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1 Auf vergleichbarer Basis ist damit ein Umsatzanstieg in Hohe von
rund 3,1 Mrd. € beziehungsweise 10,6 % auf 32,5 Mrd. € zu
verzeichnen.

Nun ein Blick auf die Umsatzentwicklung nach Geschaftsfeldern:
Geschiftsjahr 2010 - Umsatzentwicklung E&E&Es
Umsatzanstieg hauptsachlich bei DB Schenker
I

] | Bereinigungen |
Gesamtumsatz (M. €) m 2010 23;? g
DB Bahn Fernverkehr 3652  3.565 2 1 +4,5%
DB Bahn Regio 6769  7.587 0 -6 34 -04%
DB Bahn Stadtverkehr 1986 1.252 1 - w21 +1,7%
DB Schenker Rail 4951 4.055 -136 34 +8,9%
DB Schenker Logistics 14732 11292 96 [ -627|[ 13.587|| +2.205] +203%
DB Dienstleistungen 1.297 1.237 - +37 +3,0%
DB Netze Fahrweg 4375 4369 - +4,8%
DB Netze Personenbahnhife 992 1.025 - +19 | +1,9%
DB Netze Energie 2169 2308 - +193 | +8,4%
Sonstige/Konsolidierung -7.471 | -7.355 -7 - 141 +1,9%
DB-Konzern | 33.452|| 29.335|| 34410|| -1.286|| -668|| 32.456| +3.121| +10,6%
DB AG /DB ML AG | Dr. Richard Lutz 5 Bilanz-Pressekonferenz 2011

Der Umsatzanstieg auf Konzernebene resultierte zum tberwiegenden

Teil aus der Entwicklung der beiden Geschaftsfelder von DB Schenker.

Hier lag der Umsatz auf vergleichbarer Basis rund 2,7 Mrd. € oberhalb

des Vorjahreswerts.
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Sowohl DB Schenker Rail mit einem Umsatzzuwachs von
insgesamt 13,0 % beziehungsweise auf vergleichbarer Basis von
8,9 % als auch DB Schenker Logistics mit einer Steigerung in Hohe
von insgesamt 26,7 % beziehungsweise auf vergleichbarer Basis

von 20,3 % konnten hier deutlich zulegen.

Bei DB Schenker Logistics entfiel der Hauptanteil des
Umsatzzuwachses von 2,3 Mrd. € mit rund 1,8 Mrd. € auf die Luft-
und Seefracht. Im Europaischen Landverkehr stieg der Umsatz um
0,4 Mrd. € und in der Kontraktlogistik um 0,1 Mrd. €.

Die Umsatzsteigerung im Personenverkehr (ohne DB Arriva) war
demgegeniber mit einem Zuwachs um 148 Mio. € eher verhalten.
Zuwachsen im Fernverkehr (+4,5 %) stand hier ein leichter

Rickgang um 0,4 % im Regionalverkehr gegentuber.

Etwas starkere Umsatzzuwachse mit einem Plus von 423 Mio. €
gab es in den Geschaftsfeldern der Infrastruktur. Hier machte sich
insbesondere die Entwicklung im Geschaftsfeld DB Netze Fahrweg
infolge der gestiegenen Trassennachfrage (+3,1 %) bemerkbar. Der
seit Jahren zu beobachtende Trend einer starkeren Nachfrage
durch konzernexterne Bahnen hat sich auch im Jahr 2010 weiter
fortgesetzt. Der Anteil der konzernexternen Bahnen an der

Trassennachfrage ist dementsprechend von 17 auf 19 % gestiegen.

Ich komme jetzt zu Details in der Ergebnisentwicklung. Die
nachfolgende Folie zeigt zunachst die lhnen bekannte ,,Briicke® vom
externen Ausweis, den Sie in der veroffentlichten Ergebnisrechnung
finden, zu unserer bereinigten Ergebnisgrofe, die wir als KenngrolRe flir
die operative, das heillt die um Sondereffekte bereinigte

Ergebnisentwicklung heranziehen.
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Geschaftsjahr 2010 - Ergebnisentwicklung L:;r;t‘icss

EBIT-Entwicklung durch deutlich geringere Sondereffekte beeinflusst

EBIT und EBIT bereinigt (Mio. €)

-17,7%
I 7,7% ak

+10,7%
2.208 +523 481 Y

1.866 49 1817

1.685 —7/

M\

EBIT Sondereffekte  EBIT bereinigt EBIT bereinigt Sondereffekte EBIT
2009 | | 2010 |
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Das bereinigte EBIT ist im Geschaftsjahr 2010 um 181 Mio. €
auf 1.866 Mio. € angestiegen. Dabei waren im Geschaftsjahr 2010 kaum

Sondereffekte zu verzeichnen. In dem Wert ist ein 4-Monats-Ergebnis

von Arriva in Hohe von 55 Mio. € enthalten.

Dies steht im Gegensatz zum Vorjahr, wo sich inshesondere die

Buchgewinne aus dem Projekt Stuttgart 21 niederschlugen.

Einen vertieften Einblick in die Ergebnisentwicklung nach

Geschaftsfeldern gibt die nun folgende Darstellung.
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Geschaftsjahr 2010 - Ergebnisentwicklung r:;gggs
Differenzierte EBIT-Entwicklung auf Ebene der Geschiftsfelder

—

EBIT bereinigt m Veranderungen nach Geschaftsfeldern
(Mio. €) (Mio. €)

DB Bahn Fernverkehr 11

-17,0%
DB Bahn Regio 72 899 -170|  -18,9%
DB Bahn Stadtverkehr 71 - -12,7%
DB Arriva - +55 -
DB Schenker Rail -189 +201 -
DB Schenker Logistics 199 +105| +52,8%

~

\‘DI

=y
+

DB Dienstleistungen 12 125 +3,2%

DB Netze Fahrweg 601 558 | ] +43 +7,7%

DB Netze Personenbhfe. 217

DB Netze Energie 103 n 21 -20,4%

Sonstige/Konsolidierung -439 -3 +0,7%
DB AG /DB ML AG | Dr. Richard Lutz 7 Bilanz-Pressekonferenz 2011

Auf der Ebene der Geschaftsfelder haben alle Geschaftsfelder

positive Ergebnisse erwirtschaftet.

I Im Personenverkehr wurde die EBIT-Entwicklung durch
zusatzliche Kosten belastet. Diese resultierten insbesondere aus
Malinahmen an unserer Fahrzeugflotte sowohl im Schienen- als

auch im Busbereich.

I Der grolite Ergebnisbeitrag kam von DB Bahn Regio, auch wenn
hier das bereinigte EBIT infolge von Ausschreibungsverlusten,
Margendruck bei neu gewonnenen Verkehren und

Ergebnisbelastungen bei der S-Bahn Berlin riicklaufig war.
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Die deutlichste Ergebnisverbesserung wurde im Geschaftsfeld
DB Schenker Rail erzielt (+201 Mio. €). Besonders erfreulich ist

hier, dass DB Schenker Rail bereits im ersten Jahr nach der

Wirtschaftskrise wieder schwarze Zahlen schreiben konnte. Die
zusatzlichen Umsatze - akquisitionsbereinigt rund 390 Mio. € -
hatten hier aufgrund der fixkostenlastigen Kostenstruktur einen

besonders hohen Effekt auf die Ergebnislinie.

Im Geschaftsfeld DB Schenker Logistics sind ebenfalls deutliche
Ergebnissteigerungen zu verzeichnen (+105 Mio. €). Aufgrund der
im Vergleich zu DB Schenker Rail niedrigeren Wertschopfungstiefe
ist der Ergebniseffekt der zusatzlichen Umsatze aber deutlich
verhaltener. Trotz einer von 32,7 auf 29,3 % rucklaufigen
Rohertragsmarge stieg die bereinigte EBIT-Marge von 1,8 auf 2,1 %

an.

In der Infrastruktur konnte das Geschaftsfeld DB Netze Fahrweg
sein bereinigtes EBIT trotz der hoheren Aufwendungen fiir
Winterdienst und gestiegene Personalkosten steigern. Dies
resultierte aus den Umsatzsteigerungen infolge der h6heren

Trassennachfrage.

Bevor ich auf die Verschuldung zu sprechen komme, nachfolgend
zunachst noch ein kurzer Blick auf die Investitionsentwicklung des

DB-Konzerns nach Geschaftsfeldern.
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Geschiftsjahr 2010 - Investitionen

Brutto- und Netto-Investitionen spiirbar iiber Vorjahresniveau
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Brutto-Investitionen (Mio. €) g:g::hﬁftsfeld o

,— +6,6% — DB Bahn Fernverkehr
6.891 DB Bahn Regio
6.462 DB Bahn Stadtverkehr
DB Arriva
DB Schenker Rail
Netto: DB Schenker Logistics
+14,3% DB Dienstleistungen
l_ DB Netze Fahrweg
1.813

DB Netze Personenbhfe.
DB Netze Energie
A Sonstige/Konsolidierung

2009 2010 DB-Konzern
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6.891
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47 +1 +2,1
407 195 -47,9
57 +34  +59,6
-

319 +31 +9,7
196 -7 -3,6
138 +39 +283
4.624 +362 +7,8

488 +23 +4,7
164 -20 -12,2
22 -10 -45,5
6.462 +429 +6,6
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Unsere Investitionstatigkeit haben wir auch im Geschaftsjahr 2010 mit

Brutto-Investitionen in Hohe von rund 6,9 Mrd. € auf einem hohen

Niveau fortgesetzt. Die Investitionsschwerpunkte lagen mit einem

Anteil von Uber 80 % unverandert in der Infrastruktur.

I Auch der Anstieg der Brutto-Investitionen um 429 Mio. € gegentliber

dem Vorjahr ist auf die Geschaftsfelder der Infrastruktur (+365

Mio. €) und die erstmalige Einbeziehung von DB Arriva

(+171 Mio. €) zuriickzufiihren.

I Rickgange ergaben sich inshesondere im Geschaftsfeld DB Bahn

Regio (-195 Mio. €). Die Entwicklung hier ist eine Folge von

Verzogerungen beim Zugang von Neufahrzeugen infolge von

fehlenden EBA-Zulassungen, Mangeln und Lieferverzogerungen

seitens der Hersteller.
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Den um 429 Mio. € hoheren Brutto-Investitionen standen um 170

Mio. € erhohte Investitionszuschiisse gegeniiber, sodass auch die
Netto-Investitionen im Geschaftsjahr 2010 spiirbar um 259 Mio. €

beziehungsweise 14,3 % angestiegen sind.

Wie Sie auf dem folgenden Chart sehen konnen, waren wir auch im
Geschaftsjahr 2010 in der Lage, unsere Investitionen aus eigener
Kraft zu finanzieren und dariber hinaus aus dem laufenden Geschaft

Verschuldung zuriickzufiihren.
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Geschaftsjahr 2010 - Verschuldung DB-Konzern [':;P;’Sﬁ’
Erneute Riickfiihrung der Netto-Finanzschulden ohne Arriva-Akquisition
Netto-Finanzschulden (Mio. €)
| +12,8% [ +1.928 v
,— -7,0% [ -1.045 —‘1'
+1.916 16.939
15.011 -3.589 +1.057
+2.072 +472 13.966 /F‘
é
2009 Cashflow Netto- Working 2010 Netto-Finanz- Kaufpreis 2010
vor Investitionen Capital/ (ohne schulden Arriva (inkl
Steuern Sonstiges DB Arriva) (DB Arriva) DB Arriva)
DB AG /DB ML AG | Dr. Richard Lutz 9 Bilanz-Pressekonferenz 2011

Die Netto-Finanzschulden ohne DB Arriva sind daher von 15,0 Mrd. €
Ende 2009 auf 14,0 Mrd. € Ende 2010 zuriickgegangen. Damit konnte
erneut eine operative Rickfiihrung der Netto-Finanzschulden um rund

1 Mrd. € erreicht werden.

Die Akquisition von Arriva flihrt gegenlaufig zu einer Erhéhung der
Finanzschulden um rund 3,0 Mrd. €. Der Effekt setzte sich zusammen
aus dem Kaufpreis in Hohe von rund 1,9 Mrd. € und den (ibernommenen
Netto-Finanzschulden von Arriva in Hohe von rund 1,1 Mrd. €.
Insgesamt sind die Netto-Finanzschulden daher um rund 1,9 Mrd. €

angestiegen.

Nun zu meinem letzten Vertiefungsblock, der Entwicklung der

Wertmanagementkennziffern und einiger Bilanzgrol3en.
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Geschiftsjahr 2010 - Wertmanagement
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Wertmanagementkennziffern auf vergleichbarer Basis verbessert

ROCE (%) Tilgungsdeckung (%)
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Bilanz-Pressekonferenz 2011

Auf vergleichbarer Basis - das heildt ohne Arriva - ist eine durchgangig
positive Entwicklung bei allen Wertmanagementkennzahlen zu

verzeichnen.

I Der ROCE stieg auf 6,4 % und liegt damit tber dem Vorjahreswert
von 5,9 %.

1 Das Gearing ist auf 98 % gesunken und unterschreitet damit

erstmals den Zielwert von 100%.

1 Die Tilgungsdeckung stieg auf 21,2 % und liegt damit ebenfalls
besser als im Vorjahr mit 19,4 %.

Unter Einbeziehung von DB Arriva war die Entwicklung gedampfter.
Dies resultierte zum einen aus dem Anstieg der Netto-
Finanzschulden, zum anderen aber auch aus der nur anteiligen

Einbeziehung des bereinigten EBIT und des Cashflows von DB Arriva.

Deutsche Bahn AG / DB Mobility Logistics AG

Investor Relations

Europaplatz 1, 10557 Berlin
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[DB

Bevor ich zum Ausblick fir das Geschaftsjahr 2011 und damit zum Ende

meines Vortrags komme, gestatten Sie mir noch einen Einschub:

Geschiftsjahr 2010 - Bilanz
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Eigenkapitalquote deutlich gesteigert, Verschuldung spiirbar reduziert

Eigenkapital (Mrd. €) Eigenkapitalquote (%) Netto-Finanzschulden (mrd. €)

r -28,7%/-5,6 Mrd. € 3
19,6

2006 2007 2008 2009 2010* 2010

Bilanz-Pressekonferenz 2011

Wir haben in den letzten finf Jahren unsere Eigenkapitalposition im

Wesentlichen ergebnisgetrieben um 5,1 Mrd. € gestarkt und damit

unsere Eigenkapitalquote deutlich auf nunmehr 30,1 % (ohne DB

Arriva) verbessert.

Parallel haben wir in den letzten fiinf Jahren rund 5,6 Mrd. €

Verschuldung abgebaut. Sie sehen auch hier einen klaren Trend Gber

die letzten Jahre. Selbst im Krisenjahr 2009 konnten wir die Netto-

Finanzschulden um fast 1 Mrd. € zurtickfahren.

Auch das sind klare Indikatoren unserer finanzwirtschaftlichen Stabilitat

und unserer unternehmerischen Gegensteuerungskompetenz iber den

gesamten Konzern hinweg.

Deutsche Bahn AG / DB Mobility Logistics AG

Investor Relations
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[DB

Jenseits des Einmaleffekts durch die Akquisition von Arriva im
Geschaftsjahr 2010 ist es unser Ziel, diese Entwicklung mittelfristig

fortzusetzen.

Damit komme ich zum Abschluss meines Vortrags und mochte noch
kurz auf unsere Einschatzungen fiir das Geschaftsjahr 2011

eingehen:

m Maobility
Geschiftsjahr 2011 - Ausblick Ry

Weitere Verbesserungen im Gesamtjahr 2011 erwartet

; Erwartungen Geschiftsjahr 2011

Umsat; 34.410 ? o Anhaltende konjunkturelle Erholung
vergleichbar o Weitere Leistungszuwéchse

EBIT bereinigt 1.866 ? o Positive Umsatzentwicklung
o Fortgesetztes Kostenmanagement

ROCE 6,0% ? o Unterproportionaler Anstieg Capital Employed

Brutto-Investitionen 6.891 A o Fortfiihrung Modernisierungskurs
o Umsetzung Investitionsinitiative

Netto- 16.939 = o Anstieg Cashflow
Finanzschulden o Deutlich hohere Netto-Investitionen
o Erstmalige Dividendenausschiittung

DB AG /DB ML AG | Dr. Richard Lutz 12 Bilanz-Pressekonferenz 2011

Unser Ausblick auf das Geschiftsjahr 2011 ist im GroRen und

Ganzen positiv.

Nach den deutlichen Aufholeffekten im Jahr 2010 werden wir 2011 nicht
mehr so hohe Wachstumsraten sehen, aber wir sind optimistisch, was
unsere Markte und damit unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung
angeht. Die Effekte aus der erstmalig ganzjahrigen Einbeziehung von

Arriva sind dabei natiirlich aulR3en vor.

Deutsche Bahn AG / DB Mobility Logistics AG 19/21
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Wie lhnen Herr Dr. Grube berichtet hat, haben wir viel vor in den
nachsten Jahren. Damit werden auch umfangreichere Investitionen
verbunden sein, die wir nattirlich auch finanzieren miissen. Hinzu kommt
noch, dass wir in diesem Jahr zum ersten Mal eine Dividende an

unseren Eigentimer ausschutten werden.

Das zusammen wird voraussichtlich dazu fiihren, dass unsere Netto-
Finanzschulden per 31. Dezember 2011 auf dem Vorjahresniveau
bleiben werden. Aber natirlich bleibt die Rickfiihrung unserer

Verschuldung eines unserer wichtigsten Ziele in den nachsten Jahren.

Leider muss man aber hinter jeden Blick nach vorn im Augenblick
wieder ein groReres Fragezeichen setzen, wenn man die aktuellen

Geschehnisse und die daraus resultierenden Ungewissheiten betrachtet.

Aber wir sehen uns gut geriistet, was die Reaktionsfahigkeit und
Krisenfestigkeit des DB-Konzerns angeht, das hat uns das letzte Jahr

gezeigt.

Wir sind gestarkt aus der Krise hervorgegangen. Und stehen auf
einem gesunden Fundament mit sehr guten Wachstums- und

Zukunftsperspektiven.

Meine Damen und Herren,

ich darf mich fur Ihre Geduld und Aufmerksamkeit bedanken. Der

gesamte Vorstand beantwortet jetzt sehr gern Ihre Fragen.
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Rede von Dr. Richard Lutz, Vorstand Finanzen/Controlling der
Deutschen Bahn AG und der DB Mobility Logistics AG, anlasslich
der Bilanz-Pressekonferenz am 31. Marz 2011 in Berlin.

Es gilt das gesprochene Wort.

Kontakt:
Deutsche Bahn AG/
DB Mobility Logistics AG

Konzernkommunikation
Potsdamer Platz 2
10785 Berlin

Tel.: +49 (0)30 297-61131
Fax: +49 (0)30 297-61919
E-Mail: presse@deutschebahn.com
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