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Geschaftsjahr 2007 - Uberblick Logistics

2007 war ein zufriedenstellendes Geschaftsjahr

Highlights

1 Umsatzanstieg um 4,2% auf 31,3 Mrd. €

1 Deutlicher EBIT-Zuwachs um 418 Mio. € auf 2,9 Mrd. €

1 Starker Riickgang der Netto-Finanzschulden um 3,1 Mrd. € auf 16,5 Mrd. €
I Netz erwirtschaftet auch nach Zinsen positives Ergebnis

Umsatz 2 EBIT 2 Netto-Finanzschulden .
(Mrd. €) (Mrd. €) (Mrd. €)

2007 2007 2007

2006

2006 2006
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Geschaftsjahr 2007 - Finanzielle Entwicklung Logistics

Weiteres starkes Umsatzwachstum

Umsatz (Mio. €) v, | Umsatzstruktur 2007

Nach Aktivitaten

e —_——

30.053

2007  +/-

B Schiene 16.099 Mio. € +2%

B Nicht-Schiene 15.211 Mio. £ +6%

Nach Regionen

2007  +/-

B Deutschland 20.464 Mio. € +3%
Bl Ubriges Europa 6.719 Mio. € +13%

Nordamerika 1.827 Mio. £ +3%

0 Asien/Pazifik  1.967 Mio. € -10%
2006 2007 Bl Ubrige Welt 332 Mio. € +19%
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Geschaftsjahr 2007 - Finanzielle Entwicklung Logistics

Umsatzanstiei in allen Geschaftsfeldern
m 2007 § Veranderungen nach Geschaftsfeldern (Mio. €)

Fernverkehr 3.234 3.265 +31 (+1,0%)
Regio 6.480 6.532 +52 (+0,8%)
Stadtverkehr 1.805 1.879 +74 (+4,1%)
+
Schenker 13.232 14.057 (+862,52’%)
Schienengiiterverkehr 3.802 3.878 +76 (+2,0%)
Netz 548 617 +69 (+12,6%)
Personenbahnhofe 310 328 +18 (+5,8%)
Dienstleistungen 94 929 +5 (+5,3%)
Energie 362 454 +92 (+25,4%)
Sonstige 186 200 +14 (+7,5%) +1.256
DB-Konzern 30.053|| 31.309 (+4,2%)
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Geschaftsjahr 2007 - Marktentwicklung Logistics

Stabile Entwickluni im deutschen Personen- und Giiterverkehrsmarkt

Wachstumsraten 2007 (auf Basis Pkm/tkm)

Deutscher Verkehrsmarkt

1 Stabile Entwicklung im deutschen Personen- | Personenverkehr (%)

und Giiterverkehrsmarkt 5 (Sl I +00% .
1 Starkere Steigerungen auf der Schiene bei Konzernexterne ! :I “0.4%
den Wettbewerbern Bahnen | +9,0%
.. |
OSPV i| +0,0%
|
MIV | -0,5%
: = = - Markt:
4]
it | +7,6% 0,3%
Gluterverkehr (%)
|
DB (Schiene) i 1 +2,9%
: :I Schiene:
ggﬂﬁzrnnexterne : +28.7% +7,1%
|
StralRe : +8.0%
|
Schiff | +1,4% -~ - Markt:
[ +7,0%
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Geschaftsjahr 2007 - Marktentwicklung Logistics

Hohe Wachstumsraten in der internationalen Lo§istik
Europadischer Landverkehr 2 m Luftfracht 7

-——=a

in Mrd. € e s in Mio. TEU in Mio. t
I—‘\+ rd. 8%1
2006 2007 2006 2007 2006 2007
I Anhaltendes Wachstum durch I Anhaltend dynamische Entwicklung 1 Stabile Entwicklung
1 konjunkturelle Entwicklung im 1 Exporte aus Asien nach Europaund 1 Stdrkste Wachstumsraten auf den
We?'teﬂf‘)pa'sﬁhe” EU_TOI;IRaU”_" Amerika sowie der innerasiatische Relationen von Nordamerika nach
' v(;g;teel;r(;rl;:tar S EHERTE T Verkehr weiterhin Wachstumsmotor Asien und innerhalb Asiens
1 Hohe Nachfrage fiihrt zu I Hohe Wettbewerbsintensitat: 1 Starke Volumenentwicklung auch
Laderaumengpissen, aber durch aggressives Verhalten zur aus Europa heraus nach
hohen Wettbewerbsd,ruck aur Sicherung und Neugewinnung von Asien/Amerika
begrenzte Méglichkeiten Volumina 1 Stabile Entwicklung auf Relation
Kostenerhéhungen weiterzugeben von Asien nach Europa
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Geschaftsjahr 2007 - Tarifauseinandersetzung Logistics

Spurbare Auswirkunien auf unsere Schienenaktivitaten

Fernverkehr

1 Verkehrsleistung: -802 Mio. Pkm I Umsatz: -70 Mio. € 1 EBIT: -72 Mio. €

I Wachstumsrate: -2,3%-Punkte I Wachstumsrate: -2,1%-Punkte I Wachstumsrate: -58,1%-Punkte
(ohne Streiks +1,4%) (ohne Streiks +3,1%) (ohne Streiks +70,2%)

Regio

I Verkehrsleistung: -303 Mio. Pkm 1 Umsatz: -54 Mio. € 1 EBIT: -52 Mio. €

I Wachstumsrate: -0,9%-Punkte I Wachstumsrate: -0,8%-Punkte I Wachstumsrate: -7,5%-Punkte
(ohne Streiks +1,5%) (ohne Streiks +1,6%) (ohne Streiks -27,1%)

Stadtverkehr

1 Verkehrsleistung: -56 Mio. Pkm I Umsatz: -7 Mio. € 1 EBIT: -7 Mio. €

1 Wachstumsrate: -1,1%-Punkte I Wachstumsrate: -0,4%-Punkte I Wachstumsrate: -4,5%-Punkte
(ohne Streiks +3,0%) (ohne Streiks +4,5%) (ohne Streiks +12,3%)

Schienengiiterverkehr

I Verkehrsleistung: -933 Mio. tkm 1 Umsatz: -36 Mio. € 1 EBIT: -29 Mio. €

I Wachstumsrate: -1%-Punkt I Wachstumsrate: -0,9%-Punkte I Wachstumsrate: -12%-Punkte
(ohne Streiks +3,5%) (ohne Streiks +2,9%) (ohne Streiks +1,7%)
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Geschaftsjahr 2007 - Finanzielle Entwicklung Logistics

Sondereffekte umfangreicher als im Vorjahr

EBIT und EBIT vor Sondereffekten (Mio. €) Sondereffekte

+16,9% \; 1 2007 ‘ '
: g Im Wesentlichen Buchgewinne

) aus Verkaufen von Scandlines
 +10,6% | und Aurelis (860 Mio. €).

’ Gegenliufig wirkte die
Rickstellungsbildung fiir
Verkehrsvertrage im
Geschaftsfeld Regio in Hohe
von 310 Mio. € (davon

270 Mio. € als Sondereffekt
bereinigt)

1 2006
Im Wesentlichen Buchgewinne
aus Verkauf von Beteiligungen
(70 Mio. €) sowie Auswirkung
Urteil Bundesverwaltungs-
EBIT Sondereffekte EBIT vor Sondereffekte EBIT gericht zu bahnpolizeilichen
(effektiv) Sondereffekten (effektiv) Leistungen durch den Bundes-
2006 2007 grenzschutz (256 Mio. €)

525

334

2.477
2.143
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Geschaftsjahr 2007 - Finanzielle Entwicklung
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Differenzierte EBIT-EntwickIunﬁ auf Geschaftsfeldebene

EBIT (Mio. €) m 2007 § Veranderungen nach Geschiftsfeldern (mio. €)

Fernverkehr

Regio

Stadtverkehr

Schenker
Schienengiiterverkehr
Netz

Personenbahnhofe
Dienstleistungen
Energie
Sonstige/Konsolidierung

DB-Konzern
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690 451
154 166
367 453
242 217
100 478
136 170
31 120
166 161
467 540
2.477 2.895

+15 (inklusive 72 Mio. € Belastungen

aus Tarifauseinandersetzung)
-239 (inklusive 52 Mio. € Belastungen

aus Tarifauseinandersetzung)

+12

+86

.25 (inklusive 29 Mio. € Belastungen
aus Tarifauseinandersetzung)

+378

+89

+73
+418
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Geschaftsjahr 2007 - Investitionen Logistics

Modernisieruni mit hohen Investitionen fortﬁesetzt

Brutto-Investitionen (Mio. €) 2 [ Struktur nach Geschaftsfeldern (%) >
11% Personenverkehr 7% Transport und Logistik
Regio 7% Schenker 4%
Fernverkehr 2% Schienengiiterverkehr 3%

Stadtverkehr 2%

82% Infrastruktur und Dienstleistungen

Netz 70% Dienstleistungen 4%

2008 2007 Personenbahnh. 6% Energie <3% Sonstige <0%
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Geschaftsjahr 2007 - Investitionen
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Entwickluni durch Abschluss ﬁroBer Projekte im Vorjahr ﬁepraﬁt

m;'tg)o -Investitionen m 2007 | Verinderungen nach Geschiftsfeldern (Mio. €)

Fernverkehr

Regio

Stadtverkehr
Schenker
Schienengiiterverkehr
Netz
Personenbahnhofe
Dienstleistungen
Energie

Sonstige

DB-Konzern
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380 459
98 107
227 227
157 196
4.419 4.433
643 350
242 281
103 178
53 -37
6.584 6.320

10

-136 (-51,9%)
+79
(+20,8%)

+9 (+9,2%)
+0 (+0,0%)
+39 (+24,8%)
+14 (+0,3%)
-293 (-45,6%)

+39 (+16,1%)
+75
(+72,8%)

-90 ()
-264 (-4,0%)
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Geschaftsjahr 2007 - Investitionen Logistics

Anhaltend hohe Investitionstétiﬁkeit seit 2000

10,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

I Brutto-Investitionen Netto-Investitionen -@- Ejgenmittel (Infrastruktur)
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Geschaftsjahr 2007 - Mitarbeiter Logistics

Mitarbeiterzahl durch Akquisitionen angestiegen

Mitarbeiter (vzr) v, | Struktur nach Geschaftsfeldern (%)

22% Personenverkehr 37% Transport und Logistik

I'“ Tt Regio 6% Schenker 25%
\ Fernverkehr  >10% Schienenglterverkehr 12%
. Stadtverkehr 5%

o\

Sonstige
10%

/

31% Infrastruktur und Dienstleistungen

Netz 17% Dienstleistungen 11%
31.12.2006 31.12.2007 Personenbahnh. 2% Energie 1%
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Strukturelle Verschiebunien bei leichtem Anstieﬁ der Bilanzsumme
Bilanzsumme (Mio. €) y ) Bilanzstruktur (per 31.12.2007)

P - o

48.440

48.529

31.12.2006 31.12.2007
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(per 31.12.2006)

Aktiva

Passiva

Anlagevermégen
82,9% (85,5%)

Eigenkapital
22,6% (19,0%)

Riickstellungen
17,2% (16,3%)

Finanzschulden
37,2% (41,0%)

Summe

13

48,5 Mrd. €

Summe 48,5 Mrd. €

Bilanz-Pressekonferenz GJ 2007



. Mobility
D]E Networks
Geschaftsjahr 2007 - Verschuldung Logistics

Deutlicher Rﬁckiani Netto-Finanzschulden und erneuter Mitteliiberschuss

Ableitung Mittelbedarf/-iiberschuss (Mio. €)

1.703
1.664
83
Operativer Nicht- Sonstiger Mittel- Mittel-
Netto- operativer Netto- Uberschuss Uberschuss
31.12.2006 31.12.2007 Cashflow  Netto-Cashflow  Cashflow (2007) (2006)
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Geschiftsjahr 2007 - Wertmanagement Logistics

Anhaltend positive Entwicklunﬁ aller Wertmanaﬁement-Kennziffern

. i 0,
Ziel (10%) Ziel (30%) 320
Kapitalkosten (8,9%) 8,7 276
257 256
v 21,1
18.6 213
5,0 14,7 151
12,6 12,7
3,8 11,0
Ziel (100%)
1,5

0,1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007

EBIT Operativer Cashflow Netto-Finanzschulden
Capital Employed Netto-Finanzschulden inkl. Leasing Eigenkapital

Zahlen bis zum Geschaftsjahr 2003 nach HGB
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Mobility
Ausblick - Geschiftsjahr 2008 Leaages
Weitere positive Entwicklunﬁ im Geschaftsjahr 2008 erwartet
2007 2008 § Ausblick Geschaftsjahr 2008 (Stand Mirz 2008)

Weiterer Anstieg aus dem laufenden Geschaft erwartet

Ohne Effekte aus Akquisitionen von EWS, Spain-Tir und
Transfesa

Umsatz (vergleichbar) 31.309 P

Umsatzentwicklung sollte sich auch positivim EBIT
EBIT 2.895 3 widerspiegeln
I Rickgang aufgrund voraussichtlich geringerer Sondereffekte

1 Voraussichtlich weiterer EBIT-Anstieg nach Bereinigung um

EBIT vor 3,370 p Sondereffekte
Sondereffekten ' 1 Belastungen auf Kostenseite diirften allerdings zu geringerem

Anstieg als in Vorjahren fiihren

I Weitere Verbesserung durch Anstieg EBIT vor Sondereffekten
erwartet

1 Voraussichtlich dampfender Effekt aus weiterem Anstieg des
Capital Employed

ROCE 8,7% ?

1 Voraussichtlich leicht oberhalb des Geschaftsjahres 2007

Brutto-Investitionen 6.320 ? 1 Keine negativen Auswirkungen auf Verschuldung aus Brutto-
Investitionen erwartet
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit



D]E Networks
Anhang Logistics
Disclaimer

—

Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

Diese Prasentation enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartig
erkennbaren und verfligbaren Informationen, Annahmen und Prognosen des Managements des

Deutsche Bahn Konzerns beruhen. Sie dienen allein informatorischen Zwecken und sind gekennzeichnet
durch Begriffe wie ,glauben®, ,erwarten®, ,vorhersagen®, ,beabsichtigen®, ,prognostizieren®, ,planen®,
~schatzen® oder ,bestreben®. Diese Aussagen konnen daher nur Giltigkeit fir den Zeitpunkt ihrer
Veroffentlichung beanspruchen.

Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu
fihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der
Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Prognosen abweichen.

Die Deutsche Bahn tibernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben
und an zuklnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen. Eine Haftung oder Garantie flr Aktualitat,
Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Daten und Informationen wird demnach weder ausdriicklich noch
konkludent ilbernommen.
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