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Meine sehr geehrten Damen und Herren,

ich begrtBe Sie herzlich zur Vorstellung unserer Halbjahreszahlen 2006 hier in der Finanz- und
Bérsenmetropole Frankfurt am Main. Ich hoffe, Sie sind genauso gut wie wir nach diesen
ereignisreichen Monaten ins zweite Halbjahr gestartet.

Wir kénnen lhnen heute eine nahtlose Fortschreibung des wirtschaftlichen und
verkehrspolitischen Erfolgs der DB AG im ersten Halbjahr 2006 préasentieren. Das Unternehmen
ist hervorragend unterwegs.

Der Umsatz liegt per Juni bereits 2,3 Milliarden Euro liber Vorjahr — .EE
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Unsere Geschéftsfelder erreichen derzeit bemerkenswerte Wachstumsraten, die uns auch fir das
zweite Halbjahr sehr zuversichtlich machen.

Wer die Bahn kennt, weiB: Es gibt in unserer Branche keine Quick Wins. Wir ernten also die
Frichte unserer Gber Jahre hinweg verbesserten Angebote und Dienstleistungen. Dabei beflligelt
uns auch die anziehende Konjunktur. Gleichzeitig haben wir unsere Kosten sehr gut im Giriff.

Der Umsatz des DB-Konzerns ist um 19,1 Prozent im Vergleich zu ersten Halbjahr des Vorjahres
gestiegen. Das liegt einerseits an der erfolgreichen Integration von Bax. Aber auch unser
organisches Wachstum war mit 8,1 Prozent mehr als erfreulich und im Vergleich mit Dax-
Unternehmen und unserer Branche tberdurchschnittlich.

Unser wirtschaftliches Ergebnis haben wir dabei Uberproportional gesteigert. Im
Vorjahresvergleich haben wir das EBIT in den ersten sechs Monaten 2006 auf 936 Millionen Euro
mehr als verdoppelt.

Zum ersten Mal in ihrer Geschichte féhrt die Deutsche Bahn AG von Jahresbeginn an in den
schwarzen Zahlen. Und dabei ist traditionell die erste Jahreshalfte bei der Bahn immer die
wirtschaftlich schwierigere.



Zu dieser positiven Ergebnisentwicklung haben alle Geschéftsfelder beigetragen. In Summe fiihrt
dies dazu, dass wir heute die Ergebnisprognose von 1,6 Milliarden Euro um rund 300 Millionen
Euro auf ein EBIT von 1,9 Milliarden Euro deutlich anheben kénnen.

Auch unsere Vorschau fir den Jahresumsatz heben wir auf mindestens 28,5 Milliarden Euro an.

Bevor lhnen unser Finanzvorstand Diethelm Sack anschlieBend die wesentlichen Kennziffern im
Detail erlautert, méchte ich Ihnen lber ausgewahlte Entwicklungen und Ereignisse des ersten
Halbjahres berichten.

Die Verkehrsleistung liegt per Juni deutlich tiber den .
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Die Eisenbahn in Deutschland stand und steht im Zentrum unserer Strategie. MaBgebliches
strategisches Ziel bleibt es fir uns, mehr Verkehr auf die Schiene zu holen.

Dieses Ziel kdnnen wir im ersten Halbjahr 2006 in einem MaB erflllen, das im internationalen
MaBstab respektabel ist. Und wir sind auch ein wenig stolz darauf, solche seit der Nachkriegszeit
nicht mehr da gewesene Wachstumsraten fur die Eisenbahn in Deutschland vorzuweisen.

Wir sind mit unserer Personenverkehrsleistung um 5,1 Prozent, mit unserer
Schienengulterverkehrsleistung um 11,3 Prozent gewachsen. Gleichzeitig haben unsere
Drittkunden auf dem Netz, also die rund 300 in Deutschland tatigen
Eisenbahnverkehrsunternehmen, um 17,3 Prozent mehr Trassenkilometer nachgefragt.



Die Eisenbahn in Deutschland wird auch 2006 wieder deutlich
starker als der Markt wachsen
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lhren Wert gewinnen diese Zahlen, wenn man sie in den Vergleich mit den anderen
Verkehrstragern stellt. Die dargestellte Jahresprognose 2006 fir den Verkehrsmarkt hat zwei
Aussagen.

Erstens: Die Schiene wéachst erneut starker als der gesamte Verkehrsmarkt in Deutschland.
Zweitens, und das ist neu: Sie wachst starker als jeder andere Verkehrstrager.

Wir fihren diese Entwicklung auf mehrere Ursachen zuriick: Wesentlich ist sicherlich ein tber
Jahre hinweg kontinuierlich verbessertes Angebot auf der Schiene. Das beginnt sich nun in der
Kundennachfrage widerzuspiegeln.

Unterstitzend wirken auch externe Faktoren: Die anziehende Konjunktur und die weltweit hohen
Energiepreise fuhren zur verstarkten Nachfrage auf der Schiene.

Aber insbesondere greift im Guterverkehr unsere Strategie: Verzahnung einer europdischen
Guterbahn mit der Power einer starken Speditions- und Logistikorganisation. Ich komme hierauf
noch zuruck.

Ein Gewinner des Jahres 2006 ist also die Eisenbahn und der Verkehrstradger Schiene in
Deutschland.



Der Turnaround im Fern- und Schienengiiterverkehr wurde
geschafft — weiterhin positive Entwicklung erwartet

EBIT Fernverkehr EBIT Schienengliterverkehr
in Mio. € in Mio. €

2003 2004 2005 2006
Erfolgreiche Aktionspreis- und Verkaufsaktionen ®  RailPlus — MaBnahmen zur Verbesserung von
Deutlicher Ausbau BahnCard-Bestand Kosten, Qualitat und Vertrieb — zeigt erste Erfolge

(z.B. Steigerung der Produktivitat im Einzelwagen-
system, verbesserte Kundenansprache)

m  Positive Entwicklung der externen Rahmen-
bedingungen

Modernisierung und Erweiterung der ICE-Flotte

Neue Infrastruktur (Knoten Berlin, Berlin-Leipzig,
Nirnberg-Ingolstadt-Minchen)
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Zwei unserer Geschéftsfelder tragen zu dieser positiven Entwicklung in besonderem MaB bei:
Der Fernverkehr und unsere europaische Guterbahn Railion.

Besonders erfreulich ist, dass dieses Jahr nach dem Fernverkehr auch Railion den
wirtschaftlichen Turnaround schafft — ein Jahr friher als geplant. Wir haben hier im ersten
Halbjahr bereits ein EBIT von 104 Millionen Euro erzielt. Das ist eine Verbesserung von 119
Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

In beiden Geschaftsfeldern haben wir gerade keine tiefen Einschnitte vorgenommen und gerade
nicht das Angebot massiv gekurzt, wie es ein Bahnbetreiber ohne Netz, mit geliehenem Personal
und geleasten Fahrzeugen getan hatte.

Als integrierter Bahnkonzern haben wir uns vielmehr intensiv um besseren Service, kirzere
Reise- und Transportzeiten und eine héhere Gesamtproduktivitdt bemiht — mit groBem Erfolg,
wie sich jetzt zeigt.

Wir haben im Fernverkehr neue Kundengruppen erschlossen und unsere Kundenbindung durch
die BahnCard weiter ausgebaut. Insgesamt hatten wir im Fernverkehr fast zwei Millionen mehr
Reisende als im Vorjahreszeitraum. Wir haben neue ICE in Betrieb genommen und damit unser
Angebot verdichtet und die Reisezeiten verkirzt. Wir setzen auf freundlichen Service im Zug und
auf den Bahnhdéfen. Wir kimmern uns Stlick flr Stick um integrierte Mobilitatsketten.

Damit haben wir im ersten Halbjahr mit ICE und IC ein Umsatzplus von 8,8 Prozent erzielt und
das EBIT um 47 Millionen auf 58 Millionen Euro verbessert.

Bei Railion tragt unsere Europa-Strategie mit ,grenzenlosen® Giterziigen Frichte. Daflir haben
wir massiv in Mehrsystem-Loks investiert und unsere Auslandsengagements in Italien, Danemark
und den Niederlanden aufgebaut, rechtzeitig vor der Liberalisierung 2007.

Bei RailPlus ist der Name Programm: Es ist unser Ziel, den Schienengulterverkehr durch Qualitat
und Service auf ein anderes Level zu heben. Wir sind hier noch nicht am Ziel, aber auf gutem
Weg. Die anziehende Konjunktur hilft uns dabei.



Auch 2006 werden positive Geschéftsentwicklung und .
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Zahlreiche wichtige Ereignisse haben unser erstes Halbjahr 2006 positiv gepragt. Lassen Sie
mich die bedeutendsten herausgreifen.

Zum 28. Mai 2006 wurden im Fernverkehr der Berliner Knoten und .m
neue Hochgeschwindigkeitsstrecken in Betrieb genommen
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Weltweites Interesse hat die Erdffnung des Berliner Hauptbahnhofs auf sich gezogen. Wohl
selten hatte die Bahn einen solchen Imageschub zu verzeichnen. Der neue Hauptbahnhof ist fur
uns das Herz der Bahn mitten in der Hauptstadt.



20 Millionen Reisende und Besucher in den ersten zwei Monaten — diese Zahlen sprechen eine
eindeutige Sprache und Ubertreffen alle Erwartungen. Und sie sprechen dafir, dass das Bauwerk
dauerhaft zum Publikumsmagneten in Berlin wird.

Der Bahnhof wird bereits als ein neues Wahrzeichen von Berlin tituliert. Er ist ein eindrucksvolles
Beispiel flr unsere Strategie, die Bahnhéfe wieder in den Mittelpunkt der Stadte zu riicken.

Im direkten Zusammenhang mit dem neuen Hauptstadtbahnhof steht der Fahrplanwechsel am
28. Mai. Er war mit den Inbetriebnahmen des Nord-Siid-Tunnels in Berlin und den Strecken Berlin
— Leipzig und Nirnberg — Ingolstadt — Minchen eine logistische Herausforderung fur uns. Noch
nie hat die Bahn in ihrer Geschichte soviel neue Infrastruktur gleichzeitig in Betrieb genommen.

Wir haben das dank intensiver Vorbereitung unserer Mitarbeiter reibungslos und punktlich zur
FuBball-WM gemeistert. Weitere GroBstadte in Deutschland sind auf Stundendistanz aneinander
gertckt. Zwischen Berlin und Leipzig sind schon jetzt bereits 20 Prozent mehr Kunden
unterwegs.

Aber auch viele Regionen in ganz Deutschland profitieren von den verkirzten Reisezeiten und
vom verdichteten Angebot.

Insofern versprechen wir uns auch positive Effekte fir die gesamte Nachfrage im Fernverkehr.

Die Leistungsféhigkeit der DB AG wahrend der FuBball WM

begeisterte die Fans
Fellow commuters, believe me: ..Germany ‘s ever-efficient
.. all we need to do is follow ICE trains..
the example of the Germans
Dies ist die beste Weltmeisterschaft

Guardian
aller Zeiten. Das betrifft Atmosphdire
und Logistik J. Blatter

Die Deutsche Bahn AG
hat bei der FIFA-WM
eine Schliisselrolle ge-
spielt.  F. Beckenbauer

Fasziniert bin ich von
Deutschlands Eisenbahn..

So einen sauberen Zug wie
den ICE habe ich noch nie

gesehen. 24
heures

P

..excellent German railway ;
and underground trains..
—— Theza:Wail
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NATIONALER FORDERER

..The nation’s public
transport system is both a
superb model of integration
and amazing value..
..Services are extremely
reliable..

THE % .
INDEPENDENT

Der neue Fahrplan war die Grundlage fir unsere Leistungen bei der WM. Ich zeige lhnen hier
einmal ein paar Zitate aus der Auslandspresse und von den Verantwortlichen der Veranstalter,
stellvertretend flr die gute Resonanz auf unsere Leistungen.

Sie demonstrieren natirlich auch ein Stlick weit, wie man auBerhalb unseres Landes die Bahn in
Deutschland und unsere Leistung bei der WM sieht.

Wir haben 420.000 Weltmeister-BahnCards verkauft und 15 Millionen zusatzliche Fahrgéaste
beférdert. Wahrend der WM waren jeden Tag rund 5,5 Milionen Reisende mit der Bahn
unterwegs. Die Logistik in den Stadien hat dank Schenker perfekt funktioniert.

Unsere Mitarbeiter sind in diesen Wochen mit besonderem Engagement und Begeisterung am
Ball gewesen. Diese Leistung haben die Herren Blatter und Beckenbauer bereits ausdrlcklich
gelobt und hervorgehoben.



Im September steht bereits das nachste GroBereignis bevor. Derzeit arbeiten unsere
Geschéftsfelder Hand in Hand, um zum Papstbesuch den erwarteten Reisestrom von rund einer
Million Menschen bewéltigen zu kénnen.

Wir werden mit rund 550 zusatzlichen Zigen auf dem Netz gewahrleisten, dass ein GroBteil der
Pilger staufrei mit der Bahn zu den Messen in Minchen, Regensburg und Altétting gelangen
kann. Dazu fahren wir einen integrierten Sonderfahrplan, mit dem wir an die Grenzen unserer
Kapazitat in Bayern gehen werden.

Lassen Sie mich vom Personenverkehr und der Infrastruktur zu Transport und Logistik kommen.

Mit der Integration von BAX komplettiert Schenker sein
weltweites Logistiknetz im Land-, See- und Luftverkehr

—

b SCHELUKER

i

] =

“It takes the Schenker and . Global merger to bring my world closer together. Good for me.”

1re for European land transportation, No. 2 for global airfreight
Good for your business.
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Wir haben die Akquisition von Bax abgeschlossen. Derzeit sind wir auf einem erfolgreichen und
nachhaltigen Weg der Integration von Schenker und Bax.

Wir kénnen damit unsere Marktposition in der weltweiten See- und Luftfracht sowie im
europdischen Landverkehr Schritt fir Schritt weiter ausbauen. Schenker und Bax beflligeln sich
gegenseitig mit ihren Netzen.



Schenker und Railion profitieren vom integrierten Geschéaftsmodell —
optimale unternehmerische Aufstellung fiir kiinftige Marktchancen

Marktchancen der nachsten Jahre

3 ¥ = Liberalisierung des
2 européaischen SGV kann
mit Aufstellung optimal
& SCHENKER 3AX RAILION I 'S genutzt werden
Exzellente ... Mit Kombination Schiene —
Speditions- und starkem _ Logistik international sehr
Logistik- Bahn- 4 gefragt (Beispiel: China,
leistungen Riickgrat Russland und Nahost)
Hohe Dynamik der
globalen Logistikméarkte
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Gleichzeitig verzahnen wir das Leistungsportfolio von Schenker und Railion. Wir bauen damit
unser Position als Vollsortimenter in der Logistik aus und kdnnen komplexe Logistikketten
weltweit aus einer Hand anbieten.

Als einziger Logistikkonzern verfigen wir mit Railion lber eine starke europaische Giterbahn im
Portfolio. In dieser Aufstellung kénnen wir die Marktchancen der nachsten Jahre optimal nutzen.

Ich will Ihnen dazu einige Beispiele nennen: Der Aufbau von weiteren européischen Railports und
Logistik-Plattformen StraBe/Schiene, die Einbindung der Schiene in Verkehre Asien — Russland -
Europa, komplexe Supply Chains in Europa wie fir Porsche und andere Automobilhersteller und
nahtlose Seehafen-Hinterland-Logistik. Fir diese Chancen sind wir bestens aufgestellt.

Der wirtschaftliche Erfolg resultiert aus der
konsequenten Umsetzung unserer Strategie

Mehr
— Strategie DB-Konzern Ergebnis
~(DB]
Mobility Logistics

Mehr
Eisenbahn in Deutschland Internationalitat

MNetworks

Mehr Verkehr
auf der Schiene
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Die Deutsche Bahn AG hat sich wie wohl kein anderes Unternehmen in der Deutschen
Nachkriegsgeschichte verandert. Sowohl im Hinblick auf ihre GrdBe, ihre Technologie, ihren
Markt und ihre Kundenausrichtung hat sich das Unternehmen véllig neu aufgestellt.

Unsere aktuelle Geschéftslage zeigt es erneut und pragnanter als je zuvor: Die Strategie der DB
AG flr Mobilitat, Netze und Logistik greift nachhaltig.

Wir erzielen mit unserer strategischen Aufstellung mehr Verkehr auf der Schiene, verfolgen mit
immer besserer Profitabilitdt unseren Track Record und nutzen die Marktchancen durch
internationale Vernetzung.

Damit bieten wir Deutschland den héchsten Nutzen: Ein wirtschaftlich gesunder Konzern mit
insgesamt 230.000 sicheren Arbeitsplatzen, davon 185.000 im Inland, ein starker Verkehrstrager
Schiene flr unsere Volkswirtschaft und in Sachen Logistik ein Globalisierungspartner fir die
Wirtschaft.

Starke Argumente sprechen fiir den schnellen B6rsengang —
die DB AG ist hierauf vorbereitet

Deutschland
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Bérsengang

Die Deutsche Bahn AG und die Eisenbahn als Ganzes stehen in diesen Wochen vor einer
Weichenstellung, ja sogar vor der wichtigsten Entscheidung seit der Bahnreform von 1994.

In Kirze werden Bundestag und spater Bundesrat Gber die Fortschreibung dieses Reform-Erfolgs
beraten und beschlieBen.

Wenn Deutschland die Chancen des weltweit zweitgr6Bten Mobilitdts- und Logistikkonzerns
nutzen will, ist ein zeithnaher Gang an die Bérse fir die DB AG eine richtige und nachhaltige
Entscheidung.

Andere ehemalige Staatsunternehmen sind diesen Weg bereits erfolgreich gegangen. Es ist also
ein erprobter Weg. Wir méchten dies ebenfalls verldsslich und in jahrelang bewéhrter Aufstellung
tun - zum Nutzen fir den Verkehrstrager Schiene und den Standort Deutschland. Wir sind
Uberzeugt, das ist zum Vorteil fir Kunden, Mitarbeiter und Steuerzahler.

Flr diese politische Richtungsentscheidung haben Mitarbeiter und Management in den letzten
Jahren mit der positiven Entwicklung des DB-Konzerns die Grundlage gelegt.

Wir sind zum Halbjahr 2006 erneut planmaBig unterwegs.
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Der gute Geschéftsverlauf ermdglicht es, dass wir die Prognosen fir Umsatz und Ergebnis fur
das Gesamtjahr 2006 — wie eingangs schon erwahnt — deutlich anheben.

Wir melden das Unternehmen damit kapitalmarktfahig.

Wir arbeiten weiter mit Hochdruck daran, unsere Angebote und Leistungen auszuweiten und
unsere Produktivitat kontinuierlich zu steigern.

Kern unserer Strategie ist und bleibt die Eisenbahn in Deutschland und ihre Weiterentwicklung
als Gesamtsystem.

Unseren Wachstumskurs wollen wir fortsetzen. Daflir brauchen wir den Zugang zu Eigenkapital.

Unsere Mitarbeiter haben in den letzten Jahren viel bewegt, damit nun die Weichen fir eine
erfolgreiche und sichere Zukunft dieses Unternehmens und des Verkehrstrdgers Schiene in
Deutschland gestellt werden kénnen.

Der Zeitpunkt daflr ist denkbar giinstig.
Wir sind zuversichtlich, dass unser Eigentimer die richtige Entscheidung treffen wird.
Vielen Dank.

Rede von Hartmut Mehdorn, Vorstandsvorsitzender der Deutschen Bahn AG, Halbjahres-
Pressekonferenz, am 14. August 2006, Frankfurt/Main.

Es qilt das gesprochene Wort.

Kontakt:
Deutsche Bahn AG
Potsdamer Platz 2

10785 Berlin,

Konzernmarketing und Kommunikation Investor Relations

Tel.:  +49 (0)30 297-61131 Tel.:  +49 (0)30 297-61130
Fax: +49 (0)30 297-61919 Fax: +49 (0)30 297-61961

E-Mail: medienbetreuung@bahn.de E-Mail: investor.relations@bahn.de
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