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DB Konzern Die Bahn E'
» Highlights 2003

Operative Verbesserungen vs. 2002 Markt und Wettbewerb

m Produktivitat: +3,5% m Personenverkehr
» Marktanteilsgewinne in rticklaufigem Gesamtmarkt

m Umsatz (vergleichbar): +2,0% Verkehrslei v, _ by
Urreei: +51.1% » Verke r.s élstung auf Vorjahresniveau (-0,4%)
m EBITDA vor Altlasten- 9 LOg'St.ltk (Sccvenie[)
erstattungen: +1.071 Mio. € > welteres tvachstum
L : m Guterverkehr (Railion)
. Betrr;e;hches. Egebolile + 282 Mio. € _ » Leichte Marktanteilsgewinne
hach zinsen: 10. Kapital- » Verkehrsleistung gesteigert (+2,4%)
markt-
m Erfolgreiche Integration Stinnes NIl Gle = Weitere Portfolio-Bereinigungen

= Fortsetzung des hohen (.W. Brenntag, Stinnes-Interfer)

Investitionsniveaus m Neuausrichtung des Immobilien-

= Beginn Roll-out des neuen portfolios (Verkauf an Aurelis)

ReisendeninformationsSystems (RIS)

m Betriebsaufnahme S-Bahn RheinNeckar und m Neue Unternehmensbereiche Transport und
S-Bahn Rodgau Logistik sowie Dienstleistungen

m Weiterentwicklung UB Personenverkehr

Portfolio- / Konzernstruktur

Wesentliche Ereignisse
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Die Bahn E'

DB Konzern
» Fortschritte seit der Bahnreform

EBITDA vor Altlastenerstattung (Mio. €) Produktivitat - Schiene (Tsd. Ptkm pro Mitarbeiter)

2003 vs. 2002; +1,1 Mrd. € 3.092 2003 vs. 2002:  3,5%
Seit1994:  +51Mrd. € e Seit 1993: +163% 793 840 833 862
1.433 699
1.264 s 603 656
427
35 413 468
328
- 445
- 910
-1. 520
-2.014
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Brutto-Investitionen (Mio. €) Struktur der Brutto-Investitionen 1994 - 2003 (%)
2003 vs. 2002: -8,7% Seit 1994: ca. 79 Mrd. € Personen-
8.372 i Transport & 5o
7.128 7.329 1171 7135 7.660 6.892 7.110 Logistik .
4% Fahrweg
63%
Personen-
verkehr
19%
Sonstige
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 9%
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DB Konzern
» Strategische Ausrichtung und Wertmanagement

Die Bahn E'

Strategische Ziele Profitabilitat Wertmanagement

m ,Offensive Bahn* m Negatives betriebliches Ergebnis

» Sanieren aufgrund der Investitions- und
» Leisten Modernisierungsoffensive
Wach in 2001-03
P vachsen m Ruckkehr zu positivem
+ Betrieblichen Ergebnis in 2004

m Investitions- und Modernisierungs-
offensive in 2001-03

v

m Vollendung der Bahnreform
in 2004

Betriebliches Ergebnis nach Zinsen:

327
232 247 273

m Erreichen der Kapitalmarktfahigkeit ot 172

-454

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005ff

m Wertorientierte Steuerung (ROCE)
und Implementierung Zielrenditen
in 1999

m Niedriger ROCE in 2001-03
m Langfristziel: 10%

10%

1,6% 1 5%
0,4% 0,1%

2000 2001 2002 2003 2004 Ziel
Kapitalkosten (9%)

Zielrendite (10%)

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004



DB Konzern

Die Bahn E'

» Geschaftsspezifische Internationalisierungsstrategien

Gegenwartige Position der

Unternehmensbereiche (UB)

Globales / internationales
Geschaft

Vorrangig nationales
Geschéft

Nationales Geschaft

UB Transport und Logistik
m Schenker
m Freight Logistics
m Intermodal
m Railion

UB Personenverkehr
m Fernverkehr
m Regio
m Stadtverkehr

UB Personenbahnhdfe
UB Fahrweg
UB Dienstleistungen

Weiteres Internationalisierungspotential

Fokus: Weitere Starkung der Netzwerk- und
Logistikkompetenz

Selektive Erganzung des Kerngeschéfts
(vorrangig durch Akquisitionen)

JV Railion als Plattform fur weitere
Partnerschaften, weitere Erganzung durch
internationale Kooperationen

Fokus: Geschaftsoptimierung + Verteidigung
der fuhrenden heimischen Marktposition

Selektive Internationalisierungsstrategie im
Fernverkehr, Regional- und Stadtverkehr

Fokus: Optimierung des nationalen
Geschafts

m Erscheinungsbild der Bahnhofe verbessern
m Beseitigung von Engpassen und

Modernisierung der Leit- und
Sicherungstechnik

Kostensenkungen im UB Dienstleistungen

’

Deutsche Bahn AG
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UB Personenverkehr Die Bahn E'
» Uberblick

Nr. 1 Europ. Schienenpersonen- Marktanteil, national Wachstum Verkehrsleistung in D
verkehr (2003 / jungste Publ., Mrd. €) § (2003, Pkm, %) seit 1993 (%)

1%
DB Konzern 11,2 L uft Luft +38%
9%
SNCF (F) 10,9 . Schiene
M Schiene 0
rene o
FS (I)* 2,0 o~
82% Auto -6%
SBB (CH) 1,6
Auto
OSsPV -5%
1,2
NS Group (NL) *Stand: GJ 2000 Andere 3% Markt: -4,1%

Umsatzstruktur 2003 (%)

Highlights

m Schienenpersonenverkehr: Marktfihrer in D / ,Major Player“ in Europa 11.157 Mio. € Fernverkehr
m Umfassendes Service-Angebot durch die 3 Geschaftsfelder: 27%

» Fernverkehr
» Regio
» Stadtverkehr
m Marktanteilszuwachs von 7,1% auf 8,1% seit 1993 Regio /

m Verteidigung der Position im Fern- / Regionalverkehr, Wachstumspotential Stadtverkehr
im Stadtverkehr 73%

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 8



UB Personenverkehr Die Bahn E'
» Geschaftsfeld Fernverkehr

Wesentliche Merkmale Umsatzstruktur 2003 (%)

m Vorrangig nationales Geschaft - grenziberschreitende Verkehre i.R. von 2 993 Mio. € IC/EC/IR/D-Tag
Kooperationen, fuhrende Marktposition in D (intramodal >95%) 27%

m Ziel: Organisches Wachstum + Verteidigung Marktposition ICE
: 50%
m GJ 2003: Verluste aufgrund des schwachen konjunkturellen Umfelds und ’

insbesondere des starken Wettbewerbs durch verstérkten Eintritt Billig-Airlines

m Einbindung in umfassende Mobilitdtsketten mit vor- (z.B. Lounges) und

nachlaufenden Angeboten (z.B. CityTicket) Sonstige

23%

Programme / MaBnahmen zur Verbesserung der Profitabilitat

» Verkehrsleistung, spezifische
Umsatze

Verbesserter Service, Erlésmanagement / selektive Preisanpassungen

Neues Preissystem (,SparPreis”, ,BahnCard") + Angebote, z.B. ,Surf&Rail* » Verkehrsleistung, Auslastung

» Verschiedene Wege zum Ticket,
Kosten des Vertriebssystems

Optimierung des Marketing- und Vertriebssystems

Anhaltende Effizienzverbesserungen, Optimierung der Overhead-Strukturen » Operative Kostenstrukturen

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 9



UB Personenverkehr Die Bahn E'
» Geschaftsfeld Regionalverkehr

Wesentliche Merkmale Umsatzstruktur 2003 (%)

m Vorrangig nationales Geschéft - im europaischen Vergleich Nr.1 6.427 Mio. €
(Verkehrsleistung / Umsatz)

m Starke Position im Heimatmarkt (intramodal >90%)
m Ziel: Verteidigung der Marktposition intra- / intermodal

m Absicherung der Marktposition durch langlaufende Bestellervertrage (Lander
mit Versorgungsauftrag) und hohe Qualitat im Service Bestell
esteller-

m Bestellerentgelte stabilisieren Umsatzentwicklung —
m Weitere Modernisierung der Flotte 66%

Fahrgeld-
erlése

34%

Programme / Malinahmen zur Verbesserung der Profitabilitat

» Fahrpreisniveau, Verkehrsleistung,
Auslastung

m Optimierung der Leistungsangebote und Erlésmanagement

m Modernisierung und Standardisierung der Flotte » Reduzierung der Betriebskosten

» Planbarkeit der Investitionen,
Optimierung der Produktion

» Operative Kostenstruktur,
Personalaufwand

m Abschluss langlaufender Bestellervertrage

m Anhaltende Effizienzverbesserungen, Optimierung der Overhead-Strukturen

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 10



UB Personenverkehr Die Bahn E'
» Geschaftsfeld Stadtverkehr

Wesentliche Merkmale Umsatzstruktur 2003 (%)

m Vorrangig nationales Geschéft - seit Januar 2004 als eigenes Geschaftsfeld 1.737 Mio. € Fahrgeld-
(Bus-Gesellschaften und S-Bahnen Berlin / Hamburg) Besteller- erlgse

. : : S-Bah
m Nr.1im regionalen Busverkehr und S-Bahn-Verkehr; Marktanteil ca. 12% entgelte 21?%)“
in stark fragmentiertem (Bus)-Markt 17%

m Ziel: Marktanteilsgewinne bei Marktkonsolidierung

m Komplementares Leistungsangebot zum Fern- und Regionalverkehr 5
us

62%

Programme / Malinahmen zur Verbesserung der Profitabilitat

m Weiteres organisches Wachstum » Umsatz, Auslastung

m Optimierung lokaler Services / abgestimmte Verkehrsangebote
(S- / U-Bahn, Stral3enbahn und Bus)

m Zukaufe zur Starkung des Geschaftsfeldportfolios » Optimierung Betriebskosten

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 11



UB Transport und Logistik Die Bahn E'
» Uberblick

ML i) GRS SEISE R adk 1 'm euﬂropa|schen Nr. 3 in der Seefracht Nr.5 in der Luftfracht
Landverkehr Schienenguterverkehr

DHL 2,1% SNCF (F) 50 DPWN 3,7% Panalpina 5,4%
Geodis 1,1% PKP (PL) 46 Schenker _ 2, 7% Exel 3,9%
DSV/DFDS 1,0% FS (1) 23 Panalpina 2,6% K&N 2,9%
(Fracht-
Dachser 1,0% (Umsatz, g (a) 17 (2002 /2001, Exel 1,9% (TEU, %, schenker 2,5% volumen,
%, 2003) Mrd. tkm) 2003) %, 2002)

Highlights

m Integrierter Anbieter von Transport- und Logistik-Dienstleistungen mit 10,8 Mrd. € Freight
globalem Netzwerk Logistics
N L L . Schenker 0
m Marktorientierte Organisationsstruktur mit vier Geschaftsfeldern: 63% 8%
» Schenker 0 )Intermodal +
» Freight Logistics Sonli/“ge
» Intermodal ’
» Railion B
m Prozessoptimierung / Weiterentwicklung des Produktportfolios / systematische RZ'{;‘;”
0

Umsatzstruktur 2003 (%)

Erweiterung des Netzwerkes / weitere Starkung der Logistikposition

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 12



UB Transport und Logistik Die Bahn E'
» Organisationsstruktur

< Endkundengeschaft » «—— Vertrieb KV- ___p ¢ vertrieb - Railion—»
Operator

Massengut Verpackte Ware

STINNES AG

Geschaftsfeld Geschaftsfeld Geschaftsfeld Geschaftsfeld
Freight Logistics Schenker Intermodal Railion

Montan Land Operations /
Logistics o
Baustoffe Kombinierter Schienen-
- WELLCIT uterverkehr
Chemie /BTT Air & Sea / (KV) g
Logistics
Kaufmannsgiter?d
|— NCS? — Railog? Railion Deutschland
L SAR3 Railion Nederland
1) Bereinigt um Investitionsgiiter
2 Bestehende Beteiligungen L ATG2 Railion Danmark

3) SchenkerAutomotiveRailNet GmbH

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 13



UB Transport und Logistik Die Bahn E'
» Geschéftsfeld Schenker

Wesentliche Merkmale Umsatzstruktur 2003 (%)

m Globales Geschéaft 6.856 Mio. € Landverkehr
international

m Marktfihrer im européischen Landtransport, starke Position im weltweiten Luft- Luft- / 45%
und Seefrachtgeschéft Seefracht

m Zusatzlich Warehousing, Value Added Services und Logistik, Messe- und ”a“g”a'
Olympia-Logistik % Land-

m Ziel: Verteidigung und Ausbau unserer Marktposition, Weiterentwicklung der Sé‘el?;;c/ht verkehr
Produkt- und Netzwerkqualitat sowie Ausbau der Logistikkompetenz : ) national

international 13%
33%

Programme / Malinahmen zur Verbesserung der Profitabilitat Werttreiber

m Weiteres organisches Wachstum » Volumen, Umsatz

m Netzwerkausbau und Zukaufe in Schlisselmarkten » Marktanteil, Economies of Scale

m Restrukturierung der Prozesse und IT-Systeme » Produktivitat, Kostenstruktur

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 14



UB Transport und Logistik Die Bahn E'
» Geschéftsfeld Railion

: Wachstum Verkehrsleistung
Wesentliche Merkmale in D (2003 vs. 1993, %) Umsatzstruktur 2003 (%)

m Aus starker Stellung in D Ausrichtung auf 0 2987 Mio. € —
Wachstumschancen in Europa SUEIEE +83%

Deutschland
93%

m Marktfihrer im européischen SGV Schiene .+15%

m Offene Plattform, bestehende (DB) Railion

Kooperationen mit anderen Bahnen schiff | +19% Nederland

m Neuausrichtung auf reine Carrier-Funktion S

L Railion Railion
m Partizipation am Marktwachstum, Nutzung gesamt -+24°/° Markt: Danmark
von Chancen bei Markt6ffnung in Europa

+54,7% 2%

Programme / Malinahmen zur Verbesserung der Profitabilitat Werttreiber
m Restrukturierung / Optimierung der Produktionsprozesse, speziell im » Produktivitat, Kostenstruktur,
Einzelwagenverkehr (u.a. Projekt PRP) Auslastung

» Bediente Anschlisse,

m Verbesserte Zusammenarbeit zwischen den Railion-Landesgesellschaften T

m Fortsetzung des Sanierungsprozesses (Betriebs- und Overheadkosten)

m Produktoffensive im Ganzzugverkehr und im Einzelwagenverkehr » Produktionsprozesse

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 15



UB F%ir]rVVEag) Die Bahn [)[3*
» Uberblick

Umsatzstruktur inkl. konzern-
Wesentliche Merkmale Netzlange (2002, Tsd. km) interner Umsatze 2003 (%)
m Nationales Geschaft 358 3.774 Mio. € Railion
’ 0
m Diskriminierungsfreier Zugang seit 1994 N Sonst
onstige
m Europaweit harmonisierte Fahrplane und SNMEFIRER (5 2 1%
gemeinsame Aktivitaten der Elsen_pghnen £S () 5 Andere
zur Verbesserung der Interoperabilitat Eisenbahnen
m Modernisierung / Optimierung Infrastruktur RENFE (E) 12,3 7%
" : Regional-/
= Investitionsschwerpunkte sind das | - o5 Stadorbehr Fermyerkent
Bestandsnetz / Leit- und Sicherungstechnik 57%
Programme / Malinahmen zur Aufrechterhaltung und Verbesserung der Werttreiber
Profitabilitat
m Effizienzsteigerung inkl. Personalanpassungen aus » Kostenstruktur, insbesondere
Modernisierungsinvestitionen Personalaufwand

m Optimierung der Netzinfrastruktur mit Blick auf kiinftige

Transportanforderungen » Instandhaltungskosten

m Fortsetzung des Sanierungsprozesses (Betriebs- und Overheadkosten)

m Implementierung von GSM-R » Betriebsfiihrungskosten

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 16



Die Bahn E'

UB Personenbahnhofe

» Uberblick
: Umsatzstruktur 2003, inkl.
Wesentliche Merkmale konzerninterner Umsétze (%)
: y : Regional-

m Nationales Geschéft 852 Mio. € Sta?j?\lloer:ie:]r
m Diskriminierungsfreier Zugang fiir konzernfremde Eisenbahnen seit 1994 Fernverkehr 52%
m Ziel: Steigende Attraktivitat und Profitabilitat der Personenbahnhofe 11%
m Investitionen / Modernisierungs-Offensive in Kooperation mit Bund und

Landern
m Sofortprogramm, Sauberkeits- und Sicherheitsoffensive zur beschleunigten D;f/te

Verbesserung der Bahnhofsattraktivitat Vermietung Sonstigg

30% 204

Programme / Malinahmen zur Verbesserung der Profitabilitat Werttreiber
m Steigerung der Mieteinnahmen auf aktuellem Flachenbestand sowie » Mieteinnahmen, Verringerung der

zusatzliche Einnahmen durch Neubau bzw. Modernisierung von Bahnhdofen Leerstande

m Gesamteffizienzprogramm / Optimierung des Energiemanagements

m Portfoliomanagement zur Bestandsoptimierung Empfangsgebaude » Instandhaltungskosten

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 17



Ausblick Die Bahn DBl

» DB Konzern auf dem Weg zur Kapitalmarktfahigkeit

Start / 1. Stufe Bahnreform 2. Stufe Bahnreform Vollendung der Kapitalmarktfahigkeit
Grindung der DB AG Transparente Strukturen Bahnreform P 9
1994 1999 2004 2005 / 2006

—_ s

Schaffung unternehmerischer “Offensive Bahn” - Sanieren, Fluhrender internationaler Mobilitats-,
Strukturen / Beginn Sanierung Leisten, Wachsen Transport-, und Logistikdienstleister
Bisherige Erfolge: Strategische Ausrichtung: Generierung weiteren Wachstums:
v Nachhaltige Partizipation am m “Offensive Bahn” - Sanieren, m Gute Wachstumsperspektiven in
Marktwachstum Leisten, Wachsen: relevanten Marktsegmenten
v’ Deutliche verbesserte = Festigung der Position von Stinnes
Effizienzsteigerungen (seit Wettbewerbsfahigkeit und als fihrender Global Player im
1994 insgesamt 5,1 Mrd. €) Ausrichtung des Konzern- Logistik-Markt
v Entlastung des Steuerzahlers Eortfollosha%]; eld = Positionierung als fiihrendes
im Vergleich zur Situation vor er[\gesc a s.e.- ef Unternehmen im europaischen
der Bahnreform > 108 Mrd. € m Erhohte Investitionsausgaben Personenverkehrsmarkt

und verstarkte
Modernisierungsbemuiihungen

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 18



Die Bahn E

Deutsche Bahn Konzern:
Finanzwirtschaftliche Entwicklung und
Kapitalmarktaktivitaten

Wolfgang Reuter
Leiter Finanzen und Treasury




p, Die Bahn
Geschaftsjahr 2003 e ba
» Grundsatzliche Vorbemerkungen
DBIP 2002 2003
m Ausbleibende konjunkturelle Impulse in Deutschland
Euro-Raum 0,9% 0,4%
m Verschiebung der Einfihrung der LKW-Maut auf Anfang
2005 / 2006 EVU s*
HESE
nutzung m Verstérkte Nutzung der DB-Infrastruktur durch Alzan! 260 280
durch Dritte konzernfremde Eisenbahngesellschaften Trkm (Mio.) 502 704

Vergleichbar-
keit des

Geschaéfts-
jahres 2003

* konzernfremde Eisenbahnverkehrsunternehmen

Erstmals ganzjahrige Einbeziehung von Stinnes

Nicht zum Kerngeschaft zahlende Aktivitaten: Ausweis Brenntag / Interfer im GJ 2003

iIm Segment Sonstiges, Abgang im GJ 2004
Ubertragung von nicht betriebsnotwendigen Immobilien auf Aurelis
Auslauf der Altlastenerstattungen des Bundes in 2002 (443 Mio. €)

Segmentdarstellung spiegelt neue Unternehmensstruktur wider

» UB Transport und Logistik: Zusammenfihrung des ehemaligen UB Gluterverkehr

und Stinnes / Schenker

» UB Dienstleistungen: Bindelung wesentlicher Dienstleister / Geschéftsfelder

Deutsche Bahn AG

Finanzprésentation Europa 2004
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Geschaftsjahr 2003
» Entwicklung der Verkehrsleistung

Die Bahn

Wachstumsraten im Personenverkehr in D (%)
ol

Gesamtmarkt
Schiene (DB)

2003 vs. 2002: -2,4%
(intz:;[jt.) e
o
OSsPvV +0,5

Schienenpersonenverkehr (Mrd. Pkm)

2003 vs. 2002: -0,4%

69,8 69,5

DB Marktanteil intermodal: 8%
DB Marktanteil intramodal: >95%

2002

2003

Wachstumsraten im Giterverkehr in D (%)

Gesamtmarkt
Schiene w4l . .
(DB) : 2003 vs. 2002: +1,0%
Stralle +2,0
Schiff -9,0

Schienengiterverkehr (Mrd. tkm)

DB Marktanteil intermodal:
DB Marktanteil intramodal:
2002 2003

+2,4%

16%
~93%

Deutsche Bahn AG

Finanzprésentation Europa 2004
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Geschaftsjahr 2003
» Umsatzentwicklung

Die Bahn E'

28.228

18.685
2002 2003
gesamt m  gesamt
vergleichbar vergleichbar

Veradnderung: +51,1%

vergleichbar: +2,0%

() Vorjahreswert

Personen- Transport
verkehr und Logistik
40% 38%
(60%) (29%)
| Personen-
bahnhofe
1%
(1%)
Sonstige* DISIES Fagz\//(\)/eg
19% Ielstuongen (19%)
(8%) 1%
(1%)

* {brige Aktivitaten inkl. Brenntag/Interfer und Konsolidierung: 5.486 Mio. €

Deutsche Bahn AG
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Geschaftsjahr 2003
» Brutto-Investitionen

Die Bahn DBl

Brutto-Investitionen (Mio. €) Struktur (%)

Im Zeitraum 1994 - 2003

9.994
B B2
2002 2003
gesamt mm  gesamt

== vergleichbar

* vergleichbar, 2002 Sondereffekt aus dem Ruckkauf
Telekommunikationsanlagen von Arcor (940 Mio. €)

Veranderung: -8, 7%

vergleichbar: +0,7%
Brutto-Investitionen/Umsatz: 32,3%

() Vorjahreswert

Sonstige
1%
(<1%)

Dienst-

3%
(4%)

Personen-  Transport

verkehr  und Logistik

14% 6%
(18%) (4%)

leistungen \

Fahrweg
69%
(68%)

Personen-
bahnhofe
7%

(6%)

Brutto-Investitionen
Sachanlagen

78,5 Mrd. €

Baukostenzuschusse und
zinslose Darlehen

45,5 Mrd. €

Cash Flow

19,2 Mrd. €

Asset Management
1,1 Mrd. €
Kapitalmarkt

12,7 Mrd. €

Deutsche Bahn AG
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Geschaftsjahr 2003 Die Bahn B

» Betriebliches Ergebnis nach Zinsen

Betriebliches Ergebnis nach Zinsen

Entwicklung nach Unternehmensbereichen* (Mio. €)

(Mio. €)
‘ = Veranderung zum Vorjahr

L OO O O
288

119

38
-172
454 -307
2002 2003
Personen- Transportu. Personen- Fahrweg Dienst-
verkehr Logistik bahnhdfe leistungen
Veranderung: +282 Mio. € * Ubrige Aktivitaten inkl. Brenntag/Interfer und Konsolidierung: -276 Mio. €

(im Vorjahr: -139 Mio. €)

Deutsche Bahn AG Finanzprésentation Europa 2004 24



Geschaftsjahr 2003 Die Bahn B

» Bilanzstruktur

Bilanzstruktur (am 31.12.2003)

Aktiva Passiva
(+ 2002) Anteil Mrd. € (+ 2002) Anteil Mrd. €

Eigenkapital (-11,1%) 10,7% 51

Zinslose
Darlehen
(-2,8%) 15,8% 7,5

Rickstellungen

Anlage-
vermogen

(-1,0%) 308% 14,7
Zinspflichtige
+4,0% 8% indli '
(+4,0%) = 86,8% 41,4 Verbindlichkeiten (+15,2%) 26.7% 12,7
(-0,0%) 129% 6,1 (+17,1%) 14,2% 6,8
(+38,3%) 0,3% 0,1 (-4,7%) 1,8% 0,8
Summe (+3,5%)  100,0% 47,6 Summe (+3,5%) 1000% 47,6
(x%) = relative Veranderung ggi. Vorjahr 1) Rechnungsabgrenzungsposten und Rundungsdifferenzen
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Geschaftsjahr 2003 Die Bahn B
» Eigenkapital und zinspflichtige Verbindlichkeiten

: : : Zinspflichtige

m Veranderung Eigenkapital:
Ruckgang durch negatives
Jahresergebnis sowie die
Verrechnung von Goodwill

12.731

11.051 _ L :

m Zinspflichtige Verbind-
lichkeiten:
Inanspruchnahme der
Kapitalmarkte in Ho6he von

5 708 2,1 Mrd. €

5.076

m  Kontrollierte Entwicklung:
Die Entwicklung entspricht
dem bereits 2001
vorgestellten Kurs

2002 2003 2002 2003

Veradnderung: +15,2% Ziel: Verbesserung der
Anteil an Bilanzsumme: 26,7% Relationen in den Folgejahren

Veranderung:

EK-Quote 2003:
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Geschaftsjahr 2003 Die Bahn B

» Wertmanagement

ROCE (%) Tilgungsdeckung (%) Gearing (%)

320%

257%
12,6%
11,0%
1,5%
0,1% .
2002 2003 Ziel 2002 2003 Ziel 2002 2003 Ziel

EBIT Operativer Cash Flow Bilanzielle Netto-Finanzschulden

Buchwert Eigenkapital

Capital Employed Netto-Finanzschulden inkl. Leasing/Miete
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Die Bahn E'

Entwicklung seit Beginn der Bahnreform
» Produktivitat

Produktivitat - Schiene (Tausend Ptkm / Mitarbeiter)

m Seit Beginn der
862 Bahnreform konnte
388 4 : L
798 540 833/ die Produktivitat um
— 163% gesteigert

327 699
66 656 / werden

261 005 __— — m Verkehrsleistung:
Pkm: +11%

533 oy 739 :
221 tkm: +24%
468 206
413 — 194 184

173 ™ Mitarbeiter Schiene:
149 -215.000 (-55%)

IR

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Il Ptkm (Mrd.) Mitarbeiter - Schiene (Tsd., Jahresdurchschnitt) == Produktivitat
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Entwicklung seit Beginn der Bahnreform
» EBITDA vor Altlastenerstattungen

Die Bahn E'

EBITDA (Mio. €)

3.092

2.492 2971 2.464
wo20 1.997 2.036 —_—
Lagn 165 —— 2.021
1248 B 1264 433
/
427
3.262 2.921 2.568 2.365 1.962 I I
. 1.609 1.228 838 443 0
I EBITDA vor
-910 Altlastenerstattungen
Ergebniseffekt
Altlastenerstattungen
-2.014 —#-EBITDA nach
Altlastenerstattungen
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

2003

m Seit Beginn der

Bahnreform gingen
die Altlastener-
stattungen um

3,3 Mrd. € zurlick

Verbesserung des
EBITDA vor
Altlastenerstattungen
um 5,1 Mrd. € oder
um 0,6 Mrd. € p.a.

Verbesserung der
EBITDA-Marge von
-13,6% auf +11,0%

Verbesserung des
EBIT vor
Altlastenerstattungen
um 3,5 Mrd. € oder
um 385 Mio. € p.a.

Deutsche Bahn AG
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Geschaftsjahr 2004 / 1. Quartal

Die Bahn E'

» Vorbemerkung

Marktumfeld

Wettbewerb

Rahmenbe-
dingungen

MalRnahmen

= Leichte konjunkturelle Erholung im Heimatmarkt D DBIP Q1 2004*
0,
m Weiterhin intensiver Wettbewerb auf Mobilitats-, Deutschiand U
Transport- und Logistikmarkten * 9gu. Vorjahr
m Weitere Steigerung der Betriebsleistung EVU s**
konzernfremder EVUs auf DB Infrastruktur fir 2004 _
erwartet Trkm (Mio.) 21

** konzernfremde Eisenbahnverkehrsunternehmen

m Absenkung der Bundesmittel fur Infrastrukturinvestitionen im GJ 2004 um 0,6 Mrd. €,
weiterer sukzessiver Ruckgang im Planungszeitraum bis 2008

m Vorzeitige Tilgung von zinslosen Darlehen in H6he von ca. 2 Mrd. € (Nominalwert) geplant
m Konsequente Fokussierung auf Kerngeschaft

» Brenntag / Stinnes-Interfer: Verkauf an Bain Capital (1. Jan 2004)

» MITROPA AG: Verkauf an Compass Group (1. April 2004)

m ,Service und Qualitat” als Schwerpunktthema im GJ 2004, insbesondere Erhdhung der
Pinktlichkeit

m Effiziente Kapitalallokation durch Repriorisierung der verfligbaren Mittel flr Investitionen

Deutsche Bahn AG
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Geschaftsjahr 2004 / 1. Quartal Die Bahn E'

» Wesentliche Kennzahlen

Verkehrsleistung (Mrd. Ptkm) Umsatz (Mio. €)

37,6 Personenverkehr: +1,2% Veranderung: -17,2%

Guterverkehr: +9,4% 6.919 vergleichbar: +3,9%
5.727

35,6

Guterverkehr gesamt

1Q 2003 1Q 2004 == Personenverkehr 1Q 2003 1Q 2004 == vergleichbar

Brutto-Investitionen (Mio. €)

Betriebliches Ergebnis nach Zinsen (Mio. €)

1.327 1.280 Veranderung: -3,5% Veranderung: +38 Mio. €

-120
1Q 2003 1Q 2004 1Q 2003 1Q 2004
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Die Bahn DBl

Finanzierung
» ZukUnftiger Finanzierungsbedarf

Finanzbedarf und Cashflow im Zeitraum 2004 - 08 (Mrd. €)

Kapitalmarktaktivitaten

m 2004 /05
Erganzung der
Innenfinanzierung
und Tilgung zinsloser
Darlehen des Bundes

m 2006 ff.
Substitution
auslaufender

Tilgung zinslose Darlehen (Barwert) Anleihen, konkrete

Neue Kapitalmarktfinanzierung Ausgestaltung zudem
abhangig von
Ausschuattungs- /
Thesaurierungs-

2004 P 2005 P 2006 P 2007 P 2008 P politik

1,3

1,1

B auslaufende Finanzierung
-1,1 —#— Cash Flow nach Investitionen

Die DB nimmt den
Kapitalmarkt weiter in
Anspruch

* Cash Flow nach Investitionen = Ergebnis vor Steuern + Abschreibungen + Veranderung Pensionsrickstellungen -
Eigenmittel
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Die Bahn E'

Finanzierung
» Rating und Struktur Finanzschulden

Aktuelles Rating Wesentliche Refinanzierungsmal3inahmen 2003 / 2004

Verdoppelung des MTN- und CP-Programms auf 10 Mrd. € bzw. 2 Mrd. €

Emission 2003: 12-jahrige Anleihe: 500 Mio. € / Aufstockung 200 Mio. €

m Exzellentes Rating: "
|
m Emission 2003: 15-jahrige Anleihe: 500 Mio. € / Aufstockung 500 Mio. €
|
|

Moody’s: Aal / stabil

SR A Sl Darlehen EIB 2003 an die DB Netz AG in Hohe von 400 Mio. €

Emission 2004: 7-jahrige Anleihe: 250 Mio. $, 10-jahrige Anleihe 5 Mrd. ¥

Struktur der Anleihen

Zinspfl. Verbindlichkeiten

Falligkeitsprofil Anleihen / EUROFIMA (Mrd. €)

MTN-Programm (%)

(per 31.12.2003)

12,7 Mrd. € 2,0 Anleihen und EUROFIMA 5,3 Mrd. €
hatten per 31.12.2003 mit  per 31.05.2004
1,6 10,6 Mrd. € einen Anteil von
Anleihen Andere 83,5 % an den zinspflichtigen EUR
unter Anleihen Verbindlichkeiten 57%
MTN 29% L2 1
40% 1,0 : 1.0 gonstige
o 0.8 07 4%
' 05 Py
B 2%
0,3
Sonstige EUROFIMA <ot . UsD CHF
16% 15% 18% 19%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Rating DB

Die Bahn E'

» Argumente flr das sehr gute Rating

Sehr gutes
Rating

Verpflichtun-
gen des
Bundes

Bedeutung fur
die Mobilitat

Betriebswirt-
schaftliche
Performance

m Rating: Moody’s (Aal) / S&P (AA)
m Gute Geschaftsentwicklung / stabiles Finanzprofil

m Verpflichtungen des Staates aus Art. 87e GG

m  Infrastrukturauftrag®: hoher Finanzierungsanteil bei Infrastrukturinvestitionen,
ca. 3 Mrd. € p.a.

m ,Gemeinwohlverpflichtung®: Bereitstellung von Finanzmitteln fur den Nahverkehr,
ca. 6,7 Mrd. € p.a.

m Privatisierungssperre tber 49,9% der Aktien (Mehrheitsaktionar)

m Die Bahn gewabhrleistet die Mobilitat in Deutschland und ist zudem das gréf3te Transport-
und Logistikunternehmen in Europa

m Stabilitat des Cashflow durch langfristige Bestellervertrage (2003: 16% Umsatzanteil)
m Vertikale Integration als entscheidender unternehmerischer Erfolgsfaktor

m Produktivitatssteigerungen um 163%, EBITDA-Steigerung um 5,1 Mrd. € und EBIT-
Steigerungen um 3,5 Mrd. € seit Beginn der Bahnreform

m Solide Finanzierungsstruktur und konservative Finanzierungsstrategie

Deutsche Bahn AG
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