


Strategie Starke Schiene
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DEUTSCHLAND BRAUCHT
EINE STARKE SCHIENE

Wir haben ein elementares
Anliegen: mehr Verkehr
auf die Schiene bringen.
Unsere Strategie Starke
Schiene schafft hierfir die
Voraussetzungen.
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Klimaneutral bis 2040

Wir wollen bereits bis 2040 klimaneu-
tral sein. Mit dieser Entscheidung
haben wir das bisherige Ziel um zehn
Jahre vorgezogen. Damit liegt

unser angestrebtes Zieljahr deutlich
vor dem durch die Bundesregie-
rung beschlossenen Zieljahr 2045 fiir
die Klimaneutralitat Deutschlands.
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1 Konzernexterne und -interne Eisenbahnverkehrsunternehmen.

2 Ohne DB Arriva.
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Vorwort des
Vorstandsvorsitzenden

Dr. Richard Lutz

Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG

dzg/e, Ogr:/WW,

endlich gewinnt das Leben Freiheiten und Dynamik zuriick. Als DB sind wir elementarer Teil davon: Wir
ermoglichen Verreisen und Ankommen, Erlebnisse und Erholung - und vor allem Begegnung und Miteinander.

Zug fiir Zug kehrt der Schwung zuriick ins Leben.

Wie grof8 die Sehnsucht in der Gesellschaft gerade nach umweltfreundlicher Mobilitdt ist, merken wir deutlich.
Auslastungs- und Buchungszahlen ziehen weiter an. Auch unser Schienengiiterverkehr wdchst. Auf dem Weg
zu einer starken Schiene sind wir auch wéhrend der Corona-Pandemie gut vorangekommen: Flotte und Infra-
struktur sind spiirbar gewachsen, und mit neuen Angeboten und Services haben wir Bahnfahren noch attrak-
tiver gemacht. DB Cargo und DB Schenker haben konstant auf hohem Niveau ihren Beitrag zum Funktionieren
der Wirtschaft geleistet.



Vorwort des Vorstandsvorsitzenden > Konzern-Zwischenlagebericht > Konzern-Zwischenabschluss @ @ @ @

Unser Ziel ist mehr Kapazitdt, mehr Qualitdt und mehr Service fiir unsere Kund:innen. Fast 2.000 Kilometer
Gleise werden allein in diesem Jahr erneuert, nie ist mehr Geld in unser Netz geflossen. Trotz umfangreicher
Bauarbeiten waren im ersten Halbjahr 79,5 Prozent aller Fernziige ptinktlich. Nicht zuletzt ist es das Team DB,
das mit Herz und Engagement alles dafiir tut, dass sich unsere Gdste an Bord sicher und wohl fiihlen. Ich
freue mich, dass wir trotz der Corona-Pandemie weiter auf Rekordniveau Personal einstellen und unseren

Mitarbeitenden einen sicheren Arbeitsplatz bieten.

Eine hohe Kundenzufriedenheit, eine starke éffentliche Wahrnehmung der Marke DB und Top-Platzierungen
in Arbeitgeberrankings bestdtigen uns. Dass wir auch wihrend der Krisenmonate ein verldsslicher Partner

waren, zahlt sich aus.

Zu dieser Verldsslichkeit gehdrt es, weiter massiv in die Zukunft zu investieren. Wir haben deshalb auch wéihrend
der Corona-Pandemie an unserem Ausbaukurs festgehalten. Zusammen mit unserem Eigentiimer stemmen wir
diesen finanziellen Kraftakt und méchten so schnell wie méglich auf unseren profitablen Wachstumskurs zuriick-

kehren. Bereits im ndchsten Jahr wollen wir wieder schwarze Zahlen schreiben.

Doch gelingen kann dies nur, wenn wir auch innerhalb der DB ein solidarisches Miteinander leben, so wie wir
es mit dem »Biindnis fiir unsere Bahn« bereits unter Beweis gestellt haben. Der Weg nach vorn erfordert

Geschlossenheit und Stabilitdt - nur so machen wir die Schiene stark.

Hinzu kommt: Die dufSeren Bedingungen bleiben anspruchsvoll. Das verheerende Hochwasser hat uns einmal
mehr bewusst gemacht, wie gravierend die Auswirkungen des Klimawandels bereits sind. Die materiellen

Schdden zu beheben wird Jahre dauern. Die persénlichen Verluste aber sind unermesslich und nicht zu ersetzen.

Auch die Corona-Pandemie begleitet uns weiter als eine stetige Herausforderung. Virusvarianten und weitere
Infektionswellen haben den fiir Jahresbeginn erwarteten Aufwdrtstrend ins zweite Quartal verschoben. Die

weitere Entwicklung der Corona-Pandemie bleibt unsicher.

Stabiler denn je sind dagegen unser Kurs und unsere Uberzeugung: Wir werden gebraucht - fiir die Gesellschaft,
die Wirtschaft, Europa und vor allem fiir unser Klima. Umweltfreundliche Mobilitdt fiir jetzige und zukiinftige
Generationen gibt es nur auf der Schiene. Wir leisten unseren Beitrag auch, indem wir nun sogar schon bis
2040 komplett klimaneutral sein wollen - zehn Jahre eher als bisher geplant. So tun wir schon heute alles fiir

ein lebenswertes Morgen.

Ich bin tiberzeugt: Wir haben im vergangenen Jahr viel gelernt - iiber uns selbst, iiber unsere Grenzen, aber auch
tiber das, was alles moglich ist, wenn wir an einem Strang ziehen. Viel wurde iiber ein bewussteres, nachhaltigeres

Leben diskutiert - nun ist es an der Zeit, dieses gemeinsam umzusetzen. Wir als DB stehen weiter dafiir bereit.

Herzlichst

dul 5

Dr. Richard Lutz
Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG
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Grundlagen

UMGANG MIT CORONA-SCHADEN

Die Deutsche Bahn AG (DB AG) hat mit der Bundesrepublik
Deutschland (Bund) vereinbart, die Auswirkungen der Corona-
Krise auf den Deutsche Bahn Konzern (DB-Konzern) gemein-
sam zu tragen. Wir planen, die Halfte der Auswirkungen auf
den Systemverbund Bahn durch GegensteuerungsmalRnahmen
zu kompensieren. Der Bund plant zum partiellen Ausgleich
von coronabedingten Schaden auf Basis des Konjunkturpakets
KompensationsmaRnahmen. Hierfiir wurden Mittel im Bundes-
haushalt 2021 verankert. Die beihilferechtliche Abstimmung
mit der Europdischen Kommission wurde im ersten Halbjahr
2021 noch nicht zu allen MaBnahmen abgeschlossen.

DB Regio erhalt in 2021 voraussichtlich weitere Mittel aus
der Branchenlésung fiir den deutschen Regionalverkehr (Integrierter
Bericht 2020 =3 62f.).

Auch DB Arriva erhielt coronabedingte staatliche Unter-
stiitzungsleistungen (unter anderem in GroRbritannien und
anderen europaischen Landern, in denen DB Arriva aktiv ist).

VERANDERUNGEN IN DEN ORGANEN

Im Vorstand der DB AG gab es im ersten Halbjahr 2021 fol-

gende Veranderungen:

> Mit Wirkung zum 31. Mai 2021 wurde die Bestellung von
Frau Prof. Dr. Sabina Jeschke als Vorstandsmitglied der
DB AG einvernehmlich aufgehoben.

> Inder turnusmaRigen Aufsichtsratssitzung vom 15. Juni
2021 hat der Aufsichtsrat der DB AG Frau Dr. Daniela Gerd
tom Markotten mit Wirkung zum 15. September 2021 fiir
drei Jahre zum Mitglied des Vorstands der DB AG bestellt.

Im Aufsichtsrat der DB AG gab es im ersten Halbjahr 2021

keine Veranderung.

UMFELDENTWICKLUNGEN

Nationales Umfeld

DB-KONZERN

Konjunkturpaket der Bundesregierung

Im Juni 2020 verstandigte sich die Bundesregierung (Bund)
auf umfassende MalBnahmen zum Thema »Corona-Folgen
bekampfen, Wohlstand sichern, Zukunftsfahigkeit starken«.

Diese enthalten zahlreiche generelle Entlastungen fiir die

deutsche Wirtschaft und setzen zugleich branchenspezifische

Impulse in den Jahren 2020 und 2021. Insbesondere bei fol-

genden fiir die Schiene relevanten MaRnahmen gab es im

ersten Halbjahr 2021 Entwicklungen:

> Fir den partiellen Ausgleich von Schaden infolge der
Corona-Pandemie war im Nachtragshaushalt 2020 eine
Starkung des Eigenkapitals der DBAG in H6he von 5 Mrd. €
vorgesehen. Diese Summe wurde im Rahmen des Bundes-
haushalts 2021 auf das Jahr 2021 (ibertragen, weil die bei-
hilferechtliche Abstimmung mit der Europaischen Kom-
mission 2020 nicht abgeschlossen werden konnte. Auf
Grundlage des fortgeschrittenen Verhandlungsstands mit
der Europaischen Kommission zu den Malknahmen wur-
den im Rahmen des im April 2021 vom Bundestag verab-
schiedeten Nachtragshaushalts 2021 die bisher vollstandig
als Eigenkapitalerh6hung vorgesehenen Mittel um knapp
3,1 Mrd.€ abgesenkt und in gleicher Hohe umgeschichtet.
So wurden die Bundesmittel zur Erhaltung der Schienen-
wege der Eisenbahnen des Bundes um 650 Mio. £ als Aus-
gleich fiir den Entfall der Dividendenzahlung der DB AG
in 2021 sowie die Ausgaben zur Férderung der Trassen-
preise im Schienengiiterverkehr (SGV) um 600 Mio.€ er-
hoht. Fiir eine Forderung der Trassenpreise im Schienen-
personenfernverkehr (SPFV) wurden knapp 1,8 Mrd.€im
Bundeshaushalt eingestellt. Die beihilferechtliche Ab-
stimmung mit der Europdischen Kommission wurde im
ersten Halbjahr 2021 noch nicht abgeschlossen.

> Mit dem Gesetz (iber begleitende MaRnahmen zur Um-
setzung des Konjunktur- und Krisenbewaltigungspakets
erfolgte die zusatzliche, einmalige Erh6hung der Regio-
nalisierungsmittel in 2020 um 2,5 Mrd. €, womit sich der
Bund am Rettungsschirm fiir den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) beteiligte. Fiir 2021 will der Bund
einen weiteren Beitrag in Héhe von 1 Mrd. € fiir die Fort-
setzung des Rettungsschirms leisten. Wie bereits 2020
wollen die Lander einen gleich hohen Finanzierungs-
beitrag beisteuern.

Weiterflihrende Informationen zum Konjunkturpaket der Bundes-

regierung: Integrierter Bericht 2020 -9 62.
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Umsetzung des Klimaschutzprogramms 2030

Auf Grundlage des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundes-
regierung werden zur Starkung der Schiene bis 2030 zusatz-
liche Bundesmittel in Héhe von 11 Mrd. € bereitgestellt. Ende
Januar 2020 hatten sich Bundesministerium der Finanzen (BMF)
und Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
(BMVI) sowie DBAG, DB Netz AG, DB Station&Service AG und
DB Energie GmbH in einer Absichtserklarung auf den Zufluss
und die Verwendung der Mittel verstandigt. Die Mittel wer-
den ausschlieflich in der Infrastruktur eingesetzt und sollen
je zur Halfte als Eigenkapital und als Zuschiisse an die DB Netz
AG und die DB Station&Service AG flieRBen. Inhaltlich sollen
die Mittel in den Kategorien robustes Netz, digitale Schiene,
attraktive Bahnhofe und eigenwirtschaftliche Infrastruktur-
malknahmen verwendet werden. Die als Eigenkapitalerh6hung
auszureichenden Mittel stehen unter dem Vorbehalt der bei-
hilferechtlichen Abstimmung mit der Europaischen Kommis-
sion, die 2020 noch nicht abgeschlossen wurde. Daher erfolgte
eine Ubertragung der fiir 2020 vorgesehenen anteiligen Mittel
in den Bundeshaushalt 2021.

Anderung des Bundes-Klimaschutzgesetzes

Das Bundesverfassungsgericht hat am 28. April 2021 einen
Beschluss zum Klimaschutzgesetz veroffentlicht, der die Zu-
lassigkeit der Fixierung von Treibhausgasminderungszielen
und Emissionsobergrenzen bestéatigt. Zugleich fordert er eine
Scharfung der Ziele und eine Konkretisierung auch fir die
Zeit nach 2030. Der Bundestag hat unter Beachtung dieser
Vorgabe eine Anderung des Gesetzes beschlossen. Die Ziele
zur nationalen Treibhausgasminderung fiir 2030 werden von
-55% auf - 65 % erh6ht. Mit - 88 % wird erstmals ein konkretes
Ziel fiir 2040 vorgegeben. Das Zieljahr fir die Klimaneutralitat
Deutschlands wird von 2050 auf 2045 vorgezogen. Fiir den
Verkehr reduziert sich die Jahresh6chstmenge der Treibhaus-
gasemissionen von bisher 95 auf 85 Mio.t CO-Aquivalente
in 2030. Die Emissionen missen also um 48 % statt bisher
42 % sinken. Aufgenommen wurde ein jahresscharfer natio-
naler Minderungspfad bis 2040. Durch die neuen Ziele werden
zusatzliche KlimaschutzmalRnahmen erforderlich, unter an-
derem zur Starkung des Schienenverkehrs.

Nationale Plattform Zukunft der Mobilitit

In der vom Bund eingerichteten Nationalen Plattform Zukunft
der Mobilitdt (NPM) ist der DB-Konzern im Lenkungskreis und
in den Arbeitsgruppen Klimaschutz im Verkehr sowie Digitali-
sierung fiir den Mobilitatssektor vertreten. Die Arbeitsgruppe
Klimaschutz im Verkehr hat im Juni 2021 einen Bericht vorge-
legt, wie sich die bereits getroffenen MaRnahmen des Klima-
schutzprogramms 2030 weiter beschleunigen und ausbauen
lassen, um den Anforderungen des Klimaschutzes im Verkehr
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zu geniigen. Im Rahmen der Arbeit der anderen Arbeitsgrup-
pen wurden vertiefende Ausarbeitungen zu bestimmten Frage-
stellungen erstellt. Der DB-Konzern ist Projektbeteiligter des
RealLab Hamburg, das unter anderem die Voraussetzungen
und Bedarfe intermodaler und autonomer Mobilitat erforscht.

Masterplan Schienenverkehr und Schienenpakt

des Zukunftshiindnisses Schiene

Als Ergebnis des Zukunftsbiindnisses Schiene hat das BMVI
im Juni 2020 den Masterplan Schienenverkehr veréffentlicht,
der von der Branche breit getragen wird. Die Umsetzung ins-
gesamt sowie von wesentlichen Elementen ist Gegenstand
laufender Gremien unter Leitung des Bundes und Beteiligung
des DB-Konzerns. Auf den jahrlichen Schienengipfeln des
Bundes werden der erreichte Stand und die anstehenden
Herausforderungen 6ffentlich erértert. Am 17. Mai 2021 fand
im BMVI der dritte Schienengipfel mit Fokus auf dem euro-
paischen Verkehr statt. Zahlreiche EU-Staaten unterzeich-
neten einen Letter of Intent zum TransEuropExpress (TEE)
2.0 fur grenziiberschreitende Hochgeschwindigkeits- und
Nachtverkehre auf der Schiene. Dieser soll Teil eines ver-
netzten Europa-Takts werden.

Eisenbahnregulierungsrecht

Mit Kabinettsbeschluss vom 20.)Januar 2021 wurde mit dem
Regierungsentwurf einer Novelle des Eisenbahnregulierungs-
gesetzes (ERegG) das parlamentarische Verfahren gestartet.
Am 28.Mai 2021 wurde dieses in zweiter Beratung im Bundes-
rat abgeschlossen. Mit der ERegG-Novelle erfolgt eine An-
passung des nationalen Rechtsrahmens an Entwicklungen
des Unionsrechts und werden Grundlagen fiir neue Modelle
der Kapazitatsvergabe und Fahrplanerstellung unter ande-
rem fiir den Deutschland-Takt geschaffen.

INFRASTRUKTUR

Eisenbahnrechtsbereinigungsgesetz

Mit Kabinettsbeschluss vom 13. Januar 2021 wurde der Regie-
rungsentwurf eines Gesetzes zur Anderung von Vorschriften
im Eisenbahnbereich, das sogenannte Eisenbahnrechtsberei-
nigungsgesetz (EbRbG), verabschiedet. Die im Wesentlichen
das Allgemeine Eisenbahngesetz (AEG) betreffenden Ande-
rungen wurden am 28. Mai 2021 im zweiten Durchgang vom
Plenum des Bundesrates verabschiedet. Neben eher redak-
tionellen Anpassungen werden mit dem EbRbG unter ande-
rem das Gleisanschlussrecht grundlegend umgestaltet und
Neuregelungen zur Vegetationskontrolle insbesondere im
Hinblick auf von Drittgrundstiicken ausgehende Gefahren
flir den sicheren Eisenbahnbetrieb geschaffen.
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Masterplan Schienengiiterverkehr

Erganzend zum Zukunftsbiindnis Schiene wird die Umset-
zung des Masterplans Schienenglterverkehr nach dem bis-
herigen Verfahren weiterverfolgt. Wichtige Anliegen aus dem
Masterplan Schienengiiterverkehr finden sich auch im Master-
plan Schienenverkehr wieder. Das Bundesprogramm Zukunft
SGV bietet die Basis fiir eine anteilige Férderung von Projek-
ten in den Bereichen Digitalisierung, Automatisierung und
Fahrzeugtechnik. Nach der erstmaligen Dotierung des Pro-
gramms im Bundeshaushalt 2020 mit 30 Mio. € erfolgt im Jahr
2021 eine Fortsetzung im gleichen finanziellen Umfang. Als
weitere MalRnahme zur Starkung des SGV wurde im Bundes-
haushalt 2020 erstmals eine Anlagenpreisforderung in Hohe
von 40 Mio.€ hinterlegt, die 2021 auf 80 Mio.€ angewachsen
ist. Die Forderrichtlinie fir Gleisanschliisse wurde evaluiert
und mit neuen Férdermdglichkeiten im Marz 2021 veroffent-
licht, sie ist mit 34 Mio.€ im Jahr 2021 ausgestattet. Die Evalu-
ierung der KV-Foérderrichtlinie findet derzeit statt, die neue
Richtlinie soll Anfang 2022 veréffentlicht werden.

Vollzug des nationalen Schienenldrmschutzgesetzes

Das Schienenlarmschutzgesetz verbietet seit dem Fahrplan-
wechsel 2020/2021 grundsatzlich den Einsatz lauter Giter-
wagen auf dem deutschen Streckennetz. Die DB Netz AG hat
in Vollzug des Gesetzes die Schienennetznutzungsbedin-
gungen fortgeschrieben. Die Europdische Kommission halt
in einem Aufforderungsschreiben an die Bundesregierung
das Schienenldarmschutzgesetz fiir unionsrechtswidrig und
sieht darin einen VerstolR gegen das Interoperabilitdtsgebot.
Das begonnene Verfahren ist noch nicht abgeschlossen.

PERSONENVERKEHR

Mobilfunkversorgung entlang der Schienenwege

Aktuell steht die Umsetzung der Versorgungsauflagen aus
der 5G-Auktion 2019 im Fokus. Die Eisenbahnen sind nach
den Auktionsbedingungen zur Mitwirkung bei der Ausleuch-
tung entlang der Schienenwege aufgefordert. Der DB-Kon-
zern hat zur Erfiillung dieser Mitwirkungsobliegenheit das
Projekt Masterplan Konnektivitdt Schiene initiiert. Im Aus-
tausch mit den Mobilfunkunternehmen wurden im Projekt
zentrale Mitwirkungsbedarfe offengelegt und Einigungen
zum Abruf von Mitwirkungsleistungen getroffen. Auch die
DB broadband GmbH zahlt mit ihrem weitreichenden Ange-
bot von Glasfaserkapazitaten entlang der Schienenwege auf
die Mitwirkung ein. Die mit Zustimmung des Bundesrates
am 7. Mai 2021 verabschiedete Novelle des Telekommunika-
tionsgesetzes trifft — im weitgehenden Gleichklang zu den
Vorgangervorschriften - Regelungen zur Mitnutzung von
Eisenbahninfrastruktur. Neu aufgenommen wurde das Ziel
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der Frequenzregulierung, entlang von Verkehrswegen eine
unterbrechungsfreie Konnektivitat bis moéglichst 2026 zu
gewahrleisten. Ebenfalls wurden die Kompetenzen der Bun-
desnetzagentur (BNetzA) zur Durchsetzung der Versorgungs-
auflagen erweitert.

Wir haben uns mit der Deutschen Telekom auf eine Uber-
erfullung der Versorgungsauflagen 2019 geeinigt. Es wurde
vereinbart, dass die Telekom ihr Mobilfunknetz an den DB-
Schienenstrecken schnellstmdglich ausbaut, vorhandene Li-
cken schlieft und die Leistungsfahigkeit des Netzes erheblich
steigert. Bis spatestens 2026 soll es entlang der Schienen-
strecken im Fern- und im Regionalverkehr keine Versorgungs-
licken mehr geben. Gemeinsam investieren beide Unterneh-
men einen dreistelligen Millionenbetrag.

Europdisches Umfeld

DB-KONZERN

Mehrjahriger Finanzrahmen und europdischer Aufbauplan

Am 17.Dezember 2020 haben die Institutionen der Europaischen
Union (EU) den Mehrjahrigen Finanzrahmen (MFR) 2021 bis
2027 in H6he von rund 1,1 Bio.€ zu Preisen von 2018 endgdil-
tig angenommen. Die Mittelausstattung fur den Verkehrs-
bereich der Fazilitat Connecting Europe liegt bei 11,4 Mrd. €
(plus zusatzlich 10 Mrd. € fiir die Kohasionslander), fiir das
Forschungsprogramm Horizon Europe bei 81,4 Mrd. € (inklu-
sive 5 Mrd. € aus dem Aufbauplan) und bei Military Mobility
bei 1,5 Mrd.€. Ebenso wurden die Kernelemente fiir den euro-
paischen Aufbauplan Next Generation EU, der die wirtschaft-
lichen Auswirkungen der Corona-Pandemie beheben soll,
in Hohe von 750 Mrd. € beschlossen. Im Rahmen von Next
Generation EU wird eine Aufbau- und Resilienzfazilitat ein-
gerichtet, die Finanzhilfen in Hohe von insgesamt 312,5 Mrd.€
an die Mitgliedsstaaten fiir Reformen und Investitionen zwi-
schen 2021 und 2026 ermdglicht. Dafiir miissen die Mitglieds-
staaten nationale Aufbaupldane mit Projekten zur Bewertung
an die Europaische Kommission einreichen. Fiir den nationalen
Aufbau- und Resilienzplan (DARP) erfolgte die Auswahl der
Projekte unter der MalRgabe, dass die Deutschland zustehen-
den Mittel in Hohe von rund 26 Mrd. € fiir Vorhaben des Kon-
junktur- und Zukunftspakets eingesetzt werden. Fiir die
Schiene sind Zuschisse fir Investitionen in digitale Stell-
werkstechnik in Héhe von 500 Mio.€ und zur Férderung alter-
nativer Antriebe im Schienenverkehr in Héhe von 227 Mio.€
vorgesehen. Nach der Billigung des DARP durch Europdische
Kommission und Rat der EU im Juli 2021 kann eine Vorfinan-
zierung von 2,3 Mrd. € an Deutschland ausgezahlt werden.
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Der europdische Griine Deal

Der europaische Griine Deal ist der Fahrplan der Europai-
schen Kommission fiir eine nachhaltige, klimaorientierte
Wirtschaft. Im Rahmen des europaischen Griinen Deals setzt
die Kommission das Ziel der Klimaneutralitat fir Europa bis
2050 (null Emissionen). Wesentlicher Baustein ist ein euro-
paisches Klimagesetz, auf das sich die EU-Institutionen am
21. April 2021 politisch geeinigt haben. Darin wird auch das
Zwischenziel zur Emissionssenkung bis 2030 definiert und
erhéht — auf mindestens 55%.

Die Kommission hat am 14. Juli 2021 ein umfassendes Ge-
setzespaket vorgelegt, das wesentliche Vorschlage zur Errei-
chung des neuen 55%-Ziels enthdlt. Dieses sogenannte »Fit
for 55«-Paket betrifft insbesondere die Energie- und Verkehrs-
politik. Es enthalt Vorschldge fiir einen neuen EU-Emissions-
handel auf StraRenverkehr und Gebaude, strengere CO2-
Emissionsvorgaben fiir neu zugelassene Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge (mit dem Ergebnis, dass alle ab 2035 zuge-
lassenen Neuwagen emissionsfrei sein miissen) sowie eine
CO2-Grenzsteuer. Weiter sollen kostenlose Emissionszerti-
fikate sowie die Kerosinsteuerbefreiung fiir den Flugverkehr
phasenweise abgeschafft werden.

Europadisches Jahr der Schiene 2021

2021 ist von den europaischen Institutionen zum Europaischen
Jahr der Schiene ausgerufen worden. Dies ist das erste Mal,
dass ein Europaisches Jahr einem spezifischen Sektor gewid-
met wird, und zeigt, dass die EU der Schiene eine Schlissel-
rolle bei der Erreichung der Ziele des europaischen Griinen
Deals zubilligt.

Das thematische Jahr soll dazu beitragen, die Schiene als
umweltfreundlichen Verkehrstrager zu positionieren und
damit die Ziele des europaischen Griinen Deals im Verkehrs-
sektor zu erreichen. Das Europdische Jahr baut vor allem
auf KommunikationsmaRnahmen des Sektors und seiner
Stakeholder auf. Hohepunkt und sichtbares Zeichen fiir die
grenziiberschreitende Leistung des Schienensektors wird
die Fahrt eines Sonderzuges durch fast alle Lander Europas
im September und Oktober 2021.

Handels- und Kooperationsabkommen zwischen

Vereinigtem Konigreich und EU

Das Vereinigte Kénigreich und die EU haben sich am 24. De-
zember 2020 auf ein Freihandelsabkommen geeinigt, das
vorldufig am 1. Januar 2021 in Kraft getreten ist. Am 27. April
2021 gab auch das Europaische Parlament seine Zustimmung,
sodass das Abkommen am 1. Mai 2021 endgiiltig in Kraft treten
konnte. Das Abkommen sieht flir den Warenhandel zwischen
der EU und dem Vereinigten Kénigreich weder Zélle noch
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Quoten vor und enthalt stattdessen weitreichende Rege-
lungen, um den fairen Wettbewerb zu garantieren. In Bezug
auf den Verkehr sieht das Abkommen eine dauerhafte Ver-
netzung in den Bereichen Luft-, StraRen- und Seeverkehr vor,
wenn auch der Marktzugang hinter dem des Binnenmarktes
zurlickbleibt. Der Eisenbahnverkehr durch den Kanaltunnel
ist gemal der bereits zuvor beschlossenen EU-Notfallver-
ordnung bis September 2021 gesichert. In dieser Zeit sollen
Frankreich und das Vereinigte Kénigreich ein grenziiberschrei-
tendes Abkommen abschlieBen, um die Kanaltunnelverkehre
auch langfristig zu sichern. Da die Verhandlungen fiir ein
grenziiberschreitendes Abkommen andauern, hat die Euro-
paische Kommission einen Vorschlag zur Verlangerung der
EU-Notfallverordnung bis Marz 2022 vorgelegt.

PERSONENVERKEHR

Einigung zur Revision der europdischen
Fahrgastrechteverordnung

Nach der Einigung zwischen Rat und Parlament am 1. Oktober
2020 und der darauf folgenden formalen Annahme trat die
neu gefasste europdische Fahrgastrechteverordnung am
7.Juni 2021 in Kraft und gilt ab dem 7.Juni 2023. Die Neufas-
sung sieht vor, dass die aktuell geltenden Verspatungsent-
schadigungshéhen unverandert bleiben (25% des Fahrpreises
nach einer Stunde Verspatung, 50 % nach zwei Stunden). Bei
Vorliegen auRergewdhnlicher Umstande kann sich ein Eisen-
bahnverkehrsunternehmen (EVU) kiinftig von der Pflicht zur
Verspatungsentschadigung befreien. Die strenge Verpflich-
tung zu Hilfeleistungen fir Personen mit Behinderung und
Personen mit eingeschrankter Mobilitat bleibt grundsatzlich
auf die personalbesetzten Bahnhofe beschrankt. Vier Jahre
nach Inkrafttreten der Verordnung miissen EVU zudem bei
der Beschaffung neuer Ziige und der wesentlichen Moderni-
sierung von Ziigen eine verpflichtende Anzahl von Fahrrad-
stellplatzen vorhalten.

RECHTLICHE THEMEN

Verfahren um weitere Finanzierungsheitrige

fiir Stuttgart 21

Ende 2016 haben wir zur Vermeidung verjahrungsrechtlicher
Risiken Klage gegen die Projektpartner auf weitere Finan-
zierungsbeteiligung auf Grundlage der sogenannten Sprech-
klausel beim Verwaltungsgericht Stuttgart eingereicht. Ende
Juni 2021 haben wir unsere sogenannte Triplik eingereicht.
Mit einer miindlichen Verhandlung ist friihestens gegen Ende
2021, eher 2022 zu rechnen.
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Starke Schiene

UMSETZUNG DER STARKEN SCHIENE

Mit unserer Dachstrategie Starke Schiene haben wir uns zu
unserer gesellschaftlichen Verantwortung bekannt und unse-
ren Beitrag zu den verkehrs- und klimapolitischen Zielen der
Bundesregierung definiert. Leitgedanke der Starken Schiene
ist die Verlagerung des Verkehrs auf die Schiene zum Zweck
einer nachhaltigen Klima- und Mobilitatswende. Diesen An-
spruch haben wir in Form unseres inneren Anliegens formu-
liert: »Deutschland braucht eine Starke Schiene.
Fiir Europa.«

Das Urteil des Bundesverfassungsgerichts =% 4 mit der For-
derung nach konkreteren und fritheren klimapolitischen Mal3-
nahmen wird aus unserer Sicht der Umsetzung der Strategie
einen weiteren bedeutsamen Impuls geben.

Bei der Erreichung wesentlicher DB-ZielgroRen ergab sich
im ersten Halbjahr 2021 ein differenziertes Bild. Die Trans-
portleistung im SGV befindet sich bereits wieder auf deutli-
chem Wachstumskurs. Demgegeniiber bestehen weiterhin
coronabedingte Belastungen fiir das Fahrgastaufkommen im
Schienenpersonenfern- und -nahverkehr. Auch hier wurden
aber im Zuge der schrittweisen Aufhebung der Beschrankun-
gen wieder deutliche Erholungsbewegungen sichtbar.

Insgesamt zeigte sich auch im ersten Halbjahr 2021, dass
unsere Strategie Starke Schiene auch in Krisenzeiten wichtige
und richtige Richtschnur fiir unser Handeln ist.

In den strategischen Ausbaufeldern Schlagkrdf-
tiger und Moderner waren im ersten Halbjahr 2021 weitere
Fortschritte zu verzeichnen:

Ausbaufeld Robuster
Mit dem Ausbaufeld
die Kapazitaten der Infrastruktur, bei Fahrzeugen und beim

haben wir uns zum Ziel gesetzt,

Personal auszubauen, um deutlich mehr Menschen und Giiter

bei héherer Qualitat zu transportieren.

> Trotz der coronabedingten Einschrankungen haben wir
an unserem Kurs, die Kapazitaten in der Infrastruktur aus-
zubauen, festgehalten: Die BaumaRnahmen sind weiter-
hin auf einem sehr stabilen Niveau. Im ersten Halbjahr
2021 konnten so im Bestandsnetz 553 km Gleise, 749 Wei-
chen und 956.781t Schotter erneuert werden. Insgesamt
sind 1.269 OberbaumaRnahmen fertiggestellt worden
und 376 MalRnahmen mit Inbetriebnahmen im zweiten
Halbjahr 2021 wurden im Zeitraum bis Juni 2021 neu begon-
nen. An rund 1.000 Stationen werden unter anderem im
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Rahmen des Konjunkturpakets 2021 rund 2.000 Einzel-
malnahmen umgesetzt. An 265 Stationen wurde bereits
mindestens mit dem Bau begonnen.

> Der Entwurf der Netzkonzeption 2040 liegt vor. Die tech-
nische Spezifikation der Vorserie fir digitale Stellwerke
(DSTW) ist vollstandig. Die Finanzierbarkeit aus Bundes-
mitteln wurde erreicht.

> Wesentliche Schritte wurden im Baustein Ausbau der Flotte
und Werke umgesetzt. Im ersten Halbjahr 2021 wurden
acht neue ICE4 -39 29 13-Teiler von insgesamt 50 ausgelie-
fert. 32 von insgesamt 50 ICE 3 wurden bis Ende Juni 2021
modernisiert. Wir planen ab 2023 weiterhin mit deutlichen
Kapazitatssteigerungen in unseren Instandhaltungswer-
ken unter anderem in Berlin, Hamburg und Frankfurt am
Main und setzen konsequent die Planung der Werkeneu-
bauten in Nirnberg und Cottbus fort. Fiir das neue Werk
Cottbus wurde die Vorplanung abgeschlossen.

> Uber den Ausbaustein 100.000 Mitarbeitende sorgen
wir dafiir, die notwendige Anzahl an Mitarbeitenden zu
rekrutieren, zu qualifizieren und an uns zu binden, um
den DB-Konzern insgesamt zu machen und die
Verkehrsverlagerung personell umzusetzen. Mittels
digitalen Recruitings und der Einhaltung von Abstands-
regeln konnten wir unsere Personaloffensive trotz der
Corona-Restriktionen weiterverfolgen und bereits 16.800
Einstellungszusagen abgeben.

Ausbaufeld Schlagkraftiger

Mit dem Ausbaufeld Schlagkriftiger haben wir unseren An-

spruch verankert, als Organisation mehr Schlagkraft zu ent-

falten. Dabei fokussieren wir auf die Erreichung eines hohen

und nachhaltigen Leistungsniveaus mittels struktureller Ver-

anderungen und der konsequenten Ausrichtung auf das ge-

meinsame Ziel einer starken Schiene.
Im ersten Halbjahr 2021 wurden zum Beispiel folgende

Zwischenziele erreicht:

> Die wesentlichen operativen Gr6Ren des Systemverbunds
Bahn wurden in einer gesamtheitlichen Modellierung zu-
sammengefiihrt. Damit wird eine fokussiertere Planung
und Steuerung entlang der relevanten strategischen Gro-
Ren moglich. Die Prozesse von Planung und Steuerung
kdnnen gestrafft werden, was zu einer Entlastung der Re-
gelorganisation flihrt.

> Firden Bereich der Instandhaltung von Fahrzeugen wurde
ein Verbundprozessmanagement in der Regelorgani-
sation eingerichtet.
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> Fir die Verbundprozesse Bereitstellung und Zugfahrt
wurde im GrofRraum Frankfurt am Main die Verbundini-
tiative Engpassmanagement gestartet. Verbundziel ist
dabei die Reduzierung der Verspatungen, die vom ver-
spateten Zug nicht selbst verursacht wurden, zum Bei-
spiel Standzeiten wegen belegter Gleise, kreuzender
Ziige oder unplanméaRiger Uberholungen (sogenannte
sekundare Lost Units).

DER FUNFTE AUSBAUSTEIN DER MITARBEITENDEN

Wir beteiligen unsere Mitarbeitenden im Rahmen des Ausbau-
steins »15 Ausbausteine der Mitarbeitenden« an der Umsetzung
der Strategie. Ziel ist die Entwicklung zusatzlicher Ausbau-
steine, die die zentralen Anliegen der Mitarbeitenden abbilden
und die Umsetzung der Strategie unterstiitzen. Die Ausbau-
steine entstehen in einem halbjahrigen Partizipationsprozess.

Vier in 2020 ausgewahlte Ausbausteine wurden weiter
vorangetrieben:
> »Sicherunterwegs« -3 16 startete im Januar 2020 und hat

zum Ziel, die Sicherheit der Mitarbeitenden zu verbessern.
> »Mein Wissen — Dein Wissen — Unser Wissen« startete im

Juni 2020 und adressiert das Bediirfnis der Mitarbeitenden,

auf dokumentiertes Wissen einfacher zugreifen zu kénnen.
> »Kolleg:innen gehen. lhr Wissen bleibt.« nahm im Septem-

ber 2020 seine Arbeit auf. Hier ist geplant, sowohl einen

Zugang zu Regelwerkswissen zu schaffen und dieses hand-

lungsleitender aufzubereiten (zum Beispiel (iber Schu-

lungen der Regelwerksautoren) als auch den Transfer von
erfolgsrelevantem Erfahrungswissen zu unterstiitzen.

> »Wissen, wie Eisenbahn geht« startete im Januar 2021 und
hat zum Ziel, mehr System- und Verbundwissen fiir alle

Fiihrungskrafte und Mitarbeitenden zu vermitteln. Dafiir

wurde bereits ein geschaftsfeldlibergreifendes Curriculum

Grundwissen Eisenbahn entwickelt.

Parallel wurde von September 2020 bis Februar 2021 der
flinfte Ausbaustein »Frag mich einfach« zusammen mit ins-
gesamt 315 Ausbauer:innen in unterschiedlichen virtuellen
Formaten entwickelt. Ziel ist, die Einbindung von Mitarbeiten-
den in Entscheidungsprozesse zu verstarken. Es werden L6-
sungen entwickelt, mit denen das Praxiswissen von Mitarbei-
tenden besser genutzt werden kann.

Im Juni 2021 startete die Ausbauwelle TeamDB. Bis Dezem-
ber 2021 werden mit 450 Ausbauer:innen Lésungen gesucht,
die die (geschaftsfeld-)iibergreifende Zusammenarbeit im
DB-Konzern starken.

Ausbaufeld Moderner

Mit dem Ausbaufeld Moderner tragen wir den Bedirfnissen
unserer Kund:innen nach modernen und attraktiven Angebo-
ten Rechnung. Wir sind tiberzeugt, dass neue Mobilitatsfor-
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men, analog der klassischen Massenverkehrsmittel des 6ffent-
lichen Verkehrs, Teil der Daseinsvorsorge sind und daher nur
in Form eines integrierten 6ffentlichen Verkehrsangebots
einen sinnvollen Mehrwert fiir Kund:innen, Gesellschaft und
Klimaschutz leisten.

Wahrend der Corona-Pandemie ist auch die Nachfrage
nach Angeboten der neuen Mobilitdtsformen beeintrachtigt.
Da hier vorwiegend Verkehre zu Beginn und Ende (First und
Last Mile) der Reisekette realisiert werden, besteht eine hohe
Abhangigkeit von der Nachfrage im 6ffentlichen Verkehr.
Dessen ungeachtet wurden auch im Ausbaufeld Moderner
zahlreiche Projekte vorangetrieben:
> Die Angebotserweiterung im Fernverkehr mit »super-

schnellen Sprintern« wird zum Fahrplanwechsel im De-

zember 2021 umgesetzt.

> Direktverbindungen zum Flughafen Frankfurt am Main
wurden auf 22 deutsche Bahnhofe ausgeweitet, der in-
termodale Umstieg wurde optimiert.

> Die Buchbarkeit von Online-Tickets auch nach Abfahrt
wurde etabliert.

> Im Rahmenvertrag mit dem Rhein-Main-Verkehrsverbund

(RMV) wurde ein erstes Projekt fir On-Demand-Verkehr

etabliert, weitere Verkehre wurden aufgenommen in Es-

sen, Offenbach, Leipzig und Darmstadt.
> Das Konzept fiir schnelle Verbindungen im SGV zwischen

Top-Chemiestandorten wurde fertiggestellt. Im Kombi-

nierten Verkehr wurde eine Direktverbindung zwischen

den Hafen Antwerpen und Rotterdam und relevanten

Wirtschaftszentren in Betrieb genommen. Im Einzelwa-

genverkehr wurden sechs multimodale Expressverbindun-

gen aufgenommen (Hamburg—Kéln, Hamburg—Berlin,

Hamburg—Mannheim, Kéln—Miinchen, Kéln—Berlin,

Minchen—Mannheim).
> Durch digitale Weiterentwicklung wurde die Beauftra-

gung von Verkehren mittels link-to-rail beschleunigt.

Griine Transformation

Im Rahmen des Ausbausteins

haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Griine Transformation in
den Bereichen Klima-, Ressourcen-, Larm- und Naturschutz
voranzutreiben. Im ersten Halbjahr 2021 haben wir zum Bei-
spiel weitere Vertrage Giber den Bezug von Erneuerbaren Ener-
gien =39 45 unter anderem aus abgeschlossen.
Zudem haben wir uns das neue Ziel gesetzt, den DB-Konzern
bereits bis 2040 klimaneutral =9 12 zu machen. Damit tragen
wir ganz maRgeblich zur dringend notwendigen Erreichung
der angepassten Klimaziele der Bundesrepublik =9 4 und der
EU -39 4 bei.
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Produktqualitat und

Digitalisierung

PUNKTLICHKEIT

1. Halb- 1. Halb-
Piinktlichkeit (in%) jahr2021 2020  jahr2020
Schiene DB-Konzern in Deutschland 95,1 95,6
DB-Schienenpersonenverkehr in Deutschland 95,2 95,7
DB Fernverkehr 81,8 83,5
DB Regio 95,6 96,0
DB Cargo (Deutschland) 77,6 79,7

DB Arriva (Schiene: Vereinigtes Konigreich, Danemark, -
Schweden, Niederlande, Polen und Tschechien) 95,2 93,1 91,5
DB Regio (Bus) 834 83,3
DB Cargo (Europa) 76,9 791

Fiir die Messung der Piinktlichkeit erfassen wir kontinuierlich fiir jede Zugfahrt/Busfahrt die Ist-
Zeitim Vergleich zur Soll-Ankunftszeit. Die Ankunft der planmaRigen beziehungsweise bis zu einer
definierten Maximaldauer verspéteten Ziige /Busse fassen wir im Piinktlichkeitsgrad zusammen.

1 Wert erstes Halbjahr 2020 angepasst infolge einer Methodenénderung in 2020.

Die Piinktlichkeit im Schienenverkehr in Deutschland hat sich

verringert. Griinde fur diese Entwicklung waren:

> Die durch den Angebotshochlauf gestiegene Netzauslas-
tung, die sich insbesondere auf hochbelasteten Strecken
und im Storungsfall negativ auswirkte.

> Das hohe Baugeschehen, das trotz eines effektiven Bau-
stellenmanagements zu Kapazitatseinschrankungen ge-
fuhrt hat.

> Externe Sonderereignisse, insbesondere die extremen
winterlichen Witterungsbedingungen im Februar 2021.
Wahrend der Wintereinbruch im Januar 2021 die Plinkt-
lichkeit aufgrund einer stabilen Infrastrukturverfiigbar-
keit und eines hohen Abdeckungsgrads der Riickfallebe-
nen kaum negativ beeinflusst hat, sorgte das Sturmtief
Tristan Anfang Februar 2021 fiir kritische Winterverhalt-
nisse. Der Bahnbetrieb musste trotz eines umfangreichen
Einsatzes von Personal und Technik zum Teil vorsorglich
eingestellt werden. Die in der Folge gestdrten Bereit-
stellungs- und Umlaufprozesse fiihrten inshesondere im
Guter- und Fernverkehr zu einer nachlaufenden einge-
schrankten Leistungsfahigkeit. Die erste Hitzewelle im
Juni 2021 wirkte zusatzlich negativ auf Fahrzeuge und
Infrastruktur und somit auch auf die Plinktlichkeit.

> Mitte Madrz 2021 ereignete sich auf einer der meistbefah-
renen Gliterverkehrsstrecken Europas ein Bergsturz bei
Kestert im Mittelrheintal. Dieser flihrte trotz umgehend
eingeleiteter Raumung zu einer mehr als 40-tdagigen Sper-
rung der rechten Rheinstrecke. Aufgrund der notwendigen
weitraumigen Umleitungen und der damit verbundenen

Mehrbelastung der linksrheinischen Infrastruktur entstan-

den Fahrzeitverlangerungen fiir alle EVU. Vor allem die

Betriebsqualitat des Gliterverkehrs wurde stark beeinflusst.
Positiv im Vergleich zum ersten Halbjahr 2020 wirkte vor al-
lem bei DB Fernverkehr der Riickgang von Zusatzverspatun-
gen durch Langsamfahrstellen insbesondere auf der Nord-
Siid-Achse mit dem Knoten Hamburg als Schwerpunkt.

MaBnahmen im Schienengiiterverkehr

Einer der Schlussel fiir eine erfolgreiche Verkehrswende ist
Wachstum im SGV. Im ersten Halbjahr 2021 wurden MaRnah-
men fir den Kurz- und Mittelfristzeitraum abgeleitet und
mit deren Umsetzung begonnen. Bei der Bewertung még-
licher MaBnahmen kamen sowohl analytische als auch Simu-
lationsverfahren zum Einsatz. Eine weiterfiihrende Evalu-
ierung der Wirksamkeit bereits umgesetzter MaBnahmen
erfolgt im zweiten Halbjahr 2021.

Stark fiir den Sommer

Im ersten Halbjahr 2021 erfolgte innerhalb des Systemver-
bunds Bahn eine intensive und libergreifende Vorbereitung
auf die Sommerperiode und den erwarteten Reiseverkehr
nach Aufhebung der Reisebeschrankungen. Der Schwerpunkt
des Programms lag auf einer weiteren Steigerung und Ab-
sicherung der Systemstabilitat. Hierfiir wurden konkrete
MaRnahmen sowohl bei EVU als auch bei Eisenbahninfra-
strukturunternehmen (EIU) sowie libergreifend im System-
verbund Bahn abgeleitet und umgesetzt. Im Fokus standen
unter anderem eine hohe Anlagenverfiigbarkeit, ein reibungs-
loser Betrieb sowie die Steuerung des Geschehens vor Ort in
den Fahrgastinnenrdumen sowie auf den Bahnsteigen. Zur
frihzeitigen Identifikation von Risiken und zur kurzfristigen
Gegensteuerung wurde ein intensives Monitoring eingefiihrt.

Weiterentwicklung Starke S-Bahn

Da die S-Bahnen in den nachsten Jahren ein signifikantes
Wachstum zu meistern haben, sollen die Voraussetzungen
flr ein weiterhin leistungsfahiges S-Bahn-System entwickelt
und umgesetzt werden. Bei DB Regio, DB Netze Fahrweg und
DB Netze Personenbahnhéfe soll insbesondere die Plinkt-
lichkeit in den nachsten fiinf Jahren dadurch weiter gesteigert
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werden. Neben der Standardisierung von lokalen Best-
Practice-Ansatzen, wie zum Beispiel der Verhinderung von
Gleisiibertritten bei der S-Bahn Miinchen, flieBen auch die
gesammelten Erfahrungen aus der Corona-Pandemie zur
Plnktlichkeitssteigerung mit ein. So werden unter anderem
Erkenntnisse aus der reduzierten Reisendenzahl genutzt,
um MaRnahmen abzuleiten, wie zum Beispiel die Anpassung
der Bahnsteiggestaltung, Fahrplananpassungen und Infra-
strukturverbesserungen.

Analyse Wintereinbruchauswirkungen

Der extreme Wintereinbruch Anfang 2021 hatte starke Aus-
wirkungen auf den Schienenverkehr. Unsere Leistung unter
solchen Bedingungen haben wir im Rahmen eines kontinu-
ierlichen Verbesserungsprozesses analysiert. Alle relevanten
Stakeholder haben die Erkenntnisse aufgearbeitet und Mal3-
nahmen entwickelt. Ziel war es, den Systemverbund Bahn
noch besser auf schwere Wintertage vorzubereiten und eine
hohe Zuverladssigkeit und gute Kund:inneninformation auch
bei herausfordernden Witterungsbedingungen sicherzustel-
len. Im Fokus standen die technische Ausriistung und Ver-
fahren, Planung und Einsatz der Schneeraumung und Be-
triebskonzepte im Storfall. Konkrete MaBnahmen beziehen
sich unter anderem auf die Starkung der Riickfallebenen
sowie auf die Robustheit der Infrastruktur. Die Umsetzung
der MalRnahmen findet derzeit statt.

Steigerung der Fahrzeugverfiigbharkeit

Mehrere im Vorjahr gestartete zentrale Initiativen zur Stei-

gerung der Fahrzeugverfligharkeit wurden fortgefiihrt:

> Das Projekt Starke Instandhaltung von Fahrzeugen (SIFA)
legte wichtige Grundlagen und erarbeitete ein funktio-
nales sowie ein technisches Zielbild der Instandhaltung
im Systemverbund Bahn. Ziel ist es, die Fahrzeugverfiig-
barkeit fiir die EVU zu maximieren und gleichzeitig die
Instandhaltungskosten zu reduzieren.

> Zusatzlich wurde der geschaftsfeldiibergreifende Ver-
bundprozess Instandhaltung von Fahrzeugen (VP IHFZ)
ins Leben gerufen. Dabei werden die Herausforderungen
an den Schnittstellen gemeinsam mit den Geschaftsfel-
dern angegangen, um die Instandhaltung von Fahrzeugen
kontinuierlich zu verbessern. Der Verbundprozess wurde
am 1.Juni 2021 verankert.

> Das Projekt Starke Materialwirtschaft (Starke MaWi) hat
das Ziel, stehende Fahrzeuge in der Instandhaltung auf-
grund von Fehlteilen zu vermeiden. Dabei wird insbeson-
dere der Materialbedarfsplanungsprozess neu aufgestellt.
Ein besonderer Fokus liegt auf der Verfligbarkeit von
Radsatzen und ihren Sekundarteilen.

Konzern-Zwischenlagebericht
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KUND:INNENSICHERHEIT

Mehr Kameras in Ziigen und Bahnhofen

Im Rahmen des mit dem Bund vereinbarten Programms zum
Ausbau der Videotechnik wurden im ersten Halbjahr 2021
rund 750 Kameras an elf Stationen neu oder als Ersatz fiir
altere Technik installiert. Livebilder stehen den DB-Leitstel-
len und der Bundespolizei zur Verfligung. Zugriff auf Auf-
zeichnungen hat ausschlieflich die Bundespolizei. Insgesamt
betreibt der DB-Konzern mehr als 40.000 Videokameras in
Zugen und Bahnhofen.

Arbeitsgruppe Technische Sicherheit

Im ersten Halbjahr 2021 haben DB-Konzern und Bundespoli-
zei weitere Auftrage aus der Arbeitsgruppe (AG) Technische
Sicherheit umgesetzt. Die AG Technische Sicherheit mit dem
Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat (BMI),
dem BMVI sowie dem DB-Konzern und der Bundespolizei
hatte 2019 und 2020 bauliche, personelle und organisatorische
MaRnahmen entwickelt und unter wissenschaftlicher Beglei-
tung auf Realisierbarkeit gepriift. Ziel ist es, die Sicherheit
des Schienenverkehrs und seiner Anlagen weiter zu steigern.
Nach der konzeptionellen Prifung stehen nun Praxispru-
fungen ausgewahlter Themen an. Parallel dazu hat der DB-
Konzern eine Kommunikationskampagne in verschiedenen
Social-Media-Kanalen gestartet, mit der wir auf die von Bahn-
anlagen ausgehenden Gefahren hinweisen.

Mehr Prasenz und lageorientierter Einsatz

Das Sicherheitskonzept sieht weiterhin vor, die Prasenz eige-
ner Sicherheitskrafte kontinuierlich zu erhéhen. Die aus in-
zwischen rund 4.200 DB-Sicherheitskraften gebildeten Dop-
pelstreifen und Einsatzteams werden nun in allen Regionen
der DB Sicherheit von Mobilen Unterstiitzungsgruppen (MUG)
mit acht Einsatzkraften und einer Teamleitung erganzt. Die
MUG sind vor allem zur Unterstiitzung fiir die Kolleg:innen
im Streifendienst bei gewaltbereiten Personen im Einsatz
und spielen ihre besonderen Kompetenzen inshesondere
in Situationen aus, bei denen viele potenzielle Stérer:innen
erwartet werden. Im Fokus der besonderen Qualifikationen
steht eine besonders effiziente Unterstiitzung von Polizei-
kraften. Neben verkehrsvertraglichen Vorgaben werden so
auch allgemeine Sicherheitsbediirfnisse in Ziigen und Bahn-
hofen erfallt.



> Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Priventionsarbeit neu aufgestellt
Im ersten Halbjahr 2021 hat der DB-Konzern den Neuaufbau
seiner Praventionsarbeit abgeschlossen und bundesweit sechs
Praventionsteams aufgestellt. Die Praventionsteams sensi-
bilisieren zum richtigen Verhalten an Bahnanlagen, kldren
zu Gefahren des Bahnbetriebs auf und arbeiten gemeinsam
mit der Bundespolizei im Bereich der Kriminalpravention.
Einsatzorte der Praventionsteams sind Bahnhofe, Bahniiber-
gange, aber auch Giterbahnhdéfe, wenn sich etwa unerlaubte
Gleisliberschreitungen haufen. Speziell ausgeriistete Pra-
ventionsfahrzeuge enthalten Messe- und Prasentationstech-
nik sowie Informationsmaterial und erlauben Einsatze immer
dort, wo es erforderlich ist. Die Praventionsteams besuchen
Schulen und Jugendeinrichtungen, aullerdem koordinieren
sie Informationsveranstaltungen fiir Kinder und Jugendliche
im Bahnbereich.

Weiterfiihrende Information zum Thema Sicherheit: %9 16.

DIGITALISIERUNG

Kiinstliche Intelligenz im Bahnbetrieb

Wir bauen den Einsatz von kiinstlicher Intelligenz (KI) weiter

aus:

> Beider S-Bahn Stuttgart unterstiitzt KI die Disponent:in-
nen dabei, den Verkehr im Stérungsfall méglichst effizient
zu steuern. Das sorgt fiir piinktlichere Zilige und staufreien
Verkehr auf stark befahrenen Strecken. Wir haben das KI-
Tool selbst entwickelt und werden es in weiteren S-Bahn-
Netzen einsetzen.

> Auchinder Instandhaltung bewahrt sich KI zunehmend.
Kl erkennt und meldet Schaden an einem ICE automati-
siert. Wir werden diese Technologie kiinftig in mehreren
ICE-Werken nutzen. Auch fiir Regional- und Giiterziige
laufen erste Tests.

Kl ist ein entscheidender Hebel fir Plinktlichkeitsverbes-

serungen. Bei der S-Bahn Stuttgart konnte bei ersten Tests

die Piinktlichkeit im Stérungsfall um bis zu 3 Prozentpunkte

gesteigert werden. In gréReren Verkehrsnetzen sind sogar

bis zu zweistellige Plinktlichkeitsgewinne moglich. Zudem

kénnen die vorhandenen Schienenkapazitaten noch effizien-

ter genutzt und so eine engere Taktung und mehr Fahrzeuge

ermdoglicht werden.

Digitale S-Bahn Hamburg gewinnt Mobilitdtspreis

Der Deutsche Mobilitatspreis ging 2021 an das Projekt Digi-
tale S-Bahn Hamburg. Das Team von DB-Konzern und Sie-
mens Mobility bringt Deutschlands erste hochautomatisierte
S-Bahn-Fahrzeuge auf die Schiene. In Kooperation mit der

Konzern-Zwischenlagebericht
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Freien und Hansestadt Hamburg sollen ab Oktober 2021 vier
Hamburger S-Bahnen mit Fahrgasten an Bord digital gesteu-
ert werden. Die Projektkosten von 60 Mio. € teilen sich die
drei Beteiligten.

Neue Vereinbarung zur Digitalkooperation

Vier Jahre nach dem Start der Digitalisierungskooperation
zwischen der franzdsischen Staatshahn SNCF und dem DB-
Konzern wurden weiterfiihrende Schritte in sieben Bereichen
vereinbart, in denen die Automatisierung des Bahnbetriebs
vorangetrieben und Qualitdt, Leistungsfahigkeit und Attrak-
tivitat des Schienenverkehrs erhéht werden sollen. Auch Ener-
giemanagement und Reduzierung des KohlenstoffausstolRes
gehoren zu den Themenfeldern der Kooperation. Ziel ist es,
die Integration neuer Losungen zu beschleunigen und die An-
forderungen des europiischen Griinen Deals =9 6 zu erflillen.

Digitalisierung von sieben Regionalstrecken
Mit dem Verband der Bahnindustrie in Deutschland e.V. (VDB)
werden sieben Regionalstrecken mit digitaler Stellwerks-
technik ausgeriistet. Die neue Technik l6st herkémmliche
Anlagen unterschiedlicher Bauarten ab. Bis 2035 - flinf Jahre
friher als bislang geplant - sollen die digitalen Technologien
komplett in Deutschland einziehen und die klimafreundliche
Schiene leistungsfahiger machen.

Mit einer Finanzierungsvereinbarung mit dem Bund wur-
den Anfang Dezember 2020 zusatzliche Mittel fur digitale
Stellwerkstechnik zur Verfligung gestellt.
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Grune Transformation

Die Auswirkungen des Klimawandels betreffen uns alle. Das
splren wir als DB-Konzern in unserem Kerngeschaft — aber
auch unsere Kund:innen. Nur durch eine massive Verkehrs-
verlagerung auf die umweltfreundliche Schiene kénnen die
deutschen und europaischen Klimaziele erreicht werden.
Wir ibernehmen als einer der groRten Verkehrsinfrastruk-
turbetreiber Europas Verantwortung fiir die Umwelt. Des-
halb haben wir die Griine Transformation des DB-Konzerns
in unserer Strategie Starke Schiene =9 8 verankert. Sie ist unser
ganzheitlicher Ansatz fiir einen lebenswerten Planeten auch
fiir nachfolgende Generationen.

Unsere Verantwortung fiir die Umwelt und fiir die Gesell-
schaft gehen dabei Hand in Hand. Nur wenn wir bei unseren
Entscheidungen Mensch und Umwelt gleichermalen beriick-
sichtigen, kénnen wir die (ibergreifenden Ziele der Starken
Schiene erreichen: fiir das Klima, fiir die Menschen, fiir die
Wirtschaft und fir Europa. Um die Griine Transformation
voranzutreiben, arbeiten wir an den fiir uns und unsere Stake-
holder wichtigen Themen. Dafiir haben wir fiinf Handlungs-
felder definiert: Klimaschutz, Naturschutz, Ressourcenschutz,
Larmschutz und soziale Verantwortung.

KLIMASCHUTZ

Weiterentwicklung des Klimaziels

Wir wollen bereits bis 2040 klimaneutral sein. Mit dieser
Entscheidung, die wir im ersten Halbjahr 2021 getroffen
haben, haben wir das bisherige Ziel um zehn Jahre vorge-
zogen. Damit liegt unser angestrebtes Zieljahr noch deutlich
vor dem durch die Bundesregierung beschlossenen Zieljahr
2045 fiir die Klimaneutralitiit Deutschlands =9 4.

Um dieses Ziel zu erreichen, werden wir unsere Werke,
Biirogebaude und Bahnhofe in Deutschland ab 2025 voll-
standig mit Okostrom versorgen. Zudem werden wir die War-
meversorgung »vergriinen« und fossile Energietrager wie
Heizol und Erdgas schrittweise ablésen. Eine hdhere Ener-
gieeffizienz soll zudem fiir sinkende Verbrauche sorgen.

Weniger Treibhausgase emittieren wir auch durch deut-
lich jingere Zugflotten im Fern-, Regional- und Giiterverkehr
sowie durch Investitionen in griine Technologien. Unsere
laufenden Aktivitaten zu Entwicklung und Einsatz alternati-
ver Antriebe und Kraftstoffe treiben wir weiter voran. Techno-
logieoffene Pilotprojekte, zusammen mit Partnern aus der
Industrie, konzentrieren sich auch auf einen griineren Nah-
verkehr auf Strae und Schiene. Geplant sind unter anderem
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die Umstellung der Busflotte von DB Regio Bus auf klima-
freundlichere Kraftstoffe, der Bau neuer Infrastrukturen fir
Akkuziige, die Versorgung von Brennstoffzellenziigen mit
Wasserstoff und der Einsatz alternativer Kraftstoffe auf StralRe
und Schiene.

Positiv auf unsere Klimabilanz werden sich auch die Digi-
talisierung der Schiene sowie technische Umriistungen, etwa
in der Instandhaltung, auswirken.

Weiterfiihrende Informationen zu einzelnen UmweltmaR-
nahmen finden sich im Kapitel Entwicklung der Geschdftsfelder

=3 26 ff.

Klimaresilienz-Strategie

Wir bereiten uns mit einer Klimaresilienz-Strategie auf kiinf-
tige Witterungsextreme vor. Eine wesentliche Grundlage fir
das konzernweite MalRnahmenpaket ist die von uns beauf-
tragte Studie des Potsdam-Instituts fiir Klimafolgenforschung
(PIK). Fiir die Studie analysierte das PIK Wetterdaten von
1961 bis 2020. Basierend darauf wurden Projektionen zu még-
lichen Entwicklungen des Klimas fiir 2031 bis 2060 entwickelt.

Die aktuelle, bereits zweite PIK-Studie fiir den DB-Kon-
zern weist dabei erstmals detaillierte Prognosen zu klima-
tischen Besonderheiten in 34 Verkehrsregionen aus. Im Er-
gebnis wird es in Deutschland voraussichtlich deutlich mehr
Hitzetage und Starkregen, daflir weniger Eistage im Win-
ter geben. Wir nutzen die wissenschaftlichen Daten, um vor
allem Infrastruktur, Fahrzeuge und Bahnhoéfe noch besser
gegen Klimafolgen zu wappnen und eine fundierte Resilienz-
Strategie zu entwickeln. Unser Ziel ist es, das Angebot auf
der Schiene wetterfester zu machen.

Bereits nach der ersten Klimastudie des PIK (2018) haben
wir eine Vielzahl konkreter MaBnahmen getroffen, um uns
flr die Folgen des Klimawandels zu wappnen. Ein Beispiel
ist die intensivierte Griinpflege am Gleis. Durch mehr Per-
sonal, mehr Expertise, digitale Tools sowie Investitionen von
jahrlich 125 Mio. € sind wir bereits wetterfester geworden.
Sturmschaden durch Baume gingen seit 2018 um rund 25%
zurlick.

Auch bei Schienenfahrzeugen sorgen wir bereits heute
schon vor - der ICE 4 ist beispielsweise flir AuRentempera-
turen bis 45°C gewappnet. Altere Baureihen (BR) werden fiir
einen langeren Einsatz generaliiberholt und mit klimafesten
Anlagen ausgerustet.
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NATURSCHUTZ

Der Schutz von Artenvielfalt und natiirlichen Lebensraumen
ist eine weitere wesentliche Aufgabe, die wir insbesondere
im Betrieb und bei der Weiterentwicklung unserer Infrastruk-
tur berticksichtigen. Mit unseren Aktivitaten, insbesondere
beim Neu- und Ausbau in der Schieneninfrastruktur, erfiillen
wir alle gesetzlichen Anforderungen im Naturschutz und
gehen mit vielen freiwilligen MaBnahmen auch dariiber hi-
naus. Der DB-Konzern entwickelt die bisherige Vegetations-
kontrolle im Gleis zu einem nachhaltigen Vegetationsma-
nagement weiter. Ein Kernelement ist der vorzeitige Ausstieg
aus der Anwendung von Glyphosat. Gemeinsam mit Partnern
aus Wissenschaft und Industrie arbeiten wir an der Entwick-
lung von alternativen Verfahren. Wir verfolgen das Ziel, den
Schienenverkehr bis 2023 glyphosatfrei zu betreiben.

RESSOURCENSCHUTZ

Wir treiben eine effiziente Ressourcennutzung mit der Wie-
derverwendung und dem Recycling von Materialien voran.
Unser Ziel ist es, die Recyclingquote unserer Abfalle bei Giber
95% zu halten. Insbesondere bei Bauabfillen erreichen wir
aufgrund einer umfassenden Wiederverwertung eine sehr
hohe Recyclingquote. Bei unseren weiteren Abfallen, insbe-
sondere Siedlungsabfallen, werden wir diese in den kom-
menden Jahren mit einem weiterentwickelten Abfallmanage-
ment ebenfalls steigern. Die neue Strategie zur Entsorgung
von gemischten Siedlungsabfallen mit dem Ziel, die enthal-
tenen Wertstoffe moglichst weitgehend zu recyceln, zeigt
Erfolge. Daneben verlangern wir durch das

insbesondere von Schienenfahrzeugen, den Lebenszyklus
unserer Produktionsmittel, setzen Recyclingmaterialien ein
und optimieren unsere Materialkreislaufe kontinuierlich. Mit
dem Einsatz von innovativen

stellen wir gezielt Ersatzteile selbst her, um auch den Roh-
stoffverbrauch in der Instandhaltung zu reduzieren.

LARMSCHUTZ

Larmschutzziel 2030/2050
Das gemeinsam mit dem Bund gesetzte Ziel, die Belastung
der Anwohner:innen durch Schienenverkehrsldarm an Schienen-
wegen des Bundes bis 2020 zu halbieren, haben wir erreicht.
Bis zum Jahresende 2020 wurden alle aktiven Bestandsgtiter-
wagen unserer DB Cargo-Flotte in Deutschland auf
umgeristet sowie im Rahmen des Larmsa-
nierungsprogramms des Bundes insgesamt an tiber 2.000 km
Streckennetz aktive und passive ortsfeste SchallschutzmaR-
nahmen umgesetzt.

Konzern-Zwischenlagebericht
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Wir wissen, dass die weitere Entlastung der Anwohner:innen
von Schienenverkehrslarm eine wesentliche Voraussetzung
fur die erfolgreiche Verkehrsverlagerung auf die Schiene ist.
Deshalb arbeiten wir weiter an der Umsetzung unseres Larm-
schutzziels 2030/2050:
> Bis 2030 werden wir im Rahmen der Fortfiihrung des Larm-
sanierungsprogramms des Bundes insgesamt 3.250 km
Bestandsstrecken von Schienenverkehrslarm entlasten.
Das heif3t, rund 800.000 Menschen und damit mehr als
die Halfte der Anwohner:innen an larmbelasteten Strecken
werden von Schienenverkehrslarm entlastet.
> Bis 2050 werden wir die insgesamt 6.500 km larmbelasteter
DB-Bestandsstrecken vollstdndig von Schienenverkehrs-
larm entlasten. Das heilRt, wir werden alle rund 1,6 Millio-
nen Betroffenen vom Larm entlastet haben.
Bis Ende Juni 2021 haben wir insgesamt 2.063 km mit ortsfes-
ten LarmschutzmaRnahmen larmsaniert. Mit 63,9 Mio.€ wur-
den im ersten Halbjahr 2021 im Rahmen des Programms aus
Haushaltsmitteln des Bundes 29,6 km Schallschutzwande
errichtet und 1.048 Wohnungen mit passiven Schallschutz-
malnahmen ausgestattet.
Voraussetzung fiir die Zielerreichung ist die Mittelbereit-
stellung durch den Bund.

Innovative Giiterwagen bei DB Cargo

Die Agentur der Europaischen Union fiir Eisenbahnen (ERA)
hat den von DB Cargo entwickelten Giiterwagen »m2« zu-
gelassen. Der m2-Wagen ist als erster Gliterwagen Europas
als flexibles Baukastensystem und nicht nur fir einen be-
stimmten Einsatzzweck zugelassen. Die m2-Wagen eignen
sich fiir den Containertransport und dank austauschbarer
Behalter fiir viele unterschiedliche Giiter. Fiir die Zukunft ist
der Einsatz mehrerer Tausend solcher Wagen geplant. Gleich-
zeitig nimmt die Digitalisierung im SGV Fahrt auf. Im Rangier-
bahnhof Miinchen-Nord wurde ein digitales Testfeld gemein-
sam mit dem BMVI gestartet. Arbeitsaufwendige Schritte in
der Zugbildung sollen kiinftig weitgehend automatisiert ab-
laufen. Das wiederum kann die Kapazitat von Rangierbahn-
héfen um bis zu 40 % erhdhen. Auch beim Larmschutz an
Giliterwagen gibt es Fortschritte. Als Ergebnis des BMVI-Pro-
jekts Innovativer Guterwagen wurde der Einsatz sogenannter
Absorberringe an Radsatzen untersucht, um den Schienen-
verkehrslarm bei neu beschafften Gliterwagen weiter zu sen-
ken. Hier stehen erste Praxistests an.
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Mitarheitende

MITARBEITENDENZAHL UND -STRUKTUR
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Vollzeitpersonen (VZP) ¥

Natiirliche Personen (NP)

Veranderung Verdnderung
30.06. 30.06. 31.12. 30.06. 30.06. 31.12.
Mitarbeitende nach Geschiftsfeldern 2021 2020 absolut % 2020 2021 2020 absolut % 2020
DB Fernverkehr 18320 +706 +3,9  18.79% 19.411 +677 +35  19.873
DB Regio 36.980 +370 +10  37.159 39.142 +346 +09 39299
DB Cargo 29.874 +329 +11  30.052 30.409 +335 +11 30586
DB Netze Fahrweg 49.832  +1515 +30 50330 51211  +1586 +31  5L714
DB Netze Personenbahnhife 6302 +476 +76 6525 6.645 +487 +73 6.864
DB Netze Energie 1.804 +86 +4,8 1.861 1.868 +95 +5,1 1.928
Sonstige 56735  +1.452 +2,6  57.878 50.383  +1.460 +25 60589
Systemverbund Bahn 199.847  +4.934 +2,5  202.599 208.069  +4.986 +2,4  210.853
DB Arriva 46477 -2132 -46  46.008 49544  -2.218 -45 4879
DB Schenker 73.792 +722 +10 74161 76.873 +20 - 76629
DB-Konzern 320.116  +3.524 +1,1 322.768 334486 +2.788 +0,8 336.278
+ Konsolidierungskreisanderungen - -501 - - - -559 - -
DB-Konzern - vergleichbar 320.116  +3.023 +0,9 322.768 334.486  +2.229 +0,7 336.278
D Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Mitarbeitendenzahlen in Vollzeitpersonen (VZP)
umgerechnet. Teilzeitbeschaftigte Mitarbeitende werden dabei entsprechend ihrem Anteil an
der reguldren Jahresarbeitszeit beriicksichtigt.
Die Zahl der Mitarbeitenden im DB-Konzern ist per 30.Juni
. . . . Verénderung
2021 gestiegen. Diese Entwicklung wurde getrieben durch  mitarbeitende nach Regionen 30.06.  30.06. 3112,
. . . i 2021 %
den Mitarbeitendenaufbau bei DB Netze Fahrweg vor allem ~ ™'?” o 2020 absolut v
. . . . Deutschland 205578 +4.32 21 207.99%
im Bauprojektmanagement der DB Netz AG. Die Rekrutie- =" 578 v 799
. . . Europa (ohne Deutschland) 85.823 -1.137 -1,3 85.699
rungsbemiithungen insbesondere im Instandhaltungs- und g paicic 1669  +142  +09 16764
Bauprojektbereich sowie im Betrieb werden weiterhin kon-  Nordamerika 8.664 +186 +2,1 9.027
sequent verfolgt. Durch das gestiegene Auftragsvolumen  Ubrige Welt 3.357 8 02 38
konnte ein Personalzuwachs insbesondere bei DB Fahrzeug- ~ PBKenzern 320416  +3524 11 322768
instandhaltung und bei der DB E.C.O.-Gruppe verzeichnet
H H H B Verdnderung
werden. Eine gestiegene Fertigungstiefe und der Ausbau Mitarbeitende nach Regionen 30.06. 30.06. _—
innovativer Themenfelder fiihrten bei DB Systel zu einem  (innp) 2021 2020 absolut % 2020
Anstieg der Mitarbeitenden. Bei DB Netze Personenbahnhéfe  Deutschland 24735 +4.250 +2,0  217.028
resultiert der Aufbau aus gestiegenen Projektvolumina im  Europa (ohne Deutschland) 20.666  -1574 L7 89.9%0
Baubereich. Dariiber hi h hDBF Asien/ Pazifik 16.740 +134 +0,8  16.806
aubereich. Dartber hinaus verzeichneten auch DB Fernver- | "~ 2.984 3 04 9163
kehr, DB Regio und DB Cargo durch die Einstellung von Mit-  (rige Welt 3361 +11 +0,3 3201
arbeitenden vom externen Arbeitsmarkt und die Ubernahme  DB-Konzern 334486 +2.788 +0,8 336.278
ausgelernter Azubis insbesondere in den operativen Berei-
chen einen Personalaufbau. Gegenliufig ist die Entwicklung RECRUITING

bei DB Arriva, im Wesentlichen durch coronabedingte gerin-
gere Leistungsvolumina.

Der Anteil der Mitarbeitenden auerhalb Deutschlands lag
per 30.Juni 2021 bei rund 35% (per 30. Juni 2020: rund 36 %).
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Beliebtheit des DB-Konzerns steigt bei Fachkriften
Mit dem »Trendence Fachkrafte-Barometer« kiirt das un-
abhangige Beratungs- und Marktforschungsunternehmen
Trendence Institut jedes Jahr die beliebtesten Arbeitgeber.
Im Vergleich zum Vorjahr konnten wir uns bei den nicht aka-
demischen Berufen um insgesamt 15 Platze verbessern und
stiegen von Platz 22 auf Platz 7. Die Befragung unter den
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Akademiker:innen ergab einen erheblichen Sprung von Platz
55 auf Platz 9. Damit erzielten wir das bislang beste Ergebnis
sowohlin der Zielgruppe der Nichtakademiker:innen als auch
bei den Akademiker:innen. Der DB-Konzern erreichte erst-
mals die Top 10 der beliebtesten Arbeitgeber des Rankings.
Fir den DB-Konzern ist die Top-Platzierung gerade wahrend
der Corona-Pandemie ein starkes Signal. Nur durch eine hohe
Arbeitgeberattraktivitat kann es gelingen, offene Personal-
bedarfe trotz angespannter Arbeitsmarktverhaltnisse zu de-
cken und damit die Konzernziele zu erreichen.

FUHRUNG, QUALIFIZIERUNG UND
TRANSFORMATION

Miteinander-Werkstdtten gestartet

Ende 2020 hat die letzte Mitarbeitendenbefragung stattge-
funden - mit den besten Ergebnissen seit Beginn der Mes-
sung. Der Folgeprozess in Form von Mitarbeitenden-Werk-
statten wurde im ersten Halbjahr 2021 durchgefiihrt. Von
Februar bis Juni 2021 fanden Giber 2.800 der neu entwickelten
»Miteinander-Werkstatten« statt. Hier wurden die Ergebnisse
der Mitarbeitendenbefragung teamiibergreifend mit dem
Fokus auf die Starkung des Miteinanders analysiert und kon-
krete Verbesserungspotenziale erarbeitet — auf Basis des
Kompasses fiir ein starkes Miteinander fiir eine Starke Schiene.

Neue Instrumente zur Leistungsheurteilung
»Gemeinsam besser werden. Fiir unsere Kunden.« Unter die-
sem Motto haben wir zu Jahresbeginn 2021 neue Instrumente
zur Leistungsbeurteilung und zum Feedbackgeben einge-
fihrt. »Mein Performance Management« ist seit Beginn
2021 fir rund 200.000 Mitarbeitende verfligbar — und soll
helfen, die Ziele der Starken Schiene mit der persénlichen
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden zu verbinden.

Impfkampagne gestartet

Im Mittelpunkt des Gesundheitsschutzes stand beim DB-Kon-
zern unter anderem der Umgang mit der Corona-Pandemie.
Ein wichtiges Element in den letzten Monaten war das An-
gebot an DB-Mitarbeitende, sich in eigens aufgebauten Impf-
zentren sowie durch den betriebsarztlichen Dienst impfen
zu lassen. Insgesamt ist dies an 45 Standorten deutschland-
weit moglich. Damit wurde den Mitarbeitenden unkompliziert
ein Impfangebot unterbreitet und das Gesundheitssystem
unterstitzt. Seit Juli 2021 bietet der DB-Konzern zudem an,
auch Angehdrige zu impfen, und dies ohne zeitlichen Vorlauf.

Konzern-Zwischenlagebericht
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ARBEIT DER ZUKUNFT

Zukunftsfihige Beschiftigungshedingungen
TARIFVERHANDLUNGEN NOCH

NICHT ABGESCHLOSSEN

Unser Ziel in dieser Tarifrunde mit der Gewerkschaft Deut-
scher Lokomotivfiihrer (GDL) ist es, ein der wirtschaftlichen
Situation angemessenes Tarifpaket zu vereinbaren, um die
Zukunftsfahigkeit des DB-Konzerns sicherzustellen. Die GDL
hatte zum 31. Dezember 2020 beziehungsweise zum 28.
Februar 2021 alle malRgeblichen Tarifvertrage mit dem DB-
Konzern gekiindigt. Zuvor hatte sich die GDL geweigert, dem
von der Bundesregierung initiierten »Blindnis fiir unsere
Bahn« beizutreten. Die Gewerkschaftsfiihrung hat mehrere
Angebote des DB-Konzerns abgelehnt und die Verhandlun-
gen nach der vierten Runde fiir gescheitert erklart. Die GDL
hat eine Urabstimmung eingeleitet und Streiks angekindigt.

TARIFEINHEITSGESETZ WIRD ANGEWENDET

Seit dem 1. Januar 2021 muss der DB-Konzern das Tarifein-
heitsgesetz (TEG) zur Anwendung bringen. Solange es keine
gemeinsame Vereinbarung mit beiden beteiligten Gewerk-
schaften gibt, ist das TEG in den DB-Betrieben anzuwenden,
in denen die Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG)
und die GDL dieselben Berufsgruppen vertreten. Betroffen
sind 71 der 300 Betriebe des DB-Konzerns. In 55 Betrieben
kommen kiinftig ausschlieRlich die Regelungen mit der EVG
zur Anwendung. In 16 Betrieben gelten dagegen etwa fiir
Lokfiihrer:innen und Zugpersonal nur die Tarifvertrage der
GDL. Der DB-Konzern bietet beiden Gewerkschaften eine
geordnete Koexistenz an und ist hierzu bereit, entsprechende
Gesprache zu fiihren und Vereinbarungen abzuschlieRBen.

Zukunft der Arbeit und Diversity

> Das Team DB ist ein Spiegel der Gesellschaft und vielfal-
tig. Wir beschaftigen Mitarbeitende aus vier Generationen
und aus Giber 100 verschiedenen Kulturen. Dies alles in
weit (iber 500 Berufsfeldern und mit Mitarbeitenden, die
zu einem hohen Anteil einen Migrationshintergrund haben.
Vielfalt ist bei uns ausdriicklich erwiinscht. Das Thema
Diversity ist Teil unserer Strategie Starke Schiene %9 7f. und
dort fest verankert. Eines unserer Ziele ist, den Anteil der
Frauen in Fiithrungspositionen auf 30 % bis 2024 zu steigern.
Damit wollen wir insgesamt erfolgreicher werden und mehr
Frauen fiir Fihrungspositionen begeistern. Aus Anlass des
Weltfrauentages am 8. Mdrz 2021 nahmen wir das Thema
einen Monat lang in den Fokus. Ab sofort nennen wir uns
als DB-Konzern offiziell ArbeitgeberIN.
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> Wir sind davon liberzeugt, dass divers aufgestellte Teams
erfolgreicher und innovativer sind. Aus Anlass des Diversity-
Tages am 18. Mai 2021 bot der DB-Konzern Mitarbeitenden
und Offentlichkeit Online-Events fiir noch mehr Gleich-
berechtigung und Chancengleichheit.

> »Neue Arbeit« betrifft alle Berufsbilder und Arbeitswelten
des DB-Konzerns und legt einen wichtigen Grundstein flr
die Erreichung der Starken Schiene. Genau aus diesem
Anlass wurde die Digitalkonferenz »Woche der Neuen
Arbeit« im Juni 2021 veranstaltet. Unter dem Motto »Von
Mitarbeitenden fiir Mitarbeitende« wurde ein interaktives
Programm mit Gber 70 virtuellen Programmpunkten aus
dem ganzen Konzern organisiert.

Smart HR

Wir modernisieren unser Personalmanagement grundlegend,
indem wir einen GroRteil der Personalprozesse digitalisieren
und in die Oracle Cloud Human Capital Management (HCM)
Uberfiihren. So werden kiinftig alle Personalthemen {iber
einen zentralen Zugang flr Mitarbeitende, Fiihrungskrafte
und Personaler:innen erreichbar sein. Durch die Umstellung
auf eine cloudbasierte Software kdnnen Mitarbeitende ihre
Personalangelegenheiten effizienter und selbststandiger er-
ledigen. Die neue Plattform wird im Wesentlichen im System-
verbund Bahn in Deutschland zum Einsatz kommen. Profi-
tieren werden davon rund 200.000 Mitarbeitende.

SICHERHEIT

Bedrohungsmanagement 24 /7

Uber unser Bedrohungsmanagement (Integrierter Bericht 2020
-9 258) wurden im ersten Halbjahr 2021 mehr als 30 Falle
registriert und Betroffene oder Meldende unterstiitzt.

Ubergriffe auf Mitarbeitende

Die Durchsetzung der coronabedingten Verhaltensregeln hat
zu anhaltend hohem Konfliktpotenzial fiir Mitarbeitende im
Kontakt mit Kund:innen gefiihrt. Die im zweiten Quartal 2021
langsam wieder steigenden Reisendenzahlen haben erneut
eine Verlagerung von Schwerpunkten ergeben und die An-
passung der Sicherheitskonzepte erfordert. Unsere Mitarbei-
tenden sind im ersten Halbjahr 2021 bundesweit 1.211-mal
angegriffen worden (einschlieRlich Androhungen und Ver-
suchen). Knapp 10 % der Falle stehen in Zusammenhang mit
der Durchsetzung von Abstands- und Hygieneregeln. Die
meistbetroffenen Berufsgruppen sind das Zugbegleitpersonal
mit 46 % sowie die Sicherheits- und Ordnungsdienste mit 42 %.

Konzern-Zwischenlagebericht
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Ausbaustein Sicher unterwegs

Im Rahmen der Umsetzung der Strategie Starke Schiene wer-
den aus Sicht der Mitarbeitenden wichtige Themen in den
Ausbausteinen der Mitarbeitenden angesprochen.

Mit dem Mitarbeitenden-Ausbaustein Sicher unterwegs
haben unsere Mitarbeitenden Sicherheit als ein zentrales
Handlungsfeld des DB-Konzerns definiert. Es werden MaR-
nahmen fiir die Sicherheit von Mitarbeitenden und Kund:-
innen umgesetzt.
> Aufdie ersten Ergebnisse der im Herbst 2020 eingefiihr-

ten standardisierten Sicherheitsabfrage im Rahmen des

Reisenden-Informations-Systems (RIS) fiir Kundenbe-

treuer:innen im Nahverkehr haben wir mit zusatzlichen

Beauftragungen von Sicherheitsstreifen in besonders

belasteten Zligen reagiert.
> Auch in Ziigen von DB Fernverkehr fahren seit Beginn

des Jahres mehr Sicherheitskrafte mit. Ihre Aufgaben sind
die Uberwachung und Durchsetzung der Hygiene- und

Abstandsregeln sowie die Starkung der subjektiven und

objektiven Sicherheit der Fahrgaste.
> Mit einer multimedialen Kampagne unter dem Motto

»Sicherheit geht alle an« etablieren wir seit Mai 2021 das

Bewusstsein fiir die Sicherheit von Mitarbeitenden und

sensibilisieren die gesamte Belegschaft.
> Die Entwicklung einer neuen IT-Plattform soll ab 2023

ermoglichen, schneller von Gefahrenlagen zu erfahren,
unmittelbar zu reagieren und noch gezielter Hilfe zu or-
ganisieren.
Weiterfiihrende Informationen zum Thema Kund:innen-
sicherheit: 9 10f.
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Geschaiftsverlaut

MARKTUMFELD ERHOLT SICH SCHRITTWEISE

Nachfrage nach Mobilitdt weiter zuriickhaltend,
Nachfrage nach Giitertransporten erholt sich

Die Corona-Pandemie hat das 6ffentliche Leben in Europa
im ersten Halbjahr 2021 weiter gepragt. Aufgrund weiterer
Infektionswellen haben Behérden erneut Kontakt- und Aus-
gangsbeschrankungen sowie GeschaftsschlieBungen erlassen,
um die Anzahl der Infektionen zu beschranken und Uberlas-
tungen der Gesundheitssysteme zu verhindern. Im Vergleich
zum Frihjahr 2020 waren die MaRnahmen vielerorts jedoch
gezielter und auf kontaktintensive Dienstleistungen be-
schrankt. Dagegen war die Produktion von Gltern nahezu
uneingeschrankt moglich.

Dementsprechend haben sich unsere Umfeldbedingungen
unterschiedlich entwickelt. So blieb die Nachfrage nach Mo-
bilitat weiter deutlich unter dem Vor-Corona-Niveau. Mit den
ersten MaBnahmenlockerungen zum Friihsommer setzte je-
doch eine langsame Erholung ein. Im Guterverkehr hat diese
Erholung bereits deutlich friiher eingesetzt. Die hohe Nach-
frage nach Konsum- und Investitionsgltern in Asien und in
den USA hat dabei sowohl die ortliche als auch die européische
Industrieproduktion belebt. Infolgedessen hat die Transport-
nachfrage global und in Europa zugenommen und das Umfeld
fir den DB-Konzern verbessert.

Erholung der groBen Wirtschaftsregionen

erfolgt zeitversetzt

Die Weltwirtschaft befindet sich seit dem Sommer 2020 auf
einem Erholungskurs, der sich jedoch je nach Wirtschafts-
region und je nach Ausmald des regionalen Corona-Pandemie-
geschehens unterschiedlich schnell vollzieht. In China und
weiten Teilen Asiens befand sich die Wirtschaftsleistung
schon 2020 wieder auf dem Vor-Corona-Niveau und ist im
ersten Halbjahr 2021 wieder kraftig gewachsen. Auch in den
USA und Nordamerika insgesamt hat mit einer steigenden
Impfquote sowie den umfangreichen staatlichen Ausgaben-
programmen ein deutlicher Aufschwung begonnen.

Von der hohen Nachfrage in diesen Regionen hat auch
der globale Giiterhandel profitiert, der trotz einiger Sonder-
effekte wie der Blockade des Suezkanals oder dem Corona-
Ausbruch in mehreren asiatischen Hafen das Niveau von 2019
Uberschritten hat.

In Europa hat sich die weitere Erholung der Wirtschaft
angesichts hoher Infektionszahlen im Winter 2020 und Friih-
jahr 2021 allerdings verzogert. Zwar hat die Industrie ange-
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sichts der hohen globalen Nachfrage bereits wieder volle
Auftragsbiicher, die Produktion selbst ist allerdings durch
die Lieferengpasse in den verschiedenen Branchen immer
wieder begrenzt worden.

Im Dienstleistungssektor hat die Belebung der wirtschaft-
lichen Aktivitat erst mit dem langsamen Ende der MalRnahmen
zur Einddammung der Corona-Pandemie im Frithsommer 2021
eingesetzt. Stiitzend haben weiterhin die Ausgaben- und
Kurzarbeitsprogramme vieler Staaten gewirkt, die beispiels-
weise einen drastischen Anstieg der Arbeitslosigkeit verhin-
dern konnten.

Diese stiitzende Wirkung gilt insbesondere fiir Deutsch-
land, wo solide Staatsfinanzen vergleichsweise hohe finan-
zielle Hilfen und Investitionen ermdéglicht haben. Auch pro-
fitiert Deutschland durch den hohen Anteil der Industrie an
der Gesamtwirtschaft vom globalen Aufschwung (iberdurch-
schnittlich stark. Im ersten Halbjahr 2021 ist die Wirtschafts-
leistung dennoch nur leicht gewachsen, da sich die Verluste
des ersten und die Gewinne des zweiten Quartals nahezu
aufhoben.

Energiemirkte

Die zentrale Sicherungsstrategie des DB-Konzerns zielt dar-
auf, Folgen von Energiepreisschwankungen zu minimieren.
Die Entwicklung der Marktpreise schlagt daher zumindest
kurzfristig nicht voll auf unsere Aktivitdten durch.

BENZIN UND DIESEL

Veranderung
1. Halb-
Brent (in USD/bbl) jahr2021 2020 absolut %
Durchschnittspreis 65,2 43,2 +22,0 +50,9
Héchstpreis 76,6 71,8 - -
Tiefstpreis 50,6 16,0 - -
Endpreis per30.06./31.12. 751 51,8 +233 +45,0

Quelle: Thomson Reuters

Der Olpreis hat im ersten Halbjahr 2021 gegeniiber dem ent-
sprechenden Vorjahreszeitraum auf Dollarbasis um rund 50 %
angezogen. Diese Entwicklung wurde fiir den Euro-Raum
durch einen starkeren Euro anteilig abgefedert.

Die Kraftstoffpreise in Deutschland wurden iiber den Ol-
preisanstieg hinaus zusatzlich getrieben durch die Einfiih-
rung der COz-Steuer und lagen bis Ende Mai 2021 um rund
15% liber den entsprechenden Vorjahreswerten.

Wahrend fiir gewdhnlich steigende Kraftstoffpreise die
Wettbewerbssituation der Eisenbahnen im Vergleich zum
Pkw starken, war die Kraftstoffpreisentwicklung angesichts
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der Corona-Einschrankungen im ersten Halbjahr 2021 von
untergeordneter Bedeutung fiir die Verkehrsmittelwahl der
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Umsatz

Reisenden im schienengebundenen Personenverkehr (PV). 1. Halbjahr Verénderung .
. Ralb-
Demgegeniiber diirfte die Dieselverteuerung zur vergleichs-  umsatz (in Mio.€) 2021 2020 absolut % jahr2019
weise positiven Entwicklung im SGV zumindest beigetragen ~ Umsatz 19423 +2361 +122 22014
haben. Jedoch belasteten die steigenden Kraftstoffpreise X Sondereffekte 0 +2 - -1
. . o Umsatz bereinigt 21.786 19.423 +2.363 +12,2  22.013
den Landverkehr bei DB Schenker sowie das Busgeschaft.
9 davon Systemverbund Bahn 9.309 9.036 +273 +3,0 10.958
+ Konsolidierungskreisanderungen -6 -12 - -
STROM UND EMISSIONSZERTIFIKATE + Wahrungskursinderungen 164 - +164 - -
Umsatz vergleichbar piREy)  19.417 +2.515 +13,0 22.013
Verinderung davon Systemverbund Bahn 9.293 9.030 +263 +2,9 10.958
1. Halb-
jahr2021 2020 absolut %
GRUNDLASTSTROM (FOLGEJAHR) Der Umsatz stieg im Wesentlichen getrieben durch die Volu-
IN€/MWH?V . . .
Durchschnittspreis B AT v3p  Men- und Frachtratenentwicklung bei DB Schenker. Auch im
Hochstpreis 724 50,0 B - Systemverbund Bahn stieg der Umsatz wieder. Hier wurden
Tiefstpreis 48,7 339 - - allerdings positive Effekte vor allem aus der Nachfrageerho-
Endpreis per 30.06./31.12. 724 00 +24  +48  |yng bei DB Cargo, zusitzlichen Bestellerentgelten bei DB
EMISSIONSZERTIFIKATE IN €/T C02? Reqi d iti Preiseffekt bei d Infrastrukt
Durchschnittspreis 0 %5 +192 774 egio und positiven Preiseffekten bei den Infrastrukturge
Hachstpreis 56,9 35 N - schaftsfeldern durch coronabedingte Fahrgastriickgange teil-
Tiefstpreis 313 14,3 - - weise aufgezehrt. Dabei ist aber auch zu beriicksichtigen,
Endpreis per30.06./31.12. 56,4 32,7 +23,7 +72,5

Quelle: Thomson Reuters

Die Daten fiir das erste Halbjahr 2021 und das Jahr 2020 entsprechen
den per Juli 2021 verfiigbaren Erkenntnissen und Einschatzungen.

D |n Deutschland.

2 Europaweit im europdischen Emissionshandel (EU-ETS).

Die Notierungen am Terminmarkt fiir Strom legten im ersten
Halbjahr 2021 deutlich zu. Wichtigste Preistreiber stellten die
Preise fiir Emissionsberechtigungen (EUA im Rahmen des
europaischen Emissionshandelssystems) sowie der Preis-
anstieg flr Erdgas dar. Im operativen Geschaft des DB-Kon-
zerns wirkten unsere Sicherungsaktivitaten dampfend.

ERTRAGSLAGE

> Wirtschaftliche Entwicklung infolge der Corona-Auswir-
kungen auf den Personenverkehr weiter unter Druck.

> Sehr positive Entwicklung von DB Schenker.

> Umsatz fast auf Vor-Corona-Niveau, ErgebnisgréfSen
verbessern sich.

Vergleichbarkeit zum ersten Halbjahr 2020

Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des DB-Konzerns
wurde auch im ersten Halbjahr 2021 wesentlich durch die
MaRnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie beein-
flusst. Corona-Beschrankungen fiihrten im Januar und Feb-
ruar 2021 im Vergleich zu den entsprechenden Vorjahresmona-
ten, die noch nicht durch die Corona-Pandemie beeinflusst
waren, zu einem starken Einbruch der Reisendenzahlen.
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dass das erste Quartal 2020 noch tberwiegend frei von Co-
rona-Einschrankungen war. Ab April 2021 stieg bei DB Fern-
verkehr und DB Regio die Nachfrage wieder splirbar.

Die Sondereffekte waren unverandert unerheblich fiir die
Umsatzentwicklung.

Veriinderungen im Konsolidierungskreis =9 69 und Wah-
rungskursanderungen hatten ebenfalls keine splirbaren
Auswirkungen:
> Die Effekte aus Konsolidierungskreisanderungen betrafen

den Bereich Sonstige (+13 Mio.€) und DB Netze Fahrweg

(+5 Mio.€) im ersten Halbjahr 2021 sowie DB Fernverkehr

(-4 Mio.€) und DB Netze Personenbahnhofe (-2 Mio.€)

im ersten Halbjahr 2020.
> Die Effekte aus Wahrungskursanderungen entfielen im

Wesentlichen auf DB Schenker (-177 Mio.€) und DB Arriva

(+16 Mio.€).

UMSATZENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

1. Halbjahr Veranderung
AuBenumsatz bereinigt 1. Halb-
nach Geschiftsfeldern (in Mio.€) 2021 2020  absolut % jahr2019
DB Fernverkehr BEE v - -297 230
DB Regio 3676  +26  +61 4361
DB Cargo 2.130 1.845 +285 +15,4 2.141
DB Netze Fahrweg [ 966 877 +89  +101 812
DB Netze Personenbahnhdfe 243 292 -49 -16,8 303
DB Netze Energie 695 601 +94 +15,6 640
Sonstige 270 228 +42 +18,4 280
Systemverbund Bahn 9.202 8.936 +266 +3,0 10.847
DB Arriva 1.930 2.058 -128 -6,2 2.687
DB Schenker 8429 +2225  +264 8491
Konsolidierung Ubrige - - - - -12
DB-Konzern 19.423 +2363 +12,2 22.013
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Die AulRenumsatzentwicklung der Geschéftsfelder im System-
verbund Bahn -9 27ff. war (iberwiegend positiv. Neben Erho-
lungseffekten bei der Nachfrage wirkten Preiseffekte vor
allem bei den Infrastrukturgeschaftsfeldern. Bei DB Fernver-
kehr fihrten coronabedingte Nachfrageeinbriiche zwischen
Januar und Marz 2021 zu einem deutlichen Umsatzriickgang.
Bei DB Netze Personenbahnhofe wirkte sich das corona-
bedingt rlicklaufige Vermietungsgeschaft aus.

Bei DB Arriva sank der Umsatz vor allem infolge der Be-
endigung des Arriva-Rail-North-(ARN-)Franchise (Integrierter
Bericht 2020 -9 157) am 1. Marz 2020. Bereinigt um diesen
Effekt war auch hier eine leichte Erholung zu verzeichnen.

DB Schenker zeigt getrieben durch Volumenzuwéachse
sowie gestiegene Frachtraten einen deutlichen Umsatzzu-
wachs, auch wieder (iber das Vor-Corona-Niveau.

UMSATZSTRUKTUR

AuBenumsatz bereinigt nach Bereichen (in%) 1. Halbjahr 2021 | 1. Halbjahr 2020

DB Schenker 49 | ,——— Systemverbund Bahn 42 |

DB Arriva 9 |

Infolge des liberproportionalen Umsatzanstiegs bei DB Schen-
ker bei einem gleichzeitigen Riickgang bei DB Arriva hat
sich die Umsatzstruktur spiirbar zugunsten von DB Schenker
verschoben.

AuBenumsatz bereinigt nach Regionen (in%) 1. Halbjahr 2021 | 1. Halbjahr 2020

Deutschland 52 | ,— Europa (ohne Deutschland) 31|

Asien/Pazifik 10 |

Nordamerika 6 |

Ubrige Welt 1|
1. Halbjahr Veranderung
AuBenumsatz bereinigt 1. Halb-
nach Regionen (in Mio. €) 2021 2020  absolut %  jahr2019
Deutschland 10557  +697  +6,6  12.457
Europa (ohne Deutschland) 5.934 +739 +12,5 6.836
Asien/ Pazifik 1665  +548  +32,9 1504
Nordamerika 1022 +263  +257 947
Ubrige Welt 361 245 +116 +473 269
DB-Konzern 19.423 +2.363 +12,2 22.013
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Die regionale Umsatzentwicklung war tibergreifend positiv
und wurde in jeder Region getrieben durch die Entwicklung
von DB Schenker.

Ergebnisentwicklung

UBERLEITUNG AUF DIE BEREINIGTE ERGEBNISRECHNUNG

Die Uberleitung auf die bereinigte Ergebnisdarstellung erfolgt
in zwei Schritten. Das Vorgehen bei den Umgliederungen und
Bereinigungen (Integrierter Bericht 202039 99) ist unverandert.

OPERATIVE ERGEBNISGROSSEN

Die im Folgenden dargestellte Entwicklung beschreibt die
um Sondereffekte bereinigten Verdnderungen der wesent-
lichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung.

Im ersten Halbjahr 2021 wirkten Wahrungskurseffekte
insgesamt unwesentlich ertrags- und aufwandsmindernd.
Effekte aus Veranderungen im Konsolidierungskreis waren
ebenfalls nicht wesentlich. Die Auswirkungen sind in der
voranstehenden Tabelle dargestellt und werden im Folgen-
den nicht mehr erlautert.

Die wirtschaftliche Entwicklung des DB-Konzerns war im
ersten Halbjahr 2021 gepragt durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf den PV und die starke Entwicklung der
Transport- und Logistikaktivitaten. Die operativen Ergebnis-
groRen entwickelten sich wieder besser. Hier wirkten sich
Zuwachse auf der Ertragsseite positiv aus:
> Die Umsatzentwicklung =9 18f. war vor allem getragen

durch die Entwicklung von DB Schenker deutlich positiv.

Auch im Systemverbund Bahn war insgesamt wieder ein

Umsatzzuwachs zu verzeichnen.
> Zudem stiegen die sonstigen betrieblichen Ertréage deut-

lich. Hier wirkten im Wesentlichen hohere Inanspruch-

nahmen von Drohverlustriickstellungen bei DB Regio,
leistungsbedingt héhere Trassenpreisférderungen so-
wie die erstmalige Férderung des Einzelwagenverkehrs
bei DB Cargo und héhere Versicherungsertrage fiir Scha-
densereignisse in Vorjahren bei DB Fernverkehr ertrags-
steigernd.

Der Aufwand stieg infolge der Geschaftsentwicklung ins-

besondere bei DB Schenker und DB Cargo deutlich, aber im

Verhaltnis zu den Ertrdgen insgesamt unterproportional:

> Der Materialaufwand erhohte sich spirbar, primar ge-
trieben durch einen Anstieg der eingekauften Transport-
leistungen sowie hohere Frachtraten bei DB Schenker.

Im Systemverbund Bahn wirkten vor allem preis- und

leistungsbedingt hdhere Aufwendungen fiir Trassen- und

Stationsnutzung bei DB Regio, leistungsbedingt héhere

eingekaufte Transportleistungen bei DB Cargo, zusatz-

liche Belastungen aus einem strengeren Winter sowie
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1. Halbjahr Veranderung
Umgliederungen
Bereini- davon davon
Uberleitung auf die bereinigte Auf-/Ab-  Beteili- PPA- gung Konsolidie- Wahrungs-
Gewinn-und Verlustrechnung zinsung gungs- Amorti- Sonder- 2021 2020 rungskreis- kurs- 1. Halb-
(in Mio. €) 2021 IFRS ergebnis sation effekte bereinigt bereinigt absolut effekte effekte %  jahr2019
Umsatz 2 PAWE 19.423  +2.363 +12 -164 +12,2 22.013
Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen 1.805 1.695 +110 +3 -0 +6,5 1.490
Sonstige betriebliche Ertrége 1.257 +146 -11 +1 +11,6 1116
Materialaufwand -10.766  -1.916 +1 +129 +17,8  -10.876
Personalaufwand -9.077 -272 -15 +19 +3,0 -8.902
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2375 +295 +8 -1 -12,4 -2.307
EBITDA/EBITDA bereinigt 157 +726 -2 -16 - 2.534
Abschreibungen -1.937 +79 -1 +3 -4,1 -1777
Operatives Ergebnis (EBIT) | EBIT bereinigt -1.780 +805 -3 -13 -452 757
Zinsergebnis | Operativer Zinssaldo -282 +47 +0 +0 -16,7 -333
Operatives Ergebnis nach Zinsen -2.062 +852 -3 -13 -413 424
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen |
Beteiligungsergebnis -9 +5 - +0 -55,6 -
Ubriges Finanzergebnis -95 +102 +0 +1 - -18
PPA-Amortisation Kundenvertrage -26 +9 - +0 -34,6 -32
AuBerordentliches Ergebnis -1.477  +1.395 - -0 -94,4 -97
Ergebnis vor Ertragsteuern -3.669 +2.363 -3 -12 -64,4 277

gestiegene Energiekosten erhdhend. Bei DB Arriva war
gegenlaufig vor allem die Beendigung des ARN-Franchise
aufwandsmindernd.

> Der Personalaufwand stieg ebenfalls an. Im Systemver-
bund Bahn wirkte sich neben Tarifeffekten auch die héhe-
re Mitarbeitendenzahl aus. Zusatzliche Belastungen re-
sultierten bei DB Schenker aus der positiven Entwicklung
der Geschaftstatigkeit. Vor allem die Beendigung des
ARN-Franchise bei DB Arriva wirkte gegenlaufig aufwands-
mindernd.

> Gegenlaufig sanken die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen spiirbar, im Wesentlichen infolge geringerer
Zufiihrungen zu Drohverlustriickstellungen bei DB Re-
gio. Bei DB Arriva wirkten zudem Effekte aus der Been-
digung des ARN-Franchise aufwandsmindernd. Infolge
der positiven Geschaftsentwicklung stiegen bei DB
Schenker gegenlaufig die Aufwendungen flir bezogene
Dienstleistungen.

> Auch die Abschreibungen gingen zuriick, wenn auch nur
leicht. Im Systemverbund Bahn wurden investitionsbe-
dingt héhere Abschreibungen unter anderem durch ge-
genlaufige Effekte aus dem Erreichen des Endes der Nut-
zungsdauer von Fahrzeugen mehr als ausgeglichen. Bei
DB Arriva wirkte die Beendigung des ARN-Franchise deut-
lich aufwandsmindernd.

Auch das operative Ergebnis nach Zinsen verbesserte sich,

zusatzlich unterstiitzt durch die Entwicklung des Zinsniveaus.
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Das Beteiligungsergebnis blieb auf einem sehr niedrigen
Niveau, die Veranderung war malRgeblich getrieben durch
geringere Verluste der GHT Mobility GmbH und der Barra-
queiro SGPS SA, Lissabon/Portugal.

Der Anstieg des librigen Finanzergebnisses ergab sich
im Wesentlichen aus einem im Saldo erzielten Ertrag aus
der Auf- beziehungsweise Abzinsung von Riickstellungen.

Die auBerordentlichen Belastungen gingen im Wesent-
lichen infolge des Wegfalls von Wertminderungen bei DB
Arriva aus dem ersten Halbjahr 2020 deutlich zuriick:

1. Halbjahr

davon davon
AuBerordentliches Ergebnis EBIT- EBIT-
(in Mio.€) 2021 wirksam 2020 wirksam
DB Fernverkehr 1 1
DB Regio 0 0
DB Cargo -13 -13
DB Netze Fahrweg -2 -2
DB Netze Personenbahnhdfe 3 3
DB Netze Energie - -
Sonstige/Konsolidierung
Systemverbund Bahn -70 -70
Systemverbund Bahn -81 -81
DB Arriva -1.396 -1.396
DB Schenker 0 0
Konsolidierung Ubrige 0 0
DB-Konzern -1.477 -1.477




> Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Das auRerordentliche Ergebnis setzte sich im ersten Halbjahr
2021 unter anderem aus folgenden Sondereffekten zusammen:
> RestrukturierungsmaRnahmen (im Wesentlichen im Be-
reich Sonstige) und

> zusatzliche Energieaufwendungen (DB Netze Energie).
Die Zusammensetzung des auBerordentlichen Ergebnisses
im ersten Halbjahr 2020 ist im Integrierten Zwischenbericht 2020
-9 21 dargestellt.

ERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN

1. Halbjahr Veranderung
Auszug Gewinn- und 1. Halb-
Verlustrechnung (in Mio.€) 2021 2020  absolut %  jahr2019
Ergebnis vor Ertragsteuern NG -3.669 +2.363 -64,4 277
Ertragsteuern -80 -42 +52,5 -72
tatséchliche Ertragsteuern -80 -55 +68,8 -90
latenter Steueraufwand (-)/
-ertrag (+) 13 - +13 - 18
Ergebnis nach Ertragsteuern Ry -3749 +2321  -619 205
Aktionére der DBAG -375  +2310  -616 198
Hybridkapitalgeber 13 - - -
andere Gesellschafter
(nicht beherrschende Anteile) 2 -9 +11 -122 7

Konzern-Zwischenlagebericht

QOO

> Konzern-Zwischenabschluss

deutlichen Riickgang zu verzeichnen. DB Regio und DB
Cargo konnten ihre Verluste reduzieren. Bei den Infra-
strukturgeschaftsfeldern gab es insgesamt eine deutliche
Verbesserung durch Ertragszuwachse zu erkennen. Nur
DB Netze Personenbahnhéfe verzeichnete infolge eines
coronabedingt riicklaufigen Vermietungsgeschafts eine
negative Entwicklung.

> DB Arriva entwickelte sich wieder deutlich besser. Die
Ergebnissituation blieb aber vor allem durch Corona-
Effekte weiterhin negativ.

> DB Schenker entwickelte sich vor allem getrieben durch
die Entwicklung in der Luft- und Seefracht sehr erfreulich.

FINANZLAGE

> Insgesamt sechs Anleihetransaktionen
(Gesamtvolumen rund 2,7 Mrd. €).
> Rating-Einstufungen unverdndert.

Sowohl das Ergebnis vor als auch nach Ertragsteuern verbes-
serte sich sehr deutlich. Die Ertragsteuerposition war ins-
gesamt riicklaufig. Die tatsachlichen Ertragsteuern stiegen
aufgrund besserer Ergebnisse bei einigen auslandischen
Konzerngesellschaften. Der teilweise gegenlaufig wirkende
latente Steuerertrag resultierte aus zusatzlichen temporaren
Differenzen bei auslandischen Konzerngesellschaften.

OPERATIVE ERGEBNISENTWICKLUNG

Zinsumfeld
Veranderung
1. Halb- in Prozent-
Rendite zehnjihrige Bundesanleihen (in%) jahr2021 2020 punkten
Durchschnittsrendite -0,31 -0,48 +0,17
Héchstrendite -0,07 -0,14 +0,07
Tiefstrendite -0,62 -0,91 +0,29
Endrendite per 30.06./31.12. -0,20 -0,46 +0,26

Quelle: Thomson Reuters

Die Renditen im Euro-Raum befinden sich weiterhin auf sehr
niedrigem Niveau. So blieb die Verzinsung zehnjahriger Bun-
desanleihen trotz eines leichten Anstiegs durchweg im nega-

DER GESCHAFTSFELDER tiven Bereich.
1. Halbjahr Veranderung Finanzmanagementsystem

EBIT bereinigt nach 1. Halb-
Geschiftsfeldern (in Mio.€) 2021 2020  absolut %  jahr2019
DB Fernverkehr -720 -4&24 +589 24 davoniin davonin

Regi 238 186 Fi i i Vol Anspruch Volumen Anspruch
DB Regio o 597 +238 -399 (inMrd.€) 30.06.2021 genommen 31122020  genommen
DB Cargo =740 -352 +141 -40,1 -132

European-Debt-Issuance-
DB Netze Fahrweg 302 170 +132 +71,6 379 Programm 30,0 233
DB Netze Personenbahnhdéfe 53 -60 - 123 Australian-Debt-Issuance-
DB Netze Energie 16 +24 +150 23 Programm (5 Mrd. AUD) 31 0,9
Sonstige /Konsolidierung Multi-Currency-Commercial-
Systemverbund Bahn -194 -471 +277 -58,8 -376 Paper-Programm 3,0 -
Systemverbund Bahn B EyEl  -1.901 +328 -17,3 427 Garantierte Kreditfazilitaten 50 29
DB Arriva -153 +122 =797 101
DB Schenker 278 +349 4126 28 Die finanzwirtschaftliche Steuerung des DB-Konzerns zielt
Konsolidierung Ubrige 2 -4 +6 - -9 . . .
neben einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts

DB-Konzern - -1.780 +805  -45,2 757

Die Entwicklung der bereinigten Ergebnisgréfen der Geschdfts-

felder =9 26 ff. war differenziert:

> Die Geschéftsfelder des Systemverbunds Bahn entwickel-
ten sich uneinheitlich. DB Fernverkehr hatte infolge der
anhaltenden Corona-Einschrankungen einen weiteren
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auch auf die Einhaltung einer fiir die Wahrung einer sehr
guten Bonitatseinstufung angemessenen Kapitalstruktur.



> Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

> Fir die langfristige Fremdfinanzierung steht uns ein Eu-
ropean-Debt-Issuance-Programm (EDIP) zur Verfligung,
dessen Volumen von 30 Mrd. € auf 35 Mrd.€ erhoht wurde.
Unter dem EDIP wurden im ersten Halbjahr 2021 sechs
Senioranleihen (Gesamtvolumen: 2,7 Mrd. €) emittiert
und drei Senioranleihen (Gesamtvolumen: 0,9 Mrd.€)
getilgt. Der Auslastungsgrad per 30.Juni 2021 sank auf
rund 72% (per 31. Dezember 2020: rund 78%).

> Darliber hinaus steht uns ein Australian-Debt-Issuance-
Programm (Kangaroo-Programm) zur Verfligung, das im
ersten Halbjahr 2021 nicht weiter durch neue Emissionen
in Anspruch genommen wurde. In der Folge lag der Aus-
lastungsgrad per 30.Juni 2021 unverandert bei rund 28 %.

> Im Bereich der kurzfristigen Fremdfinanzierung steht un-
verandert ein Multi-Currency-Commercial-Paper-Pro-
gramm zur Verfiigung. Per 30.Juni 2021 war das Programm
mit 16 Emissionen in Euro und US-Dollar mit Restlaufzei-
ten von wenigen Wochen in Anspruch genommen. Somit
stieg der Auslastungsgrad auf 37% (per 31. Dezember
2020: -).

> Zudem verfligten wir per 30.Juni 2021 {iber vertraglich
zugesagte Kreditfazilitdten in Héhe von 4,9 Mrd. €, die
auch zur Zwischenfinanzierung der vom Bund geplan-
ten Mafnahmen zum partiellen Ausgleich von Corona-Schéiden
-9 3 dienen.

> Dariber hinaus konnten wir per 30.Juni 2021 auf Kredit-
linien fiir das operative Geschéaft in Héhe von unverandert
2,6 Mrd. € zuriickgreifen. Diese Linien werden Tochter-
gesellschaften weltweit zur Verfligung gestellt und um-
fassen sowohl die Finanzierung von Working Capital als
auch die Bereitstellung von Avalen.

Das Leasingvolumen ging tilgungsbedingt leicht zuriick.

ANLEIHEEMISSIONEN
Senioranleihen

Konzern-Zwischenlagebericht

QOO

> Konzern-Zwischenabschluss

Uber die Konzernfinanzierungsgesellschaft Deutsche Bahn
Finance GmbH (DB Finance) haben wir im ersten Halbjahr
2021 sechs neue Senioranleihen begeben (Gegenwert rund
2,7 Mrd.€). Die Mittelaufnahme diente der Refinanzierung
von fallig werdenden Verbindlichkeiten und der fortlaufen-
den allgemeinen Konzernfinanzierung. Alle Erlése von nicht
in Euro begebenen Anleihen wurden in Euro geswappt. Die
Nachfrage nach den sechs 6ffentlichen Emissionen unter
dem EDIP kam vor allem von institutionellen Investoren aus
Europa und Asien.

Kreditrating-Einstufungen

Letzte
Ver-

Einstufungen

Erst-
ertei- offent-
lung  lichung

16.05. 11.06.
2000 2020
16.05.
2000

Die Kreditwiirdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-
Agenturen S&P Global Ratings (S&P) und Moody’s laufend
Gberpriift und beurteilt. S&P und Moody’s haben im ersten
Halbjahr 2021 keine Veranderungen an den Rating-Einschat-
zungen der DB AG vorgenommen.

Weitere Informationen zum Thema Rating -3 und die voll-
standigen Analysen der Rating-Agenturen zur DB AG sind auf

kurz- lang-
fristig fristig

Ausblick

Rating-Einstufungen DB AG

S&P Global Ratings

Moody’s

unserer Investor-Relations-Internetseite ) verfiigbar.
OKONOMISCHE STEUERUNGSKENNZAHLEN

> Auswirkungen der Corona-Pandemie setzen Entwicklung
von ROCE und Tilgungsdeckung weiterhin unter Druck.

Anleiheemis- Volu- Volu- Lauf-
sionen 1. Halbjahr Emit- Wih- men menin  Kupon Fillig- zeitin
2021/ISIN tent rung inMio. Mio. € in% keit Jahren
DB JELR
CH0581947808 Finance 370 0,100 2036

XS$2295280411

X52299091186

XS2331271242

CH0522158887
XS2343565698
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ROCE
1. Halbjahr Veranderung
1. Halb-
ROCE 2021 2020  absolut %  jahr2019
EBIT bereinigt? in Mio. € -1780  +805  -452 757
 Capital Employed
per30.06. in Mio.€ 43.124 41.840 +1.284 +3,1 42114
ROCE in% -4,5 -8,5 - - 3,6
Zielwertin% 26,5 - - 27,0

1 Zur Ermittlung der Kennzahl auf Ganzjahresbasis wurden die Werte hochgerechnet.

Der ROCE stieg infolge der Verbesserung des bereinigten
EBIT wieder spurbar, blieb aber negativ. Der Zuwachs des
Capital Employed resultierte im Wesentlichen aus einem An-
stieg des Sachanlagevermdgens.


https://ir.deutschebahn.com/de/start
https://ir.deutschebahn.com/de/anleihen-rating/rating/rating-im-detail/

> Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Konzern-Zwischenlagebericht

Tilgungsdeckung
1. Halbjahr Veranderung

Tilgungsdeckung 1. Halb-
(in Mio. €) 2021 2020  absolut %  jahr2019
EBITDA bereinigt? 157 +726 - 253
+ Operativer Zinssaldo ¥ -282 +47 -16,7 -333
+ Origindrer Steueraufwand ¥ -135 -80 -55 +68,8 -90
Operativer Cashflow nach Steuern -205 +718 - 2111
Netto-Finanzschulden per 30.06. 27513 +4489  +163  25.409
+ Pensionsverpflichtungen per 30.06. 5.343 5.917 -574 -9,7 5.270
+ Hybridkapital? per30.06. 1.003 1.003 - - -
/ Adjustierte Netto-Schulden

per30.06. ek 34433 +3.915 +11,4  30.679
Tilgungsdeckungin% 2,7 -1,2 - - 13,8
Zielwertin% >20 220 - - =20

Y Zur Ermittlung der Kennzahl auf Ganzjahresbasis wurden die Werte hochgerechnet.

2 Analog der Bewertung durch die Rating-Agenturen wird die Halfte des in der Bilanz

ausgewiesenen Hybridkapitals bei der Ermittlung der Netto-Schulden beriicksichtigt.

Die Tilgungsdeckung ist per 30. Juni 2021 gestiegen, war aber
weiterhin auf sehr niedrigem Niveau:

> Der operative Cashflow nach Steuern erh6hte sich vor
allem infolge des verbesserten Ergebnisses. Die sehr
starke Entwicklung von DB Schenker konnte die corona-
bedingt angespannte Situation im Systemverbund Bahn
mehr als kompensieren.

> Die adjustierten Netto-Schulden stiegen infolge héherer
Netto-Finanzschulden -9 23 f. stark. Der Riickgang der Pen-
sionsverpflichtungen wirkte nur unwesentlich dampfend.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Halbjahr Verdnderung

Kurzfassung Kapitalflussrechnung 1. Halb-

(in Mio. €) 2021 2020  absolut %  jahr2019

Mittelfluss aus gewdhnlicher

Geschéftstatigkeit 10 -235 +245 - 1.386

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -2.292 -2.414 +122 -51 -1.857

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 2.264 2.397 -133 -55 584

Verdnderung des Finanzmittelbestands -582 +320 - 19

Fliissige Mittel per 30.06./31.12. 3.434 3.411 +23 +0,7 3.993

>

MaRgeblich flir den deutlichen Anstieg des Mittelflusses
aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit war die verbesserte
Ergebnisentwicklung =9 20 ff. Insbesondere Working-Ca-
pital-Effekte wirkten teilweise kompensierend.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ging vor allem
getrieben durch geringere Auszahlungen fiir Netto-Inves-
titionen =9 24 zuriick. Gegenlaufig dampfend wirkten
hoéhere Auszahlungen flir Unternehmensanteile (SIGNON
Deutschland GmbH bei DB Netze Fahrweg).

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit nahm im We-
sentlichen durch einen geringeren Nettomittelzufluss aus
Senioranleihen -9 22 (- 1.332 Mio.€) sowie einen hoheren
Mittelabfluss aus der Tilgung von Leasingverbindlichkei-
ten (- 83 Mio.€) ab. Gegenlaufig wirkten der Wegfall der
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> Konzern-Zwischenabschluss

QOO

Dividendenzahlung an den Bund -9 3 (+ 650 Mio.€) sowie
ein gestiegener Nettomittelzufluss aus der Aufnahme

und Tilgung von Finanzkrediten (+ 632 Mio.€).
> Im Saldo verfligte der DB-Konzern per 30.Juni 2021 im
Vergleich zum Vorjahresende {iber einen nahezu unver-
anderten Bestand an fliissigen Mitteln.

VERMOGENSLAGE

> Netto-Finanzschulden corona- und investitions-

bedingt angestiegen.

> Infrastruktur- und Schienenfahrzeuginvestitionen
in Deutschland treiben Investitionen.
> Eigenkapitalquote bleibt auf niedrigem Niveau.

Netto-Finanzschulden

Veranderung

Netto-Finanzschulden 30.06. 31.12. 31.12.
(in Mio.€) 2021 2020 absolut % 2019
Senioranleihen 2.0 +1857  +77  20.966
Leasingverbindlichkeiten 4931 -200  -41 5015
Commercial Paper - +1.050 - 890
Zinslose Darlehen 580 -143  -247 707
Sonstige Finanzschulden 3.870 3.792 +78 +2,1 1115
Finanzschulden LRI 33324 +2.642 +7,9  28.693
= Flussige Mittelund -

Finanzforderungen EERLEl - 4.036 +77 -19 -4397
+ Effekte aus Wahrungssicherungen =5 57 -62 - -121
Netto-Finanzschulden EyKlipd  29.345 +2.657 +9,1  24.175

Die Netto-Finanzschulden sind per 30. Juni 2021 deutlich an-
gestiegen. Dies resultierte aus einem Netto-Finanzmittel-
bedarf vor allem infolge der coronabedingt schwachen Er-
gebnisentwicklung -9 20f. bei einem gleichzeitig hohen
Mittelbedarf fiir Investitionen. Die Ergebnisentwicklung
bei DB Schenker sowie der Entfall der Dividendenzahlung

an den Bund wirkten gegenlaufig dampfend.

> Die Finanzschulden nahmen spiirbar zu:
> Der Euro-Wert der ausstehenden Senioranleihen =9 21f.
war emissionsbedingt deutlich héher. Wahrungskurs-
effekte spielten infolge von abgeschlossenen Siche-
rungsgeschaften keine wesentliche Rolle.

> Die Leasingverbindlichkeiten und die Zinslosen Dar-
lehen gingen tilgungsbedingt zuriick.

> Die Verbindlichkeiten aus Commercial Paper stiegen
emissionsbedingt deutlich.

> Die sonstigen Finanzschulden nahmen vor allem in-
folge eines leichten Anstiegs des Saldos aus der Til-
gung und Aufnahme von kurzfristigen Bankschulden

im Wesentlichen wegen der weiterhin erforderlichen
Zwischenfinanzierung der vom Bund geplanten Mag-
nahmen zum partiellen Ausgleich von Corona-Schéiden -9 3

etwas zu.



> Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

> Unsere Fremdwahrungssenioranleihen werden ganz {iber-
wiegend durch entsprechende Derivate gegen Wahrungs-
kursschwankungen abgesichert, sodass Wahrungskurs-
effekte iberwiegend durch die entsprechende Gegen-
position des Sicherungsgeschafts kompensiert werden.

> Die fliissigen Mittel gingen leicht zuriick, sodass die Netto-
Finanzschulden noch etwas stdrker anstiegen.

Zusammensetzung Finanzschulden (in%) per 30.06.2021 | per 31.12.2020

— Leasingverbindlichkeiten 13 |

Commercial Paper 3 |
Zinslose Darlehen 1|

4 - Bankschulden/Sonstige 11|

Senioranleihen 72 |

Konzern-Zwischenlagebericht

> Konzern-Zwischenabschluss
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Brutto-Investitionen nach Bereichen (in%) 1. Halbjahr 2021 | 1. Halbjahr 2020

Systemverbund Bahn 94 |

N

DB Arriva 2|
= DBSchenker 4 |

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit liegt unverandert
im Systemverbund Bahn fiir MaBnahmen zur Verbesserung
von Leistungsfahigkeit und Effizienz im Bereich der Schienen-
infrastruktur sowie zur Verjiingung und zum Ausbau unserer
Fahrzeugflotte.

INVESTITIONSSCHWERPUNKTE

Die Fristigkeitsstruktur und die Zusammensetzung der Finanz- 1. Halbjahr Veranderung
3 . . . L X Brutto-Investitionen 1. Halb-
schulden hat sich leicht verdandert: Die kurzfristigen Finanz-  nachRegionen (in Mio.€) 2021 2020 absolut % jahr2019
schulden (bis 1 Jahr) stiegen insbesondere infolge der Com-  Deutschland PN 5092 +108 +21 4299
mercial-Paper-Emissionen. Gegenlaufig ging der Anteil der  Europa (ohne Deutschiand) 27 L R . )
. gt e . . Asien/Pazifik 64 61 +3 +49 53
Finanzschulden mit Falligkeit in 1 bis 5 Jahren zuriick. : L
. . K . Nordamerika ‘ 25 -16 -64,0 28
Die Zusammensetzung der Finanzschulden hat sich emis-  {prige weit 2 +5 - 9
sionsbedingt leicht in Richtung der Commercial Paper ver-  Konsolidierung -2 420 -952 -2
schoben. Die Anteile der Zinslosen Darlehen und der Leasing- ~ DB-Konzern () 5552 -2 - 4825
verbindlichkeiten nahmen tilgungsbedingt gegenlaufig ab.
1. Halbjahr Veranderung 1. Halbjahr
.. Netto-Investitionen
Investitionen nach Regionen (in Mio.€) 2021 2020  absolut % 2019
Deutschland 2.319 2315 +4 +0,2 1.831
1. Halbjahr Verénderung Europa (ohne Deutschland) 388 -127 -327 450
Investitionen 1. Halb- : i
Asien / Pazifik 64 61 3 4,9 53
(in Mio. €) 2021 2020  absolut %  jahr2019 sien/Pazi - ! !
. Nordamerika [ 9 B -16 -640 28
Brutto-Investitionen 5.550 5.552 -2 - 4.825 Ubrige Welt P +5 _ 9
davon Systemverbund Bahn 5.034 +178 +3,5 4.241 Konsolidierung 1 91 +20 Z952 Y
- Investitionszuschiisse 2782 +109 +3,9 2.475 DBK n 2.659 2.770 _11 40 2.350
davon Systemverbund Bahn 2.882 2.777 +105 +3,8 2.468
Netto-Investitionen 2.659 2.770 -111 -4,0 2.350
davon Systemverbund Bahn PEEN] 2257 +73 +32 173  Inderregionalen Verteilung der Brutto-Investitionen lag der

Die Brutto-Investitionen blieben annahernd unverandert auf
einem sehr hohen Niveau. Ein Anstieg im Systemverbund
Bahn vor allem infolge héherer Fahrzeuginvestitionen wurde
durch einen Riickgang bei DB Arriva (Effekte aus der Been-
digung des ARN-Franchise) und DB Schenker (riicklaufige
Leasingtatigkeit) mehr als kompensiert.

Die Investitionszuschiisse stiegen leicht und machten
rund 52% der Brutto-Investitionen aus (im ersten Halbjahr
2020: rund 50%).

Die Netto-Investitionen gingen daher etwas zuriick.
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Schwerpunkt unverdndert in Deutschland. Der Anstieg ist vor
allem auf Infrastrukturmafnahmen sowie die Aktivierung von
Mietvertragen zuriickzufiihren.

Bilanz
Veranderung

30.06. 31.12. 31.12.
Bilanz (in Mio.€) 2020 2020  absolut % 2019
Bilanzsumme 65435 +1.850  +28  65.828
AKTIVSEITE -
Langfristige Vermégenswerte 52.964 +945 +1,8 53.213
Kurzfristige Vermdgenswerte 13.376 12.471 +905 +73 12.615
PASSIVSEITE
Eigenkapital 7.270 +4 +0,1 14.927
Langfristiges Fremdkapital 37.686 +108 +0,3  32.820
Kurzfristiges Fremdkapital 20.479  +1.738 +85 18.081




> Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Bilanzstruktur (in%) per30.06.2021 | per 31.12.2020

AKTIVSEITE PASSIVSEITE
Langfristige Kurzfristiges
Vermégenswerte Fremdkapital
80,1 — — 33,0]
Eigenkapital
~—— 10,8 |
Kurzfristige Langfristiges
Vermégenswerte Fremdkapital
19,9 | 56,2

Es gab keine wesentlichen Anderungen in den Internatio-
nal-Financial-Reporting-Standards-(1FRS-)Vorschriften der
Konsolidierungs- und Rechnungslegungsgrundsatze des
DB-Konzerns, aus denen sich Veranderungen fiir den Kon-
zern-Abschluss ergeben haben.

Die Bilanzsumme lag leicht Giber dem Niveau des Vor-
jahresendes:
> Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen getrieben durch

das Sachanlagevermégen (+803 Mio.€) leicht, vor allem

durch Fahrzeugzugange bei DB Fernverkehr, DB Regio
und DB Cargo. Unterstiitzend wirkte der Anstieg der For-
derungen und sonstigen Vermdgenswerte (+72 Mio.€)
unter anderem infolge héherer Forderungen aus Planver-
mogen bei DB Arriva sowie einer Zunahme der immate-
riellen Vermogenswerte (+45 Mio.€).

> Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen deutlich. MaR-
geblich war vor allem ein Anstieg der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen (+765 Mio.€) vor allem in-

folge der Geschaftsentwicklung bei DB Schenker. Auch

die Vorrate (+118 Mio.€) nahmen zu, vor allem fiir die

Fahrzeuginstandhaltung.

Strukturell ergaben sich daraus auf der Aktivseite keine we-
sentlichen Veranderungen.

Auf der Passivseite war das Eigenkapital im Vergleich
zum Vorjahresende nahezu unverdandert. Das negative Ergeb-
nis (-1.443 Mio.€) wurde durch gegenlaufige Effekte mehr
als kompensiert. Hier wirkten im Wesentlichen Anstiege der
in den Riicklagen erfassten Anderungen im Zusammenhang
mit der Neubewertung von Pensionen (+1.318 Mio.€).

Das nahezu stabile Eigenkapital fiihrte bei einer leicht
héheren Bilanzsumme zu einem leichten Riickgang der Eigen-
kapitalquote.
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> Das langfristige Fremdkapital lag nahezu auf dem Niveau
des Vorjahresendes. Im Wesentlichen kompensierten sich
die folgenden Effekte:
> hohere langfristige Finanzschulden 9 23f. (+1.668
Mio.€),
> ein Riickgang der Pensionsverpflichtungen (-1.174
Mio.€) vor allem infolge eines gestiegenen Zinssat-
zes bei der Neubewertung und
> geringere Gibrige Verbindlichkeiten (-359 Mio.€).
> Das kurzfristige Fremdkapital stieg hingegen deutlich.
Im Wesentlichen wurde diese Entwicklung gepragt durch:
> gestiegene kurzfristige Finanzschulden (+ 974 Mio.€).
Treiber waren insbesondere ein emissionsbedingter
Anstieg der Commercial Paper (+1.050 Mio.€) sowie
héhere kurzfristig fallig werdende Bankdarlehen
(+96 Mio.€). Dampfend wirkten insbesondere gerin-
gere kurzfristig fallig werdende Anleihen (-93 Mio.€)
sowie tilgungsbedingt niedrigere Leasingverbindlich-
keiten (=72 Mio.€),
> einen Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten (+403
Mio.€) sowie
> vor allem stichtagsbedingt héhere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (+360 Mio.€) ins-
besondere bei DB Schenker.
In der Struktur der Passivseite hat sich eine unwesentliche
Verschiebung zugunsten des kurzfristigen Fremdkapitals
ergeben.

Einkaufsvolumen

Das Einkaufsvolumen entspricht den vertraglichen Verpflich-

tungen, die der DB-Konzern mit Lieferanten eingegangen ist.

Bei spaterer Realisierung werden diese zu Investitionen oder

Aufwand (im Wesentlichen Materialaufwand und sonstiger

betrieblicher Aufwand). Das Gesamteinkaufsvolumen betrug

16,5 Mrd.€ (im ersten Halbjahr 2020: 18,6 Mrd.€):

> Fracht- und Speditionsleistungen sind leicht auf 5,4 Mrd.€
gestiegen (im ersten Halbjahr 2020: 5,3 Mrd.€).

> Industrielle Produkte sanken deutlich auf 3,0 Mrd. € (im
ersten Halbjahr 2020: 4,8 Mrd.€).

> Bei Bau- und Ingenieurleistungen blieb das Einkaufsvo-
lumen mit 3,6 Mrd. € konstant (im ersten Halbjahr 2020:
3,6 Mrd.€).

> Dienstleistungen Dritter sanken auf 3,1 Mrd.€ (im ersten
Halbjahr 2020: 3,7 Mrd.€) .

> Die leitungsgebundenen Energien und Kraftstoffe sind
leicht gestiegen auf 1,4 Mrd. € (im ersten Halbjahr 2020:
1,2 Mrd. €).
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Entwicklung der Geschattsielder

Geschéftsfelder im {Iherblick

Gesamtumsatz AuBenumsatz

1. Halbjahr Veranderung 1. Halbjahr 1. Halbjahr Verdnderung 1. Halbjahr
Umsatz bereinigt (in Mio. €) 2021 2020 absolut % 019 2021 2020 absolut % 2019
DB Fernverkehr 1485 -431 -200 232 147 41 297 2310
DB Regio 3727 4227 +61 4412 3.676  +226 +61 4361
DB Cargo 1968 +297  +151  2.270 1845  +285  +154 2141
DB Netze Fahrweg 2732 +206  +75  2.803 [EEA 877 +89  +10 812
DB Netze Personenbahnhbfe 647 -2 -34 680 292 -49  -168 303
DB Netze Energie 1309  +149  +1L4 1410 601 +94  +156 640
Sonstige 2.488  +128 +51 2398 270 228 +42  +184 280
Konsolidierung Systemverbund Bahn -5.601 -5.320 -281 +5,3  -5.407 - - - -
Systemverbund Bahn 9.309 9.036 +273 +3,0 10.958 8.936 +266 +3,0 10.847
DB Arriva 2059  -128  -62  2.690 2058  -128  -62  2.687
DB Schenker 8.463 +2.225  +263 8525 8.429 +2225  +264 8491
Konsolidierung Ubrige -142 -135 -7 +5,2 -160 - - - -12
DB-Konzern 19.423 +2363  +12,2 22.013 19.423 +2.363  +12,2  22.013

EBITDA bereinigt EBIT bereinigt

1. Halbjahr Veranderung 1. Halbjahr 1. Halbjahr Verdnderung 1. Halbjahr
Operative ErgebnisgréBen (inMio. €) 2021 2020 absolut % 2019 2021 2020 absolut % 2019
DB Fernverkehr =552 -423  +76,6 367 -720 424 +589 24
DB Regio -276  +233  -844 512 -597  +238  -39,9 186
DB Cargo -176  +146  -83,0 20 =352 4141 -40,1 -132
DB Netze Fahrweg 516  +133  +258 708 170 +132  +776 379
DB Netze Personenbahnhife 124 -57  -46,0 201 53 -60 - 123
DB Netze Energie 60 +21  +350 65 16 +24  +150 23
Sonstige/Konsolidierung Systemverbund Bahn -196 +247 - -156 -194 -471 +277 -58,8 -376
Systemverbund Bahn -500 +300 -60,0 1.717 73 -1.901 +328 -17,3 427
DB Arriva 166 93 +73  +785 326 -153  +122 -797 101
DB Schenker 569  +347  +610 499 278 +349  +126 238
Konsolidierung Ubrige 1 -5 +6 - -8 -4 +6 - -9
DB-Konzern 883 157 +726 - 253 LV -1780  +805  -452 757
Marge in% 038 - - 15 -9,2 - - 3,4

Brutto-Investitionen Netto-Investitionen

1. Halbjahr Verdnderung 1. Halbjahr 1. Halbjahr Verdnderung 1. Halbjahr

Investitionen (in Mio. €) 2021 2020 absolut % 2019 2021 2020 absolut % 2019
DB Fernverkehr 573 +102  +17.8 169 573 +102  +17.8 169
DB Regio 189 +70  +37,0 273 188 +58  +30,9 269
DB Cargo 179 136 +43  +3L6 163 178 136 +42  +30,9 163
DB Netze Fahrweg 3309 -154  -47 2875 841  -116  -13.8 636
DB Netze Personenbahnhdéfe 491 497 -6 -1,2 397 142 236 - 94 -39,8 216
DB Netze Energie 68 +59  +86.8 67 21 +17  +8L0 23
Sonstige/Konsolidierung Systemverbund Bahn 326 262 +64 +24,4 297 326 262 +64 +24,4 297
Systemverbund Bahn 5.212 5.034 +178 +3,5 4.241 2.330 2.257 +73 +3,2 1.773
DB Arriva 203 -15  -567 323 198  -119  -601 316
DB Schenker 250 315 -65  -206 261 250 315 -65  -206 261
Konsolidierung Ubrige - - - - - - - -
DB-Konzern 5.552 -2 - 4.825 2.770 -111 -4,0 2.350
davon Investitionszuschiisse 2.782 +109 +3,9 2.475 - - - - -
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GESCHAFTSFELDER IM
SYSTEMVERBUND BAHN

Entwicklungen auf den relevanten Mirkten

Die nachstehend beschriebenen Entwicklungen basieren auf
vorliegenden Daten mit teilweise unterschiedlichem Zeit-
horizont, da zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts
keine vollstandigen Daten iiber die Entwicklung im ersten
Halbjahr 2021 vorlagen.

DEUTSCHER PERSONENVERKEHRSMARKT

> Der coronabedingte Einbruch beim deutschen PV setzte
sich im ersten Quartal 2021 zunéachst fort. Im weiteren
Jahresverlauf zeichnete sich eine schrittweise Erholung
ab. Der Hochlauf der Nachfrage fallt in den einzelnen
Marktsegmenten des deutschen PV allerdings sehr unter-
schiedlich aus.

> Der motorisierte Individualverkehr (MIV) blieb im ersten
Halbjahr prozentual zweistellig unter dem Vorjahreszeit-
raum, nahert sich aber allmahlich dem Vorkrisenniveau
an, vor allem durch starke Nutzung im Nahbereich. Stei-
gende Kraftstoffpreise durch neue CO2-Bepreisung bleiben
zundchst von geringer Bedeutung.

> Zum Jahresbeginn 2021 setzte sich der Riickgang im inner-
deutschen Luftverkehr weiter deutlich fort. Die allmahli-
che Erholung zur Jahresmitte mit sehr deutlichen Zuwachs-
raten folgt auf die sehr schwache Basis im Vorjahr mit ab
Mitte Marz 2020 nahezu vollstdandig eingestelltem Betrieb.

Schienenpersonenverkehr

> Der Schienenpersonenverkehr (SPV) weist im ersten Quar-
tal 2021 einen deutlichen Riickgang der Verkehrsleistung
(-58,5%) gegeniiber dem entsprechenden Vorjahres-
zeitraum auf, wobei es im ersten Quartal 2020 erst ab
Marz zu coronabedingten Einschrankungen kam. Die
DB-Verkehrsleistung ging im gleichen Zeitraum um 61%
zuriick.

> Durch die Einschrankungen im zweiten Quartal 2020 und
den schrittweisen Wiederhochlauf der Verkehrsleistung
im zweiten Quartal 2021 mit deutlichen Zuwachsen im
Vergleich zum Vorjahr ergibt sich fir die Verkehrsleistung
im SPV des DB-Konzerns im zweiten Quartal ein Zuwachs
von gut 36 %.

> Der Schienenpersonennahverkehr (SPNV) erlitt im ersten
Quartal starke EinbuRen (-53%) durch ausbleibende Pri-
vat- und Pendlerfahrten, DB Regio wies einen dhnlich deut-
lichen Leistungsriickgang (-56,8 %) im ersten Quartal 2021
gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum auf.
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> Im Vergleich der jeweils zweiten Quartale ergibt sich bei
DB Regio ein Zuwachs von 22,8 %.

> DerSPFV blieb trotz Erholung im Laufe des ersten Quartals
2021 deutlich unter dem Niveau des entsprechenden Vor-
jahresquartals durch stark zuriickgegangene Nachfrage bei
Privat- und Geschaftsreisen (- 65,7 % fiir den Sektor; —65,1%
fir DB Fernverkehr).

> Im Vergleich der zweiten Quartale ergibt sich ein kréftiges
Anwachsen der Verkehrsleistung um 52,2 % bei DB Fern-
verkehr.

> FlixTrain hat Ende Mai 2021 den Betrieb sukzessive wieder
aufgenommen.

Offentlicher StraRenpersonenverkehr

> Der 6ffentliche StraBenpersonenverkehr (OSPV) erlitt
splirbare LeistungseinbuRen (-27,9%) beim Linienverkehr
im ersten Quartal 2021.

> Der Busliniennahverkehr weist durch das 6ffentlich be-
stellte und weitgehend fortgefiihrte Grundangebot einen
schwacheren Riickgang im ersten Quartal 2021 auf (-21%),
DB Regio Bus ein vergleichsweise moderates Leistungs-
minus (-16,9%) im ersten Quartal 2021 und einen deut-
lichen Zuwachs von gut 32% im zweiten Quartal.

> Der Buslinienfernverkehr hatte den Betrieb zwischen
Jahresanfang und Mai 2021 nahezu vollstandig eingestellt;
Marktfiihrer FlixBus fahrt das Angebot mit eingeschrank-
tem Streckennetz seit Ende Mai 2021 wieder hoch, das
Busangebot von BlaBlaCar folgte Mitte Juni 2021.

DEUTSCHER GUTERVERKEHRSMARKT

Nach zwei schwacheren Monaten Anfang 2021 hat die Leis-

tungsentwicklung seit Marz 2021 im Vergleich zu dem durch

die Corona-Folgen belasteten entsprechenden Vorjahres-

monat deutlich an Dynamik gewonnen. Damit war das zweite

Quartal 2021 auch verkehrstrageriibergreifend von hohen,

teilweise zweistelligen Wachstumsraten gekennzeichnet.

> Trotz weiterhin splirbarer Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf die Wirtschaft kommen mit der Konjunk-
turerholung wieder zunehmend positive Impulse fiir die
Transportnachfrage zum Tragen, zum Beispiel aus den an-
ziehenden Handelsaktivitdten. Produktion und Auftrags-
eingdnge, zum Beispiel in der Stahl- und Automobilindus-
trie, lassen einen deutlichen Aufwartstrend erkennen,
wenngleich der Automotive-Bereich durch den Mangel
an Halbleitern auch erneuten Belastungen unterliegt.
Schwach zeigte sich hingegen das Mineral6lgeschaft,
in dem sich unter anderem negative Vorzieheffekte durch
die Einfihrung der CO2-Abgabe zu Jahresbeginn und
das Auslaufen der Mehrwertsteuersenkung zum Jahres-
ende 2020 deutlich bemerkbar machen.
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> Uber die Corona-Folgen hinaus wirkten sich auch Sonder-
effekte auf die Leistungsentwicklung aus. Die Sperrung
des Suezkanals und deren Folgen fiir die Hinterlandver-
kehre der europaischen Hafen und die Einschrankungen
auf der Guterverkehrsstrecke im Mittelrheintal nach einem
Felssturz begrenzten das Leistungsvolumen.

> Trotz wieder anziehender Nachfrage ist der Transport-
markt weiterhin durch einen hohen Wettbewerbs- und
Preisdruck seitens der Verlader gekennzeichnet.

> Inder Binnenschifffahrt lag die Verkehrsleistung im ers-
ten Quartal 2021 noch knapp unter dem bereits niedrigen
entsprechenden Vorjahresniveau. Wahrend vor allem die
Kohle-, aber auch die Container- und Getreideverkehre
anstiegen, war insbesondere in den Glitergruppen Mi-
neralolerzeugnisse, Stahl und Chemie ein Riickgang zu
verzeichnen.

Schienengiiterverkehr
Die Verkehrsleistung der Giiterbahnen stieg nach bisherigen
Veroéffentlichungen durch das Statistische Bundesamt bis
April 2021 gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum
um 6,4 % an. Unter Beriicksichtigung einer zu Jahresbeginn
2021 erneut erfolgten Berichtskreiserweiterung in der Eisen-
bahngiiterverkehrsstatistik waren dabei inshesondere im
Kombinierten Verkehr sowie bei Transporten in den Bereichen
Stahl, Automotive, Land-/Forstwirtschaft, Holzwaren und
Steine/Erden Zuwachse zu verzeichnen. Riickgdnge zeigten
sich vor allem bei den Transporten von Mineralélerzeugnissen.
Unter Berticksichtigung der Entwicklungen der DB-Ge-
sellschaften und der Trassenkilometer des SGV in den Folge-
monaten ist fiir das erste Halbjahr 2021 davon auszugehen,
dass sich der bereits bis April gezeigte Leistungsanstieg noch-
mals deutlich verstarkt hat.
> Nachdem bei den DB-Gesellschaften im entsprechenden
Vergleichszeitraum 2020 vor allem die Branchen Stahl,
Erze, Schrott, Kohle, Automotive, Chemie und der Kom-
binierte Verkehr Leistungseinbriiche verbuchten, waren
es im ersten Halbjahr 2021 genau diese Segmente, die
zum starken Leistungsanstieg beitrugen.
> Auch bei Transporten von Holz/Holzwaren und Steine/
Erden konnte das entsprechende Vorjahresniveau deut-
lich Gbertroffen werden. Marktbedingt schwach entwickel-
ten sich die Mineralélverkehre.
> Die konzernexternen Bahnen konnten nach eigenen Be-
rechnungen ihre Leistung ebenfalls deutlich steigern und
zeigten in ihrer Gesamtentwicklung bis April 2021 ein den
DB-Gesellschaften vergleichbares Bild. Verluste entfielen
vor allem auf die Mineralél- und Kohleverkehre.
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EUROPAISCHER SCHIENENGUTERVERKEHRSMARKT

Auch die Verkehrsleistung im europdischen SGV (EU 27,
Schweiz, Norwegen und Vereinigtes Konigreich) hat sich in
den ersten Monaten des Jahres 2021 gegeniiber dem ent-
sprechenden Vorjahreszeitraum deutlich positiv entwickelt.
Griinde dafiir sind die Erholung der Industrieproduktion
und des Handels sowie Basiseffekte nach den erheblichen
Riickgangen aufgrund der Corona-Pandemie, insbesondere
in den stark betroffenen Bereichen Automotive und Montan.
Auch der Kombinierte Verkehr entwickelt sich wieder sehr
dynamisch.

Die Erholung im internationalen Handel zeigt sich vor
allem im Wachstum auf den européischen Korridoren zu den
Nordseehafen Antwerpen, Rotterdam und Hamburg, den
Sudhéafen sowie auf der eurasischen Achse.
> Die Verkehrsleistung des SGV im Vereinigten Kénigreich

hat sich in den ersten Monaten 2021 positiv entwickelt.

Nach Giitersektoren zeigte sich jedoch ein differenziertes

Bild. Starke Riickgdnge fanden bei den Kohle- und Mineral-

6lverkehren sowie bei den internationalen Verkehren statt.

Positiv entwickelten sich dagegen die Metall- und Bau-

stoffverkehre. Bei DB Cargo UK stieg die Verkehrsleistung

im ersten Halbjahr 2021 stark an.
> In Polen hat die Verkehrsleistung des SGV bis Mai 2021

gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um

rund 8% zugenommen. Grund fiir den Leistungsanstieg
ist die konjunkturelle Erholung nach den starken Riick-
gangen durch die Corona-Pandemie. Besonders positiv
entwickelten sich die Industriebranchen, die zuvor die
groéBten Riickgange zu verzeichnen hatten, wie die stahl-
intensiven Industrien Automobil und Maschinenbau. In
der Folge stiegen auch die Erz- und Metallverkehre deut-
lich an. Aufgrund der weiteren Zunahme der Chinaverkehre
wachst der Kombinierte Verkehr weiterhin Giberdurch-
schnittlich, im ersten Quartal 2021 um rund 10 %. DB Cargo

Polska wuchs deutlich iber dem Marktdurchschnitt.
> In Frankreich hat sich die Verkehrsleistung des Schienen-

glterverkehrsmarktes in den ersten Monaten des Jahres

2021 ebenfalls positiv entwickelt. Dies ist auf die Erholung

der Wirtschaft nach der Corona-Pandemie und auf Basis-

effekte zuriickzufuhren, die aus den Streiks Anfang 2020

resultierten. Die positive Entwicklung der Verkehrsleistung

zeigte sich auch bei Euro Cargo Rail (ECR), die ein Wachs-
tum im deutlich zweistelligen Prozentbereich aufwies.
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StraBengiiterverkehr
Beim Lkw-Verkehr zeigt sich nach einem schwachen Jahres-
start seit Marz 2021 ebenfalls eine deutliche Belebung, ge-
stitzt vor allem durch wieder anziehende grenziiberschrei-
tende Transporte und anhaltend positive Effekte aus der
Konsumgiiter- und Baubranche sowie dem E-Commerce.
Auch Impulse aus anderen Branchen nahmen wieder zu,
fielen teilweise aber noch schwach aus. Unter anderem durch
die im Vorjahresvergleich stark gestiegenen Kraftstoffpreise
und die wieder zunehmende Konkurrenz vor allem aus Mit-
tel- und Osteuropa besteht weiterhin ein hoher nationaler
und internationaler Wettbewerbs- und Preisdruck. Auch das
Thema Fahrermangel ist fiir die Branche weiterhin von groRer
Bedeutung.
> Nach eigenen Berechnungen lag die Verkehrsleistung bis
Mai 2021 etwa 6 % tiber dem entsprechenden Vorjahres-
niveau.
> Diese Entwicklung spiegelte sich auch in der Mautstatis-
tik des Bundesamtes fiir Gliterverkehr bis Mai 2021 wider.
Auf dem mautpflichtigen StraBennetz stieg die Fahrleis-
tung um 5,6 % an, nachdem sie im entsprechenden Ver-
gleichszeitraum 2020 um knapp 6% gesunken war. Die
Entwicklung der im Ausland zugelassenen Fahrzeuge fiel
dabei nach dem Ausnahmejahr 2020 gegeniiber den Lkw
aus Deutschland wieder tiberdurchschnittlich aus und
erreichte ein zweistelliges Wachstum.

Geschiftsfeld DB Fernverkehr

UMGANG MIT DER CORONA-PANDEMIE

DB Fernverkehr ist ab Anfang Januar bis Ende Marz 2021 mit
einem stabilen Grundfahrplan gefahren, der bei etwa 85%
des reguldren Fahrplanangebots lag. Dabei haben wir uns an
dem bewahrten Fahrplankonzept von November bis Mitte
Dezember 2020 orientiert. Uber die Osterfeiertage wurde das
Fahrplanangebot zeitweise erhoht. Mit den sinkenden Inzi-
denzzahlen, der steigenden Auslastung und den Lockerungen
der behordlichen Anpassungen im nationalen und interna-
tionalen Fernverkehr wurde das Fahrplanangebot ab 10. Mai
2021 auf 95% des regularen Fahrplanangebots erhdht. Seit
dem kleinen Fahrplanwechsel am 13. Juni 2021 gibt es keine
coronabedingten Kapazitatseinschrankungen mehr.

ENTWICKLUNG FAHRZEUGFLOTTE

Fahrzeugverfiigbarkeit

Im ersten Halbjahr 2021 konnte die Fahrzeugverfiigbarkeit
der ICE-Flotte im Vergleich zum entsprechenden Vorjahres-
zeitraum gesteigert werden. Um die positive Entwicklung
auch zukinftig zu bestatigen, werden die laufenden Fahr-
zeugprojekte weiter konsequent umgesetzt.
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Fahrzeugprojekte fortgesetzt

Die Fahrzeugprojekte zum Ausbau der ICE-Flotte wurden wei-

tergefiihrt. Im ersten Halbjahr 2021 gab es einige Fortschritte:

> Die ersten sechs Triebziige (Musterzug und Vorserie)
der ICE-1-Modernisierung wurden fertiggestellt. Im Mai
2021 hat die Serienfertigung begonnen. Die Ziige werden
unter anderem mit neuen Sitzbeziligen, Teppichbdden,
einem modernen Fahrgastinformationssystem und einer
verbesserten Antriebstechnik ausgestattet.

> Das Redesign des ICE 3 wurde fortgesetzt, bereits 32
Triebziige der BR 403 wurden fertiggestellt. Bis Ende 2024
werden 50 ICE 3 ein Redesign erhalten haben.

> Zehn neue ICE-4-Zlige (acht 13-Teiler und zwei 7-Teiler)
sind im ersten Halbjahr 2021 zugegangen. Bis Ende 2024
werden insgesamt 137 ICE-4-Ziige im Bestand sein. Damit
wird der ICE 4 die groRte Flotte bei DB Fernverkehr.

DIGITALISIERUNG UND INNOVATION

Echtzeitdaten aller Fernverkehrsziige in Google Maps

Der DB-Konzern und Google vertiefen ihre Zusammenarbeit,
um die Reiseplanung auf der klimafreundlichen Schiene in
Google Maps noch nutzerfreundlicher zu machen. Livedaten
aus dem Bahnbetrieb und ein Ticketlink direkt auf die DB-Por-
tale erleichtern die Planung und Buchung der Reise. Google
Maps erweitert die Verfligharkeit dieser Features jetzt auch
fir Fernverkehrsreisen. Im Rahmen der neuen Kooperation
bindet der DB-Konzern erstmals Echtzeitdaten aller Fernver-
kehrszlige in Google Maps ein.

Digitalisierung Fahrgastrechte

Seit Juni 2021 kénnen Kund:innen im Fall einer Verspatung
mit einem online oder mobil gekauften Ticket ihre Entscha-
digung digital Gber ihr Kundenkonto geltend machen. Auf
bahn.de oder mobil im DB Navigator kénnen Bahnreisende
die betreffende Fahrt mit Fern- und Regionalverkehrsziigen
auswahlen und eine Entschadigung beantragen.

UMWELTMASSNAHMEN

> Die Bordgastronomie von DB Fernverkehr ersetzt ab Juni
2021 das bisherige Plastikbesteck fiir To-go-Produkte durch
FSC-zertifiziertes Holzbesteck. Diese Malinahme ergdnzt
das bereits bestehende in den
Ziigen und Betriebskantinen.

WEITERE EREIGNISSE

> Mit Lufthansa optimieren wir unsere gemeinsamen Ange-
bote fiir den Zug zum Flug. Das Lufthansa-Express-Rail-
Netz wird um fiinf Stadte erweitert, bereits ab Dezember
2021fahren Sprinterziige auch zum Flughafen Frankfurt.
Die neuen Sprinterverbindungen vernetzen den groRten
deutschen Flughafen noch enger mit der Schiene.



> Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

> Zum 30-jahrigen Geburtstag der Hochgeschwindigkeits-
zlige der Deutschen Bahn taufte Bundesprasident Frank-
Walter Steinmeier im Berliner Hauptbahnhof (Hbf) einen
neuen ICE 4 auf den Namen Bundesrepublik Deutschland.
Der erste XXL-ICE (13-teilig) ist der langste Zug der ICE-
Flotte und wird seit dem Juni 2021 eingesetzt.

ENTWICKLUNG IM ERSTEN HALBJAHR 2021

> Strikte Corona-Mafinahmen zu Jahresbeginn
beeintrdchtigten Nachfrageentwicklung spiirbar.

> Seit April 2021 wieder deutliche Erholung von
Verkehrsleistung und Reisendenzahlen zu verzeichnen.

> Schwidichere Plinktlichkeitsentwicklung.

> Finanzielle Entwicklung sehr stark durch Auswirkungen
der Corona-Pandemie geprdgt.

1. Halbjahr Verénderung

1. Halb-
DB Fernverkehr 2021 2020  absolut % jahr2019
Piinktlichkeit Schiene in% 83,5 - -T2
KundenzufriedenheitinZI 80,4 - - 774
Reisende Schiene in Mio. 40 -138 -37 718
Reisende Fernbus in Mio. [ - 01  -01  -100 03
Verkehrsleistung Schiene in Mio. Pkm 11634 -3.970  -341 20.8%
verkehrsleistung FernbusinMio. Pkm [ 250 -250  -100 830
Betriebsleistung in Mio. Trkm 68,1 +2,5 +3,7 73,0
Auslastungin% pARA 3L6 - - 53,3
Gesamtumsatz in Mio. € 1.054 1.485 -431  -29,0 2392
AuBenumsatzin Mio.€ B - -297 2310
EBITDA bereinigt in Mio. € -975 -552 -423 +76,6 367
EBIT bereinigt in Mio. € MR 720  -42%4 +589 224
Brutto-Investitionen in Mio. € 675 573 +102 +17,8 169
Mitarbeitende per30.06.in VZP 18.320 +706 +3,9  16.938

Die Puinktlichkeit von DB Fernverkehr hat sich wieder schwa-
cher entwickelt. Neben einem witterungsbedingten Einbruch
zu Jahresbeginn wirkten zudem héhere Kapazitatsengpdasse
auf dem Netz infolge einer gestiegenen Bautatigkeit sowie
einer hoheren Auslastung belastend. Positive Effekte resultier-
ten gegenlaufig aus einer geringeren Anzahl von Haltezeit-
Uberschreitungen vor allem aufgrund niedriger Reisendenzah-
len sowie reduzierter Auswirkungen durch Langsamfahrstellen.
Die Kundenzufriedenheit ist weiter auf einem guten Ni-
veau. Die wesentlichen Treiber sind die Aufrechterhaltung
der Verkehre wahrend des zweiten Lockdowns, die niedrige
Auslastung (inshesondere mit ausreichendem Abstand zu
anderen Fahrgdsten) sowie eine hohe Plinktlichkeit.
Auch die Leistungsentwicklung im Schienenverkehr war
insgesamt coronabedingt erneut stark riicklaufig:
> Die Verlangerung der MaBnahmen zur Eindammung der
Corona-Pandemie fihrte insbesondere zu Jahresbeginn
zu einem deutlichen Riickgang der Reisendenzahl und
der Verkehrsleistung, da die entsprechenden Vorjahres-
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monate noch nicht durch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie beeinflusst waren. Mit zunehmenden Locke-
rungen der MaBnahmen ist seit April 2021 eine deutliche
Erholung der Nachfrage zu verzeichnen.

> Die Betriebsleistung stieg leicht an. Positive Effekte aus
geringeren coronabedingten Angebotsreduzierungen
Uberstiegen dabei belastende Effekte aus Angebots-
anderungen, Bauaktivitaten im Netz sowie witterungs-
bedingten Einschrankungen.

> Die Auslastung ging infolge der coronabedingt riicklaufi-
gen Verkehrsleistung und Reisendenzahl deutlich zuriick.

Die Busaktivitdten von DB Fernverkehr wurden zum Ende

des Vorjahres eingestellt.
Infolge der Effekte aus der Corona-Pandemie verschlech-

terten sich die operativen ErgebnisgréRen deutlich:

> Getrieben durch den coronabedingten Nachfrageriick-
gang kam es zu deutlichen Umsatzeinbuf3en.

> Leicht kompensierend wirkte der deutliche Anstieg der
sonstigen betrieblichen Ertrage (+64,4%/+56 Mio.€) ins-
besondere infolge héherer Ertrage aus Versicherungsleis-
tungen (fiir Schadensereignisse in Vorjahren), interna-
tionalen Verkehren sowie Fahrzeugverkaufen.

Der Aufwand stieg insgesamt nur leicht an. Zusatzliche

Belastungen vor allem aus einem héheren Personalaufwand

wurden insbesondere durch coronabedingte Einsparungen

teilweise kompensiert:

> Der hohere Personalaufwand (+7,8%/+43 Mio.€) resul-
tierte vor allem aus Tarifsteigerungen sowie dem Anstieg
der Mitarbeitendenzahl.

> Der Materialaufwand stieg leicht (+0,8%/+11 Mio.€).
Preis- und mengenbedingt hohere Aufwendungen fiir
Energie und die Nutzung der Infrastruktur sowie eine in-
tensivere Instandhaltungstatigkeit wirkten aufwandsstei-
gernd. Aufwandsminderungen ergaben sich gegenlaufig
aus coronabedingt geringeren Aufwendungen flir Waren-
einsatz in der Bordgastronomie, Provisionen, Fahrzeug-
mieten sowie BahnCard-Service. Zudem hatte die Einstel-
lung der Fernbusaktivitdten einen dampfenden Effekt.

> Auch die Abschreibungen verdanderten sich nur unwe-
sentlich (+0,6%/+1 Mio.€). Hohere Abschreibungen
durch Investitionen in ICE-4- und Intercity-2-Zlige wurden
durch gegenlaufige Effekte infolge des Erreichens des
Endes der bilanziellen Nutzungsdauer von ICE-3-, ICE-T-
und Intercity-1-Ziigen groRenteils kompensiert.

> Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendun-

gen (-3,7%/-10 Mio.€) resultierte im Wesentlichen aus
coronabedingten Einsparungen bei Vermarktung, Reise-
kosten sowie Fahrzeugmieten. Gegenlaufig wirkten ho-
here Aufwendungen fiir IT-MaRnahmen zur Verbesserung
der Produktqualitat.
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Die Investitionstatigkeit stieg auf sehr hohem Niveau und
resultierte vor allem aus fortgesetzten Fahrzeugprojekten =39 29
(Beschaffungen von ICE-4-Ziigen sowie Modernisierung ins-
besondere der ICE-1-Flotte).

Die Zahl der Mitarbeitenden erhohte sich per 30. Juni 2021
aufgrund der weiteren Umsetzung der Strategie Starke Schiene.

Geschiftsfeld DB Regio
ENTWICKLUNG AUFTRAGSBESTAND
Vergaben

1. Halbjahr 2021 1. Halbjahr 2020

Deutscher SPNV-Markt

(in Mio. Trkm) p.a. insgesamt p.a. insgesamt
Vergabeverfahren (Anzahl) 7 -
davon an DB Regio 5 -
Vergabevolumen 18,9 186,4
davon DB-Bestand in % 63 -
davon an DB Regio 14,5 144,5
Gewinnquote in % 77 -

WESENTLICHE GEWONNENE VERTRAGE

Ubergangsvertrag S-Bahn Hannover

Neigetechnik-Netz Thiiringen
S-Bahn Miinchen (»1. MSBV«)

1. Halbjahr 2021 1. Halbjahr 2020

Deutscher OSPV-Markt

(in Mio. Nutzwagenkm) p.a. insgesamt p.a. insgesamt
Vergabeverfahren (Anzahl) 91 -
davon Teilnahme DB Regio 59 -
Vergabevolumen 60,7 519,0
davon DB-Bestand in % 39 -
davon Teilnahme DB Regio 40,3 3724
Gewinnquotein% 32 -

Im Schienen- und Busverkehr in Deutschland ist das Vergabe-
volumen im ersten Halbjahr 2021 gegeniiber dem entspre-
chenden Vorjahreszeitraum gestiegen. Die Gewinnquote von
DB Regio ist in beiden Markten durch den intensiven Wett-
bewerb geringer ausgefallen als im ersten Halbjahr 2020.

Neu aufgenommene und abgegebene Verkehre

davon

versus

Mio. 1.Halbjahr
Trkmp.a. 20202

+0,0
+0,9

Neuinbetriebnahmen (Schiene) —

2020/1. Halbjahr 2021 Laufzeit

12/2020—12/2021

020—-12/2032

D-Netz Allgau IR 25 Siid (Los 2)
Netz 4 Rheintal (Los 2)
Insgesamt

Y Leistungen beziehungsweise Teile des Netzes wurden vorher von konzernexternen EVU erbracht.

2 Effekt aus der Anderung im Vergleich zum ersten Halbjahr des Vorjahres. Durch
Inbetriebnahme zur Monatsmitte erfolgt die lineare Berechnung auf Wochenbasis.
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davon
versus
Mio. 1.Halbjahr
20202

Abgegebene Verkehre (Schiene) —

2020/1. Halbjahr 20219 Laufzeit Trkmp.a.

06/2020—12/2033
06/2020—12/2032
12/2020-12/2033

06/2021_12/2025 - !

D Leistungen beziehungsweise Teile des Netzes wurden vorher durch DB Regio erbracht.

RRX-Linien Los1(RE1)
Stuttgarter Netz Los Neckartal
RRX-Linien Los 3 (RE 4)
Glauchau—GoRnitz

Insgesamt

2 Effektaus der Anderung im Vergleich zum ersten Halbjahr des Vorjahres. Durch
Inbetriebnahme zur Monatsmitte erfolgt die lineare Berechnung auf Wochenbasis.

Auftragsbestand
Verdnderung
Auftragsbestand 30.06. 31.12.
(inMrd.€) 2021 2020 absolut %
DB Regio 70,3 +7,3 +10,4
gesichert 539  +83  +I54
ungesichert 16,4 -1,0 -6,1

Erlose, die direkt in Zusammenhang mit Verkehrsvertragen oder Konzessionen stehen, sind
entweder unabhangig (gesicherte Erldse, im Wesentlichen Bestellerentgelte) oder abhéngig
(ungesicherte Erlose, im Wesentlichen Fahrgelderldse) von der Zahl der Reisenden.

Im ersten Halbjar 2021 ist der Auftragsbestand von DB Regio
angestiegen. Den Zugangen aus gewonnenen Verkehrsver-
tragen von rund 11,2 Mrd. € stehen Abgadnge - vorwiegend
infolge erbrachter Leistungen - von rund 4,1 Mrd. € gegen-
Gber. Zudem wirken sich Pramissenanderungen von rund
0,1 Mrd. € positiv aus.

ENTWICKLUNG FAHRZEUGFLOTTE

Zu den MaRnahmen zur Verbesserung der Fahrzeugflotte
von DB Regio gehdren die Umgestaltung des Interieurs, der
Einbau von Fahrgastinformations- und Videoaufzeichnungs-
systemen sowie die Erneuerung der Lackierung. Insgesamt
wurden 445 Fahrzeuge umgebaut und modernisiert, im We-
sentlichen bei den S-Bahnen in Hamburg, Miinchen und Ber-
lin sowie den Dieselnetzen Nirnberg und Allgau.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Beschaffung von
neuen Fahrzeugen flir gewonnene Verkehrsvertrage. Ins-
gesamt wurden im ersten Halbjahr 2021 41 neue Fahrzeuge
geliefert (davon werden fiinf Fahrzeuge Giber ein Mietmodell
eingesetzt). Die Fahrzeugverfiigharkeit konnte im ersten
Halbjahr 2021 erneut verbessert werden. Es kam aber auch
zu Verzdgerungen und Einschrankungen bei der Auslieferung
neuer Zuge.

UMWELTMASSNAHMEN

> 830 Dieseltriebziige und -lokomotiven der Flotte von DB
Regio wurden inzwischen mit Telematiksystemen ausge-
stattet. Auf 390 Fahrzeugen wurde bereits die Software
Regioenergiesparsystem (RESY) 3 Nr. 8 aktiviert, die Trieb-
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fahrzeugfiihrer:innen bei einer effizienten Fahrweise un-
terstiitzt. Auch dank RESY konnten im ersten Halbjahr
2021 weitere 0,9 Mio. [ Diesel und damit seit Einflihrung
von RESY insgesamt 3,7 Mio. | eingespart werden.
> DB Regio Bus realisiert und plant derzeit an mehreren
Standorten Verkehre und Projekte mit klimafreundlichen
Antrieben.
> Seit Mai 2021 setzt DB Regio Bus zwei
mit Brennstoffzellen im Linienverkehr rund um Nie-
bill und Husum ein. Angetrieben werden sie mit klima-
neutralem Wasserstoff, der mit regionalem Windstrom
erzeugt wird. Eine Tankfiillung reicht fiir 400 km, was
einem reguldren Betriebstag im Linienverkehr entspricht.
> Im Werksverkehr Wolfsburg werden seit Ende Mai 2021
zwei batterieelektrische Busse eingesetzt. Zusatzlich wer-
den in Oberstdorf seit Anfang Marz 2021 ein und in Bad
Tolz seit Anfang April 2021 vier
im Linienverkehr betrieben.

ENTWICKLUNG IM ERSTEN HALBJAHR 2021

> Corona-Einschrénkungen fiihrten zu negativer
Nachfrageentwicklung.

> Operative ErgebnisgrdfSen entwickelten sich besser.

1. Halbjahr Verdnderung

1. Halb-

DB Regio 2021 2020  absolut %  jahr2019
Piinktlichkeit Schiene in % 95,3 96,0 - - 94,7
Piinktlichkeit Bus in % 833 - - 821
Reisende in Mio. 8073 -1612 -200 1259
davon Schiene 6215 -168,7  -27,1 9777
Verkehrsleistung in Mio. Pkm 10.277 14.097 -3.820 -27,1 23.661
davon Schiene 8.189 12115 -3.926 -32,4  20.382
Betriebsleistung Schiene in Mio. Trkm 2046  +12  +55 2269
Betriebsleistung Bus in Mio. Buskm N6 +103 46 2492
Gesamtumsatzin Mio.€ 3.954 3.727 +227 +6,1 4.412
AuRenumsatzin Mio. € 3676  +226  +61 4361
Bestellerentgelte Schiene in Mio. € 2.573 +374 +14,5 2.803
EBITDA bereinigt in Mio. € -43 -276  +233 -844 512
EBIT bereinigt in Mio. € -597  +238  -399 186
Brutto-Investitionen in Mio. € 259 189 +70 +37,0 273
Mitarbeitende per30.06.in VZP 36.980 +370 +1,0  36.362

1 Wert erstes Halbjahr 2020 angepasst infolge einer Methodenénderung in 2020.

Die Piinktlichkeit im SPNV hat sich verringert. Wesentliche
Treiber waren neben dem Wintereinbruch in den ersten bei-
den Monaten 2021 die wieder gestiegene Belastung des Schie-
nennetzes sowie die betrieblichen Auswirkungen durch das
hohe Bauvolumen. Die Piinktlichkeit im Busverkehr hat sich
verbessert.

Die Leistungsentwicklung im Schienen- und Busverkehr
war differenziert. Die Zahl der Reisenden und die Verkehrs-
leistung im Schienenverkehr entwickelten sich coronabedingt
deutlich unterhalb des schwachen Niveaus des ersten Halbjah-
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res 2020. Die Verlangerung der MaRnahmen zur Einddmmung
der Corona-Pandemie fiihrte inshesondere zu Jahresbeginn
zu einem deutlichen Riickgang, da die entsprechenden Vor-
jahresmonate noch nicht durch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie beeinflusst waren. Mit zunehmenden Lockerungen
der MaRnahmen ist seit April 2021 auch wieder eine Erholung
der Nachfrage zu verzeichnen.

Corona-Effekte haben die Nachfrage auch im Busverkehr,
insbesondere in den ersten beiden Monaten 2021, stark nega-
tiv beeinflusst. Insgesamt stieg diese infolge einer hdheren
Betriebsleistung allerdings leicht an.

Die wirtschaftliche Entwicklung von DB Regio war im
ersten Halbjahr 2021 wieder verbessert. Ertragszuwachse
Gberstiegen zusatzliche Belastungen auf der Aufwandsseite.
In der Folge verbesserten sich die operativen ErgebnisgréRen,
blieben aber unter Druck.

Die deutlich niedrigeren Reisendenzahlen schlugen nicht
vollstandig auf die Entwicklung durch. Aufgrund des hohen
Anteils an Bruttovertrdagen liegt das Umsatzrisiko iberwie-
gend bei den Aufgabentragern:
> Der Umsatzanstieg resultierte vor allem aus héheren Bestel-

lerentgelten im Schienenverkehr, die die Riickgange der

Fahrgelderlése mehr als kompensierten, sowie Leistungs-

gewinnen und hoheren Bestellerentgelten im Busverkehr.
> Unterstlitzend wirkte der Anstieg der sonstigen betrieb-

lichen Ertrage (+38,3%/+59 Mio.€), im Wesentlichen
infolge héherer Inanspruchnahmen von Drohverlustriick-
stellungen.
Auf der Aufwandsseite kam es insgesamt zu zusatzlichen Belas-
tungen vor allem infolge der héheren Betriebsleistung durch
den temporaren reduzierten Fahrplan im ersten Halbjahr 2020
im Schienenverkehr sowie eines héheren Personalaufwands:
> Der Materialaufwand (+6,4%/+167 Mio.€) stieg im We-

sentlichen infolge einer gestiegenen Betriebsleistung im

Schienenverkehr. Zusatzlich belastend wirkten héhere

Preise fiir Energie und Infrastrukturnutzung sowie eine

hohere Instandhaltungstatigkeit.
> Der Personalaufwand (+3,1%/+ 34 Mio.€) stieg tarifbe-

dingt sowie infolge der héheren Mitarbeitendenzahl.
Der Riickgang der tibrigen Aufwandspositionen wirkte gegen-
laufig dampfend:
> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-29,2%/

-145 Mio.€) gingen vor allem infolge von geringeren Zu-

fiihrungen zu Drohverlustriickstellungen deutlich zuriick.
> Die Abschreibungen (-1,6 % /-5 Mio.€) gingen unter an-

derem infolge des Erreichens des Endes der Nutzungs-
dauer von Fahrzeugen leicht zuriick. Fahrzeugbeschaf-
fungen wirkten gegenlaufig abschreibungserhéhend.
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Die Investitionen stiegen vor allem infolge von ausschreibungs-
bedingten Fahrzeugbeschaffungen und Redesignprojekten.

Die Zahl der Mitarbeitenden stieg vor allem in der Sparte
Bus per 30. Juni 2021 an.

Sparte Schiene

> Nachfrage insgesamt coronabedingt riickléufig —
keine coronabedingten Einschrédnkungen der Betriebs-
leistung mehr.

> Ertragszuwachs durch héhere Bestellerentgelte.

> Ergebnisentwicklung weiterhin durch Corona-Effekte
beeintrdchtigt.

1. Halbjahr Veranderung

1. Halb-

Sparte Schiene 2021 2020  absolut % jahr2019
Reisende in Mio. 469,3 633,2 -163,9 -259 998,3
davon Schiene 452,8 621,5 -168,7 =271 977,7
Verkehrsleistung in Mio. Pkm 8.445 12296 -3.851 -313 20.691
davon Schiene 8.189 12115 -3.926 -32,4  20.382
Betriebsleistung in Mio. Trkm 215,8 204,6 +11,2 +55 226,9
Gesamtumsatz in Mio. € 3266  +223  +68  3.853
AuBenumsatzin Mio.€ 3.439 3.219 +220 +6,8 3.805
Bestellerentgelte Schiene in Mio. € 2.574 +373 +14,5 2.803
EBITDA bereinigt in Mio.€ -8 +97 - 490
EBIT bereinigt in Mio. € -265 -370 +105 -28,4 196
Brutto-Investitionen in Mio. € 200 174 +26 +14,9 249
Mitarbeitende per30.06.in VZP 28.212 +120 +0,4 27.721

Die Entwicklung der Verkehrsleistung in der Sparte Schiene
war insgesamt schwach. Neben héheren witterungsbeding-
ten Einschrankungen wirkten insbesondere coronabedingte
Riickgdange zu Jahresbeginn 2021, da die entsprechenden
Vorjahresmonate im ersten Quartal 2020 nicht durch die Co-
rona-Pandemie beeinflusst waren. Die Zahl der Reisenden
und die Verkehrsleistung entwickelten sich in der Folge deut-
lich riicklaufig. Seit April 2021 ist wieder eine Verbesserung
zu verzeichnen. Die Betriebsleistung stieg infolge des tem-
porar reduzierten Fahrplans im ersten Halbjahr 2020 aufgrund
von LockdownmafRnahmen an.

Insgesamt stiegen die Ertrage deutlicher als die Aufwen-
dungen. In der Folge entwickelten sich die operativen Ergeb-
nisgrofRen wieder besser. Die schwache Leistungsentwicklung
wirkte dabei allerdings dampfend:
> Die Umsatze stiegen trotz coronabedingt geringerer Fahr-

gelderldse, getrieben durch héhere Bestellerentgelte.

Neben allgemeinen Erhéhungen durch die Aufgabentrager

wirkten hier auch eine Vertragsumstellung bei der S-Bahn

Miinchen sowie der Wegfall eines negativen coronabeding-

ten Einmaleffekts im ersten Halbjahr 2020.
> Auch die sonstigen betriebliche Ertrage stiegen, vor allem

infolge einer héheren Inanspruchnahme von Drohverlust-

riickstellungen.
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Auf der Aufwandsseite kam es vor allem infolge der héheren

Betriebsleistung sowie durch Preiseffekte zu zusatzlichen

Belastungen:

> Der Materialaufwand stieg infolge der wieder héheren
Betriebsleistung. Dies machte sich insbesondere bei h6-
heren Aufwendungen fiir die Nutzung von Trassen und
Stationen sowie fiir Energie bemerkbar. Zusatzlich belas-
teten Preiseffekte sowie eine intensivere Instandhaltung
die Entwicklung.

> Der Personalaufwand stieg tarifbedingt sowie infolge der
héheren Mitarbeitendenzahl leicht an.

Der Riickgang der Gibrigen Aufwandspositionen wirkte gegen-

laufig dampfend:

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen im
Wesentlichen infolge von geringeren Zufiihrungen zu
Drohverlustriickstellungen deutlich zuriick.

> Auch die Abschreibungen gingen leicht zuriick. Neben der
Anpassung der Nutzungsdauer von Fahrzeugen an die Ver-
tragslaufzeit bei der S-Bahn Rhein-Ruhr wirkte zudem das
Erreichen des Endes der Nutzungsdauer von Fahrzeugen.

Die Investitionstatigkeit stieg im Rahmen von gewonnenen

Verkehrsvertragen an.
Die Mitarbeitendenzahl lag leicht (iber dem Niveau per

30.Juni 2020.

Sparte Bus

> Betriebsleistung seit Mdrz 2021 zuriick auf
Vor-Corona-Niveau.

> Coronabedingte Umsatzverluste préigten auch
das erste Halbjahr 2021.

> Realisierung von Programmeffekten aufgrund
der Corona-Pandemie verzigert.

1. Halbjahr Veranderung

1. Halb-
Sparte Bus 2021 2020  absolut %  jahr2019
Reisende in Mio. 741 +26  +15 2605
Verkehrsleistung in Mio. Pkm 1.832 1.801 +31 +1,7 2.970
Betriebsleistung in Mio. Buskm 214,8 208,3 +6,5 +3,1 236,0
Gesamtumsatzin Mio. € 489 *3 406 580
AuBenumsatzin Mio. € 458 +5 +1,1 556
EBITDA bereinigt in Mio. € 194 +36  -70,1 23
EBIT bereinigt in Mio. € -94 -227 +133 -58,6 -9
Brutto-Investitionen in Mio. € 15 +44 - 25
Mitarbeitende per 30.06.in VZP 8.768 +250 +2,9 8.641

Die Leistungsentwicklung in der Sparte Bus war leicht positiv.
Coronabedingte Riickgange in den ersten Monaten, die im
Vorjahr noch nicht durch Corona-Auswirkungen beeintrachtigt
waren, wurden durch Leistungsgewinne kompensiert.
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Die wirtschaftliche Entwicklung verbesserte sich. Deutliche

Aufwandsriickgange fiihrten bei leichten Ertragszuwachsen

zu verbesserten operativen ErgebnisgréRen.

> Der Umsatz erhohte sich leistungsbedingt leicht. Preis-
effekte unterstiitzten die Entwicklung.

> Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Wesent-
lichen wegen Inanspruchnahmen von Drohverlustriick-
stellungen deutlich.

Auf der Aufwandsseite kam es getrieben durch die sonstigen

betrieblichen Aufwendungen zu deutlichen Entlastungen:

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen in-
folge von geringeren Zufiihrungen zu Drohverlustriick-
stellungen zuriick.

> Der Materialaufwand sank, vor allem infolge eines gerin-
geren Einkaufs von Transportleistungen. Dagegen belas-
tete die Beschaffung von Pandemie-Schutzartikeln das
erste Halbjahr 2020.

> Gegenlaufig stieg der Personalaufwand, da mehr Leistung
in Eigenregie erbracht wurde, wodurch die Mitarbeiten-
denzahl anstieg. Tarifeffekte wirkten ebenfalls aufwands-
steigernd.

> Zudem stiegen die Abschreibungen investitionsbedingt.

Die Investitionstdtigkeit stieg insbesondere im Zusammen-

hang mit gewonnenen Verkehrsvertragen.
Die Mitarbeitendenzahl stieg an, vor allem infolge von

Rekrutierungen fiir Betriebsaufnahmen im zweiten Halbjahr

2020 sowie fiir zusatzliche Verkehre im ersten Halbjahr 2021.

Geschaftsfeld DB Cargo

MARKTE UND STRATEGIE

DB Cargo hat im ersten Halbjahr 2021 seine Kunden bei der
Dekarbonisierung ihrer Transportketten und Verlagerung von
Verkehren auf die Schiene unterstiitzt. Infolge eines umfassen-
den Leistungsangebots klimafreundlicher Schienengiitertrans-
porte in seinem europaweiten Netzwerk konnte DB Cargo
seine Kundenbasis ausbauen und erste MaRnahmen seiner
Wachstumsstrategie erfolgreich den Kunden anbieten.

UMWELTMASSNAHMEN

DB Cargo engagiert sich aktiv fuir den Klimaschutz und spielt

als Anbieter klimafreundlicher Bahnlogistikleistungen eine

wesentliche Rolle bei der Verlagerung von Verkehr auf die

Schiene:

> Fir die Modernisierung des Fahrzeugparks sind insbe-
sondere Investitionen in Fahrzeuge mit alternativen An-
triebstechnologien (wie Hybridtechnologie) beziehungs-
weise Zweikraftlokomotiven vorgesehen. So hat DB Cargo
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ein weiteres Rangierlokprojekt ausgeschrieben, das den
Einsatz weiterer alternativer Antriebskonzepte fiir Liefe-
ranten ermoglicht.
DB Cargo hat im ersten Halbjahr 2021 ein bundesweites
Schienengiiternetzwerk fiir einen internationalen Getran-
kehersteller eingerichtet, in das 13 Standorte des Getran-
keherstellers eingebunden wurden. Durch diese Verlage-
rung der Transporte von der StraRe auf die Schiene werden
jahrlich Emissionen von etwa 1.900 t CO2 vermieden.
Ein Gberregional agierender Hersteller von Qualitats-
fruchtsaft nutzt das neue DB Cargo-Produkt EVplus. Diese
Tlr-zu-Tar-Lésung im Einzelwagenverkehr sorgt dafiir,
dass auch Lebensmittel schnell und sicher an ihr Ziel
kommen. Insgesamt kdnnen so bei den Fernverbindungen
jahrlich bis zu 40 % der CO2-Emissionen eingespart werden.
Die Logistik flir Batterien neuer E-Autos wird zu einem
Branchennetzwerk ausgebaut und verbindet erste Stand-
orte der deutschen Automobil- und Batteriehersteller in
ganz Europa - sicher und klimafreundlich per Schiene.
Der grofte deutsche Automobilhersteller vermeidet da-
durch 2021 bereits 11.000 t COz-Emissionen. Das Netzwerk
wird kontinuierlich ausgebaut, unter anderem durch die
Anbindung des Skoda-Stammwerks in Mlada Boleslav.
Um den Zugang zum Automotive railnet zu vereinfachen,
wurde zudem ein Batterie-Logistik-Center in Bremen er-
offnet. Ein weiteres Batterie-Logistik-Center in Arnstadt
ist fiir das zweite Halbjahr 2021 geplant.
Auch die Deutsche Post DHL Group setzt verstarkt auf
die Schiene und CO2-freien Transport mit

Mittelfristig ist die Zielsetzung des Konzerns, den
Anteil der auf der Schiene transportierten Sendungen zu
verdreifachen. Langfristig ware es denkbar, rund 20 % der
Pakete per Bahn zu transportieren.
Europaische Stahlhersteller setzen ebenfalls auf »griinen«
Transport mit DB Cargo. Ohne CO2-Emissionen gelangt
werktaglich in einem Giterkreislauf Stahl per Schiene von
voestalpine zu den groRen Automobilherstellern der Re-
gion und ihren Zulieferbetrieben. Und in die Gegenrich-
tung rollt der Schrott aus den Automobilwerken ins Stahl-
werk nach Linz. Da auch der Logistikpartner CargoServ
ausschlieBlich CO2-neutralen »griinen« Strom auf dem
Osterreichischen Streckenabschnitt nutzt, werden so — im
Vergleich zum Lkw - rund 8.000 t CO2-Emissionen pro
Jahr eingespart.
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WEITERE EREIGNISSE

> DB Cargo hat im ersten Halbjahr 2021 die Marketingkam-
pagne »Gliter gehoren auf die Schiene« gestartet, um die
Sichtbarkeit fiir griine Logistik und den klimafreundlichen
SGV zu erhéhen.

ENTWICKLUNG IM ERSTEN HALBJAHR 2021

> Positive Leistungsentwicklung durch verbessertes
konjunkturelles Umfeld schienenaffiner Branchen.

> Umsatzzuwachs in allen Segmenten (Ganzzug-,
Einzelwagen- und Kombinierter Verkehr).

> Ergebnisentwicklung insgesamt splirbar verbessert.

1. Halbjahr Verdnderung

1. Halb-
DB Cargo 2021 2020  absolut %  jahr2019
Piinktlichkeitin% 79.1 - - B8
Beforderte Gilter in Mio. t 1030  +121  +17 124
Verkehrsleistung in Mio. tkm 38190 +4.820  +126 43738
Betriebsleistung in Mio. Trkm 84,0 753 +8,7 +11,6 82,9
Auslastungin t pro Zug 512,0 507.,5 +4,5 +0,9 527,8
Gesamtumsatzin Mio. € 2.265 1.968 +297 +15,1 2.270
AuBenumsatzin Mio.€ 2.130 1.845 +285 +15,4 2.141
EBITDA bereinigt in Mio. € -30 -176 +146 -83,0 20
EBIT bereinigt in Mio. € -3 4l 401 -132
EBIT-Marge (bereinigt) in% -93 -17,9 - - -58
Brutto-Investitionen in Mio. € 179 136 +43 +31,6 163
Mitarbeitende per30.06.in VZP 29.874 +329 +11  29.198

Die Plinktlichkeit von DB Cargo ist infolge des strengeren
Winters, der erh6hten Bautatigkeit im deutschen Schienen-
netz und der gestiegenen Netzauslastung infolge des Weg-
falls von Corona-Effekten deutlich zuriickgegangen. Weitere
Einschrankungen entstanden im Juni 2021 aufgrund der durch
Starkregen beschadigten Infrastruktur im Rangierbahnhof
Miinchen-Nord.

Die Leistungsentwicklung war positiv. Der Trend aus dem
zweiten Halbjahr 2020 hat sich fortgesetzt. Das AuRenhan-
delswachstum, der durch die Corona-Pandemie deutlich ge-
stiegene Online-Handel und die wieder anziehende Stahlkon-
junktur in Europa fiihrten dazu, dass die durch Corona-Effekte
schwachen Werte aus dem ersten Halbjahr 2020 deutlich
Ubertroffen wurden. Negative Effekte aus Extremwetterla-
gen, dem Hangrutsch an der Rheinstrecke, den Folgen des
Halbleitermangels in der Automobilindustrie sowie der tem-
pordren Sperrung der groRen Beltbriicke fiir Trailerverkehre
und des Suezkanals konnten dabei durch eine europaweite
Vertriebsoffensive kompensiert werden.

Konzern-Zwischenlagebericht

35

QOO

> Konzern-Zwischenabschluss

Die wirtschaftliche Entwicklung hat sich spiirbar verbessert,
bleibt aber angespannt. Die operativen Ergebnisgréfien stie-
gen deutlich infolge eines Ertragszuwachses:
> Der Umsatz nahm deutlich zu und lag, infolge der posi-
tiven Entwicklung in allen Segmenten, wieder in etwa auf
dem Vor-Corona-Niveau:
> Treiber flir hohere Umsatze im Ganzzugverkehr waren
vor allem Transporte von Stahl, Kohle und Diingemit-
teln. Dampfend wirkten unter anderem eine geringere
Transportnachfrage wegen des Halbleitermangels in
der Automobilindustrie sowie wegen der wirtschaft-
lichen Folgewirkungen des Brexits -39 6.
> Umsatzzuwdchse im Einzelwagenverkehr resultieren
vor allem aus der Nachfrageentwicklung der Stahl- und
Baubranche sowie Anpassungen des Produktportfolios
durch die Aufnahme von Verkehren fiir Konsumgditer-
produzenten und die Ausweitung der Pulp&Paper- und
Holzverkehre.
> Im Kombinierten Verkehr wirkte eine anhaltend po-
sitive Entwicklung bei den Chinaverkehren umsatz-
steigernd.
> Auch die sonstigen betrieblichen Ertrage (+17,6%/
+34 Mio.€) stiegen im Wesentlichen infolge héherer Zu-
schisse vor allem fiir die neue Anlagenpreisforderung
sowie leistungsbedingt héherer Trassenpreisforderungen.
Auf der Aufwandsseite kam es zu zusatzlichen Belastungen,
getrieben vor allem leistungsbedingt im Materialaufwand:
> Der Materialaufwand (+11,0%/+132 Mio. €) stieg auf-
grund von héheren Aufwendungen fiir eingekaufte Trans-
portleistungen, Energie und Trassen. Gegenldufig wirkten
unter anderem positive Wahrungskurseffekte.
> Der Personalaufwand (+2,8%/+25 Mio.€) erhohte sich
infolge eines Personalaufbaus sowie tarifbedingt in allen
Segmenten.
> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+8,5%/
+23 Mio.€) nahmen als Folge des Digitalisierungspro-
gramms ebenfalls zu.
> Der leichte Anstieg der Abschreibungen (+2,8%/+5 Mio.€)
resultierte vor allem aus Investitionen in Lokomotiven
und Gliterwagen.
Die Investitionen stiegen im zweiten Quartal 2021 infolge von
Nachholeffekten aufgrund coronabedingter Produktions- und
Auslieferungsverzogerungen der Fahrzeuglieferanten.
Die Zahl der Mitarbeitenden stieg infolge der fortgesetz-
ten Rekrutierungskampagne.
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Region Central Europe

> Leistungszuwdchse durch konjunkturelle Erholung.
Neuverkehre in Belgien wirkten zusdtzlich positiv.

> Ddmpfende Effekte durch Sturmtief Tristan, Einschrdn-
kung Hinterlandverkehre durch Sperrung des
Suezkanals und im Mittelrheintal nach einem Felssturz.

> Splirbar verbesserte Umsatzentwicklung — operative
Ergebnisgréf3en weiterhin negativ.

1. Halbjahr Verdnderung

1. Halb-
Region Central Europe 2021 2020  absolut % jahr2019
Beférderte Giliter in Mio. t 1040 +122  +17 1161
Verkehrsleistung in Mio. tkm 34.712 31.208 +3.504 +11,2 35.052
Betriebsleistung in Mio. Trkm 60,9 +6,7 +11,0 64,8
Gesamtumsatzin Mio.€ 2.455 2.212 +243 +11,0 2.489
AuRenumsatzin Mio. € 1.688 1.482 +206 +13,9 1736
EBITDA bereinigt in Mio.€ B 2 s a4 2%
EBIT bereinigt in Mio. € -318 +10  -346  -80
Brutto-Investitionen in Mio. € 126 103 +23 +223 147
Mitarbeitende per30.06.in VZP 21.624 +269 +1,2 19.343

Bei der Leistungsentwicklung in Central Europe setzt sich
der seit dem zweiten Halbjahr 2020 bestehende Erholungs-
trend nach den coronabedingten Riickgdangen in der Stahl-
und Automobilindustrie sowie im Kombinierten Verkehr weiter
fort. Das Vor-Corona-Niveau wurde erreicht.

Die wirtschaftliche Entwicklung ist allerdings weiterhin
sehr herausfordernd. Die operativen ErgebnisgréfRen verbes-
serten sich zwar infolge von Ertragszuwachsen, sind aber
noch negativ:
> Der Umsatz stieg leistungsbedingt spurbar.
> Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen vor allem in-

folge héherer Zuschiisse, vor allem fiir die neue Anlagen-

preisforderung und die in 2020 abgeschlossene Umriistung
von Giiterwagen auf Fliisterbremsen. Zudem wirkten eine
héhere Trassenpreisférderung sowie coronabedingte

Trassenpreiszuschiisse in der Schweiz, Italien und den

Niederlanden.

Auf der Aufwandsseite kam es gegenlaufig zu einem Anstieg,
getrieben durch den Materialaufwand:
> Der Materialaufwand stieg infolge héherer eingekaufter

Transportleistungen sowie Trassen- und Energieaufwen-

dungen. Unter anderem geringere Instandhaltungsauf-

wendungen wirkten aufwandsmindernd.
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> Auch der Personalaufwand nahm vor allem aufgrund
einer hoheren Zahl an Mitarbeitenden insbesondere in
Deutschland und Belgien leicht zu.

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie die
Abschreibungen erhéhten sich infolge des Digitalisie-
rungsprogramms beziehungsweise des ausgeweiteten
Investitionsprogramms ebenfalls leicht.

Der Zuwachs der Investitionen resultierte vorwiegend aus

Leasingaktivitdten fiir Gliterwagen. Eine verzogerte Giiter-

wagenbeschaffung wirkte teilweise gegenlaufig.
Die Zahl der Mitarbeitenden erhéhte sich vor allem durch

Einstellungen in Deutschland und Belgien leicht.

Region Western Europe
> Konjunkturbedingter Nachfrageanstieg in allen Léndern.
> Belastungen durch Halbleitermangel insbesondere

in Spanien sowie infolge des Brexits.

1. Halbjahr Verdnderung

1. Halb-
Region Western Europe 2021 2020  absolut % jahr2019
Beforderte Giiter in Mio. t 198  +31  +157 247
Verkehrsleistung in Mio. tkm 5.852 4.885 +967 +19,8 6.308
Betriebsleistung in Mio. Trkm 109  +14  +128 142
Gesamtumsatzin Mio. € 347 295 +52 +17,6 358
AuBenumsatzin Mio. € Bl 430 +13,0 288
EBITDA bereinigt in Mio. € 6 +24 - 32
EBIT bereinigtin Mio.€ -1 -33 +22 -66,7 -4
Brutto-Investitionen in Mio. € -13 +60 - 1
Mitarbeitende per30.06.in VZP 4.313 -33 -08 4.335

Die Leistungsentwicklung in Western Europe zeigt nach den
coronabedingten Riickgdngen wieder einen positiven Trend.
Die Situation in Frankreich hat sich in den ersten Monaten
durch den Wegfall von negativen Streikeffekten und anschlie-
Rend durch coronabedingte Verkehrsriickgange besonders
positiv entwickelt. Teilweise dampfend wirkte ein Riickgang
der Transporte infolge von temporaren WerksschlieBungen
der Automobilindustrie in Spanien aufgrund des Halbleiter-
mangels sowie durch die wirtschaftlichen Folgen des Brexits
auf den Routen ins Vereinigte Konigreich.

Die wirtschaftliche Entwicklung verbesserte sich leistungs-
bedingt. Die operativen Ergebnisgréen stiegen infolge der
Ertragsentwicklung:
> Ertragsseitig wirkte sich die Nachfrageerholung nur unter-

durchschnittlich aus, da wegen des weiterhin hohen Wett-

bewerbs (unter anderem durch den Lkw in Spanien) die

Preisgestaltungsspielrdume dullerst begrenzt waren.
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Die Aufwendungen stiegen leicht:

> Der Materialaufwand stieg im Wesentlichen mengen-
bedingt infolge der sich erholenden Nachfrage sowie
infolge héherer Trassenpreise im Vereinigten Kénigreich.
Eine Trassenpreisreduktion in Frankreich wirkte teilweise
gegenlaufig.

> Die Abschreibungen stiegen leicht infolge von Investi-
tionen in die Flotte.

> Der Personalaufwand lag auf dem Niveau des ersten Halb-
jahres 2020.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

wirkte dampfend:

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren unter
anderem infolge von geringeren sonstigen bezogenen
Dienstleistungen riicklaufig.

Die Investitionen stiegen im Vergleich zum ersten Halbjahr

2020, das durch einen negativen Einmaleffekt gepragt war.
Die Zahl der Mitarbeitenden lag auf dem Niveau des ersten

Halbjahres 2020.

Region Eastern Europe

> Corona-Erholungseffekte und Neukunden
wirken deutlich positiv.

> Anhaltend starkes Wachstum der Asienverkehre.

> Wirtschaftliche Entwicklung (ibertrifft auch
Vor-Corona-Niveau deutlich.

> Optimierung des Produkt- und Verkehrsportfolios
vorangetrieben.

1. Halbjahr Verdnderung

1. Halb-
Region Eastern Europe 2021 2020  absolut %  jahr2019
Beforderte Gilter in Mio. t 69  +18  +261 75
Verkehrsleistung in Mio. tkm 2.096 +351 +16,7 2.377
Betriebsleistung in Mio. Trkm 34 +06  +T76 3,9
Gesamtumsatz in Mio. € 209 +89  +406 176
AuRenumsatzin Mio. € 181 131 +50 +38,2 116
EBITDA bereinigt in Mio.€ u 8 727 13
EBIT bereinigt in Mio. € [ 8] -1 +9 - 3
Brutto-Investitionen in Mio. € [ ¢ 15 -9 -60,0 4
Mitarbeitende per30.06.in VZP 3.937 +93 +2,4 3.893

Die Leistungsentwicklung verlief, getrieben durch Erholungs-
effekte nach coronabedingt riicklaufigen Transporten, wieder
deutlich positiv und lag tiber dem Vor-Corona-Niveau. Unter-
stlitzend wirkten auch neue Verkehre in Rumanien.
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Die wirtschaftliche Entwicklung war erfreulich: Die Umsatz-

zuwachse liberstiegen die Aufwandssteigerungen. Die ope-

rativen ErgebnisgroRen erholten sich deutlich und lagen auch

Gber dem Vor-Corona-Niveau.

> Der Umsatz stieg unter anderem nachfragebedingt deut-
lich. Unterstiitzend wirkten zudem eine weiter positive
Entwicklung bei den Chinaverkehren sowie ein starker
Anstieg der Einzelwagenverkehre. Gegenldufig wirkten
Wahrungskurseffekte.

> Die sonstigen betrieblichen Ertrage blieben annahernd
unverandert.

Auf der Aufwandsseite kam es zu einem leistungsbedingt

deutlichen, aber unterproportionalen Anstieg. MaRgeblich

war die positive Geschaftsentwicklung im eurasischen Kor-

ridor sowie in Russland, Polen und Tschechien:

> Der Materialaufwand nahm im Wesentlichen infolge ho-
herer eingekaufter Transportleistungen fiir die Chinaver-
kehre sowie der Nachfrageerholung deutlich zu. Positive
Wahrungskurseffekte wirkten teilweise kompensierend.

> Der Personalaufwand erhdhte sich infolge des leistungs-
bedingten Personalaufbaus leicht. Positive Wahrungs-
kurseffekte wirkten auch hier teilweise kompensierend.

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen in-
folge hoherer Mietaufwendungen in Polen leicht.

> Die Abschreibungen lagen auf dem Niveau des ersten
Halbjahres 2020.

Die Investitionen sanken deutlich, im Wesentlichen infolge

des Abschlusses von Investitionsprojekten in Rumanien.
Die Mitarbeitendenzahl stieg insbesondere infolge leis-

tungsbedingter Einstellungen.
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Infrastruktur

ENTWICKLUNG AUF DEN RELEVANTEN MARKTEN

Die Trassennachfrage war im ersten Halbjahr 2021 von Auf-
holeffekten gepragt. Zu Beginn des zweiten Quartals 2021
lag die Nachfrage insgesamt auf dem Niveau von vor der
Corona-Pandemie und somit deutlich tiber dem entsprechen-
den Vorjahreswert. In den einzelnen Verkehrsarten waren
jedoch unterschiedliche Entwicklungen zu verzeichnen. Wah-
rend im SPFV und SGV Absatzriickgdange aufgrund der Corona-
Pandemie noch nicht vollstandig aufgeholt werden konnten,
fihrten Verkehrsausweitungen aus der Erhéhung der Regio-
nalisierungsmittel im SPNV zu zusadtzlichem Wachstum auch
im Vergleich zum Vor-Corona-Niveau.

Die Zahl der Stationshalte im SPNV stieg, hauptsachlich
bedingt durch die Riickkehr zur Regelverkehrsleistung nach
der Corona-Pandemie, um 6,9 % und lag damit auchum 1,9%
Gber dem Wert aus dem ersten Halbjahr 2019. Der Anteil von
konzernexternen Bahnen stieg weiter leicht an.

LEISTUNGS- UND FINANZIERUNGSVEREINBARUNG III

Im ersten Jahr der Umsetzung der Leistungs- und Finanzie-
rungsvereinbarung (LuFV) Ill konnten trotz Corona-Pandemie
die vereinbarten Ziele vorbehaltlich der Priifung durch das
Eisenbahn-Bundesamt (EBA) aus unserer Sicht erreicht wer-
den. Der entsprechende Infrastrukturzustands- und Entwick-
lungsbericht wurde zum 30. April 2021 an den Bund libergeben.
Der Erhalt und die Modernisierung der Bestandsinfrastruktur
wird mit der LuFV Il fortgefiihrt, die eine Laufzeit von zehn
Jahren und bis 2029 ein Gesamtvolumen von 86 Mrd. € hat.
Ein Investitionsschwerpunkt lag im ersten Halbjahr 2021 in
der Erneuerung des Oberbaus, also von Gleisen und Weichen.

DIGITALES PLANEN UND BAUEN

Die Building-Information-Modeling-(BIM-)Methodik wird
inzwischen regelmaRig flr neue komplexe beziehungsweise
standardisierbare Projekte eingesetzt und stetig weiterent-
wickelt. Damit erfiillt die DB Netz AG die Vorgabe des Stu-
fenplans des Bundes. Bei der DB Engineering&Consulting
(DB E&C) liegt der Fokus der BIM-Anwendung 2021 auf Effi-
zienzsteigerung und Teilautomatisierung weiterer Produk-
tionsschritte. Daflir wird an der BIM-Standardisierung tiber
die gesamte Fertigungskette hinweg gearbeitet. DB E&C
wendet BIM per 30.Juni 2021 in rund 240 Infrastrukturpro-
jekten des DB-Konzerns an, 80 davon sind im ersten Halbjahr
2021 neu gestartet. DB Netze Energie wendet aktuell BIM
fir komplexe 16-Hz-Schaltanlagen und Gleichrichterwerke
der S-Bahnen an.
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ERSTELLUNG FAHRPLAN 2021/2022

Fir den Fahrplan fir das Jahr 2022 sind rund 83.000 Trassen-
wiinsche eingegangen. Wie im Vorjahr ist mit vermehrten
Anmeldekonflikten zu rechnen, die dadurch gekennzeichnet
sind, dass mehrere EVU denselben Zeit-Slot auf derselben
Infrastruktur bestellt haben. Dass der Wettbewerb auf der
Schiene weiter steigt, zeigen vor allem die Trassenanmeldun-
gen von konzernexternen EVU. So hat sich ihr Anteil im SPFV
spiirbar erhéht. Ahnlich ist die Entwicklung beim SGV, wo
die Anmeldungen von konzernexternen EVU sogar um 17 %
anwuchsen. Der Fahrplanprozess unterliegt einem strengen
regulatorischen Rahmen und wird von der BNetzA (iberwacht.

ENTWICKLUNG DER INFRASTRUKTUR
2021 werden mehr als 12,7 Mrd. € in die Erneuerung und In-
standhaltung des Netzes, der Bahnhofe und der Energie-
anlagen flieRen. Darin enthalten sind LuFV-Mittel (Zuschiisse
und Eigenbeitrag) in Héhe von 5,4 Mrd. € sowie 2,5 Mrd. € fiir
die Instandhaltung. Der Einfluss der Corona-Pandemie auf
die Durchfiithrung der Bauvorhaben konnte im ersten Halb-
jahr 2021 durch ein effektives Krisenmanagement gering ge-
halten werden. Durch ein enges Monitoring und gezielte
Gegensteuerungsmallnahmen konnten auftretende Stérun-
gen gemeinsam mit der Bauindustrie in vielen Fallen ziigig
aufgeldst werden, sodass kaum terminliche Auswirkungen
entstanden sind.

Im ersten Halbjahr 2021 wurden im Rahmen des Bedarfs-
plans und des Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes
(GVFG) folgende Baubeginne und Inbetriebnahmen realisiert:

Baubeginne im 1. Halbjahr 2021

PROJEKT

ABS/NBS Niirnberg—Erfurt
1 (VDES8.1)

4-gleisiger Ausbau Eggolsheim—Strullendorf (PFA 21)

Knoten Halle/Leipzig
2 (2.Baustufe)

Neubau ESTW-A Angersdorf mit Spurplanumbau (PFA 4)

Inbetriebnahmen im 1. Halbjahr 2021

PROJEKT

Knoten Halle/Leipzig
1 (2.Baustufe)

; Knoten Hamburg

Westseite Halle Hauptbahnhof: Umbau Personen-
verkehrsanlage (PFA 1, Bauabschnitt 4.2)

2-gleisiger Aushau Nordkurve Kornweide

Miilheim (Ruhr)-Styrum—Miilheim (Ruhr)-HeiRen:
Einrichtung einer Abzweigstelle (PFA 4)

3 Rhein-Ruhr-Express (RRX)

4 S-BahnBreisgau

Elektrifizierung Strecke Denzlingen—Elzach (Elztalbahn)

> ImJanuar 2021 erfolgte die offizielle Inbetriebnahme des
Inneren Knotens Halle. Insgesamt investierten Bund,
DB-Konzern, das Land Sachsen-Anhalt und die Stadt Halle
rund 800 Mio.€. Wir haben im laufenden Zugbetrieb den
Hbf komplett umgebaut. AuBerdem wurden 50 km Gleise
und 200 Weichen erneuert sowie zwei elektronische
Stellwerke (ESTW) installiert. Es entstand auch ein mo-
derner Rangierbahnhof.
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Weitere 172 Bedarfsplan- und GVFG-Projekte befanden sich
in Planung und Bau.

Weitere Informationen im BaulnfoPortal 3.

Wesentliche Entwicklungen bei Projekten im Bau

>

Projekt Stuttgart—Ulm: In den Teilprojekten Stuttgart 21
(Inbetriebnahme Ende 2025) und Neubaustrecke (NBS)
Wendlingen—Ulm (Inbetriebnahme Ende 2022) sind die
Bauarbeiten weiter vorangeschritten.

Knoten K6ln: Der Knoten Kéln soll durch insgesamt 17
InfrastrukturmalRnahmen erweitert werden. Im Projekt
Ausbaustrecke (ABS) 4 Kéln—Aachen befinden sich die
Arbeiten im Bereich Aachen-Rothe Erde weiterhin in der
Ausfiihrungsphase. Die BaumaRnahmen zum Projekt S13
Ausbau Troisdorf—Bonn-Beuel verlaufen planmaRig.
ABS Oldenburg—Wilhelmshaven: Die Umbauarbeiten
im Bahnhof Sande und im Bahnhof Varel gehen ziigig
voran. Neben den in Oldenburg bereits laufenden Aus-
bauarbeiten wurde im Januar 2021 mit den Arbeiten am
Bahniibergang AlexanderstraRe begonnen. Bei der Bahn-
verlegung Sande werden die Arbeiten an den neuen Stra-
Ren- und Bahniberfiihrungen fortgesetzt, im Juni 2021
wurde mit dem Gleisbau begonnen. Auf allen genannten
Abschnitten wurde mit den Oberleitungsarbeiten begon-
nen. Im Juni 2021 war Baubeginn des neuen Unterwerks
Rastede sowie des Schaltpostens Oldenburg und der zwei
Autotrafostationen.

Knoten Frankfurt am Main: Die Arbeiten im Projekt Hom-
burger Damm in der Nahe des Frankfurter Hauptbahnhofs
gehen in die letzte Etappe. Im Projekt Stadion 2. Baustufe
sowie Planfeststellungsabschnitt (PFA) 1 (Frankfurt) und
PFA 2 (Maintal) der Nordmainischen S-Bahn sind die An-
horungsverfahren abgeschlossen worden, sodass das EBA
nunmehr den Planfeststellungsbeschluss erstellen kann.
Fiir den neuen Fernbahntunnel Frankfurt wurde die Mach-
barkeitsstudie abgeschlossen. Nach der formellen Beauf-
tragung im Friihjahr 2021 begannen die Planungen zum
Fernbahntunnel Ende Juni 2021.

Dresdner Bahn: Der Baubeginn fiir die Verbindungskurve
der Dresdner Bahn zur Anbindung des Flughafens Berlin
Brandenburg (BER) erfolgte im April 2021. Nach Fertig-
stellung wird der Shuttleverkehr zwischen dem Berliner
Hbf und dem Flughafenbahnhof im 15-Minuten-Takt bei
20 Minuten Zielfahrzeit erfolgen.
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ABS Berlin—Dresden: Die 1. Baustufe befindet sich der-
zeit in der Realisierung. Der Bahnhof Wiinsdorf-Waldstadt
befindet sich in der Ausfiihrung: Der Umbau des 6stlichen
Bahnhofteils hat begonnen. Die Gesamtinbetriebnahme
des Bahnhofs Wiinsdorf-Waldstadt ist fiir Ende 2022 ge-
plant. Der Bahnhof Zossen wird voraussichtlich von 2022
bis 2024 umgebaut: Die Baufinanzierungsvereinbarung
wurde im Februar 2021 abgeschlossen. Fiir die 2. Baustufe
erfolgt derzeit die Erstellung der Entwurfsplanung (Leis-
tungsphase 3) tiber alle Projektabschnitte. Darliber hinaus
laufen Abstimmungen zu den Kreuzungsmalnahmen und
der Bautechnologie mit allen betroffenen Projektpartnern.
ABS Leipzig—Dresden (Verkehrsprojekte Deutsche Ein-
heit (VDE) 9): Im April 2021 wurden BaumaRnahmen ab-
geschlossen, die es in zukiinftigen Bauphasen ermdgli-
chen, dass Personen- und Giiterverkehr weiterhin auf
einem Gleis verkehren kdnnen, wahrend das andere Gleis
umgebaut wird. Im September 2021 beginnt die Haupt-
bauphase.

ABS Niirnberg—Ebensfeld: Im Bauabschnitt 23 Hall-
stadt—Breitenglibach wurden im Marz 2021 unter ande-
rem Bahnsteige und neue Gleise im Bereich des Bahnhofs
Hallstadt in Betrieb genommen. Im April 2021 wurden
umfangreiche archdologische Grabungen abgeschlossen.
Gegenwartig laufen die Arbeiten zum Neubau der Gleis-
anlagen auf der bahnlinken Seite. Es werden zwei neue
Gleise aufgebaut. Auf der rund 21 km langen Strecke
Forchheim—Strullendorf laufen die Arbeiten zum vier-
gleisigen Ausbau bis 2025. Die nachsten Kilometer wurden
mit dem PFA 19 (Forchheim—Eggolsheim) angegangen.
Weitere folgen mit dem PFA 21 (Altendorf—Hirschaid—
Strullendorf), fiir den Ende Mai 2021 das Baurecht durch
das EBA erteilt wurde.

AuBerer Knoten Halle: Die laufenden Arbeiten im Au-
Reren Knoten Halle bilden den Abschluss des Gesamt-
projekts. Die Briicken im Bereich Merseburger Stralle
wurden im Februar 2021 abgebrochen. Der Einhub der
neuen Segmente erfolgt im Juli 2021. Zudem werden Gleise
und Bahnsteige erneuert sowie die mechanischen Stell-
werke durch ein neues elektronisches Stellwerk ersetzt.
Die Strecke ist fiir die Bauarbeiten gesperrt. Die Inbetrieb-
nahme erfolgt voraussichtlich im Dezember 2021.

Wesentliche Entwicklungen bei Projekten in Planung

>

Knoten Frankfurt Stadion: Im Projekt Frankfurt Stadion
wurden fir die 3. Baustufe im Marz 2021 die Planfeststel-
lungsunterlagen beim EBA eingereicht. Der Ausbau auf
vier Gleise soll den bestehenden Engpass auflésen und
die Kapazitat aus Richtung Mannheim kommend zum
Frankfurter Hbf erh6hen.
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NBS Dresden—Prag: Im Rahmen der Vorplanung werden
zwei Varianten mit Untervarianten untersucht. Im Ergeb-
nis entsteht ein mindestens 25 km langer grenziibergrei-
fender Tunnel (mindestens 14 km davon auf deutscher
Seite). Es handelt sich dann um Deutschlands langsten
Eisenbahntunnel. Die gemeinsamen Planungsleistungen
von DB Netz AG und Sprava Zeleznic sollen 2021 vergeben
werden. Die Planungen im Bereich der Bestandsstrecke
zwischen Dresden und dem geplanten Abzweig in Heide-
nau schreiten voran.

ABS Dresden—Gorlitz: Im April 2021 wurde das Raum-
ordnungsverfahren fiir die Bahnstromleitung eingeleitet.
Mit Inkrafttreten des Strukturstarkungsgesetzes Kohle-
regionen wurden die formalen Voraussetzungen fiir das
Vorhaben geschaffen. Die Elektrifizierung Dresden—Gorlitz
wurde in das Gesetz aufgenommen. 2021 werden zwischen
dem Bund und dem Freistaat Sachsen die konkreten Pro-
jektinhalte und die Modalitdaten der Finanzierung und Pro-
jektumsetzung abgestimmt.

Knoten Bamberg: Die Auslegung der Planfeststellungs-
unterlagen fiir den viergleisigen Ausbau des Bahnknotens
wurde abgeschlossen, die Einwendungen werden bear-
beitet. Das Erdrterungsverfahren ist coronabedingt noch
nicht festgelegt. Das Genehmigungsverfahren wird tiber-
lagert durch weitreichende Anderungsverlangen der Stadt
Bamberg und Regelwerksanpassungen im Zusammenhang
mit der Einleitung von Oberflachenwasser mit moglichen
terminlichen Auswirkungen auf den Planfeststellungs-
beschluss und den Beginn der Hauptbaumafnahmen.
Neubau S-Bahn-Linie S4 (Hamburg—Bad Oldesloe):
Fiir den PFA 2 ist in Abstimmung mit der Anhérungsbe-
horde und dem EBA die Auslegung der 1. Plandanderung
flir Ende 2021 geplant. Der Planfeststellungsbeschluss wird
flir 2022 erwartet. Im PFA 3 finden derzeit die letzten Ab-
stimmungen zum Anhérungsverfahren statt. Der Beginn
des Anhérungsverfahrens soll im Friihjahr 2022 erfolgen.
Schienenanbindung Feste Fehmarnbeltquerung: Die
Bearbeitung der rund 250 Einwendungen fiir den Abschnitt
Fehmarn ist abgeschlossen und die Synopsen wurden
dem Amt fiir Planfeststellung Verkehr (APV) ibergeben.
Offentliche Auslegungen fiir weitere PFA folgen voraus-
sichtlich 2021. Fuir die Fehmarnsundquerung wurde 2021
gemeinsam mit dem Planungspartner DEGES fiir die Strale
die Entwurfs- und Genehmigungsplanung aufgenommen.
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Rhein-Ruhr-Express (RRX): Fiir 12 der 15 PFA wurden
die Planfeststellungsverfahren eingeleitet. Insgesamt
liegt fiir 7 PFA das Baurecht vor. Die Planfeststellungs-
unterlagen fiir den PFA 3.1 (Disseldorf-Angermund) wur-
den im Januar 2021 eingereicht. Im PFA 1.2 (Leverkusen)
und PFA 1.3 (Langenfeld) wurden die Arbeiten planmaRig
abgeschlossen. Mit dem Baubeginn (Bauvorbereitung)
fiir das ESTW Diisseldorf sind die ersten Arbeiten auf
Diisseldorfer Stadtgebiet gestartet. Die Inbetriebnahme
des PFA 4.0 (Milheim) ist gemeinsam mit dem ESTW
Duisburg erfolgt.

ABS 46 /2 (Emmerich—Oberhausen): Inzwischen liegen
5 von 12 Planfeststellungsbeschliissen vor. Die Bauarbei-
ten fiir den Streckenausbau haben begonnen und werden
mit den weiteren Beschllissen sukzessive ausgeweitet.
Viergleisiger Ausbau Heidelberg-Wieblingen—Heidel-
berg Hbf: Die Grundlagenermittlung wurde im Februar
2020 abgeschlossen. Das digitale Bestandsmodell wurde
im April 2020 an den Generalplaner (ibergeben. Der Vari-
antenentscheid wird bis zum vierten Quartal 2021 erwar-
tet. Die Planung fiir die drei (ibrigen Vorhaben zwischen
Mannheim Hbf und Friedrichsfeld Siid wurden Anfang 2021
wieder aufgenommen.

Drittes Gleis Karlsruhe—Durmersheim: Durch die An-
kiindigung von zusatzlichen Nahverkehren durch das
Land Baden-Wiirttemberg im Februar 2020 wird eine Sen-
sitivitatsbetrachtung fiir ein viertes Gleis erforderlich. Die
Zeichnung der Finanzierungsvereinbarung mit dem Land
Baden-Wirttemberg ist fuir 2021 geplant.

Verlegung Bahnhof Hamburg-Altona: Die Bauhaupt-
mafRnahmen haben im zweiten Quartal 2021 begonnen.
Die Finanzierung ist gesichert. Der offizielle Spatenstich
erfolgte am 5. Juli 2021.

Projekte i2030 Berlin-Brandenburg: Die Schienen-
infrastruktur in Berlin und Brandenburg wird gemeinsam
mit den Landern sowie dem Verkehrsverbund Berlin
Brandenburg (VBB) weiterentwickelt. Hierzu werden in
insgesamt neun Korridoren konkrete AusbaumaRnahmen
fir die Fern-/Regionalbahn sowie die Berliner S-Bahn
verfolgt. Im Korridor Berliner S-Bahn werden 35 Einzel-
malnahmen zur Erhéhung von Kapazitat und Betriebs-
qualitat verfolgt. Eine erste Tranche dieser MalRnahmen
steht vor dem Planungsstart.

ABS Angermiinde—Stettin: Der Ausbau fiir Geschwindig-
keiten bis 160 km/h, die durchgehende Elektrifizierung
sowie der Bau eines zweiten Gleises ermdglichen kiirzere
Reisezeiten, mehr Ziige auf der Strecke und eine klima-
freundliche Mobilitdat. Zudem werden fiinf Verkehrssta-
tionen an der Strecke modernisiert. Bund und DB-Konzern
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unterzeichneten im Marz 2021 die Finanzierungsvereinba-
rung. Der Bund stellt rund 380 Mio.€ zur Verfligung. Zu-
satzlich beteiligen sich die Lander Berlin und Brandenburg
mit je 50 Mio.€ an dem Vorhaben, um einen durchgehen-
den zweigleisigen Ausbau zu erméglichen. Die erste Bau-
genehmigung fiir den Ausbau zwischen Angermiinde und
Stettin liegt seit Juni 2021 vor. Mit diesem Planfeststellungs-
beschluss kénnen die Arbeiten zwischen Angermiinde
und Passow wie geplant im November 2021 beginnen.

GESCHAFTSFELD DB NETZE FAHRWEG
Rahmenbedingungen

BNETZA GENEHMIGT TRASSENPREISE FUR 2021 UND 2022

Aufgrund von Anderungen des Regionalisierungsgesetzes
(RegG) und des ERegG waren fiir das Trassenpreissystem
(TPS) 2021 zwei Entgeltgenehmigungsverfahren nétig. Die
final durch die BNetzA genehmigten Entgelterhéhungen be-
tragen 2,4% im SPFV und SGV sowie 1,8 % im SPNV. Mit Be-
schluss vom 5. Marz 2021 hat die BNetzA auch die Entgelte
flir das TPS 2022 genehmigt. Die Trassenentgelte werden fir
den SPFV um 3,8 %, fiir den SGV um 0,5% und fiir den SPNV
um 1,8 % steigen. Gemal dem Entgeltantrag war flir den SPFV
im Vergleich zum Fahrplanjahr 2021 eine Entgelterh6hung
von 4,6 % und fiir den SGV eine Absenkung der Entgelte um
0,6 % vorgesehen. Abweichend von der Beantragung ging
die BNetzA von einer hoheren Tragfahigkeit des SGV aus und
hat einen wesentlichen Eingangsparameter entsprechend
angepasst.

BNETZA LEGT OBERGRENZE DER GESAMTKOSTEN

FUR NETZFAHRPLANPERIODE 2021/2022 FEST

Fir die Netzfahrplanperiode 2021/2022 hat die BNetzA mit
Beschluss vom 6. Juli 2020 die Obergrenze der Gesamtkosten
auf rund 5,5 Mrd. € festgelegt. Fiir die Netzfahrplanperiode
2022/2023 ist noch kein Beschluss durch die BNetzA erfolgt.

Beteiligungen

Zum 31.Marz 2021 hat die DB Netz AG den vollstandigen
Erwerb der SIGNON Deutschland GmbH vollzogen. Damit
sichern wir uns insbesondere Know-how fiir Projekte wie
den Bau von DSTW sowie die Streckenausriistung mit dem
Europaischen Zugbeeinflussungssystem (European Train
Control System, ETCS).
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Entwicklung im ersten Halbjahr 2021

> Piinktlichkeit infolge héherer Netzauslastung schwdcher.

> Starke Ertragsentwicklung treibt deutlich positive
Entwicklung der ErgebnisgréfSen.

> Personalaufwand tarifbedingt und durch Personal-
aufbau angestiegen.

1. Halbjahr Veranderung
1. Halb-

DB Netze Fahrweg 2021 2020  absolut %  jahr2019
Piinktlichkeit Schiene DB-Konzern
in Deutschland in % 94,7 95,6 - - 94,2
Piinktlichkeit Schiene
in DeutschlandVin% 94,0 95,0 - - 93,6
Betriebsleistung auf dem Netz
in Mio. Trkm 547,7 512,1 +356 +7,0 5423

davon konzernexterne Bahnen 203,0 184,9 +18,1 +9,8 179,9

Anteilkonzernexterner Bahnenin % 37,1 36,1 - - 33,2
Gesamtumsatzin Mio.€ 2.938 2732 +206 +7,5 2.803
AuBenumsatzin Mio. € m 877 +89 +10,1 812

Anteilam Gesamtumsatzin % 32,9 32,1 - - 29,0
EBITDA bereinigtin Mio. € 516 +133  +258 708
EBIT bereinigtin Mio. € 302 170 +132 +77,6 379
Brutto-Investitionen in Mio. € 3.155 3.309 -154 -4,7 2.875
Netto-Investitionen in Mio. € 725 841 -116 -13,8 636
Mitarbeitende per 30.06.in VZP 49.832  +1.515 +3,0  48.021

D Konzernexterne und -interne EVU.

Die Plinktlichkeit entwickelte sich vor allem infolge einer
starkeren Auslastung der Schieneninfrastruktur riicklaufig.
Griinde waren hauptsachlich ein wieder deutlich héheres
Zugangebot sowie ein Anstieg der Infrastrukturengpasse
unter anderem infolge einer h6heren Bautdtigkeit auf dem
Netz.

Die Betriebsleistung auf dem Netz stieg deutlich. Treiber
waren insbesondere die Ausweitungen im Regional- und
Giterverkehr. Die Nachfrage stieg gleichermalRen bei kon-
zernexternen und -internen Kunden.

Die wirtschaftliche Entwicklung erholte sich, die operati-
ven Ergebnisgréflen zeigten wieder spuirbare Verbesserungen.
Treiber waren vor allem leistungsbedingte Zuwdachse auf der
Ertragsseite:
> Der Umsatz stieg nachfragebedingt deutlich. Zudem wirk-

ten positive Preiseffekte ertragssteigernd.
> Unterstiitzend wirkte der Anstieg der sonstigen betrieb-

lichen Ertrage (+7,8%/+32 Mio.€), unter anderem infolge
hoherer Ertrage aus der Verschrottung sowie aus Riick-
stellungsauflésungen. Auch die Zuschiisse stiegen an.
Auf der Aufwandsseite kam es zu splirbaren Zusatzbelastun-
gen insbesondere fiir Manahmen zum Kapazitatsausbau,
zur Qualitatsverbesserung und im Zusammenhang mit einem
strengeren Winter:
> Der Personalaufwand (+5,9%/+97 Mio.€) stieg infolge der
héheren Mitarbeitendenzahl sowie tarifbedingt deutlich.
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> Der h6here Materialaufwand (+6,0%/+60 Mio.€) ist maR-
geblich auf den strengeren Winter sowie Corona-Effekte
(unter anderem zusatzliche Belastungen aus Abstands-
und Hygienemalnahmen) zurlickzufiihren.
> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+0,2%/
+1 Mio.€) blieben anndhernd unverandert. Belastungen
unter anderem aus der Wertberichtigung von Forderun-
gen sowie hoheren Miet- und Fortbildungskosten wurden
durch geringere Projektaufwendungen sowie einen corona-
bedingten Riickgang der Reisekosten nahezu vollstandig
kompensiert.

> Auch die Abschreibungen (+0,3%/+1 Mio.€) blieben an-
nahernd unverandert.

Die Investitionstatigkeit ging infolge geringerer Investitionen

in Neu- und Ausbauprojekte leicht zurtick. Im zweiten Halb-

jahr 2021 erwarten wir wieder eine deutliche Ausweitung der

Investitionen.

Die Zahl der Mitarbeitenden ist maRgeblich durch Zu-
gange zur Bedarfsdeckung und Nachfolgesicherung, insbhe-
sondere in den Bereichen Instandhaltung, Bauprojekte so-
wie Betrieb, gestiegen.

GESCHAFTSFELD DB NETZE PERSONENBAHNHOFE
Rahmenbedingungen

GENEHMIGUNGSVERFAHREN DER STATIONSENTGELTE 2022

Die BNetzA priift im laufenden Verfahren die Genehmigung
der beantragten Stationsentgelte 2022 der DB Station&Service
AG. Nach Inkrafttreten der ERegG-Novelle wird die BNetzA
nach gednderter Rechtslage entscheiden, was eine Verlange-
rung der Verfahrensdauer zur Folge hat.

Entwicklung der Infrastruktur

KONJUNKTURPROGRAMM DES BUNDES FUR ATTRAKTIVE BAHNHOFE
Im Rahmen eines Konjunktur-/Handwerkerprogramms wur-
den 2020 fiir die Starkung kleiner und mittlerer Betriebe und
die gleichzeitige Attraktivitatssteigerung der Bahnhofe zu-
satzlich 40 Mio.€ durch den Bund bereitgestellt. Diese wur-
den fiir rund 1.120 MalRnahmen bundesweit eingesetzt. Das
Programm wird 2021 mit einem Volumen in Héhe von 120 Mio.€
fortgesetzt. Auch die Anzahl der MaRnahmen wird dabei
nochmals erhéht, rund 2.000 MaRBnahmen an rund 1.000 Sta-
tionen sind fiir die Umsetzung vorgesehen.

KAPAZITAT UND FREQUENZERFASSUNG

Das Kapazitatsmanagement gewinnt deutlich an Bedeutung,
deshalb haben wir ein Projekt dazu aufgesetzt. Um das pro-
gnostizierte Reisendenwachstum zu ermdglichen, muss die
Leistungsfahigkeit der kapazitdtskritischen Bahnhofe mit
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betrieblichen und baulichen MaRnahmen sichergestellt wer-
den. Hier flielt der Deutschland-Takt maRgeblich in die Rei-
sendenprognose 2040 ein, die die Grundlage fiir die Kapazi-
tatseinordnung der Stationen ist. Dazu soll im ersten Schritt
an rund 100 ausgewahlten Stationen mittels eines struktu-
rierten »Kapazitatschecks« Transparenz (iber mégliche Eng-
stellen und deren Ursachen geschaffen und es sollen kurz-,
mittel- und langfristige MaBnahmen fiir die Sicherstellung
der Leistungsfahigkeit abgeleitet werden. Fiir 15 Stationen
wird 2021 ein videobasiertes Frequenzmanagement einge-
fuhrt. Damit werden Echtzeitdaten fir eine Kapazitatsbewer-
tung der Stationen generiert und es wird eine unmittelbare
Lenkung der Reisendenstrome maoglich.

MODERNISIERUNG, INBETRIEBNAHME UND NEUBAU VON BAHNHOFEN

> Der Dortmunder Hbf wird nach Abschluss der Moderni-
sierungsarbeiten, voraussichtlich 2024, komplett barrie-
refrei sein und eine barrierefreie Vernetzung aller Ver-
kehrstrager erméglichen. Anfang Juli 2021 ging der dritte
der acht zu modernisierenden Bahnsteige nach einem
Jahr Bauzeit wieder in den Betrieb.

> Am Hbf Hannover erfolgt ab Sommer 2022 sukzessive die
Erneuerung aller Bahnsteige, Bahnsteigdacher und eini-
ger Briickenbauwerke oberhalb der Ebene des Personen-
tunnels. Die Bauleistung fiir den 1. Bauabschnitt befindet
sich aktuell in der Ausschreibung und soll im dritten Quar-
tal 2021 vergeben werden. Bedingt durch die notwendige
Konzentration der Bauarbeiten an den Bahnsteigen nur
auf die jeweilige Zeit der Sommerferien, wird die Moder-
nisierung der Verkehrsstation voraussichtlich 2032 ab-
geschlossen sein.

> Am Ostbahnhof in Berlin wird die gesamte Dachhaut er-
neuert. Derzeit werden Arbeits- und Schutzplattformen
errichtet und die Zugbander erneuert, um die Vorausset-
zungen fir die Kompletterneuerung, den Einbau neuer
Oberlichter und die Erneuerung des Korrosionsschutzes
durchzufiihren. Der Zugverkehr kann auch wahrend der
Durchfiihrung der Arbeiten weitestgehend fortgefiihrt
werden. Die ErneuerungsmaBnahmen werden bis 2024
abgeschlossen sein.

Digitalisierung und Innovation

REISENDENINFORMATION DER ZUKUNFT

Im Rahmen der Erneuerung der Fahrgastinformationsanlagen
wird ein neues zentrales Steuerungs- und Publikationssystem
(IRIS+) entwickelt. In Kombination mit der Reisendeninfor-
mations-(RI-)Plattform werden hieriiber den Reisenden In-
formationen am Bahnhof zur Verfligung gestellt. Bis Ende
Juni 2021 wurden 317 Bahnhofe auf das neue System umge-
stellt. Mit der Erneuerung der Reisendeninformation werden
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laufend neue Funktionen in der RI-Plattform und IRIS+ reali-
siert. Im ersten Halbjahr 2021 wurden unter anderem eine
neue Freitextfunktion, die es EVU erlaubt, individuelle Hin-
weise zur Reisendeninformation am Bahnhof auszugeben,
und eine weitere Riickfallebene bei Ausfallen in der Daten-
versorgung eingefiihrt.

Auch die Softwareentwicklung fiir die nachste Generation
des Dynamischen Schriftanzeigers (DSAplus), des Nachfol-
geprodukts des Dynamischen Schriftanzeigers, wird mit Blick
auf eine Betriebserprobung im zweiten Halbjahr 2021 weiter
vorangetrieben.

WLAN AN BAHNHOFEN

Wir haben mit unserem neuen, kostenlosen Internetangebot
ein zusammenhangendes WLAN-Netzwerk WIFI@DB gestar-
tet. 141 Bahnhdofe, alle DB Lounges, die komplette ICE-Flotte
sowie erste Regionalziige und Busse sind bereits angeschlos-
sen. Wir bauen unsere WLAN-Infrastruktur kontinuierlich aus.

SMART CITY BEI DBNETZE PERSONENBAHNHOFE

Mit Smart City wollen wir den Lebensalltag durch intelligente

und umweltfreundliche Angebote verbessern und konnten

im ersten Halbjahr 2021 weitere innovative Entwicklungs-

schritte vornehmen:

> Der Bahnhof Dammtor ist das Zugangstor zur Hamburger
Messe und damit auch zum ITS Weltkongress 2021. Den
zentralen Transfertunnel vom Bahnsteig zur Messe sowie
die historischen Vitrinen im Empfangsgebdude haben wir
mit einer audiovisuellen Kunstinstallation ausgestattet.

> Anden Bahnhofen Berlin-Charlottenburg und Kéln-Mdl-
heim sorgen wir auf den Vorplatzen seit Juni 2021 wieder
fir mehr Aufenthaltsqualitat durch das eigens entwickelte
Freiraum-Kit — eine Kombination aus Sitzgelegenheiten,
Spielfeld fiir Kinder und griinen Inseln als urbanem Pflan-
zenlabor.

> In Kooperation mit dem Berliner Bezirk Tempelhof-Scho-
neberg testen wir eine neue Losung auf der logistischen
letzten Meile — unseren Micro-Hub. Im Zuge der zukunfts-
fahigen urbanen Arealentwicklung dient der vom BMVI
teilgefoérderte Micro-Hub als zentraler Lager- und Verteil-
ort. Von dort aus findet die Feinverteilung emissionsfrei
per statt.
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NEUE ANGEBOTE AN ZUKUNFTSBAHNHOFEN

2020 haben wir gemeinsam mit unseren Kund:innen an bun-
desweit 16 zahlreiche neue Pro-
dukte und Services getestet und auch 2021 wurden weitere
Malnahmen umgesetzt. Mit einem Mix aus verschiedenen
Angeboten wollten wir herausfinden, wie wir die Aufenthalts-
qualitdt unserer Bahnhofe verbessern und die Kundenzufrie-
denheit steigern kénnen. Ein Beispiel dafiir ist der gemeinsam
mit Edeka Stidwest erdffnete erste vollautomatisierte 24/7-
Supermarkt an einem Bahnhof in Renningen.

Als Verstetigungsprogramm arbeitet ein Team aus der
zentralen Produktentwicklung mit Standortentwicklern aus
den Regionen an der Umsetzung erfolgreicher Produkte aus
Zukunftshahnhéfen und Smart City an lber 50 weiteren
Bahnhéfen bundesweit.

UmweltmaBnahmen

> Die soll helfen, bundesweit
bis zu 100.000 zusatzliche Stellplatze zu schaffen, und
damit einen nachhaltigen Ausbau der Bike+Ride-Infra-
struktur einleiten. Mehr als 40 Anlagen mit insgesamt (iber
5.000 Stellplatzen wurden bisher errichtet. Neben Reihen-
bligel- und Doppelstockanlagen sind inzwischen auch
Déacher und SammelschlieRanlagen beziehbar. Fiir Giber
30.000 Stellplatze liegen fertige Konzepte mit abgestimm-
ten und wo nétig genehmigten Flachen vor. Die Kommu-
nen werden finanziell durch das Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit und ope-
rativ bei der Flachenpriifung und mietfreien Gestattung
durch uns unterstitzt.

> Mitder
ketten aus Fahrrad und Bahn. Die App zahlt mit dem Fahr-
rad in einem Aktionsgebiet gefahrene Kilometer, die bei
Handlern aus der Region und am Bahnhof gegen Rabatte
und Pramien eingeldst werden kénnen. Zusatzlich belohnt
die App Radfahrer, indem sie zahlt, wie viele Kilometer
von allen Nutzern gemeinsam gesammelt werden. Nach
dem Start von Rad+ 2020 an den Bahnhofen Ahrensburg
und Freising wurde die App im ersten Halbjahr 2021 in
sieben weiteren deutschen Stadten ausgerollt.

> An unseren Bahnhofen sowie in den Ziigen fallen jedes
Jahr rund 60.000 t Abfall an. Haufige Fehleinwiirfe er-
schweren das Trennen wiederverwertbarer Wertstoffe
und deren Recycling. Aus diesem Grund stellen wir rund
6.000 Abfallbehalter in den Bahnhéfen sowie in den Fern-
zligen von der aktuellen Vierfachtrennung auf eine Zwei-
fachtrennung um. Damit die Abfalle richtig getrennt wer-
den, Gibernehmen 25 zertifizierte Entsorgungsunternehmen
die Sortierung. Dies ermdglicht es, 85% der Abfalle als
sauber getrennte Wertstoffe fiir das Recycling zu erhalten.

fordern wir intermodale Reise-
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Entwicklung im ersten Halbjahr 2021
> Positive Nachfrageentwicklung vor allem infolge
der Wiederaufnahme von Verkehren.
> Zusdtzliche Ergebnisbelastungen durch Hygiene-,
Qualitéits- und Kapazitdtsmafinahmen.
> Vermietungsgeschdft stark durch Corona-Effekte belastet.
> Mafnahmen zur Energieeinsparung weiter umgesetzt.

1. Halbjahr Veranderung

1. Halb-

DB Netze Personenbahnhife 2021 2020  absolut %  jahr2019
Anlagenqualitat in Schulnote 2,869 - - 2,890
Stationshalte in Mio. B3 +46  +63 762
davon konzernexterne Bahnen 211 +1,9 +9,0 19,4
Gesamtumsatzin Mio.€ 647 -22 -34 680
davon Stationserldse 482 442 +40 +9,0 451
davon Vermietung 187 -53 -283 204
AuRenumsatz in Mio. € 243 292 -49 -16,8 303
EBITDA bereinigt in Mio. € 24 -5 -460 201
EBIT bereinigt in Mio. € 53 -60 - 13
Brutto-Investitionen in Mio. € 497 -6 -12 397
Netto-Investitionen in Mio.€ 142 236 -94 -39,8 216
Mitarbeitende per30.06.in VZP 6.302 +476 +7,6 6.002

Y Vorlaufiger Wert.

Die Anlagenqualitdt lag leicht unter dem Niveau des ersten
Halbjahres 2020.

Der Anstieg der Stationshalte resultierte im Wesentlichen
aus der Wiederaufnahme von Verkehren, die coronabedingt
temporar eingestellt wurden. Treiber war insbesondere die
hohere Nachfrage konzerninterner und konzernexterner Kun-
den im Regionalverkehr. Das Vor-Corona-Niveau wurde insge-
samt Ubertroffen.

Die wirtschaftliche Entwicklung war hingegen weiter he-
rausfordernd, die operativen ErgebnisgréfRen gingen deutlich
zurlick. Neben zusatzlichen Belastungen insbesondere fiir
Personal sowie im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
trug dazu auch die Umsatzentwicklung bei:
> Der Umsatzriickgang ist vor allem auf coronabedingt
niedrigere Erlése aus Vermietung zurlickzufiihren. Der
preis- und nachfragebedingte Anstieg der Stationserlose
wirkte gegenlaufig teilweise kompensierend.
> Die sonstigen betrieblichen Ertrage (+12,0%/+6 Mio.€)

stiegen gegenlaufig infolge héherer konzerninterner Er-

trage aus Leistungsverrechnungen. Auch die Zuschiisse

im Zusammenhang mit der Renovierung von Stationen

(Handwerkerprogramm des Bundes =9 42) nahmen zu. Gegen-

laufig wirkten geringere Ertrage aus der Werbeflachen-

vermietung.
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Auf der Aufwandsseite kam es zu deutlichen Zusatzbelas-

tungen inshesondere im Material- und Personalaufwand:

> Der Materialaufwand (+9,0%/+27 Mio.€) erhohte sich
unter anderem infolge zusatzlicher coronabedingt not-
wendiger Hygiene- und Sicherheitsmallnahmen an unse-
ren Stationen sowie durch das Handwerkerprogramm
des Bundes als Konjunkturanreiz, das jedoch insgesamt
ergebnisneutral wirkte.

> Der Personalaufwand (+11,6 %/+23 Mio.€) stieg infolge
eines insgesamt héheren Personalbestands sowie tarif-
bedingt spirbar.

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+4,3%/
+5 Mio.€) nahmen ebenfalls zu, vor allem aufgrund von
mehr bezogenen Dienstleistungen fiir coronabedingt not-
wendige Hygiene- und SicherheitsmaRnahmen an unseren
Stationen sowie im Zusammenhang mit IT-Leistungen fir
das Konzernprojekt Reisendeninformation der Zukunft =39 42f.

> Auch die Abschreibungen (+4,2%/+3 Mio.€) stiegen in-
vestitionsbedingt leicht.

Die Brutto-Investitionen lagen nahezu auf dem Niveau des

ersten Halbjahres 2020. Infolge deutlich gestiegener Zuschiis-

se sind die Netto-Investitionen spiirbar zuriickgegangen.
Die Zahl der Mitarbeitenden stieg inshesondere in den

Bereichen Bau- und Anlagenmanagement.

GESCHAFTSFELD DB NETZE ENERGIE

Rahmenbedingungen

FESTLEGUNGSVERFAHREN ZUM BAHNSTROMNETZZUGANG

Das bereits im Jahr 2019 von der BNetzA eingeleitete Festle-
gungsverfahren zur Weiterentwicklung der Geschaftsprozesse
fiir den Zugang zum Bahnstromnetz steht vor dem Abschluss.
Im April 2021 hat die BNetzA ein erneut (iberarbeitetes Doku-
ment fir die zukiinftigen automatisierten Geschaftsprozesse
zur 6ffentlichen Konsultation gestellt. Mit dem Festlegungs-
verfahren sollen Transparenz und Verbindlichkeit der Zugangs-
regeln, Datenformate und Kommunikationsfristen fiir alle
Marktpartner (Stromlieferanten, EVU, Fahrzeughalter und
DB Netze Energie) verbessert werden. Die BNetzA beabsich-
tigt hierbei, die Verantwortung der Halter der Eisenbahnfahr-
zeuge zu starken. Um den Bahnstromnetzbetreiber fristge-
recht mit verbindlichen Nutzungsdaten zu versorgen, sollen
diese Informationen zukiinftig durch die Halter der Fahrzeuge
bereitgestellt werden. Hierdurch wiirden Qualitat und Ge-
schwindigkeit der Zugangsprozesse bis hin zur Abrechnung
verbessert werden. DB Netze Energie begriit diese Weiter-
entwicklung. Die behérdlich festgelegten Geschaftsprozesse
sollen voraussichtlich in diesem Jahr verabschiedet werden.
AnschlieRend ist zum Aufbau der erforderlichen IT-Systeme
durch alle beteiligten Marktpartner eine angemessene Uber-
gangsfrist festzulegen.
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UmweltmaBnahmen
AUSBAU ERNEUERBARER ENERGIEN IM BAHNSTROMPORTFOLIO
Der Aufbau eines durchmischten Portfolios fiir die sichere
Energieversorgung bei wachsendem Anteil erneuerbarer
Energien (EE) unter wirtschaftlich tragbaren Rahmenbedin-
gungen ist Kernelement unserer Vergriinungsstrategie:
> In Erganzung zu dem bereits in 2020 mit RWE geschlos-
senen Vertrag tiber 260 GWh hat DB Energie 2021 einen
weiteren 15-Jahres-Vertrag Giber Strombezug aus dem
Amrumbank West vor Helgoland
geschlossen. Ab 2025 werden wir zusatzlich rund 190 GWh
im Jahr beziehen. Jedes vierte Windrad auf der Amrumbank
wird sich dann fiir den DB-Konzern drehen. Im Vergleich
zum Bezug aus einem Kohlekraftwerk werden bis zu
153.000t CO:z p.a. eingespart.
> Ebenfalls mit RWE wurde ein Bezugsvertrag aus dem
Wasserkraftwerkskomplex Schluchsee finalisiert. Es han-
delt sich um ein Pumpspeicherkraftwerk, das aufgrund
des natirlichen Zulaufs auch EE-Strom aus
liefern kann. Der Zehnjahresvertrag umfasst eine
jahrliche Lieferung von 93 GWh.
> Wirsichern den Weiterbetrieb von zwei (iber 20 Jahre alten
Windparks in Niedersachsen, wodurch wir rund 50.000 t
CO:2 p.a. im Vergleich zur Stromlieferung aus Kohlekraft
einsparen. Die beiden Windparks liefern jahrlich rund 90
GWh Strom. Damit nehmen wir nun auch Windkraftanla-
gen an Land in unser Griinstromportfolio mit auf. Bislang
gibt es kaum Erfahrungswerte (iber die Zuverlassigkeit
von Windkraftanlagen nach 20-jahrigem Betrieb. Die Ver-
tragslaufzeiten sind daher kurz, damit zunachst Erfah-
rungen gesammelt werden kénnen.
> Ein weiterer Vertrag (Power Purchase Agreement) wurde
mit ane.energy zur Lieferung von Windstrom aus dem
Windpark Hohen Pritz in die Bilanzkreise der DB Energie
abgeschlossen. Ab 2022 wird der DB-Konzern (iber eine
Laufzeit von zwei Jahren daraus mit 38 GWh p.a. beliefert.
> Eswurde der erste grenziiberschreitende Stromlieferver-
trag (Cross-Border-PPA) mit Statkraft aus dem Wasser-
kraftwerk Mageli in Norwegen abgeschlossen. Die Strom-
lieferung (188 GWh p.a.) erfolgt Giber die erst im April
2021 in Betrieb genommene Seekabelverbindung (soge-
nannter Interkonnektor Nordlink) zwischen Norwegen
und Deutschland, die die beiden Strommarktgebiete von
Deutschland und Norwegen erstmals miteinander ver-
bindet. Die Laufzeit des Vertrags betragt zehn Jahre.
> Der in Gaarz bei Plau am See ging
am 31. Mai 2021 in Betrieb. Wir beziehen jahrlich rund 80
GWh Okostrom aus der 90 ha groRen Anlage von Enerparc.
Die Stromlieferung ist auf 30 Jahre angelegt.
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ENERGIEVERSORGUNG FUR ALTERNATIVE ANTRIEBE

Erganzend zu MaBnahmen weiterer Streckenelektrifizierun-

gen realisiert DB Netze Energie Versorgungslésungen fiir

Schienenfahrzeuge mit alternativen Antrieben. Ziel ist es,

kiinftig auch auf oberleitungsfreien Abschnitten einen klima-

neutralen Schienenbetrieb als Alternative zum Dieselbetrieb

zu ermoglichen. Hierbei verfolgt DB Netze Energie verschie-

dene technologische Ansatze:

> Hinsichtlich der Energieversorgung von Akkuziigen werden
gemeinsam mit DB Netze Fahrweg Planungsleistungen zur
Errichtung von entsprechender Nachladeinfrastruktur in
Schleswig-Holstein und Rheinland-Pfalz erbracht. Seit
Anfang 2021 erfolgt die Planung zur Errichtung von Nach-
ladeinfrastruktur in Nordrhein-Westfalen.

> Im Bereich der Bereitstellung von ist
DB Netze Energie seit November 2020 Projektpartner in
einem durch das BMVI geforderten Verbundprojekt zwi-
schen dem DB-Konzern und Siemens Mobility zur Zulas-
sung und Erprobung des von Siemens Mobility neu ent-
wickelten Brennstoffzellentriebzugs Mireo Plus H fiir den
SPNV. Bei diesem Projekt ist DB Netze Energie fiir die
Entwicklung einer innovativen Versorgungsinfrastruktur
flr Wasserstoff verantwortlich. Zudem errichtet DB Netze
Energie fiir die erprobungsweise Versorgung von Brenn-
stoffzellen-StraRenfahrzeugen eine Wasserstoff-StralRen-
tankstelle in Frankfurt am Main als Pilotanlage. Die Fertig-
stellung dieser innovativen Anlage, bei der neben der
Abgabe auch eine Vor-Ort-Erzeugung von Wasserstoff
vorgesehen ist, ist fur das vierte Quartal 2021 geplant.

> Darliber hinaus unterstiitzt DB Netze Energie das Erpro-
ben alternativer Kraftstoffe im DB-Konzern. Dazu zahlt
ein Feldversuch mit dem in
dem die Versorgung mit 100 % HVO-Kraftstoff (besteht
zu 100 % aus hydrierten Pflanzendlen auf Basis von Pflan-
zen- und Abfallreststoffen) (iber einen mobilen Tankcon-
tainer in Halle (Saale) erfolgt. Die testweise Versorgung
und der Betrieb des mobilen Tankcontainers wurden um
ein weiteres Jahr bis mindestens Mitte 2022 verlangert.

Entwicklung im ersten Halbjahr 2021

> Erholungseffekte nach coronabedingten Belastungen
im ersten Halbjahr 2020.

> Verstdrkte Investitionen in Bahnstromversorgung.

> Hohe Versorgungssicherheit auch wéhrend
der Corona-Pandemie sichergestellt.
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1. Halbjahr Veranderung

1. Halb-
DB Netze Energie 2021 2020  absolut %  jahr2019
Versorgungssicherheitin% CECERY 99,99V - - 99,99V
Traktionsstrom
(16,7 Hz und Gleichstrom) in GWh 3.712 3.457 +255 +7,4 4.031
Durchleitung Traktionsenergie
(16,7Hz) inGWh 1.168 976,7  +191,3 +19,6 717.9
Stationdre Energien
(50 Hzund 16,7 Hz) inGWh 6.835 6.981 -146 -21 7.268
Dieselkraftstoff in Mio. | 195,8 185,5 +10,3 +5,6 208,3
Gesamtumsatzin Mio. € 1.458 1.309 +149 +1L4 1.410
AuBenumsatzin Mio.€ 695 601 +94 +15,6 640
EBITDA bereinigt in Mio.€ 60  +21 4350 65
EBIT bereinigt in Mio. € 16 +24  +150 3
Brutto-Investitionen in Mio. € 68  +59  +868 67
Netto-Investitionen in Mio. € A+ 4810 3
Mitarbeitende per 30.06.in VZP 1.804 +86 +4,8 1.747

b Vorldufiger ungerundeter Wert.

Das hohe Niveau der Versorgungssicherheit konnte weiter-
hin beibehalten werden.

Die Mengenentwicklung war vorrangig infolge von Er-
holungseffekten nach dem coronabedingten Riickgang im
ersten Halbjahr 2020 (iberwiegend positiv:
> Der Absatz von Traktionsstrom stieg vor allem durch eine
héhere Nachfrage von konzerninternen Kunden.

Die durchgeleitete Traktionsenergie nahm fiir konzern-
externe Kunden zu. Neben Erholungseffekten fiihrten
auch Mehrverkehre zu einem Anstieg.
Im Bereich stationare Energien ging der Stromabsatz
etwas zuriick. Der Riickgang resultierte aus dem Wegfall
von PortfoliooptimierungsmaRBnahmen am Energiemarkt.
Aufholeffekte sowie das Wachstum des Privatkunden-
geschafts konnten diesen Riickgang nicht vollstandig
kompensieren.
Die gestiegene Nachfrage nach Dieselkraftstoffen ist in
erster Linie auf konzerninterne Kunden im Regional- und
Guterverkehr zurlickzufiihren.
Die wirtschaftliche Entwicklung war sehr positiv. Die Zu-
wachse auf der Absatzseite wurden nur unterproportional
durch héhere Energiebezugsaufwendungen aufgezehrt. Die
operativen Ergebnisgréen verbesserten sich infolge der
Ertragszuwachse deutlich auch tiber das Vor-Corona-Niveau:
> Der Umsatz stieg vor allem durch mengenbedingte Absatz-
zuwachse im Bereich Traktionsstrom. Zusatzlich wirkten
sich héhere Absatzmengen und -preise beim Dieselkraft-
stoff sowie gestiegene Preise im Energiehandel positiv aus.
> Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage (+13,8 %/
+4 Mio.€) resultierte hauptsachlich aus héheren Ertragen
fir interne Dienstleistungen. Geringere Ertrage aus der

Auflésung von Riickstellungen im ersten Halbjahr 2021

wirkten gegenlaufig.
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Auf der Aufwandsseite ergaben sich vor allem infolge der

Nachfrageerholung insgesamt zusatzliche Belastungen im

Materialaufwand:

> Der Materialaufwand (+11,0 %/ +128 Mio.€) nahm aufgrund
der Nachfrageerholung deutlich zu. Insbesondere die ge-
stiegenen Absatzmengen sowie die hdheren Beschaffungs-
preise flihrten zu hoheren Energieaufwendungen.

> Der Personalaufwand (+9,0%/+6 Mio.€) stieg maRgeb-
lich infolge eines héheren Personalbestands.

> Die Abschreibungen (-6,8%/-3 Mio.€) gingen gegen-
laufig vor allem aufgrund des Wegfalls von belastenden
Einmaleffekten im ersten Halbjahr 2020 leicht zurtick.

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-%/- Mio.€)

blieben auf Vorjahresniveau.
Die Investitionen erhéhten sich infolge eines gestiegenen
Volumens im Rahmen der LuFV Il deutlich. Resultierend aus
héheren Eigenmittelanteilen bei LuFV-finanzierten Projekten
sowie einem Einmaleffekt aus der Aktivierung eines Leasing-
vertrags stiegen auch die Netto-Investitionen.

Die Zahl der Mitarbeitenden ist vor allem zur Umsetzung
des hoéheren Projektvolumens aus der LUFV Il sowie durch
Insourcing von zukiinftigen IT-Leistungen gestiegen.

BETEILIGUNGEN /SONSTIGE

Der Bereich Beteiligungen/Sonstige umfasst die Governance-
Funktionen sowie die rechtlich unselbststandigen Service-
einheiten der Holdinggesellschaft DB AG. Dariiber hinaus
werden in diesem Segment die rechtlich selbststdandigen
Serviceeinheiten des DB-Konzerns sowie die selbststandigen
Operational Services gebiindelt. Hierbei handelt es sich um
Serviceeinheiten, die insbesondere als interne Dienstleister
im Auftrag der Geschéftsfelder des DB-Konzerns tatig werden.

DBE.C.0. Group

> DB E&C st Teil des im Marz 2021 gestarteten Karlsruher
Forschungsvorhabens LoglKTram, dessen Ziel es ist, den
Guterverkehr auch auf mittleren und kurzen Strecken
starker auf die Schiene zu verlagern. DB E&C unterstiitzt
bei der Entwicklung von Logistik und Betreiberkonzepten
sowie bei der Konzeption des Gilitertramsystems.

DB E&C hat im Rahmen des Projekts ABS Emmerich—
Oberhausen die Bauliberwachung fiir den Briickenein-
schub (iber den Rhein-Herne-Kanal (ibernommen. Nach
acht Monaten Bauzeit wurde der Stahlfachwerkiiberbau
Ende Marz 2021 eingeschoben.

Begleitet durch die DB E&C wurde Ende Mai 2021 das
ESTW in Duisburg in Betrieb genommen. Dadurch kénnen
die Kapazitaten erweitert und Ausfalle und Verspatungen
minimiert werden.
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> Gemeinsam mit Partnern aus Spanien und Italien wurde
DB E&C im April 2021 mit der Aufgabe des Elektrifizie-
rungsingenieurs (ENE Engineer) fiir die Rail Baltica beauf-
tragt. Das Rail Baltica Global Project ist ein GroRprojekt
zur Anbindung der baltischen Staaten an das europaische
Schienennetz.

> Fir die Stadtbahnlinie Red Line (24 km) in Tel Aviv/Israel,
erbringt DB E&C seit 2019 fiir das Joint Venture CRTG-EEG
Leistungen fiir die Systemintegration des Projekts. Im
Juni 2021 fand die erste Testfahrt auf einer Teilstrecke statt.

> Gemeinsam mit Konsortiumspartnern hat DB E&C in
Rumaénien das Terminal T1 des internationalen Flug-
hafens Bukarest Henri Coanda erfolgreich an das Schie-
nennetz angebunden.

> DB Engineering&Consulting USA Inc. berdt zusammen
mit Deutsche Bahn International Operations die US-Behor-
de in Kalifornien bei der Vorbereitung des Betriebs der
California High-Speed Rail. Gestiitzt auf die durch uns
durchgefiihrten Studien als Early Train Operator in Vor-
bereitung des Betriebs der California High-Speed Rail hat
die California High-Speed Rail Authority den Geschafts-
plan einschlieBlich der politischen Empfehlung angenom-
men, einen Interims-Hochgeschwindigkeitszug zwischen
den Stadten Merced und Bakersfield als ersten Baustein
zu starten, wahrend der zusatzliche Mittelbedarf fir die
Fertigstellung der Phase 1 zwischen San Francisco und
Los Angeles ermittelt wird.

Entwicklung im ersten Halbjahr 2021

> Personalaufwand vor allem infolge einer h6heren
Mitarbeitendenzah! gestiegen.

> Digitalisierung und Konzernprojekte vorangetrieben.

> Deutliche Ertragszuwdichse treiben Ergebnisverbesserung.

1. Halbjahr Verdnderung

1. Halb-

Beteiligungen /Sonstige 2021 2020  absolut %  jahr2019
Gesamtumsatzin Mio.€ 2.616 2.488 +128 +5,1 2.398
DB Business Services 2 - - 31
DB Operational Services 3.003 2.890 +113 +3,9 2.759
Sonstige/Konsolidierung -389 - 404 +15 =37 -392
AuBenumsatzin Mio. € 28 +42  +184 280
EBITDA bereinigt in Mio. € 151 +165 - -1
EBIT bereinigt in Mio. € -263 - 455 +192 -42,2 -366
DB Business Services -83 +47 -56,6 -36
DB Operational Services -56 +79 - -59
Sonstige .36 +66  -209 -7l
Brutto-Investitionen in Mio. € 283 +4h +155 318
DB Business Services 1 +2 - 2
DB Operational Services 164 +5 +3,0 202
Sonstige 18 +37  +3L4 14
Netto-Investitionen in Mio. € 327 283 +44 +155 318
Mitarbeitende per30.06.in VZP 56.735  +1.452 +2,6 54.926
DB Business Services 11.926 -290 -24 11.907
DB Operational Services 42.081 +1.903 +4,5 40576
Sonstige 2.728 -161 -59 2.443
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Der Anstieg des Gesamtumsatzes wurde getrieben durch
hohere Umsatze mit konzerninternen Kunden von Gesell-
schaften der DB Operational Services. Dies resultierte im
Wesentlichen aus einem héheren Bedarf an Lésungen fur
Digitalisierung und Cybersecurity (DB Systel), fiir corona-
bedingte Reinigungs- und Hygieneleistungen (DB Services)
sowie Sicherheitsleistungen (DB Sicherheit). Ein hoheres
Projektvolumen bei DB Fahrzeuginstandhaltung wirkte eben-
falls umsatzsteigernd.

Die Umsatze mit konzernexternen Kunden stiegen auf
niedrigem Niveau an. Dies resultierte im Wesentlichen aus
erholungsbedingten Zuwachsen bei DB Vertrieb sowie einem
gestiegenen Projektgeschaft der DB E.C.O.-Gruppe.

Die operativen ErgebnisgroRen des Bereichs Sonstige
werden maRgeblich gepragt durch Funktionen der Konzern-
leitung, die fiir die Geschaftsfelder erbracht werden. Eine
Weiterbelastung an die Geschaftsfelder iber eine Konzern-
umlage findet nicht statt. Im ersten Halbjahr 2021 entwickel-
ten sich die operativen ErgebnisgréRen bereinigtes EBITDA
und bereinigtes EBIT vor allem infolge von Ertragssteigerun-
gen deutlich besser. Die Aufwendungen lagen auf dem Niveau
des ersten Halbjahres 2020. Belastungen resultierten aus ho-
heren Aufwendungen fiir Personal vor allem aufgrund einer
gestiegenen Mitarbeitendenzahl infolge von Kapazitats- und
QualitatsmalRnahmen. Neben Gegensteuerungsmalnahmen
konnte die positive Geschaftsentwicklung unter anderem bei
DB Systel, DB Connect und DB Services die Effekte mehr als
kompensieren.

Der Anstieg der Investitionen resultierte im Wesentlichen
aus Fahrzeugbeschaffungen bei DB Connect sowie Effekten
aus Verlangerungen bestehender Miet- und Leasingvertrage
bei DB Immobilien.

Die Zahl der Mitarbeitenden stieg vor allem getrieben durch
einen Personalaufbau bei Gesellschaften der DB Operational
Services, inshesondere bei DB E&C, DB Systel, DB Fahrzeug-
instandhaltung, DB Services und DB Sicherheit infolge von
ausgeweiteten Digitalisierungs- und QualitdtsmaRnahmen,
zusatzlichen Hygiene- und Sicherheitserfordernissen infolge
der Corona-Pandemie sowie der Erhdhung der Eigenfertigungs-
tiefe. Nachfragebedingt sank hingegen die Zahl der Mitarbei-
tenden bei den Personaldienstleistern des DB-Konzerns.
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GESCHAFTSFELD DB ARRIVA

Entwicklungen auf den relevanten Mirkten
Der europdische PV litt im ersten Halbjahr 2021 weiter massiv
unter Auswirkungen der Corona-Pandemie.

Die europdischen Bahnen stellten ihre grenziiberschrei-
tenden Verbindungen schon ab Marz 2020 zu erheblichen
Teilen ein und reduzierten ihr nationales Angebot teilweise
drastisch, am starksten unter anderem in Spanien und Italien.
Ein staatlich gestiitztes Grundangebot im Regional- und Fern-
verkehr blieb jedoch bestehen. Die Corona-Einschrankungen
und die Storung des Passagierbetriebs erstreckten sich bis
in das erste Halbjahr 2021 hinein. Einige Lockerungen der
Einschrankungen flihrten ab Mai 2021 zu einem wachsenden
Angebot an Verbindungen in den meisten europaischen Lan-
dern, verbunden mit weiterhin strengen Hygiene- und Sicher-
heitsmalnahmen. Die Nachfrage blieb allerdings schwach.

Der europaische Buslinienfernverkehr kam bereits 2020
bis auf eine kurze Wiederaufnahme im Spatsommer und
Herbst 2020 komplett zum Erliegen. Seit Friihjahr 2021 wurde
der Betrieb sukzessive wieder aufgenommen.

Auftragsbestand
GEWONNENE VERKEHRSVERTRAGE

Umfang
in Mio. Trkm
Vertragsgewinne (Schiene) — ins-
1. Halbjahr 2021 Laufzeit p.a.) g n
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WESENTLICHE NEUINBETRIEBNAHMEN

davon

Mio. versus

Wesentliche Neuinbetriebnahmen Trkm 1.Halbjahr
(Schiene) —2020/1. Halbjahr 2021 Laufzeit p.a. 2020

Tschechien MoT (R14)

12/2020-12/2027 17 +0,9
17 +0,9

1 Leistungen wurden vorher nicht von DB Arriva erbracht.

Insgesamt ?

2 Rundungsdifferenzen maglich.

davon

Mio. versus

Wesentliche Neuinbetriebnahmen Buskm 1.Halbjahr
(Bus) —2020/1. Halbjahr 2021 Laufzeit p.a. 2020

Tschechien Pilsen Region Siid
Tschechien Pilsen Region Nord -
Schweden Kristianstad 12/2020-12/2023
Slowakei Stadt Trnava 0 /2031

1 Leistungen wurden vorher nicht von DB Arriva erbracht.
2 Rundungsdifferenzen moglich.

WESENTLICHE VERTRAGSBEENDIGUNGEN

davon
Mio. versus
Wesentliche Vertragsheendigungen Buskm 1. Halbjahr
(Bus) —2020/1. Halbjahr 2021? Beendigung p.a 2020
Halland Siid
Schweden (Halmstad City) 020 5
Region
Tschechien Kralovéhradecky 02/2021
Danemark Movia A18 06/2021
Insgesamt? 17, -5,8

Tschechien MoT Trains (R14) 12/2022-12/2027
E20 Train

Schweden Roslagshanan? 06/2021—-12/2021 3,2 1,6

Insgesamt V) 4,9 10,1

Y Rundungsdifferenzen maglich.
2 Verlangerung des bestehenden Verkehrsvertrags.

Umfang
in Mio. Buskm
Vertragsgewinne (Bus) — ins-
1. Halbjahr 2021 Laufzeit p.a.? n

b Leistungen wurden vorher durch DB Arriva erbracht.
2 Rundungsdifferenzen maglich.

AUFTRAGSBESTAND
Verdnderung
30.06. 31.12.
Auftragsbestand (in Mrd.€) 2021 2020 absolut %
DB Arriva 14,4 -12 -83
gesichert 10,2 -0,8 -7.8
ungesichert 4,2 -04 -9,5

Vereinigtes London

Kénigreich (17 Teilstrecken) 2

Ungarn BKK A7+BKK A8

Tschechien Stadt Trinec 01/2022—-12/2031
Slowakei Stadt Trnava 06/2021—05/2031
Schweden E20 Bus Norrort® 06/2021—-12/2021
Schweden Kristianstad 12/2022—-12/2023

Leoni

Serbien Personentransport 02/2 1/2022
Serbien Stadt Kragujevac® 07/2021—-07/2022
Slowakei Stadt Komarno 07/2021—06/2031

Sonstige V2

0—4Jahre

Insgesamt

1 Rundungsdifferenzen maglich.
2 Enthilt Verlangerungen bestehender Verkehrsvertrage.
3 Verlangerung des bestehenden Verkehrsvertrags.
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Erlose, die direkt in Zusammenhang mit Verkehrsvertragen oder Konzessionen stehen, sind
entweder unabhangig (gesicherte Erldse, im Wesentlichen Bestellerentgelte) oder abhéngig
(ungesicherte Erlose, im Wesentlichen Fahrgelderldse) von der Zahl der Reisenden.

Im ersten Halbjahr 2021 ist der Auftragsbestand insgesamt
gesunken. Den Zugangen aus gewonnenen Verkehrsvertragen
von rund 0,4 Mrd. € stehen Abgdnge - vorwiegend infolge
erbrachter Leistung — von rund 1,7 Mrd. € gegeniiber. Pramis-
sendanderungen von rund 0,1 Mrd. € wirken sich positiv aus.



> Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Digitalisierung und Innovation

> DB Arriva hat den Betrieb von vier neuen, speziell ange-
passten Bussen flir Rollstuhlfahrer in der Region Zlinsky/
Tschechien, aufgenommen. Die Busse sind mit einer elek-
trischen Plattform ausgestattet, die Rollstuhlfahrern ein
sicheres und bequemes Einsteigen ermdglicht.

> Der Shared-Mobility-Service von DB Arriva in Danemark,
SHARE NOW, hat sein Einsatzgebiet auf die Stadt Lyngby
erweitert. AuRerdem wurde die Flotte um 100 neue elektri-
sche Fiat-500e-Fahrzeuge erweitert. Die Stadt Kopenhagen
plant, die Zahl der Parkpldtze sowohl fiir Elektroautos als
auch fiir Shared Mobility zu erhéhen, was die Attraktivitat
dieser Stadtautos steigern kdnnte.

UmweltmaBnahmen

> Im ersten Halbjahr 2021 hat Udine als erste italienische
Stadt funf Erdgasfahrzeuge auf ihren Vorortlinien einge-
fihrt, mit einer von DB Arriva finanzierten Investition von
rund 1,3 Mio. €.

> DB Arriva hat im Februar 2021 den ersten Auftrag in den
Niederlanden fir zehn neue Wasserstoffbusse an Solaris
vergeben. Die Busse sollen Dieselfahrzeuge im Regional-
verkehr in der Region Achterhoek ersetzen. Die Investi-
tionen in Hohe von 6,4 Mio. € werden von der Provinz
Gelderland und der EU unterstlitzt. Die Busse werden
voraussichtlich im Dezember 2021 ausgeliefert und An-
fang 2022 in Betrieb genommen.

> Im April 2021 hat DB Arriva in den Niederlanden 18 neue
WINK-Ziige in Betrieb genommen. Den Fahrgasten in den
Provinzen Groningen und Fryslan wird dadurch eine kom-
fortablere und umweltfreundlichere Reise ermdglicht.
Die neu gestalteten Gelenktriebwagen-(GTW-)Ziige er-
hielten nicht nur ein modernes Aussehen, sondern wurden
auch mit Batterien ausgestattet, die die Bremsenergie
der Ziige speichern kdnnen, wodurch sie im Bahnhof lei-
ser sind. Die Speicherung der Bremsenergie bedeutet,
dass der Zug im Stillstand nicht im Leerlauf laufen muss,
um seine Systeme, einschlieBlich Beleuchtung und Klima-
anlage, in Betrieb zu halten, was die Umweltauswirkungen
reduziert.

Entwicklung im ersten Halbjahr 2021

> Leistungsentwicklung zu Beginn des Jahres weiterhin
erheblich durch Corona-Effekte beeinflusst.

> Umsatzriickgang, teilweise abgeschwdcht durch
staatliche Unterstiitzungsleistungen.

Konzern-Zwischenlagebericht
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1. Halbjahr Veranderung

1. Halb-
DB Arriva 2021 2020  absolut %  jahr2019
Piinktlichkeit Schiene (Vereinigtes .
Kénigreich, Danemark, Schweden,
Niederlande, Polen und Tschechien) in% 95,2 91,5 - - 92,3
Reisende Bus und Schiene in Mio. 599,4  -442 -7.4 1.124
Verkehrsleistung Schiene in Mio. Pkm 2871 -1301 -453 5973
Betriebsleistung Bus in Mio. Buskm 4753 4393  +36,0 +8,2 542,0
Betriebsleistung Schiene in Mio. Trkm 574 -50  -87  8l4
Gesamtumsatzin Mio.€ 1.931 2.059 -128 -6,2 2.690
AuBenumsatzin Mio.€ 1.930 2.058 -128 -6,2 2.687
EBITDA bereinigt in Mio. € 93 +73  +785 326
EBIT bereinigt in Mio. € .15 +122 -797 101
Brutto-Investitionen in Mio. € 203 -15 -567 323
Mitarbeitende per 30.06. in VZP 46.477 -2.132 -46 52590

Die Entwicklung im ersten Halbjahr 2021 wurde besonders
von den Auswirkungen der Corona-Pandemie beeinflusst.

Die Plnktlichkeit im SPV stieg vor allem infolge der Be-
endigung des ARN-Franchise sowie einer coronabedingt
niedrigeren Auslastung durch geringere Reisendenzahlen
und den Wegfall von negativen Auswirkungen von Stlirmen
im Vereinigten Konigreich im ersten Quartal 2020 deutlich.

Die Leistungsentwicklung war weiter stark durch Corona-
Effekte und die Beendigung des ARN-Franchise beeinflusst.
Vor allem im Schienenverkehr war die Entwicklung daher
deutlich riicklaufig. Auch die Zahl der Reisenden insgesamt
(Bus und Schiene) ging zuriick. Im Busverkehr wirkten Er-
holungseffekte sowie Neuverkehre positiv, sodass der Riick-
gang der Reisendenzahl geringer war und die Betriebsleistung
wieder stieg.

Die wirtschaftliche Entwicklung verbesserte sich vor allem
infolge zusatzlicher staatlicher Unterstiitzungsmanahmen,
bleibt aber weiterhin angespannt.

Die Ertrage waren insgesamt weiter riicklaufig:
> Die Umsatzerlése gingen vor allem infolge der Beendi-

gung des ARN-Franchise sowie coronabedingt zuriick.

Staatliche UnterstiitzungsmalRnahmen, Neuverkehre so-

wie Wahrungskurseffekte hatten einen kompensierenden

positiven Effekt.

> Auch die sonstigen betrieblichen Ertrage (-9,5%/-23 Mio.€)
gingen zuriick. Geringere Ertrage aus der Inanspruchnah-
me der Drohverlustriickstellung wurden durch héhere
coronabedingte staatliche UnterstliitzungsmaBnahmen
teilweise ausgeglichen.

Auf der Aufwandsseite kam es zu deutlichen Entlastungen:

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-38,3%/-158

Mio.€) gingen vor allem infolge der Beendigung des ARN-

Franchise sowie geringerer Franchisezahlungen im Rahmen

von staatlichen Unterstiitzungsleistung deutlich zuriick.
> Die Abschreibungen (-19,9 %/ - 49 Mio.€) sanken infolge

der Beendigung des ARN-Franchise, teilweise ausgeglichen
durch einen Anstieg infolge von Neuverkehren in Mainland

Europe.
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> Der Riickgang des Personalaufwands (-3,3%/-36 Mio.€)
resultierte vor allem aus der Beendigung des ARN-Franchise.
> Auch der Riickgang des Materialaufwands (-4,5%/-32 Mio.€)
resultierte mafRgeblich aus der Beendigung des ARN-Fran-
chise. Steigende Kosten fiir die Nutzung der Schieneninfra-
struktur bei UK Trains wirkten dabei gegenlaufig aufwands-
erhéhend.
Die Investitionen verringerten sich vor allem infolge der Be-
endigung des ARN-Franchise und des Abschlusses umfang-
reicher Investitionen fiir Neuverkehre in Mainland Europe.
Zudem haben sich die Investitionen auch durch die Verschie-
bung neuer Auftragsvergaben verzégert, was zu Vertrags-
verlangerungen flihrte.
Die Anzahl der Mitarbeitenden sank im Wesentlichen in-
folge der Fahrer:innenfluktuation bei UK Bus, die aufgrund
des reduzierten Angebots nicht ersetzt wurden.

SPARTE UK BUS

> Erholung hat eingesetzt — negative Corona-Effekte
dauern aber noch an.

> Staatliche Unterstiitzungsmafinahmen wirken
kompensierend.

1. Halbjahr Veranderung

1. Halb-
Sparte UK Bus 2021 2020  absolut %  jahr2019
Reisende n Mio. 1893 -291 -154 3837
Betriebsleistung in Mio. Buskm 1393 +127  +91 1728
Gesamtumsatzin Mio.€ 421 -17 -4,0 543
AuBenumsatzin Mio. € 20 -16 -38 542
EBITDA bereinigt in Mio. € 2 +8 4320 59
EBIT bereinigtin Mio.€ -1 -24 +13 -54,2 15
Brutto-Investitionen in Mio. € 21 -14 -66,7 28
Mitarbeitende per30.06.in VZP 15419 -1234 -8,0 15.475

Die Zahl der Reisenden bei UK Bus ging infolge von Corona-
Effekten zurlick. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die ersten
Monate des Vorjahres noch nicht durch die Corona-Pandemie
beeinflusst wurden. Seit Marz 2021 erholt sich die Nachfrage.

Die Betriebsleistung stieg wieder, da weniger Verkehre
coronabedingt ausfielen.

Die wirtschaftliche Entwicklung war besser. Umsatzein-
buRen wurden durch héhere staatliche Unterstlitzungsleis-
tungen mehr als ausgeglichen und fiihrten zu einem Riick-
gang des operativen Verlusts.

Die Entwicklung der Ertrage war leicht positiv:
> Die Umsatzentwicklung war riickldufig, insbesondere in-

folge coronabedingter Fahrgastriickgdange sowie des Weg-

falls von Einmaleffekten im Rahmen der Einstellung des

Busverkaufsgeschafts von Arriva Bus and Coach.
> Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen gegenlaufig

deutlich an, was vor allem aus hoheren Corona-Unterstiit-

zungsmaflnahmen wie staatlichen Bus Service Support

Grants resultierte.
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Die Aufwandsseite entwickelte sich insgesamt stabil:

> Der Personalaufwand stieg leicht.

> Auch der Materialaufwand nahm leicht zu infolge einer
héheren Betriebsleistung sowie einer hoheren Instand-
haltung. Gegenldufig wirkten geringere Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Einstellung des Busverkaufs-
geschafts von Arriva Bus and Coach.

Der Riickgang der librigen Aufwandspositionen wirkte gegen-

laufig vollstandig kompensierend:

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken vor
allem infolge geringerer eingekaufter Dienstleistungen
sowie des Wegfalls von Einmaleffekten im Zusammen-
hang mit der Einstellung von Arriva Bus and Coach.

> Die Abschreibungen gingen infolge von niedrigeren In-
vestitionen leicht zuriick.

Der Riickgang der Investitionen resultierte aus einer corona-

bedingten Verschiebung von Malinahmen.
Die Anzahl der Mitarbeitenden ging spirbar zuriick, vor

allem infolge der Fahrer:innenfluktuation, die aufgrund des

reduzierten Angebots nicht wieder ersetzt wurden.

SPARTE UK TRAINS

> Weiterhin negative Corona-Effekte, abgemildert durch
staatliche Unterstlitzungsmafinahmen.

> Services von Grand Central voriibergehend ausgesetzt,
wdhrend des Lockdowns bis Mdrz 2021.

> Beendigung des ARN-Franchise am 1. Mdrz 2020.

1. Halbjahr Verdnderung

1. Halb-
Sparte UK Trains 2021 2020  absolut %  jahr2019
Reisende in Mio. 40,0 74,8 -34,8 -46,2 180,5
Verkehrsleistung in Mio. Pkm 821,7 2.085 -1.263 -60,6 4.846
Betriebsleistung in Mio. Trkm 22,2 31,8 -9,6 -30,2 55,0
Gesamtumsatzin Mio. € 728 -1 -265 1071
AuBenumsatzin Mio. € 520 71 -191 -26,9 1.048
EBITDA bereinigt in Mio. € 4 -3l -705 105
EBIT bereinigtin Mio. € 1 -6 - 38
Brutto-Investitionen in Mio. € 39 -35 -89,7 179
Mitarbeitende per 30.06.in VZP 4.958 -109 -2,2  10.965

Die Leistungsentwicklung bei UK Trains wurde durch die Be-
endigung des ARN-Franchise negativ beeinflusst. Zudem
wirkten coronabedingte Einschrankungen wie die kommer-
zielle Entscheidung zur voriibergehenden Aussetzung von
Grand Central belastend. Dabei ist allerdings auch zu be-
ricksichtigen, dass der Jahresanfang 2020 noch nicht durch
Corona-Effekte beeinflusst war.

Die wirtschaftliche Entwicklung wurde durch die andau-
ernden negativen Corona-Effekte gepragt. Die operativen
ErgebnisgréRen verschlechterten sich, getrieben durch deut-
liche Umsatzriickgange:
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> Der Umsatz sank vor allem infolge der Beendigung des
ARN-Franchise und des Fahrgastriickgangs stark. Staatli-
che Corona-Unterstiitzungsmalnahmen wirkten teilweise
kompensierend.

> Die sonstigen betrieblichen Ertrage waren vor allem in-
folge der Beendigung des ARN-Franchise ebenfalls stark
ricklaufig.

Auf der Aufwandsseite fiihrten die Beendigung des ARN-

Franchise und Vertragsanderungen bei CrossCountry zu einem

deutlichen Riickgang:

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken deut-
lich, im Wesentlichen infolge der Beendigung des ARN-
Franchise, niedrigerer Franchisezahlungen durch staat-
liche Unterstiitzung sowie reduzierter Mietaufwendungen
nach der Direktvergabe von CrossCountry (gegenlaufiger
Effekt im Materialaufwand).

> Der Materialaufwand sank ebenfalls deutlich, vor allem
durch die Beendigung des ARN-Franchise. Hohere Infra-
strukturnutzungsaufwendungen bei CrossCountry wirkten
teilweise kompensierend.

> Der Riickgang des Personalaufwands resultierte haupt-
sachlich aus der Beendigung des ARN-Franchise.

> Die Abschreibungen gingen vor allem aufgrund der Been-
digung des ARN-Franchise deutlich zuriick.

Auch der Riickgang der Investitionen resultierte aus der Been-

digung des ARN-Franchise.
Die Zahl der Mitarbeitenden ging leicht zuriick.

SPARTE MAINLAND EUROPE

> Erholung hat eingesetzt — negative Corona-Effekte
dauern aber an.

> Staatliche Unterstiitzungsmafnahmen
wirken kompensierend.

> Neue Verkehre in Tschechien mit positivem Effekt.

1. Halbjahr Veranderung

1. Halb-
Sparte Mainland Europe 2021 2020  absolut %  jahr2019
Reisende Bus in Mio. 2933 21 +15 527
Reisende Schiene in Mio. 42,0 -24 -57 62,6
Verkehrsleistung Schiene in Mio. Pkm 748,0 785,7 =377 -4,8 1127
Betriebsleistung Bus in Mio. Buskm 299,9 +23,4 +7,8 369,2
Betriebsleistung Schiene in Mio. Trkm 25,6 +4,5 +17,6 26,4
Gesamtumsatzin Mio. € 1.083 994 +89 +9,0 1.165
AuRenumsatzin Mio. € 1.006 925 +81 +8,8 1.097
EBITDA bereinigt in Mio. € 149 51 +98 - 182
EBIT bereinigt in Mio. € -65 +82 - 70
Brutto-Investitionen in Mio. € B9 -6  -4hS 106
Mitarbeitende per30.06.in VZP 25.692 -723 -28 25.725

Die Leistungsentwicklung bei Mainland Europe war differen-
ziert und wurde durch anhaltende Corona-Effekte, eine Nach-
frageerholung und Neuverkehre gepragt:
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> Im Schienenverkehr gingen die Zahl der Reisenden und
die Verkehrsleistung infolge von coronabedingten Ein-
schrankungen insbesondere zu Jahresbeginn zuriick. Bei
der Betriebsleistung wurden die Corona-Effekte durch
neue Verkehre in Tschechien mehr als kompensiert.

> Im Busverkehr Giberstiegen die Effekte aus neuen Ver-
kehren die coronabedingten EinbuRen. Die Corona-Aus-
wirkungen waren regional unterschiedlich, je nach Aus-
mal der Beschrankungen. Die Zahl der Reisenden und
die Betriebsleistung stiegen.

Die wirtschaftliche Entwicklung war wieder deutlich positi-

ver, getrieben durch spiirbare Ertragszuwachse:

> Der deutliche Umsatzanstieg resultierte im Wesentlichen
aus der teilweisen Erholung der Geschaftsaktivitaten so-
wie neuen Verkehren in Tschechien. Zudem wirkten sich
Wahrungskurseffekte positiv aus.

> Auch die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen vor allem
infolge von Corona-Unterstiitzungsmalnahmen sowie der
Inanspruchnahme von Drohverlustriickstellungen.

Auch die Aufwandsseite wurde mafRgeblich durch die (Wieder-)

Ausweitung des Angebots gepragt:

> Der Anstieg des Materialaufwands wurde insbesondere
durch hdhere Treibstoffkosten infolge der Leistungsauswei-
tung getrieben. Zudem wirkten Neuverkehre in Tschechien
sowie negative Wahrungskurseffekte aufwandssteigernd.

> Der Personalaufwand stieg infolge der Leistungsauswei-
tung sowie wahrungskursbedingt.

> Die Abschreibungen stiegen deutlich an, hauptsachlich
aufgrund der Investitionstatigkeit fiir neue Verkehrsver-
trage in Tschechien.

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen leicht
zuruck.

Auch der Riickgang der Investitionen resultierte aus dem

Abschluss von InvestitionsmalRnahmen fiir Neuverkehre. Zu-

dem verzdgerten sich diese durch die Verschiebung neuer

Auftragsvergaben, was zu Vertragsverlangerungen fiihrte.
Die Zahl der Mitarbeitenden ging leicht zurlick.
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GESCHAFTSFELD DB SCHENKER

Entwicklung auf den relevanten Markten
LANDVERKEHR

Europa

Die Transportnachfrage im europdischen Landverkehr hat im
ersten Quartal 2021 und auch in den Monaten danach merk-
lich angezogen, lag deutlich (iber dem entsprechenden Vor-
jahresniveau und erreichte teilweise sogar das Vorkrisenniveau
von 2019. Auffallig war dabei der starke Riickgang an verfiig-
barem Laderaum im ersten Quartal 2021. Die knappen Kapa-
zitaten waren zum groRen Teil auf die starke Nachfrageent-
wicklung zuriickzufiihren, zum anderen auch der ldngeren
Verweildauer der Lkw der Hinterlandverkehre in den Hafen
aufgrund der derzeitigen Uberlastungen in der Container-
schifffahrt geschuldet. DB Schenker verzeichnete im ersten
Halbjahr 2021 eine spiirbare Steigerung im Sendungsvolumen.

Amerika

Die schrittweise Erholung der Wirtschaft Nordamerikas, also
USA, Kanada und Mexiko, fiihrte zu einer soliden Wiederbe-
lebung der Transportnachfrage. In Siidamerika verlief die Er-
holung spirbar langsamer. Im Vergleich mit dem Vorjahr, das
seit April 2020 von drastischen Einbriichen gepragt war, zeigte
sich in den ersten Monaten 2021 zwar ein deutliches Wachstum
sowohl bei den Umsétzen als auch bei den Sendungszahlen,
aber das Niveau von 2019 wurde noch nicht wieder erreicht.

Asien/Pazifik

Seit November 2020 zeigte der Markt fiir internationale Lkw-
Transporte in Asien eine spiirbare Uberlastung aufgrund der
wieder anziehenden Nachfrage nach Abklingen der Corona-
Pandemie. Verstarkt wurde die Entwicklung durch Einschran-
kungen in der Seefracht, hier vor allem Containermangel und
fehlende Schiffskapazitaten. Verkehre litten aber auch unter
der sehr volatilen Produktion aufgrund von Stérungen in den
Lieferketten, zum Beispiel Chipmangel in der Elektronik- und
Automobilindustrie sowie lokalen neuen Corona-Ausbriichen.

LUFTFRACHT

Im Vergleich zu dem durch Corona-Effekte dominierten schlech-
ten Start in 2020 verzeichnete der globale Luftfrachtmarkt
zu Beginn des Jahres 2021 starke Wachstumsraten. Per April
2021 zeigte sich die Markterholung mit einer Steigerung um
16 % robust gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeit-
raum. Da nach wie vor ein GroRteil der fiir Interkontinental-
fliige geplanten Passagiermaschinen nicht verkehrte, sah
sich die steigende Nachfrage weiterhin einem verknappten
Kapazitatsangebot gegeniiber. Dadurch bewegten sich die
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Raten fiir Luftfracht auf konstant hohem Niveau und deut-
lich oberhalb ihrer historischen Durchschnittswerte. Die Ton-
nagen von DB Schenker stiegen sehr stark.

SEEFRACHT

Nach extremen Volumenriickgangen im ersten Halbjahr 2020,
gefolgt von einem schnellen Aufschwung der Nachfrage,
endete 2020 mit einem Riickgang der globalen Container-
fracht. 2021 startete mit gutem Wachstum im ersten Halbjahr,
allerdings gab es mehrere Hemmnisse, die die Kapazitaten
auf dem Markt belasteten: Der grofRe Containermangel in
Asien, eine extrem niedrige Fahrplanzuverldssigkeit, die durch
die Suezblockade noch verscharft wurde, und fehlende Schiffs-
kapazitaten fiihrten zu extremen Uberlastungen in den Ha-
fen. Mitte 2021 wurde diese Situation durch Riickstaus in
asiatischen Hafen wie unter anderem Yantian verscharft, die
durch erneute Corona-Ausbriiche ausgeldst wurden. Aufgrund
dieser Stérungen befinden sich die Frachtraten weiterhin auf
Rekordniveau. Die Frachtvolumina von DB Schenker zeigten
eine Erholung.

KONTRAKTLOGISTIK

Die in der zweiten Jahreshalfte 2020 einsetzende globale Er-
holung von Handel, Produktion und Industrie und damit auch
der Nachfrage nach Kontraktlogistikdienstleistungen setzten
sich auch in den ersten Monaten 2021 fort. Stérungen in den
internationalen Lieferketten waren aber schon langere Zeit
splrbar: Die auftretenden Probleme mit der Chip- und Halb-
leiterversorgung fiihrten zu stagnierenden beziehungsweise
riicklaufigen Umsatzen in der Automobilindustrie; demgegen-
Uber entwickelten sich die Branchen Lebensmittel, Gesund-
heit und Hygiene sowie Hightech weiterhin sehr positiv. Auch
der ohnehin dynamisch wachsende E-Commerce trug wesent-
lich zum Marktwachstum bei. DB Schenker verzeichnete im
ersten Halbjahr 2021 ein deutliches Umsatzwachstum.

Digitalisierung und Innovation

> DB Schenker nutzt eigene IT-Innovationen, um mehr Ef-
fizienz und weniger Leerraum auf allen Verkehrstragern
zu erreichen. Mit dem neuen BinPACKER-Algorithmus
wird der Ladeplanungsprozess so gesteuert, dass unter-
schiedlich groRe Objekte intelligenter gestapelt werden.
Mithilfe mathematischer Algorithmen wird die beste Ver-
ladelésung zum Beispiel fiir Lkw-Ladungen oder Paletten
im Lager berechnet. Pilotversuche zur Container- und
Lkw-Beladung haben gezeigt, dass BinPACKER hilft, die
Auslastung um bis zu 10% zu steigern.

> Mit der netzbasierten Plattform Microsoft Azure macht
DB Schenker Logistik intelligenter und Lieferketten effi-
zienter. Cloudbasierte Dienste sollen kiinftig mit realen
Logistiklésungen verbunden werden. DB Schenker hat
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bereits in mehreren Landern erste Cloudprojekte des Azure-
Migrationsprogramms gestartet. Ziel ist, mit neuen Big-
Data-Lésungen Volumen, Kapazitaten und Lieferketten-
leistung nahezu in Echtzeit zu optimieren.

> DB Schenker beteiligt sich an dem kroatischen Start-up
Gideon Brothers, das auf Robotik- und KI-Lésungen in der
Lagerlogistik spezialisiert ist. DB Schenker nimmt als einer
der Investoren an der Serie-A-Finanzierungsrunde von
insgesamt 31 Mio. US-Dollar teil, mit der Entwicklung und
Vermarktung der auf KI und 3D-Sicht basierenden auto-
nomen mobilen Roboter (AMR) vorangetrieben werden.
Die Technologie wurde bereits im Warenlager von DB
Schenker in Leipzig implementiert.

UmweltmaBnahmen

> DB Schenker und Lufthansa Cargo haben eine zu 100 %
COz-neutrale Luftfrachtverbindung als Linienverkehr zwi-
schen Frankfurt am Main und Shanghai implementiert.
Der Energieverbrauch der Flugverbindung wird zu 100 %
durch Sustainable Aviation Fuel abgedeckt, das vorwie-
gend aus Biomasseabfallen, beispielsweise aus gebrauch-
ten Pflanzen- und Speisedlen, besteht.

> 2021 wurden weitere 36 elektrische Leicht-Lkw vom Typ
Fuso eCanter (Daimler) ausgeliefert. Damit betreibt
DB Schenker die grofite eCanter-Flotte weltweit. Daneben
gehoren auRerdem zehn Volvo-Trucks zur

> Mit insgesamt 46 steigt die Anzahl der
bei DB Schenker auch im ersten Halbjahr 2021
weiter an. Unsere neuesten Eco Warehouses in Sydney ge-
winnen zum Beispiel eigens Solarenergie, nutzen energie-
sparende LED-Beleuchtungskonzepte und setzen effiziente
Recyclingsysteme um.
> 2021 wird in zehn norwegischen Stadten der Lieferverkehr
komplett auf Elektrofahrzeuge umgestellt. AuRerdem
tragen 2021 fiinf weitere DB Schenker-Standorte weltweit
zum Konzept Sustainable Cities mit umfassenden MaR-
nahmen zu Energie- und Emissionsreduktion, Abfallver-
meidung und Recycling sowie sozialem Engagement bei.

Weitere Ereignisse

> Vor dem Hintergrund der fortdauernden Corona-Pande-
mie hat DB Schenker das globale Netz der Luftfrachtver-
bindungen erweitert, um dem anhaltenden Mangel an
Frachtkapazitiaten zu begegnen. Im Januar 2021 startete
am Flughafen Miinchen die erste Strecke, die drei Konti-
nente abdeckt. Die 43 Fliige von DB Schenker kénnen so
viel Fracht transportieren wie 135 Passagierflugzeuge im
Frachtraum. Die erste neue Verbindung fiihrt von Chicago
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tber Miinchen nach Tokio und Seoul, bevor sie zurilick
nach Deutschland und von dort in die USA geht. Wochent-
lich werden 400t Fracht transportiert.

> DB Schenker setzt bei der Nutzung von Spezialcontainern
fir Impfstoffe auf eine Partnerschaft mit SkyCell. Die hy-
briden Pharmabehalter sind in der Lage, eine Innentem-
peratur von -80°C bis -15°C fiir mindestens fiinf Tage
und Temperaturen von +2°C bis +8°C und +15°C bis +25°C
flir mehr als acht Tage aufrechtzuerhalten. Mit der Partner-
schaft erweitert DB Schenker sein bestehendes Portfolio
an Logistikdienstleistungen im Gesundheitswesen.

Entwicklung im ersten Halbjahr 2021

> Sehr positives Marktumfeld nach Belastungen durch
Corona-Pandemie im ersten Halbjahr 2020.

> Starke Ergebnisverbesserungen insbesondere
in Luft- und Seefracht.

> Umfangreiche MafSnahmen zur Verbesserung der
Effizienz und Digitalisierung.

1. Halbjahr Verdnderung

1. Halb-
DB Schenker 2021 2020  absolut %  jahr2019
Sendungen im Landverkehr in Tausend BRE{FEIL] 51.659  +4.657 +9,0  53.860
Luftfrachtvolumen (Export)
in Tausend t 712,1 4953  +216,8  +43,8 578,9
Seefrachtvolumen (Export)
in Tausend TEU 1.000 992,1 +7,9 +0,8 1115
Gesamtumsatzin Mio.€ 10.688 8.463  +2.225 +26,3 8.525
AuRenumsatzin Mio. € 10.654 8.429  +2.225 +26,4 8.491
Rohertragsmarge in% 32,5 35,2 - - 35,9
EBITDA bereinigt in Mio. € 569 +347 4610 499
EBIT bereinigt in Mio. € 278 +349  +126 238
EBIT-Marge (bereinigt) in% 33 - - 2,8
Brutto-Investitionen in Mio. € 250 315 -65 -20,6 261
Mitarbeitende per 30.06.in VZP 73.792 +722 +1,0 75.981

In der Volumenentwicklung spiegelt sich die Erholung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wider. Insbesondere in
der Luftfracht und im Landverkehr stiegen die Volumina deut-
lich und teilweise auch iiber das Vor-Corona-Niveau. DB Schen-
ker konnte zudem Uber die positiven Markteffekte hinaus
durch eigene Malnahmen wie die friihzeitige Sicherung von
Transportaktivitdten zusatzlich profitieren.

Auch die wirtschaftliche Entwicklung war insgesamt sehr
erfreulich: Die operativen ErgebnisgroRen stiegen in allen Spar-
ten. Entsprechend verbesserte sich der Rohertrag insbesondere
getrieben durch die Luft- und Seefracht deutlich (+16,4%).
Wahrungskursbereinigt war der Anstieg noch deutlicher.

Die Ertragsentwicklung war positiv, getrieben durch starke
Umsatzzuwachse:
> Der Umsatz stieg deutlich infolge der Volumenentwick-

lung. Daneben wirkten hohere Frachtraten insbesondere

in der Luft- und Seefracht positiv. Negative Wahrungs-
effekte wirkten gegenldufig umsatzmindernd.
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> Die sonstigen betrieblichen Ertrage (-2,8%/-3 Mio.€)
gingen auf niedrigem Niveau leicht zuriick. Grund dafiir
waren unter anderem geringere Ertrdge aus sonstigen
Leistungen fiir Dritte und Operate Leases.

Die Aufwandsseite wurde vor allem getrieben durch die Volu-

men- und Frachtratenentwicklung. Effekte aus MaRnahmen

zur Verbesserung der Produktivitat wirkten gegenlaufig positiv:

> Der Materialaufwand (+31,5%/+1.744 Mio.€) stieg infol-
ge der Frachtratenentwicklung in der Luft- und Seefracht
sowie der positiven Volumenentwicklung. Wahrungskurs-
effekte wirkten gegenlaufig aufwandsmindernd.

> Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(+10,5%/+77 Mio.€) war im Wesentlichen durch die ge-
stiegenen Volumina getrieben. Gegenlaufig wirkten co-
ronabedingt niedrigere Aufwendungen fiir Reise- und
Reprasentationsleistungen sowie Wahrungskurseffekte
aufwandsmindernd.

> Der Personalaufwand (+3,1%/+54 Mio.€) stieg unter an-
derem infolge der Leistungsentwicklung an. Wahrungs-
kurseffekte wirkten gegenlaufig aufwandsmindernd.

> Die Abschreibungen (-0,7%/-2 Mio.€) lagen in etwa
auf dem Niveau des ersten Halbjahres 2020.

Der deutliche Riickgang der Investitionstatigkeit resultierte

aus dem Wegfall hoher Leasingaktivitaten im ersten Halbjahr

2020. Bereinigt um diesen Effekt stieg das Investitionsvolumen

leicht. Investitionsschwerpunkt waren weiterhin die Moder-

nisierung und Digitalisierung der Geschafte und die Region

Europa.
Die Mitarbeitendenzahl lag infolge von Anpassungen an die

Volumenentwicklung leicht (iber dem Niveau per 30.Juni 2020.

SPARTE LANDVERKEHR

> Deutliche Erholung (iber das Vor-Corona-Niveau hinaus.

> Qualitdtsverbesserungen mit positiven Effekten.

> Weitere Nachfragesteigerung bei den digitalen
Plattformen Connect4land und Drive4Schenker.

1. Halbjahr Verdnderung

1. Halb-
Sparte Landverkehr 2021 2020  absolut % jahr2019
Sendungen im Landverkehr in Tausend 51.659  +4.657 +9,0  53.860
Gesamtumsatzin Mio.€ 3.277 +444 +13,5 3.638
AuRenumsatzin Mio. € 3246 +44h  +137  3.606
EBITDA bereinigt in Mio. € 207 146 +61 +41,8 175
EBIT bereinigtin Mio.€ 116 56 +60 +107 95
Mitarbeitende per30.06.in VZP 21.573 +908 +42  21.868

Im Landverkehr erholte sich die Nachfrage deutlich und stieg
auch tber das Vor-Corona-Niveau. Zuwdachse wurden insbe-
sondere bei den Direkt-, System- und Spezialverkehren erzielt.
Auch Regional wurde die Entwicklung breit getragen.
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Die wirtschaftliche Entwicklung war sehr stark: Die operativen

ErgebnisgréfRen entwickelten sich infolge eines splirbaren

Anstiegs der Ertrage deutlich positiv. Das Vor-Corona-Niveau

wurde Ubertroffen:

> Der Umsatz stieg preis- und leistungsbedingt deutlich.
Wahrungskursbereinigt war der Anstieg etwas weniger
stark.

> Die sonstigen betrieblichen Ertrage blieben annahernd
stabil.

Die Entwicklung auf der Aufwandsseite wurde gepragt durch

eine steigende Volumenentwicklung in den kostenintensiven

Bereichen Direkt-, System- und Spezialverkehre. Im Vergleich

zu den Ertragen war der Anstieg jedoch insgesamt deutlich

weniger stark:

> Der Materialaufwand stieg entsprechend der Nachfrage-
entwicklung spiirbar. Leicht steigende Preise sowie Wah-
rungskurseffekte unterstiitzten die Entwicklung.

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich
aufgrund von ergebnisneutralen geschaftsfeldinternen
UmgliederungsmalRnahmen von IT-Kosten.

> Der Personalaufwand stieg leistungs- sowie wahrungs-
kursbedingt an.

Die Mitarbeitendenzahl stieg infolge der héheren Nachfrage.

SPARTE LUFT- UND SEEFRACHT

>  Starke Nachfrageerholung insbesondere in der Luftfracht.

> Deutlicher Anstieg der Frachtraten.

> Luftfracht: diverse MafSnahmen zur Sicherung
des Transportbetriebs, Standardisierung sowie
Produktivitcitsverbesserung umgesetzt.

> Seefracht: Projekte zur Effizienzverbesserung und
Organisationsoptimierung weltweit in Umsetzung.

> Sehr starke 6konomische Entwicklung.

1. Halbjahr Veranderung

1. Halb-
Sparte Luft- und Seefracht 2021 2020  absolut % jahr2019
Luftfrachtvolumen (Export)
in Tausend t VAVA 4953  +216,8 +43,8 578,9
Seefrachtvolumen (Export)
in Tausend TEU 1.000 992,1 +7,9 +0,8 1.115
Gesamtumsatzin Mio.€ 5.545 3.883 +1.662 +42.8 3.531
AuRenumsatz in Mio. € 5.543 3.881 +1.662 +42,8 3.530
EBITDA bereinigtin Mio. € 481 220 +261 +119 128
EBIT bereinigtin Mio. € 450 189 +261 +138 101
Mitarbeitende per30.06.in VZP 13.568 -461 -34 13.972

Die Leistungsentwicklung war differenziert:

> In der Luftfracht war sie deutlich positiv und stieg liber
das Vor-Corona-Niveau. Treiber war eine héhere Trans-
portnachfrage nach Giitern der Bereiche Elektronik, Auto-
motive sowie Medizin. Unterstiitzend wirkte eine massive,
nicht nachhaltige Verlagerung der Transportnachfrage
von der Seefracht.
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> In der Seefracht lag sie nur etwas (iber dem niedrigen
Niveau des ersten Halbjahres 2020. Leistungszuwachse
im asiatisch-pazifischen Raum sowie Erholungstendenzen
wurden durch die angespannte Equipment- und Kapazi-
tatsverfliigbarkeit nahezu vollstandig aufgezehrt.

Die wirtschaftliche Entwicklung war sehr erfreulich: Die be-

reinigten ErgebnisgréRen verbesserten sich durch den deut-

lichen Ertragszuwachs:

> Der Umsatz stieg vor allem infolge der Frachtratenent-
wicklung deutlich. In der Luftfracht wirkte zudem die
Volumenentwicklung deutlich umsatzsteigernd. Wah-
rungskursbereinigt war der Anstieg noch starker.

> Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen auf niedrigem
Niveau infolge der Volumenentwicklung sowie von coro-
nabedingten Zuschiissen deutlich an.

Auf der Aufwandsseite machten sich vor allem die Volumen-

entwicklung in der Luftfracht sowie die Frachtratenentwick-

lung bemerkbar:

> Der Materialaufwand stieg im Wesentlichen infolge ho-
herer Volumina in der Luftfracht sowie der Frachtraten-
entwicklung deutlich an. Wahrungskurseffekte wirkten
gegenlaufig aufwandsmindernd.

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich
aufgrund von ergebnisneutralen geschaftsfeldinternen
Umgliederungsmalnahmen von IT-Kosten.

> Der Personalaufwand blieb nahezu unverdndert. Ein leis-
tungsbedingter Anstieg wurde durch Gegensteuerungs-
malnahmen im Messegeschaft sowie wahrungskursbe-
dingt nahezu vollstdandig kompensiert.

Die Mitarbeitendenzahl sank infolge der coronabedingten

Volumenentwicklung im Messegeschaft.

SPARTE KONTRAKTLOGISTIK

> Deutliche Erholung der Geschdftsaktivitéiten nach stérkeren
Einschrénkungen infolge der Corona-Pandemie.

>  Wachstumstreiber sind Asien /Pazifik und Amerika -
Halbleitermangel bremst Entwicklung in Europa.

> Mafinahmen zur Verbesserung der Produktivitct in
Umsetzung.

> Deutliche Ergebnissteigerung.

1. Halbjahr Verdnderung

1. Halb-
Sparte Kontraktlogistik 2021 2020  absolut %  jahr2019
Gesamtumsatzin Mio.€ 1.422 1.303 +119 +9,1 1.356
AuRenumsatzin Mio.€ 1.421 1.302 +119 +9,1 1.355
EBITDA bereinigt in Mio.€ 159 +29  +182 165
EBIT bereinigt in Mio. € 36 421 4794 4
Mitarbeitende per30.06.in VZP 23.792 +96 +0,4 24293
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Die Entwicklung in der Kontraktlogistik folgte dank ihres
geografisch und nach Marktsektoren diversifizierten Portfo-
lios dem Gesamtmarkt und konnte zudem (ibergreifend einen
leichten Anstieg der Marktanteile verzeichnen (vor allem in
den Regionen Asien/Pazifik und Amerika). Die Entwicklung
in Europa wurde infolge des Halbleitermangels und der héhe-
ren Abhangigkeit von der Automobilbranche gebremst.

Die wirtschaftliche Entwicklung verlief in einem heraus-
fordernden Marktumfeld sehr erfreulich: Die bereinigten Er-
gebnisgroRen stiegen, getrieben durch lberproportionale
Ertragszuwachse, auch deutlich tiber das Vor-Corona-Niveau.
> Der Umsatz stieg getrieben durch Erholungseffekte nach

den starkeren Einschrankungen infolge der Corona-Pan-

demie wieder deutlich. Effekte aus Unterbrechungen der

Produktions- und Lieferketten wurden vor allem durch

die Bereiche Electronics und Consumer mehr als kom-

pensiert. Wahrungskursbereinigt stieg der Umsatz noch
deutlicher.
> Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen auf niedrigem

Niveau leicht zuriick.

Auf der Aufwandsseite machte sich vor allem die Nachfrage-

erholung bemerkbar:

> Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich
unter anderem aufgrund von ergebnisneutralen geschafts-
feldinternen UmgliederungsmaRnahmen von IT-Kosten.
Wahrungskurseffekte wirkten gegenlaufig teilweise auf-
wandsmindernd.
> Der Materialaufwand stieg entsprechend der Umsatzent-
wicklung. Wahrungskurseffekte wirkten gegenldufig teil-
weise aufwandsmindernd.

> Der Personalaufwand lag in etwa auf dem Niveau des
ersten Halbjahres 2020. Aufwandssteigerungen infolge
einer hoheren Mitarbeitendenzahl wurden nahezu voll-
standig durch Wahrungskurseffekte kompensiert.

Die Mitarbeitendenzahl blieb annahernd stabil.
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Chancen- und Risikobericht

Mit unseren Geschéaftsaktivitaten sind neben Chancen auch Ri-
siken verbunden. Dabei zielt unsere Geschaftspolitik sowohl
auf die Wahrnehmung von Chancen mit unserem Chancen-
managementsystem als auch im Rahmen unseres Risikoma-
nagements auf eine aktive Steuerung identifizierter Risiken.
Das Risikomanagementsystem (Integrierter Bericht 2020 -9 168ff.)
des DB-Konzerns hat sich im ersten Halbjahr 2021 nicht ver-
andert. Das Chancen-Risiken-Profil ist unverdndert stark von
den Auswirkungen der Corona-Pandemie bestimmt. Das wahr-
scheinlichste Szenario wurde in der voraussichtlichen Entwick-
lung 2021 9 60f. berlicksichtigt. Hierbei wurde unterstellt,
dass sich die Nachfrage im PV im zweiten Halbjahr 2021 auf-
grund der steigenden Impfquote und angestauter Reisean-
lasse deutlich erholt und es nicht zu einem weiteren Lock-
down kommt.

Die weitere Chancen- und Risikoeinschatzung erfolgt
gegeniiber der aktualisierten voraussichtlichen Entwicklung
des DB-Konzerns in 2021 bezogen auf das bereinigte operative
Ergebnis (EBIT bereinigt). Angesichts der weiterhin unsiche-
ren Entwicklung aufgrund neuer Virusvarianten oder Verzo-
gerungen bei der Pandemiebekdmpfung sind unsere Progno-
sen weiterhin mit einer erhdhten Unsicherheit behaftet. Sollte
es zu einer verzégerten Erholungsphase kommen, rechnen
wir mit einer zusatzlichen Ergebnisbelastung von bis zu
0,9 Mrd.€. Dem gegeniiber steht eine Chance von 0,5 Mrd.€
aus zusatzlichen staatlichen Unterstiitzungen im Wesentli-
chen fiir die Nahverkehrsbranche.

Die finanziellen Auswirkungen des Hochwassers =9 57
kénnen derzeit noch nicht valide quantifiziert werden, da die
aktuelle Situation die Bewertung vieler Anlagen noch nicht
erlaubt.

Die weiteren Chancen und Risiken sind relativ gering und
bestehen nur aus wahrscheinlichen Chancen und Risiken
(Eintrittswahrscheinlichkeit [EW] >40% und <70%). Die Ge-
samteinschatzung hat sich im Vergleich zur Einschdtzung per
31. Dezember2020 (Integrierter Bericht 2020 -9 170ff.) bezogen
auf die EBIT-Prognose fiir das Geschaftsjahr 2021 geringfligig
verbessert (+0,1 Mrd.€):
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> Fiir die Prognose der EBIT-Entwicklung fiir das Geschdftsjahr

2021 -39 60f. bestehen unter Berlicksichtigung von Gegen-

steuerungsmallnahmen weitere Risiken in Hohe von

0,3 Mrd. € (davon sehr wahrscheinlich [sw; EW >70%]:

0,0 Mrd.€). Diese Risiken ergeben sich vor allem aus den

Bereichen Regulierung sowie Konjunktur, Markt und Wett-

bewerb. Weitere Risiken bestehen aus den laufenden

Tarifverhandlungen mit der GDL =9 15 inklusive moglicher

Streiks sowie den Auswirkungen des Hochwassers, die

aktuell noch nicht bewertet werden kdnnen.
> Chancen der EBIT-Entwicklung liegen in Hohe von 0,2 Mrd.€

vor (davon sw 0,0 Mrd.€), sie ergeben sich ebenfalls aus
dem Bereich Konjunktur, Markt und Wettbewerb.
Die im ersten Halbjahr 2021 zu beobachtenden allgemeinen
Preissteigerungen und teilweise auftretenden Versorgungs-
engpasse bei Rohstoffen kdnnten zu héheren Risiken aus
Investitionsprojekten fiihren.

Als Ergebnis unserer Analysen von Risiken, GegenmaR-
nahmen (inklusive finanzieller Unterstiitzung durch den
Bund), Absicherungen und Vorsorgen sowie nach Einschat-
zung des Konzernvorstands sind auf Basis der gegenwartigen
Risikobewertung und unserer Mittelfristplanung keine Risiken
vorhanden, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des DB-Konzerns bestands-
gefdhrdend beeintrachtigen kénnten.
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Nachtragshericht

ANLEIHEEMISSIONEN

Uber die DB Finance haben wir nach dem 30. Juni 2021 zwei
weitere Anleihen emittiert:

Volu- Volu- Lauf-
Wah- men menin Kupon Fillig- zeitin
ISIN Emittent rung inMio. Mio.€ in% keit  Jahren

XS2357951164 E

XS$2362566932

Bis Mitte Juli 2021 wurden in 2021 damit acht Anleihen im
Gegenwert von rund 3,9 Mrd. € platziert.

BEEINTRACHTIGUNGEN DURCH HOCHWASSER

Das Sturmtief Bernd hat ab dem 14. Juli 2021 insbesondere in
Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz durch mehrtagi-
gen, extrem ergiebigen Dauerregen zu schweren Hochwas-
sern gefiihrt, die katastrophale Schaden in den betroffenen
Regionen verursacht haben. Dazu gehéren auch gravierende
Schaden an unserer Infrastruktur. Gleise, Weichen, Signaltech-
nik, Briicken, Bahnhdofe, Stellwerke und Fahrzeuge wurden
stark beschadigt. Insgesamt sind rund 600 km Gleise sowie
Uber 50 Briicken und Dutzende Stationen und Haltepunkte
betroffen. Mit dem Bund wurden Gesprache (iber die Finan-
zierung der SchadensbeseitigungsmaRnahmen aufgenom-
men. Mehrere Haupt- und Nebenstrecken sind beziehungs-
weise waren infolge der Hochwasser nicht mehr befahrbar.
Wichtige Verkehrsrelationen konnten allerdings bereits we-
nige Tage nach der Extremwitterung wieder aufgenommen
werden. Fahrgaste im Fernverkehr kénnen bis auf wenige
Abweichungen wieder uneingeschrankt reisen. Die betrieb-
liche Situation im SGV hat sich verbessert. Im S-Bahn- und
Regionalverkehr ist auf einigen Linien allerdings infolge von
umfangreichen Reparatur- und Wiederaufbaumallnahmen
mit [angeren Einschrankungen zu rechnen.

Zudem sorgte das Sturmtief auch in Sachsen, Bayern und
Baden-Wiirttemberg fiir erhebliche Schaden und Beeintrach-
tigungen des Bahnbetriebs. Der grenziibergreifende Perso-
nen- und Giiterverkehr in Richtung Osterreich und Tschechien
war teilweise erheblich eingeschrankt.
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Prognosebericht

Trotz des derzeitigen Aufwartstrends bestehen weiter groRe
Unsicherheiten {iber die weitere Entwicklung der Corona-
Pandemie und damit (iber die wirtschaftliche Entwicklung.
Unsere Prognosen basieren auf der Annahme, dass die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie auf das wirtschaftliche Leben
weiter abnehmen und zudem keine wesentlichen Verande-
rungen der geopolitischen Lage auftreten. Nicht abzuschatzen
ist zudem, ob, in welchem Umfang und mit welchen Auswir-
kungen es zu Arbeitskampfmallnahmen der GDL in der zweiten
Jahreshalfte 2021 kommen konnte.

KONJUNKTURELLES UMFELD

2021 2021
(Prognose (Prognose

Voraussichtliche Entwicklung (in%) 2020 Marz) Juli)
Welthandel -5,9 +9,0 +11,5
BIP Welt -3,7 +55 +6,0
BIP Euro-Raum -6,9 +4,0 +5,0
BIP Deutschland -5,3 +3,5 +3,5

Erwartungen fiir 2021 sind auf halbe Prozentpunkte gerundet.
Quelle: Oxford Economics

Mit steigender Impfquote und riicklaufigen Infektionszahlen
haben die europdischen Regierungen die Einschrankungen
des wirtschaftlichen und 6ffentlichen Lebens zum Friihsom-
mer bereits splirbar reduziert. Dies lasst eine schrittweise
Erholung des Umfelds fiir Mobilitats- und Transportanbieter
erwarten. Dabei ist die Erholung im Gliterverkehr bereits
deutlich weiter fortgeschritten.

Die Risiken durch die Corona-Pandemie bleiben dennoch
hoch. So ist nicht auszuschlieRen, dass durch neue Virus-
varianten oder das kaltere Wetter im Herbst die Infektions-
zahlen erneut deutlich steigen und erneut MaBnahmen zur
Pandemiebekampfung nétig werden.
> Firden restlichen Jahresverlauf wird ein kraftiges Wachs-

tum der globalen Wirtschaftsleistung erwartet, sodass das

Niveau von 2019 bereits in diesem Jahr ibertroffen wird.

Neben den USA und China tragt hierzu in der zweiten Jahres-

hélfte 2021 insbesondere Europa bei. In vielen Schwellen-

landern hangt die weitere Entwicklung stark von der aktu-
ellen Verbreitung des Corona-Virus ab, da angesichts
geringer Impfquoten bei hohen Infektionszahlen erneut
umfassende EinddmmungsmaRnahmen getroffen werden
mussten. Wesentlicher Profiteur der hohen Dynamik ist
der kraftig wachsende Giiterhandel. Da sich der Konsum

Konzern-Zwischenlagebericht

58

QOO

> Konzern-Zwischenabschluss

von Gutern deutlich schneller als der von Dienstleistun-
gen erholt hat, ist die Transportnachfrage hoch. Ausdruck
dieser Entwicklung sind auch die aktuell hohen Fracht-
raten flr Luft- und Seetransporte.

> Im Euro-Raum steigt im weiteren Jahresverlauf auch die
Binnennachfrage. Angesichts der hohen Aktivitat im
Handel und in der Industrieproduktion nimmt die Inves-
titionsbereitschaft vieler Firmen wieder zu. Zudem soll-
ten die Lieferkettenengpdsse im weiteren Jahresverlauf
nachlassen, sodass die hohen Auftragsbestande abge-
arbeitet werden kénnen. Gleichzeitig zieht der private
Konsum an und wird dabei unter anderem von den wah-
rend der Corona-Pandemie gebildeten Uberersparnissen
gestitzt.

> Durch das im globalen Vergleich spate Ende vieler MaR-
nahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie wachst
die deutsche Wirtschaft 2021 voraussichtlich nicht stark
genug, um schon 2021 wieder das Niveau von 2019 zu
erreichen. Die einsetzende, umfassende Erholung aller
Wirtschaftsbereiche fiihrte zum Sommer 2021 aber bereits
zu einem deutlichen Anstieg der Inflation. Dieser Anstieg
wird jedoch vor allem durch Sondereffekte wie die deut-
liche Erhéhung des Olpreises sowie auch das Ende der
Mehrwertsteuerabsenkung gepragt und sollte in den Folge-
jahren wieder abflachen.

VERKEHRSMARKTE

Personenverkehr

2021 2021
(Prognose (Prognose
Marz) Juli)

+7,0

2020
-18,0

Voraussichtliche Marktentwicklung (in%)

Deutscher Personenverkehr (Basis Pkm) +12,0

Erwartungen fiir 2021 sind auf halbe Prozentpunkte gerundet.

Die weitere Entwicklung des deutschen PV hangt stark von
Ausmal und Geschwindigkeit der Erholung in der zweiten
Jahreshalfte 2021 ab. Nicht abzuschatzen sind zudem mog-
liche Auswirkungen von ArbeitskampfmaRnahmen der GDL.
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Fiir das Gesamtjahr 2021 ist trotz spirbarer Erholung in der
zweiten Jahreshalfte der erwartete Zuwachs nicht ausrei-
chend, um den Einbruch im Vorjahr auszugleichen.

Pendlerverkehre und Geschaftsreisen werden erst allmah-
lich zulegen. Es ist von einem ldngeren Effekt durch Heim-
arbeit und digitale Kommunikation auszugehen.

Da sich Pendlerverkehre nur allmahlich erholen, wirkt
dies insbesondere auf die OPNV-Nachfrage dampfend. Der
SPNV insgesamt hat unter diesen Gegebenheiten einen lan-
geren, in die kommenden Jahre reichenden Erholungspfad
vor sich. Der SPFV diirfte dabei von Zugewinnen profitieren,
die von Luft- und Buslinienfernverkehren ausgehen.

Insgesamt ist der generelle Trend zur Starkung und zum
Ausbau des 6ffentlichen Personenverkehrs intakt; es besteht
ein bestandig breiter werdender gesellschaftlicher Konsens
zur Starkung der Schiene.

Auch im europdischen PV wird die Entwicklung verkehrs-
tragerspezifisch und regional differenziert ausfallen. Die
Bahnen schaffen mit ihrer geplanten Riickkehr zum Normal-
fahrplan wahrend der Sommermonate die Voraussetzung fiir
eine Erholung des Schienenpersonenverkehrs.

Giiterverkehr und Logistik

2021 2021
(Prognose (Prognose

Voraussichtliche Marktentwicklung (in%) 2020 Mérz) Juli)
Deutscher Giiterverkehr (Basis tkm) -3,8 +4,0 +4,0
Europdischer Schienengiiterverkehr (Basis tkm) -6,6 +6,0 +5,0
Europadischer Landverkehr (Basis Umsatz) -7,6 +6,0 +6,0
Globale Luftfracht (Basis t) -9,9 +6,0 +14,5
Globale Seefracht (Basis TEU) -10 +5,0 +6,5
Globale Kontraktlogistik (Basis Umsatz) -33 +5,5 +6,5

Erwartungen fiir 2021 sind auf halbe Prozentpunkte gerundet.

In der zweiten Jahreshalfte 2021 werden sich die starken Zu-
wachse nicht fortsetzen, die sich im zweiten Quartal 2021
vor allem im deutschen Giiterverkehrsmarkt gezeigt haben.
Ursachlich sind sich abschwachende Basiseffekte nach der
Erholung, die bereits im zweiten Halbjahr 2020 eingesetzt
hat. Das Wachstum im Gesamtjahr diirfte aber kraftig bleiben
und das Niveau von 2019 nur knapp verfehlt werden.
> ImSGV, der 2020 vor allem stark von den Riickgangen im
Montan- und Massengut- sowie im Automotivebereich
getroffen war, zeichnet sich durch die Erholung in diesen
Bereichen insgesamt ein iberdurchschnittlicher Leistungs-
anstieg ab. Das Vorkrisenniveau wird dabei aber insgesamt
noch nicht erreicht. Wachstumsbeitrage sind nach dem
Riickgang 2020 auch wieder aus dem Kombinierten Ver-
kehr zu erwarten. Belastend werden sich die Folgeschaden
des Hochwassers -39 57 auswirken. Dariiber hinaus werden
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die andauernden Lieferkettenprobleme durch die Ein-
schrankungen in asiatischen Hafen infolge von Corona-Aus-
briichen die Hinterlandverkehre voraussichtlich negativ
beeinflussen. Auswirkungen von méglichen Arbeitskampf-
maflnahmen der GDL sind noch nicht absehbar.

Der Lkw-Verkehr profitiert weiterhin von positiven Im-
pulsen aus der Konsumgdterindustrie, dem weiter wach-
senden E-Commerce sowie der Baubranche. Nach dem
im Verkehrstragervergleich geringsten Riickgang 2020
werden jedoch auch die positiv wirkenden Basiseffekte
nicht so stark ausfallen. Damit ist insgesamt ein zwar
kraftiges, aber leicht unterdurchschnittliches Wachstum
zu erwarten. Das Vorkrisenniveau diirfte dabei bereits
wieder erreicht werden.

Auch die Binnenschifffahrt wird sich nach dem Leistungs-
einbruch 2020 wieder erholen. Sie bleibt dabei aber hinter
dem Leistungsanstieg der Schiene zuriick, da sich beim
Binnenschiff die auf Gesamtjahressicht schwach entwi-
ckelnden Giitergruppen, zum Beispiel Mineraldltransporte,
starker auswirken und ein geringerer Anteil am Wachs-
tumssegment KV zu verzeichnen ist. In Abhangigkeit von
der Dauer der hochwasserbedingten Einschrankungen
kdnnten zusatzliche Belastungen auftreten. Das Vorkrisen-
niveau wird noch nicht wieder erreicht werden kénnen.
Ausgehend von einer weiteren Stabilisierung der Trans-
portnachfrage im zweiten Halbjahr wird fiir den europai-
schen Schienengiiterverkehrsmarkt 2021 ein deutliches
Wachstum der Verkehrsleistung erwartet. Der Gesamt-
markt wird das Niveau von 2019 jedoch noch nicht wieder
erreichen.

Im zweiten Halbjahr 2021 wird aus der konjunkturellen
Erholung und einer ansteigenden Handelsdynamik eine
leichte Erholung fiir den europdischen Landverkehr er-
wartet. Das Niveau von 2019 wird jedoch vermutlich noch
nicht erreicht.

Fir die Markte der globalen Luft- und Seefracht sowie
der globalen Kontraktlogistik wird im zweiten Halbjahr
2021 mit einer weiteren Erholung und einem Wachstum
deutlich Gber Vorkrisenniveau gerechnet. Risiken beste-
hen jedoch in einem langeren Andauern der Stérungen
in den internationalen Lieferketten sowie im nicht aus-
zuschlieBenden Wiederaufleben der Corona-Pandemie
in der zweiten Jahreshalfte 2021.
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Infrastruktur

Fir die Trassennachfrage wird im weiteren Jahresverlauf 2021
die Fortsetzung der positiven Entwicklung vom Beginn des
zweiten Quartals erwartet. Zum Jahresende 2021 tbertrifft
sie voraussichtlich sowohl den Vorjahreswert als auch das
Niveau von 2019. Ein Risiko fiir die Trassennachfrage ergibt
sich aus méglichen Arbeitskampfmalnahmen der GDL.

Der grundlegend positive Ausblick fiir die Trassennach-
frage wird unter anderem getrieben durch die Verkehrs-
vermehrung im SPNV aus der Erh6hung der Regionalisie-
rungsmittel. Zusatzlich wird es im SPFV voraussichtlich zur
vollstdndigen Wiederaufnahme der bisher entfallenen Ver-
kehre sowie zu erneuten Verkehrsausweitungen kommen.
Im SGV wird aufgrund der positiven Konjunkturentwicklung
eine schnellere Erholung als bisher prognostiziert erwartet.
Die positive Entwicklung wird gestitzt durch die zusatzliche
Trassenpreisforderung.

Bei den Stationshalten wird auf Gesamtjahressicht mit
einer leicht steigenden Entwicklung gegeniiber dem Niveau
von 2019 gerechnet. Der Anteil der konzernexternen Bahnen
wird weiter leicht steigen. Die Vermietungserldse in den Bahn-
héfen werden sich auch 2021 durch die Auswirkungen der
Corona-Pandemie weiter riicklaufig entwickeln.

BESCHAFFUNGSMARKTE

Als Basisszenario erwarten wir fiir das zweite Halbjahr 2021
keine physischen Engpasse auf der Beschaffungsseite. Aus-
nahmen kénnen auftreten bei stark rohstoffabhdangigen Mate-
rialien (insbesondere Stahl und Holz) und wenn Kapazititen
lUber die bereits fest kontrahierten Mengen hinaus zu beschaf-
fen sind. Die immensen geldpolitischen und fiskalischen Hilfs-
programme zeigen zusammen mit dem Impffortschrittin der
westlichen Welt den gewlinschten Stimuluseffekt fiir die
Weltwirtschaft. Daraus ergibt sich in einigen Markten eine
Schieflage, die aus einer extrem stark anziehenden Nachfrage
und einem durch die Corona-Pandemie zusatzlich verknapp-
ten Angebot resultiert. Neben den stark volatilen Rohstoff-
markten beobachten wir eine noch nie da gewesene Preis-
dynamik auch im Logistikbereich.

Die hohe Dynamik in der Erholung der Olnachfrage fallt
zusammen mit der guten Férderdisziplin der OPEC+, der Ver-
zdgerung bei der Riickkehr der iranischen Olexporte und dem
Druck auf die Olkonzerne, sich am Klimaschutz zu beteiligen.
Damit diirften sich die Olpreise gut unterstiitzt zeigen.
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Die Klimaschutzbestrebungen beschleunigen den Struktur-
wandel im Energiesektor. Der weitere Ausbau der erneuer-
baren Energien diirfte Preisausschlage am Stromspotmarkt
aufgrund ihrer eingeschrankten Prognostizierbarkeit weiter
verstarken. Wahrend auf der Produktionsseite der Ausstieg
aus der Kernenergie und der Kohleverstromung das Potenzial
flir héhere Preise birgt, werden die Entwicklungen im Mobili-
tatssektor die Nachfragedynamik maRgeblich beeinflussen.

FINANZMARKTE

Nachdem die Corona-Pandemie sukzessive zuriickgedrangt
wird, erholt sich die Konjunktur weltweit. Aufgrund der ge-
stiegenen Nachfrage bei noch reduziertem Angebot ziehen
insbesondere in Amerika die Preise wieder an. Dadurch er-
héhten sich in den gdangigen Wahrungen die Renditen. Diese
Entwicklung sollte sich im zweiten Halbjahr 2021 fortsetzen,
sodass im Euro-Bereich auch fiir Staatsanleihen wieder mit
einer positiven Verzinsung zu rechnen ist.

ENTWICKLUNG DES DB-KONZERNS

> Entwicklung des DB-Konzerns auch 2021 noch sehr
stark von den Folgen der Corona-Pandemie geprdigt.

> Trotz coronabedingter Einschrinkungen Umsetzung
der Strategie Starke Schiene weiter vorangetrieben.

> Investitionstdtigkeit liegt weiter auf hohem Niveau.

> Ergebnisentwicklung voraussichtlich deutlich tiber
Vorjahresniveau.

Unsere Prognosen fiir die Entwicklung des DB-Konzerns im
Geschaftsjahr 2021 basieren auf unseren Erwartungen zu
Markt-, Wettbewerbs- und Umfeldentwicklungen sowie dem
Umsetzungserfolg von geplanten MaBnahmen. Eine sehr
wichtige Basispramisse ist zudem, dass wir von einer Fort-
setzung des seit dem Friihjahr 2021 bestehenden Erholungs-
trends und dem Ausbleiben von weiteren spiirbaren corona-
bedingten Riickschlagen ausgehen. Chancen und Risiken
beziiglich unserer Prognose fiir das Geschaftsjahr 2021 sind
im Chancen- und Risikobericht =9 56 dargestellt.

Insgesamt ist die Lage immer noch von grof3en Unsicher-
heiten hinsichtlich der weiteren Entwicklung der Corona-Pan-
demie sowie der Geschwindigkeit des Erholungsprozesses
gepragt. Nicht abzuschatzen ist zudem, ob, in welchem Um-
fang und mit welchen Auswirkungen es zu Arbeitskampfmal3-
nahmen der GDL kommen kénnte. Auch die Folgen aus den
Hochwasserereignissen in Deutschland -9 57 sind aktuell noch
nicht abschatzbar.
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Top-Ziele Starke Schiene

2021 2021
(Prognose (Prognose
Voraussichtliche Entwicklung 2020 Marz) Juli)
Reisende Fernverkehr (Schiene) in Mio. 8,3  >100
Reisende Nahverkehr (Schiene) in Mio. 1.215 >1.250
Verkehrsleistung Schienengiiterverkehr -
(Deutschland) in Mrd. tkm 56,2 >59 >59
Betriebsleistung auf dem Netz -
(Deutschland) in Mio. Trkm? 1.066  ~1.100 ~1.100
Kundenzufriedenheit DB Fernverkehrin ZI 80,2 80 m
Kundenzufriedenheit DB Regio (Schiene) in ZI 69,0 70
Kundenzufriedenheit DB Cargoin ZI 68 65
Piinktlichkeit DB Fernverkehr in% 8L8 79
Piinktlichkeit DB Regio (Schiene) in% 95,6 95
Piinktlichkeit DB Cargo (Deutschland) in% 77.6 75
Anteil erneuerbarer Energien am DB-Bahnstrommix in % 6L4 62
Mitarbeitendenzufriedenheitin ZI 39 -
ROCEin% -7,0
Tilgungsdeckungin% 0,8

~ oberhalb des Vorjahreswerts; — auf Vorjahresniveau; v unterhalb des Vorjahreswerts
1 DB Netze Fahrweg zuziiglich Usedomer Béderbahn (UBB).

Auf Basis der bisherigen Entwicklung und der aktuellen Ein-
schatzungen flr das zweite Halbjahr 2021 haben wir teilweise
Anpassungen an unseren Erwartungen vorgenommen:
> Die Leistungsentwicklung im Nah- und Fernverkehr in
Deutschland wird sich infolge der langer als erwartet an-
dauernden coronabedingten Einschrankungen etwas
schwdcher entwickeln, als im Marz 2021 angenommen.
Die konzernweite Mitarbeitendenbefragung findet alle zwei
Jahre statt. Als Teil des Folgeprozesses wurden im ersten
Halbjahr 2021 teamiibergreifende Miteinander-Werkstatten
durchgefiihrt. In diesen wird, aufbauend auf den Ergebnissen
der Befragung, an der Zusammenarbeit sowie an den flinf Prin-
zipien des Kompasses fiir ein starkes Miteinander gearbeitet.

Zusidtzliche Kennzahlen zur Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage

2021 2021

(Prognose (Prognose

Voraussichtliche Entwicklung (in Mrd.€) 2020 Mirz) Juli)
Umsatz 39,9 >41
EBIT bereinigt -29 ~=-2
Brutto-Investitionen 14,4 >15 15
Netto-Investitionen 5,9 >6
Falligkeiten 23 22
Anleiheemissionen (Senior) 5.4 >5 5
Netto-Finanzschulden per 31.12. 29,3 <30

Auf Basis der bisherigen Entwicklung und der aktuellen Ein-
schatzungen flr das zweite Halbjahr 2021 haben wir teilweise
Anpassungen an unseren Erwartungen vorgenommen:
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> Getrieben durch DB Schenker wird der Umsatz noch etwas
deutlicher steigen als bisher erwartet.

> Die Netto-Finanzschulden werden per 31. Dezember 2021
unter Beriicksichtigung der positiven Effekte aus den ge-
planten und im Zeitablauf leicht veranderten Unterstiit-
zungsmaRnahmen des Bundes zum partiellen Ausgleich
der Corona-Schaden des DB-Konzerns und der unterstell-
ten Entwicklung der Corona-Pandemie voraussichtlich
etwas hoher liegen als im Mdrz 2021 angenommen.

Das Jahresergebnis wird sich infolge der operativen Ergeb-

nisverbesserung, der positiven Effekte aus den geplanten

Corona-AusgleichsmaRnahmen (Trassenpreisforderung =9 3)

sowie des Wegfalls von auBerordentlichen Wertminderungen

auf Firmenwerte bei DB Arriva im Vorjahr wieder deutlich

verbessern, aber voraussichtlich immer noch negativ bleiben.

Zusitzliche Kennzahlen zur Okologie

2021 2021
(Prognose (Prognose
Voraussichtliche Entwicklung 2020 Mirz) Juli)
Spezifische Treibhausgasemissionen
im Vergleich zu 2006 in % -34,4 -33,6
Larmsanierte Strecke gesamt per 31.12. in km 2.039 2.100
Recyclingquote in % 95,6 >95

> Unsere Erwartungen fiir die Reduktion der spezifischen
Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2006 sind auf-
grund positiverer Entwicklungen insbesondere bei DB
Schenker im Landverkehr sowie in der Luft- und Seefracht
deutlich gestiegen.

> Die Erwartungen fiir die weiteren Kennzahlen im Bereich
Okologie sind unverandert im Vergleich zum Integrierten
Bericht 2020 -7 182.

Zukunftshezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthdlt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwick-
lung des DB-Konzerns, seiner Geschaftsfelder und einzelner Gesellschaften beziehen.
Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeit-
punkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen
zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken - wie sie beispielsweise im
Risikobericht genannt werden - eintreten, konnen die tatsachlichen Entwicklungen und
Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Der DB-Konzern iibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu
aktualisieren.
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1. Halbjahr

in Mio.€ 2021 2020 2020
Umsatzerldse 21.784 19.423 39.901
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 1.805 1.695 3.564
Gesamtleistung 23.589 21.118 43.465
Sonstige betriebliche Ertrage 1.420 1.276 3.439
Materialaufwand -12.706 -10.767 -22.757
Personalaufwand -9.409 -9.155 -18.297
PlanméRige Abschreibungen und Wertminderungen -1.876 -3.375 -5.372
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.092 -2.380 -5.235
Operatives Ergebnis (EBIT) -1.074 -3.283 -4.757
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen -4 =) -21
Zinsergebnis -233 -347 -615
Ubriges Finanzergebnis 5 -30 -91
Finanzergebnis -232 -386 -727
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.306 -3.669 -5.484
Ertragsteuern -122 -80 -223
Ergebnis -1.428 -3.749 -5.707
Ergebnis

davon auf die Aktiondre der Deutschen Bahn AG entfallendes Ergebnis -1.443 -3.753 -5.710

davon Vergiitungsanspruch der Hybridkapitalgeber 13 13 26

davon den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Ergebnis 2 =€) 23]
Ergebnis je Aktie (in € pro Aktie)

unverwassert -3,36 -8,73 -13,28

verwassert -3,36 -8,73 -13,28
UBERLEITUNG ZUM KONZERN-GESAMTERGEBNIS

1. Halbjahr

in Mio.€ 2021 2020 2020
Ergebnis -1.428 -3.749 -5.707

Anderungen aus der Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen 1.318 -547 -1.067
Veranderung im Eigenkapital erfasster Ergebnispositionen, die nicht in die Gewinn-und Verlustrechnung umgegliedert werden 1.318 - 547 -1.067

Anderung aus Wahrungsumrechnung 32 -71 -173

Anderung aus Marktbewertung Wertpapiere/Reklassifizierungen Cashflow-Hedges 0 0 1

Anderung aus Marktbewertung Cashflow-Hedges 115 -46 -23

Anteilan erfolgsneutralen Ergebnisbestandteilen aus Unternehmen, die at Equity bilanziert werden 4 1 =
Veranderung im Eigenkapital erfasster Ergebnispositionen, die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 151 -116 -195
Saldo der im Eigenkapital erfassten Ergebnispositionen (vor Steuern) 1.469 -663 -1.262

Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane -26 -24 -21
Veranderung latenter Steuern auf im Eigenkapital erfasste Ergebnispositionen,
die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -26 -24 -21

Latente Steuern aus der Verdnderung der Markthbewertung Cashflow-Hedges 1 14 1
Verdnderung latenter Steuern auf im Eigenkapital erfasste Ergebnispositionen,
die in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 1 14 1
Saldo der im Eigenkapital erfassten Ergebnispositionen (nach Steuern) 1.444 -673 -1.282
Gesamtergebnis 16 -4.422 -6.989
Gesamtergebnis

davon auf die Aktiondre der Deutschen Bahn AG entfallendes Gesamtergebnis 1 -4.425 -6.987

davon Vergiitungsanspruch der Hybridkapitalgeber 13 13 26

davon den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Gesamtergebnis 2 -10 -28
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Konzern-Bilanz
AKTIVA
inMio.€ 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Sachanlagen 48.507 47.704 46.710
Immaterielle Vermdgenswerte 2.335 2.290 2.372
Anteile an at Equity bilanzierten Unternehmen 463 458 498
Sonstige Beteiligungen und Wertpapiere 67 57 56
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.212 1.140 803
Derivative Finanzinstrumente 167 151 143
Aktive latente Steuern 1.158 1.164 1.215
53.909 52.964 51.797
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate 2.055 1.937 1.928
Sonstige Beteiligungen und Wertpapiere 1 1 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.614 4.849 4.776
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 2.163 2.205 2.202
Forderungen aus Ertragsteuern 57 55 66
Derivative Finanzinstrumente 52 13 26
Fliissige Mittel 3.434 3.411 3.696
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 0 0 1
13.376 12.471 12.696
Bilanzsumme 67.285 65.435 64.493
PASSIVA
in Mio.€ 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 2.150 2.150 2.150
Riicklagen -1.872 -3.316 2728
Erwirtschaftete Ergebnisse 4.859 6.302 2.822
Eigenkapital der Aktiondre der Deutschen Bahn AG 5.137 5.136 7.700
Nicht beherrschende Anteile 132 132 146
Hybridkapital 2.005 2.002 2.005
7.274 7.270 9.851
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL
Finanzschulden 28.738 27.070 26.399
Ubrige Verbindlichkeiten 375 734 595
Derivative Finanzinstrumente 232 319 357
Pensionsverpflichtungen 5.343 6.517 5.917
Sonstige Riickstellungen 2.537 2.576 2.442
Passive Abgrenzungen 408 316 312
Passive latente Steuern 161 154 148
37.79% 37.686 36.170
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL
Finanzschulden 7.228 6.254 5.012
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.672 6.312 5.291
Sonstige Verbindlichkeiten 3.711 3.308 3.824
Ertragsteuerschulden 234 191 217
Derivative Finanzinstrumente 15 60 120
Sonstige Riickstellungen 3.556 3.465 3.050
Passive Abgrenzungen 801 889 958
22.217 20.479 18.472
Bilanzsumme 67.285 65.435 64.493
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1. Halbjahr

in Mio.€ 2021 2020 2020
Ergebnis vor Steuern -1.306 -3.669 -5.484
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 1.876 3.375 5.372
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige finanzielle Vermdgenswerte 1 12 56
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -14 64 96
Ergebnis aus dem Abgang von finanziellen Vermdgenswerten 0 1 =il
Ergebnis aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen = -3 =5
Zins-und Dividendenertrage -34 -78 -115
Zinsaufwendungen 268 424 729
Fremdwahrungsergebnis -1 9 25
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 4 9 21
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége V 708 930 2.233
Veranderung der Vorrdte, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte -1.001 9% -831
Verdnderung der Verbindlichkeiten, der Riickstellungen und der passiven Abgrenzungsposten -189 -1.144 -29
Aus gewdhnlicher Geschaftstétigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 302 24 2.069
Erhaltene Zinsen 18 13 28
Erhaltene (+)/gezahlte (-) Dividenden und Ausschiittungen 6 7 0
Gezahlte Zinsen -219 -218 -519
Gezahlte (-)/erstattete (+) Ertragsteuern =Gy -61 -158
Mittelfluss aus gewohnlicher Geschiftstétigkeit 10 -235 1.420
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 116 109 228
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -5.228 -5.251 -13.284
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.891 2.782 8.516
Auszahlungen fiir zuriickgezahlte Investitionszuwendungen -37 -32 -48
Einzahlungen aus dem Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte -12 -22 -24
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

abziiglich abgegebener Nettozahlungsmittel = 5 4
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

abziiglich erworbener Nettozahlungsmittel sowie fiir den Erwerb von Unternehmensteilen -21 =5 -40
Einzahlungen aus dem Abgang von at Equity bewerteten Unternehmen 0 0 0
Auszahlungen fiir den Zugang von at Equity bewerteten Unternehmen =il 0 =il
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -2.292 -2.414 -4.649
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen = = =7)
Gewinnausschiittung an Gesellschafter = -650 -650
Gewinnausschiittungen an nicht beherrschende Anteile und Vergiitungsanspruch der Hybridkapitalgeber -12 -6 -27
Auszahlungen fiir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -581 -498 -995
Einzahlungen aus der Begebung von Senioranleihen 2.648 4.165 5.327
Auszahlungen fiir die Tilgung von Senioranleihen -882 -1.067 -2.078
Einzahlungen aus der Aufnahme von zinslosen Darlehen der 6ffentlichen Hand = = 8
Auszahlungen fiir die Tilgung und Riickzahlung von zinslosen Darlehen des Bundes -157 -163 -163
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und Commercial Paper? 1.265 791 2.795
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten und Commercial Paper? =17 -175 -1.509
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 2.264 2.397 2.706
Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel -18 -252 -523
Fliissige Mittel am Anfang der Periode 3.411 3.993 3.993
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 41 -49 -63
Fliissige Mittel am Ende der Periode 3.434 3.696 3.411

1 EinschlieBlich Zufiihrungen zu den sonstigen Riickstellungen.

2 Verdnderung der einbezogenen Posten zwischen den Stichtagen.
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Riicklagen Eigen-
kapital
der Ak-
Marktbe-  Marktbe- Erwirt-  tiondre Nicht
Gezeich- Wahrungs-  wertung wertung Neube-  sonstige schaftete  der Deut- beherr-
netes Kapital- umrech- Wert-  Cashflow-  wertung  Verdnde- Ergeb- schen Hybrid-  schende Eigen-
inMio.€ Kapital  riicklage nung papiere Hedges Pensionen rungen Summe nisse  BahnAG kapital Anteile kapital
Stand per 01.01.2020 2.150 6.310 9% 1 -149 -2.843 -13 3.400 7.225 12.775 1.997 155 14.927
+ Kapitalerhéhung /
Kapitalzufiihrung = = = = = = = o = o = 1
- Kapitalherabsetzung = = = = = = = o = o = =il =
- Dividendenzahlung /
Vergiitung Hybridkapital = = = = = = = o -650 -650 =5 =il - 656
+ Entnahme aus der
Kapitalriicklage = = = = = = = o = o = = o
+ (Jbrige Veranderungen = = = = = = = o = o = 2 2
+ Gesamtergebnis = = -70 1 -32 -571 o -672 -3.753 -4.425 13 -10 -4.422
davon Ergebnis = = = = = = = = -3.753 -3.753 13 -9 -3.749
davon Wéhrungsanderungen = = -70 = = = o -70 = -70 = =il -71
davon latente Steuern = = = = 14 -24 = -10 = -10 = = -10
davon Marktbewertung /
Reklassifizierung = = = 0 -46 = = -46 = -46 = = -46
davon Neubewertung leistungs-
orientierter Versorgungsplane = = = = = -547 = -547 = -547 = - -547
davon Anteilan erfolgsneutralen
Bestandteilen aus Unternehmen,
die at Equity bilanziert werden = = = = = = 1 = 1 = = 1
Stand per 30.06.2020 2.150 6.310 24 2 -181  -3.414 -13 2.728 2.822 7.700 2.005 146 9.851
Riicklagen Eigen-
kapital
der Ak-
Marktbe- Markthe- Erwirt- tiondre Nicht
Gezeich- Wahrungs- wertung wertung Neube- sonstige schaftete  derDeut- beherr-
netes  Kapital- umrech- Wert- Cashflow- wertung Verdnde- Ergeb- schen  Hybrid- schende Eigen-
inMio.€ Kapital riicklage nung papiere Hedges Pensionen  rungen Summe nisse BahnAG  kapital Anteile kapital
Stand per 01.01.2021 2.150 871 =75 2 =171 -3.930 -13 -3.316 6.302 5.136 2.002 132 7.270
+ Kapitalerhéhung /
Kapitalzufiihrung = = = = = = = = = = = 0 0
- Kapitalherabsetzung = = = = = = = = = = = = =
- Dividendenzahlung /
Vergiitung Hybridkapital = = = = = = = = = = -10 -2 -12
+ Entnahme aus der
Kapitalriicklage - - - - - - - = - = - - =
+ (Jbrige Veranderungen = = = = = = = = 0 0 = 0 0
+ Gesamtergebnis = = 32 4 116 1.292 = L1444 -1.443 1 13 2 16
davon Ergebnis = = = = = = = = -1.443 -1.443 13 2 -1.428
davon Wéhrungsanderungen = = 32 = = = = 32 = 32 = 0 32
davon latente Steuern = = o = 1 -26 = -25 o -25 = = -25
davon Marktbewertung /
Reklassifizierung - - - 0 115 - - 115 - 115 - - 115
davon Neubewertung leistungs-
orientierter Versorgungsplane = = = = = 1.318 = 1318 - 1318 = = 1318
davon Anteilan erfolgsneutralen
Bestandteilen aus Unternehmen,
die at Equity bilanziert werden = = = 4 = = = 4 = 4 = = 4
Stand per 30.06.2021 2.150 871 -43 6 -55 -2.638 -13  -1.872 4.859 5.137 2.005 132 7.274
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Segmentinformationen nach Geschaftssegmenten

DB Netze DB Netze DB Netze

Fiir den Zeitraum vom 0101, his 30.06. bzw. per 30.06. DB Fernverkehr DB Regio DB Cargo Fahrweg Personenbahnhdfe Energie
(in Mio.€) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Externe Umsatzerldse 996 1.417 3.902 3.676 2.130 1.845 966 877 243 292 695 601
Interne Umsatzerlgse 58 68 52 51 135 123 1.972 1.855 382 355 763 708
Umsatzerldse 1.054 1.485 3.954 3.727 2.265 1.968 2.938 2732 625 647 1.458 1.309
Externe iibrige Ertrage 107 60 161 108 211 176 345 295 42 42 14 12
Interne iibrige Ertrdge 36 27 52 46 16 17 98 116 14 8 19 17
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 6 10 27 24 13 18 637 584 55 41 14 12
Ertrdge 1.203 1.582 4.194 3.905 2.505 2.179 4.018 3.727 736 738 1.505 1.350
Materialaufwand -1323 -1312  -2765 -2598 -1332 -1200 -1.052 -992 -326 -299 -1292 -1164
Personalaufwand -595 -52 -1120 -1.086 -909 -884 -1736 -1.639 -221 -198 -73 -67
Sonstige betriebliche Aufwendungen -260 -270 -352 -497 -29 =271 -581 -580 -122 -117 -59 -59
EBITDA -975 -552 -43 -276 -30 -176 649 516 67 124 81 60
PlanméRige Abschreibungen? -169 -168 -316 -321 -181 -174 -347 -346 -74 -71 -41 -42
Erfasste Wertminderungen/-aufholungen® = = 0 0 0 =7 0 0 = = = =2
EBIT (operatives Ergebnis) -1.144 -720 -359 -597 -211 -352 302 170 -7 53 40 16
Operativer Zinssaldo? =15 =7/ -20 -24 -28 -29 -61 -78 -16 -16 =7 =7/
Operatives Ergebnis nach Zinsen® -1.159 -727 -379 -621 -239 -381 241 92 -23 37 33 9
Sachanlagen 5.952 4.979 6.213 6.39% 3.025 2.960  21.105 20.544 3.545 3.542 1.146 1152
+ Immaterielle Vermdgenswerte 57 40 44 36 188 201 188 151 54 41 8 14

davon Goodwill 0 0 5 6 1 1 12 = = = = =
+ Vorrdte 181 167 561 540 204 180 243 227 0 - 91 93
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® 32 31 859 782 517 412 128 137 45 119 127 132
+ Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 4 222 221 839 749 203 197 353 551 42 20 164 144
- Finanzforderungen und zweckgebundene Bankguthaben = = = = = = = = = = = =
+ Forderungen aus Ertragsteuern = = 0 0 2 2 = 0 = 0 0 0
+ Zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte 4 = = = = = = = = = = = =
= Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -343 -212 -852 -758 -428 -358 -526 -566 -71 -67 -388 -257
- Ubrige und sonstige Verbindlichkeiten -182 -196 -774 -722 -193 -221 -651 -821 -240 -225 -54 -57
- Ertragsteuerschulden 0 0 =il =il =3 =7) = = 0 =il = =
- Sonstige Riickstellungen -29 -24  -2315 -1.955 -193 -149 -483 -351 -29 -24 -28 -24
- Passive Abgrenzungen -420 -489 -251 -114 -17 -5 -168 -307 -104 -113 =1l =g
- Abgegrenzte Verbindlichkeiten -88 -103 -193 -220 -188 -214 -281 -289 -23 -24 -10 -10
- ZurVerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten = = = o = = = o = = = =
Capital Employed® 5.382 4414 4.130 4.731 3.117 3.003 19.908 19.276 3.219 3.268 1.055 1.185
Netto-Finanzschulden 4.060 2.758 1.893 2.822 2.793 2.908  10.651 10.340 1.688 1.706 633 736
Anteile an At-Equity-Beteiligungen 0 0 5 5 35 33 2 2 0 0 0 0
Ergebnis aus At-Equity-Beteiligungen 0 0 0 0 3 3 0 0 - - - 0
Brutto-Investitionen 675 573 259 189 179 136 3.155 3.309 491 497 127 68
Erhaltene Investitionszuschiisse = = -13 =il =1 - -2430 -2.468 -349 -261 -89 -47
Netto-Investitionen 675 573 246 188 178 136 725 841 142 236 38 21
Zugange aus Konsolidierungskreisanderungen
(Erwerb von Unternehmen) = = = = = 16 27 1 = = = =
Mitarbeitende ® 19.026 18320 37350  36.980 30.203 29.874  51.347 49.832 6.778 6.302 1.890 1.804

1 Betrifft Sondereffekte und Umgliederung PPA-Amortisation Kundenvertrige sowie die Uberleitung des Capital Employed auf die externe Darstellung.

2 Die nicht zahlungswirksamen Sachverhalte sind im dargestellten Segmentergebnis enthalten.

3) Kennzahlaus dem internen Berichtswesen, keine externe Darstellung.

4 Inhaltliche Zuordnung gemaR Managementberichterstattung.

%) Ergebnisabfiihrungsvertrage wurden nicht dem Segmentvermégen beziehungsweise den Segmentschulden zugerechnet.

6 Die Mitarbeitendenzahl gibt den Beschaftigtenstand ohne Auszubildende und dual Studierende zum Ende des Berichtszeitraums an (Teilzeitkrafte auf Vollzeitpersonen umgerechnet).
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Beteiligungen/ Systemverbund Kongplidierung DB-Konzern .

Sonstige Konsolidierung Bahn DB Arriva DB Schenker Ubrige bereinigt Uberleitung ? DB-Konzern
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
270 228 = = 9.202 8.936 1.930 2.058 10.654 8.429 = - 21786 19.423 =2 0 21784 19.423
2.346 2260 -5.601 -5.320 107 100 1 1 34 34 -142 -135 = o = = = o
2.616 2.488 -5.601 -5.320 9.309 9.036 1.931 2.059 10.688 8.463 -142 -135 21786 19.423 =7 0 21784 19.423
195 217 = = 1.075 910 219 242 102 105 7 = 1.403 1.257 17 19 1.420 1.276
598 572 -809 =775 24 28 0 0 4 4 -28 -32 = o = = = o
503 452 542 540 1.797 1.681 3 5 2 2 3 7 1.805 1.695 = o 1.805 1.695
3.912 3729 -5.868 -5555  12.205 11.655 2.153 2306  10.796 8.574 -160 -160 24.994 22.375 15 19  25.009 22394
-1.425 -1.492 4.687 4446 -4.828 -4.611 -685 =717 -7.282 -5.538 113 100 -12.682 -10.766 -24 -1 -12706 -10.767
-1.945 -1.833 82 -2 -6517 -6.261 -1.047 -1.083 -1.785 -1731 = -2 -9349 -9.077 -60 -78 -9.409 -9.155
-528 - 555 1136 1.066 -1.060 -1.283 -255 -413 -813 -736 48 57 -2.080 -2.375 -12 -5 -2.092 -2.380
14 -151 37 -45 -200 -500 166 93 916 569 1 =5 883 157 -81 -65 802 92
=277 -264 32 29 -1373 -1.357 -196 -213 -289 -290 1 1 -1857 -1.859 -18 -27 -1.875 -1.886
= -40 = = 0 -b44 =il -33 0 ={l = = -1 -78 = -1.411 -1 -1.489
-263 - 455 69 -16 -1573 -1.901 -31 -153 627 278 2 -4 -975 -1.780 -99 -1503 -1.074 -3.283
-47 i/ = = -194 -238 -13 -16 -28 -28 = = -235 -282 = = = o
-310 -532 69 -16  -1767 -2.139 -44 -169 599 250 2 -4 -1210 -2.062 = = = o
3.033 2.659 -799 -772  43.220 41.458 2.414 2.504 2.895 2.768 -22 -20 48.507 46.710 = - 48.507 46.710
288 257 -65 =Gy 762 688 199 249 1.375 1.436 =1l =il 2.335 2.372 = = 2.335 2372
28 14 = = 46 21 0 0 1131 1.147 = = 1.177 1.168 = = 1177 1.168
671 592 -69 -39 1.882 1.760 89 99 84 69 = = 2.055 1.928 = = 2.055 1.928
342 296 = = 2.050 1.909 304 327 3.232 2.515 = = 5.586 4.751 28 25 5.614 4.776
1.004 1073 -1214 -1.280 1.613 1.675 561 409 777 703 -74 -85 2.877 2.702 498 303 3.375 3.005
- - - - = = - - - - - - = = -525 -329 -525 -329
5 7 - = 7 9 i 21 39 36 = = 57 66 = o 57 66
= = = = = o = = = = = = = o 0 1 0 1
-630 -651 = 1 -3238 -2.868 -661 -558 -2.674 -1.971 = - -6.573 -5.397 -99 106 -6.672 -5.291
-7% -889 1.212 1.280 -1.676 -1.851 -305 -288 -618 -521 74 84 -2.525 -2576 -1561 -1.843 -4.086 -4.419
-31 -37 = 1 -35 -40 -59 -79 -150 -103 10 5 -234 -217 = = -234 -217
-2.276 -2.349 7 -3 -5346 -4.879 -335 -195 -403 -408 =9 -10 -6.093 -5.492 = - -6.093 -5.492
-46 -60 2 - =-1.005 -1.090 -190 -169 -14 -1 = - -1.209 -1.270 = - -1.209 -1.270
-338 -321 81 - -1.040 -1.181 -182 -171 - 437 -385 = - -1.659 -1737 1.659 1737 = =
1.228 577 - 845 -864 37.194 35.590 1.846 2.149 4.106 4.128 -22 -2/ 43124  41.840 = - 43124 41.840
7.677 3.016 = - 29395  24.286 1.108 1.103 1.499 2.124 = - 32.002 27.513 = - 32.002 27.513
354 348 - = 396 388 54 98 13 12 = = 463 498 o = 463 498
=7/ -13 = = -4 -10 =il 0 1 1 = = -4 -9 = = -4 -9
327 283 =il -21 5.212 5.034 88 203 250 315 = - 5.550 5.552 = = 5.550 5.552
0 0 o - -2.882 -2.777 -9 -5 = = = - -2.891 -2782 = - -2.891 -2.782
327 283 =il -21 2.330 2.257 79 198 250 315 = = 2.659 2.770 = = 2.659 2.770
- - - - 27 17 - - - - = = 27 17 = = 27 17
58.187 56.735 = - 204781 199.847  44.345 46.477 74514 73.792 = - 323.640 320.116 = - 323.640 320.116
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Externe Langfristige Capital Brutto- Netto-
. . . Umsatzerlose Vermdgenswerte ) Employed? Investitionen Investitionen Mitarbeitende ?

Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 30.06.

(in Mio.€) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Deutschland 11.254 10.557 44.771 42.923 37.819 36.287 5.200 5.092 2.319 2315 209.903 205.578
Europa (ohne Deutschland) 6.673 5.934 5.646 5.681 4,425 4,683 271 393 261 388  84.686 85.823
Asien/ Pazifik 2.213 1.665 1.125 1.107 1.252 1.262 64 61 64 61 16.836 16.694
Nordamerika 1.285 1.022 244 267 51 447 9 25 9 25 8.850 8.664
Ubrige Welt 361 245 39 35 76 58 7 2 7 2 3.365 3.357
Konsolidierung = = -887 -846 -959 -897 =il -21 =1 -21 = =
DB-Konzern bereinigt 21.786 19.423  50.938 49.167 43.124 41.840 5.550 5.552 2.659 2770 323.640 320.116
Uberleitung -2 0 - - - - - - - - - -
DB-Konzern 21.784 19.423 50.938 49.167 43.124 41.840 5.550 5.552 2.659 2770 323.640  320.116

1 Angabe erfolgt zum Abschlussstichtag.

Erlauterungen zum Konzern-Zwischenabschluss

GRUNDLAGEN UND METHODEN

Der ungepriifte, verkiirzte Zwischenabschluss per 30. Juni 2021 wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und deren
Auslegung durch das IFRS Interpretations Committee erstellt. Der IAS 34
(Interim Financial Reporting) wurde beachtet. Die dem Konzern-Abschluss
2020 zugrunde liegenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
fur den vorliegenden Zwischenabschluss stetig angewendet.

Im Berichtszeitraum gab es keine neuen und fiir den Deutsche Bahn
Konzern (DB-Konzern) wesentlichen Standards, Interpretationen und An-
derungen der IAS/IFRS-Standards, die innerhalb des Berichtszeitraums
verpflichtend anzuwenden waren.

VERGLEICHBARKEIT ZUM ERSTEN HALBJAHR 2020

Die Vergleichbarkeit der fiir das erste Halbjahr 2021 vorgelegten Finanz-
informationen mit dem ersten Halbjahr 2020 ist unter Beriicksichtigung der
folgenden Sachverhalte gegeben:

Angaben zu wesentlichen Ereignissen und Geschiftsvorfillen
ANGABEN ZU WESENTLICHEN AUSWIRKUNGEN DER CORONA-PANDEMIE
AUF DEN KONZERN-ZWISCHENABSCHLUSS

Wie im ersten Halbjahr 2020 ergaben sich auch im ersten Halbjahr 2021 we-
sentliche Auswirkungen aus der Corona-Pandemie. So verbesserten sich
die Umsatzerldse zwar in nahezu allen Segmenten, das Vor-Corona-Niveau
wurde jedoch Gberwiegend weiter deutlich unterschritten. Im Segment DB
Schenker stiegen die Umsatzerldse im Vergleich zum ersten Halbjahr 2020
hingegen deutlich auf 10.688 Mio. € (im ersten Halbjahr 2020: 8.463 Mio.€)
und tberschritten auch das Vor-Corona-Niveau. Im DB-Konzern beliefen
sich die Umsatzerldse im ersten Halbjahr 2021 auf 21.784 Mio.€ (im ersten
Halbjahr 2020: 19.423 Mio.€). Zu weiteren Informationen verweisen wir auf
die Angaben zu Erlosen aus Vertrdgen mit Kunden (IFRS 15).
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Insbesondere im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie wurden fiir
verlusttrachtige Personenverkehrsvertrage Riickstellungen aufgrund
gesunkener Fahrgeldeinnahmen gebildet. Bei DB Regio beliefen sich die
Zufiihrungen per 30.Juni 2021 auf 56 Mio.€ (in ersten Halbjahr 2020:
213 Mio.€).

Im Rahmen von verschiedenen staatlichen Unterstiitzungsprogrammen
wurde den Gesellschaften des DB-Konzerns staatliche Zuschiisse im Zu-
sammenhang mit der Corona-Pandemie gewahrt. Diese Zuschiisse wurden
einzelnen Tochtergesellschaften des DB-Konzerns beispielsweise fiir die
Aufrechterhaltung des Personenverkehrs gewahrt, insbesondere in den
Segmenten DB Regio und DB Arriva. Diese Zuschiisse werden, soweit es
sich nicht um Bestellerentgelte handelt, im DB-Konzern im Wesentlichen
unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Im ersten Halb-
jahr 2021 stiegen die Ertrage aus staatlichen Zuschiissen auf insgesamt
463 Mio.€ (im ersten Halbjahr 2020: 272 Mio.€).

SCHATZ- UND PROGNOSEUNSICHERHEITEN
Aufgrund der Corona-Pandemie und der bis zum 30. Juni 2021 nur schwer
absehbaren Folgen unterliegen Schatzungen und Prognosen im ersten
Halbjahr 2021 in besonderem MaRe Unsicherheiten.

Dies gilt zum Beispiel fiir die Ermittlung von Riickstellungen fiir verlust-
trachtige Personenverkehrsvertrage, die Bewertung zweifelhafter Forderun-
gen oder fiir die Priifung moglicher Wertminderungen bei Vermdgenswerten.

LIQUIDITATSSTEUERUNG UND UNTERNEHMENSFORTFUHRUNG

Im Zusammenhang mit den finanziellen Belastungen infolge der Corona-
Krise wurden kurzfristige Finanzmittel insbesondere durch die Emission von
Commercial Paper, die Inanspruchnahme kurzfristiger Kreditlinien sowie
die Begebung von Senioranleihen beschafft. Aufgrund des uneingeschrank-
ten Zugangs des DB-Konzerns zum Kapitalmarkt und der vereinbarten
Finanzierungszusagen fiir Infrastrukturinvestitionen sowie der geplanten
MaRnahmen zum partiellen Ausgleich von Corona-Schaden durch den Bund
ist die Unternehmensfortfiihrung des DB-Konzerns auf absehbare Zeit ohne
Einschrankungen sichergestellt.
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VERANDERUNGEN IM DB-KONZERN

Der Vollkonsolidierungskreis des DB-Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:
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Dieser Erwerb ist fiir den DB-Konzern nicht wesentlich.
Der Firmenwert wird maRgeblich durch die fiir den Zeitraum nach
Erwerb erwarteten Synergieeffekte substanziiert. Es ergibt sich folgende

Ermittlung:
Deutsch-  Ubrige Insge- Insge- Insge-
land Welt samt samt samt —
30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 31.12. in Mio. € 2021 SIGNON
Anzahl 2021 2021 2021 2020 2020 :
VOLLKONSOLIDIERTE KAULEREIS
TOCHTERGESELLSCHAFTEN Geleistete Zahlungen 2% 2%
Stand per 01.01. 115 404 519 542 542 + Ausstehende Kaufpreiszahlungen - -
Zuginge 1 0 1 1 3 Gesamte iibertragene Gegenleistung 24 24
Zuginge aus Anderung - Beizulegender Zeitwert des erworbenen Nettovermdgens 13 13
der Einbeziehungsart 0 0 0 3 3 Firmenwert 1 1
Abgénge 0 0 0 -6 -29
Abginge aus Anderung ) o ]
der Einbeziehungsart 0 0 0 0 0 Ab dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung hat SIGNON einen Umsatz von
Stand per 30.06./31.12. 116 404 520 540 519 5 Mio. € sowie ein Ergebnis von 0 Mio.€ erwirtschaftet.

Zugidnge von Unternehmen

Der DB-Konzern hat im ersten Halbjahr 2021 21 Mio.€ netto (im ersten Halb-
jahr 2020: 5 Mio. € netto) fir Unternehmenskaufe nach IFRS 3 aufgewendet.
Es handelte sich um nachfolgend dargestellte Gesellschaft:

Unternehmen Tatigkeitshereich Segment
Dienstleister im Bereich
Ausriistungstechnik

SIGNON Deutschland GmbH fiir Schieneninfrastruktur DB Netze Fahrweg,

(SIGNON), Berlin in Deutschland ab 31. Marz 2021

ANGABEN ZU DEN VERANDERUNGEN VON
FINANZVERBINDLICHKEITEN NACHIAS 7

Abginge von Unternehmen und Unternehmensteilen
Abgédnge aus dem Konsolidierungskreis sind im ersten Halbjahr 2021 nicht
erfolgt.

Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Insgesamt waren die Auswirkungen aus den gegeniiber dem ersten Halb-
jahr 2020 eingetretenen Veranderungen des Konsolidierungskreises auf die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nicht wesentlich.

Zahlungswirksame
Veranderung

Nicht zahlungswirksame Veranderungen

Zugang (+) /Ab-

Erwerb (+)/ gang (-) Verbind-

(Einzahlung [+]/  VerduRerung (-) Wahrungskurs- lichkeiten und
Auszahlung[-])  vonUnternehmen effekte Finanzforderungen Aufzinsung?
01.01. 01.01. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06. 30.06.

in Mio.€ 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Finanzforderungen und zweckgebundene
Bankguthaben -856 -393 120 -72 o 7 10 0 -37 42 = - -763 -416
VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNG
Zinslose Darlehen 580 707  -157 -163 o = = = = = 14 16 437 560
Senioranleihen 24.021 20.966 1766  3.098 = = 83 -283 = = 8 7 25878 23788
Commercial Paper - 890 1.050 787 - - - - - - - - 1050 1.677
Bankschulden 3.304 626 98 =73 = 3 =1 0 = = = - 3.401 556
EUROFIMA-Darlehen 200 200 = = = = = = = = = = 200 200
Leasingverbindlichkeiten® 4.931 5.015 -581 -498 = -531 32 -53 349 427 0 -3 4731 4.357
Verbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen 191 77 =1 5 = = = = = = = = 178 82
Sonstige Finanzierungsverbindlichkeiten 97 212 -7 -31 1 10 0 0 - - - - 91 191
Verbindlichkeiten aus Finanzierung 33324 28.693 2.156 3.125 1 -518 114 -336 349 427 22 20 35.966  31.411
Insgesamt 32.468 28.300 2.276 3.053 1 -511 124 -336 312 469 22 20 35.203 30.995

D Die Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten einschlieBlich gezahlter Zinsen betrugen im ersten Halbjahr 2021 621 Mio. €

(im ersten Halbjahr 2020: 539 Mio. €). Dieser Zinsanteil ist in der Spalte Aufzinsung verrechnet.
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ANGABEN ZU ERLOSEN AUS VERTRAGEN
MIT KUNDEN (IFRS 15)

Die Umsatzerldse im DB-Konzern gliedern sich wie folgt auf:

1. Halbjahr

inMio.€ 2021 2020 2020
Umsatzerlése aus Transport- und
Beférderungsleistungen® 19.279 17.066 35.058

davon aus Bestellerentgelten fiir Schienenverkehr 3.619 3.172 6.529
Umsatzerldse aus Betreiben von Schieneninfrastruktur 1.086 993 2.050
Umsatzerldse aus Vermietung und Verpachtung 147 209 374
Umsatzerlose aus Warenverkdufen 891 805 1.690
Sonstige Umsatzerlose 395 376 805
Erldsschmilerungen -14 -26 -76
Insgesamt 21.784 19.423 39.901

D Zahlper 30.06.2020 angepasst.

Die Umsatzerlése aus Transport- und Befoérderungsleistungen wurden
im Wesentlichen durch Gesellschaften aus den Segmenten DB Schenker,
DB Regio, DB Cargo, DB Arriva und DB Fernverkehr erbracht. Umsatzerlose
aus Betreiben von Infrastruktur betrafen die Segmente DB Netze Fahrweg
und DB Netze Personenbahnhéfe. Umsatzerlose aus Vermietung und
Verpachtung wurden im Wesentlichen im Segment DB Netze Personen-
bahnhéfe und Umsatzerlése aus Warenverkaufen im Wesentlichen in den
Segmenten DB Netze Energie und DB Schenker erwirtschaftet. Die sons-
tigen Umsatzerldse betrafen nahezu alle Segmente.

Der Auftragsbestand aus Kundenvertragen mit vertraglich fest be-
stimmten ausstehenden Erlosen (sogenannte gesicherte Erlose) verteilte
sich wie folgt:

Auftragshestand gesichert 30.06. 3112. 30.06.
(in Mio. €) 2021 2020 2020
Personenverkehrsvertrage 71.610 64.142 63.240
Logistik-und Giiterverkehrsvertrage 909 248 167
Ubrige Vertrige 727 197 118
Insgesamt 73.246 64.587 63.525

Y Vertrage mit einer Vertragslaufzeit von mindestens zwolf Monaten
und einem Gesamtvolumen von mindestens 5 Mio. €.

Der wesentliche Teil des gesicherten Auftragsbestands wird innerhalb eines
Zeitraums von zehn Jahren mit Giber den Zeitablauf abnehmenden Anteilen
erfillt.

Der Anstieg des Auftragsbestands bei den Personenverkehrsvertragen
betraf fast ausschlielich das Segment DB Regio; leicht riicklaufig entwi-
ckelte sich der Auftragsbestand im Segment DB Arriva. Bei den tibrigen Ver-
tragen war ein Anstieg im Segment Beteiligungen/Sonstige zu verzeichnen.

Anspriiche aus vertraglichen Vermdgenswerten® von 68 Mio.€ wurden
zusammen mit den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten bilan-
ziert. Ein Betrag von 25 Mio. € entfiel auf langfristige vertragliche Vermo-
genswerte.

Zu den vertraglichen Verbindlichkeiten im DB-Konzern zahlen erhaltene
Anzahlungen sowie andere vorzeitig erhaltene Einzahlungen auf Erlése fiir
Folgeperioden (zum Beispiel fiir Zeitkarten). Verpflichtungen aus vertrag-
lichen Verbindlichkeiten von 1.002 Mio. € (davon langfristig: 107 Mio.€)
wurden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
den passiven Abgrenzungen ausgewiesen.

M Unter den vertraglichen Vermdgenswerten werden unter anderem Anspriiche
aus unfertigen Arbeiten aus langfristigen Auftrdgen gezeigt.

> Konzern-Zwischenlagebericht
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EVENTUALFORDERUNGEN, EVENTUALSCHULDEN
UND BURGSCHAFTSVERPFLICHTUNGEN

Eventualforderungen (per 30.Juni 2021: 29 Mio.€; per 31. Dezember 2020:
33 Mio.€; per 30.Juni 2020: 29 Mio.€) umfassten (iberwiegend einen Riick-
forderungsanspruch im Zusammenhang mit geleisteten Baukostenzuschiis-
sen, der jedoch der H6he und dem Zeitpunkt der Falligkeit nach zum Ab-
schlussstichtag nicht hinreichend sicher bestimmt war. Mdgliche weitere
Entschadigungsleistungen der 6ffentlichen Hand im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie sind in den Eventualforderungen nicht beriicksichtigt,
da sie aufgrund fehlender Rechtsgrundlage weder im Zeitpunkt ihres Ein-
tritts noch im Umfang einschatzbar sind.

Zum Bilanzstichtag waren grundsatzlich fiir samtliche Aktivverfahren
aufgrund der hohen Unsicherheiten bezogen auf Erstattungsanspriiche,
-zeitpunkte und -wahrscheinlichkeiten keine Eventualforderungen erfasst.

Die Eventualschulden setzten sich wie folgt zusammen:

30.06. 31.12. 30.06.
in Mio.€ 2021 2020 2020
Sonstige Eventualschulden 136 132 116
Insgesamt 136 132 116

In den sonstigen Eventualschulden sind unter anderem Risiken aus Rechts-
streitigkeiten berlicksichtigt, die aufgrund der erwarteten Eintrittswahr-
scheinlichkeit von weniger als 50 % nicht als Riickstellungen bilanziert
wurden.

Dartiber hinaus bestanden per 30.Juni 2021 Haftungsverhaltnisse aus
Burgschaften von 17 Mio. € (per 31. Dezember 2020: 16 Mio.€; per 30.Juni
2020: 15 Mio.€). Weiterhin dienten per 30. Juni 2021 Sachanlagen mit Buch-
werten von 22 Mio. € (per 31. Dezember 2020: 19 Mio.€; per 30.Juni 2020:
13 Mio.€) der Besicherung von Krediten. Der Ausweis betraf im Wesent-
lichen Schienenfahrzeuge, die bei den operativen Gesellschaften des Seg-
ments DB Fernverkehr im Einsatz sind.

Der DB-Konzern biirgt im Wesentlichen fiir Beteiligungsgesellschaften
und Arbeitsgemeinschaften und haftet gesamtschuldnerisch fiir alle Arbeits-
gemeinschaften, an denen er beteiligt ist.

ANGABEN ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT
VON FINANZINSTRUMENTEN

Die Buchwerte der fliissigen Mittel (per 30. Juni 2021: 3.434 Mio.€; per 31.
Dezember 2020: 3.411 Mio. €; per 30. Juni 2020: 3.696 Mio.€), der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerte (per 30.Juni 2021: 8.268 Mio. €; per 31. Dezember 2020:
7.505 Mio.€; per 30.Juni 2020: 7.042 Mio.€) stellten zum Abschlussstichtag
naherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.

Die Buchwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
der sonstigen und der tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten (per 30. Juni
2021: 8.485 Mio.€; per 31. Dezember 2020: 8.047 Mio.€; per 30.Juni 2020:
7.211 Mio.€) sowie der kurzfristigen Finanzschulden stellen zum Abschluss-
stichtag naherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.
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Von den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte entfielen per 30. Juni
2021 721 Mio. € (per 31. Dezember 2020: 689 Mio.€; per 30. Juni 2020:
739 Mio.€) auf nichtfinanzielle Vermdgenswerte. Von den anderen Ver-
bindlichkeiten entfielen per 30.Juni 2021 2.273 Mio.€ (per 31. Dezember
2020: 2.307 Mio.€; per 30.Juni 2020: 2.499 Mio.€) auf nichtfinanzielle Ver-
bindlichkeiten.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Finanzschulden betrug
per 30.Juni 2021 30.544 Mio.€ (per 31. Dezember 2020: 29.825 Mio. €; per
30.Juni 2020: 28.383 Mio.€).

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen Finanzinstru-
mente gehdrten zum Bewertungslevel 2 und in geringem Umfang zum
Bewertungslevel 1. Umgruppierungen zwischen den Bewertungsleveln
haben im ersten Halbjahr 2021 nicht stattgefunden.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Investitionsausgaben, fiir die zum Bilanzstichtag vertragliche Verpflich-
tungen bestanden, aber noch keine Gegenleistung erbracht wurde, setzen
sich wie folgt zusammen:

30.06. 3112, 30.06.

inMio.€ 2021 2020 2020
BESTELLOBLIGO FUR DEN ERWERB VON

Sachanlagevermdgen 19.488 18.499 18.627

immateriellen Vermdgenswerten 34 32 37

Erwerb finanzieller Vermdgenswerte 428 435 441

Insgesamt 19.950 18.966 19.105

Der leichte Anstieg des Bestellobligos im Sachanlagevermdgen war ins-
besondere bedingt durch die geplanten Investitionsvorhaben aufgrund
eigener Bauleistungen. Es bestehen bei einzelnen Lieferbeziehungen eigen-
standige Schuldanerkenntnisse zur Erfiillung des Bestellobligos, denen
Anspriiche in gleicher Hohe, abgesichert durch Biirgschaften von Banken
und Versicherungen mit héchster Bonitat, gegeniiberstehen. Das Bestell-
obligo fiir den Erwerb von Sachanlagevermdgen enthalt auch zukiinftige
Verpflichtungen fiir Fahrzeuge im Zusammenhang mit nach IFRIC 12 zu
bilanzierenden Verkehrsvertragen.

Der Erwerb finanzieller Vermdgenswerte betraf nicht eingeforderte
ausstehende Einlagen bei der EUROFIMA Europaische Gesellschaft fiir die
Finanzierung von Eisenbahnmaterial (EUROFIMA), Basel/Schweiz.

BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Wesentliche wirtschaftliche Beziehungen zwischen dem DB-Konzern und
der Bundesrepublik Deutschland (Bund) betreffen Verbindlichkeiten gegen-
Giber dem Bund aus gewdhrten Darlehen (Barwert per 30. Juni 2021: 437 Mio.€;
per 31. Dezember 2020: 580 Mio.€; per 30.Juni 2020: 560 Mio.€). Dartber
hinaus bestehen Leistungsbeziehungen aus den an den Bund gezahlten
Entgelten im Rahmen der Als-ob-Abrechnung? fiir die zugewiesenen Be-
amt:innen, Kostenerstattungen fiir die Personalgestellung im Dienst-
leistungstiberlassungsbereich sowie aus erhaltenen Investitionszuschiissen.
Die vom Bund erhaltenen Biirgschaften betreffen im Wesentlichen die von
der EUROFIMA erhaltenen Darlehen sowie die ausstehenden Einlagen
beziehungsweise Verbindlichkeiten aus der Kollektivhaftung der Deutschen
Bahn AG (DB AG) bei der EUROFIMA.

Y Fiirdie Arbeitsleistung der zugewiesenen Beamt:innen erstattet die DBAG dem Bundes-
eisenbahnvermdgen (BEV) die Kosten, die anfallen wiirden, wenn anstelle der zugewiesenen
Beamt:innen jeweils eine Tarifkraft als Arbeitnehmende:r beschaftigt werden wiirde.

> Konzern-Zwischenlagebericht
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Fiir den teilweisen Ausgleich von Schaden infolge der Corona-Pandemie
war im Bundeshaushalt 2020 eine Erhéhung des Eigenkapitals um 5 Mrd. €
aus Bundesmitteln vorgesehen. Diese Mittel wurden auf Grundlage der
fortgeschrittenen Verhandlungen mit der Europdischen Kommission um
knapp 3,1 Mrd. € abgesenkt und in gleicher H6he in andere MaRnahmen
umgeschichtet: So wurden die Bundesmittel zur Erhaltung der Schienen-
wege der Eisenbahnen des Bundes um 650 Mio. € sowie die Ausgaben zur
Forderung der Trassenpreise im Schienengtiterverkehr (SGV) um 600 Mio.€
erhoht. Zur Férderung der Trassenpreise im Schienenpersonenverkehr (SPV)
wurden rund 1,8 Mrd. € im Bundeshaushalt 2021 eingestellt. Die beihilferecht-
lichen Abstimmungen mit der Europdischen Kommission sind noch nicht zu
allen MaRknahmen abgeschlossen.

Die auf Grundlage des Klimapakets der Bundesregierung zur Starkung
der Schiene bis 2030 zusatzlich bereitgestellten Bundesmittel in Héhe von
11 Mrd.€ sind bislang nicht ausgezahlt, da die auszureichenden Mittel un-
verandert unter dem Vorbehalt der beihilferechtlichen Abstimmung mit der
Europaischen Kommission stehen.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
Anleiheemissionen und -tilgung

Im ersten Halbjahr 2021 wurden von der Deutsche Bahn Finance GmbH
(DB Finance) die folgenden Senioranleihen begeben:

Emissionsvolumen Laufzeitin Jahren Kuponin % Platzierung
Institutionelle

400 Mio. CHF Investoren in der
(rund 370 Mio.€) 15,0 0,100 Schweiz
Institutionelle

Investoren vor allem

300 Mio. GBP im Vereinigten
(rund 339 Mio.€) 58 0,375 Konigreich
Institutionelle

5Mrd. SEK Investoren vor allem
(rund 494 Mio.€) 5,0 0,478 in Skandinavien
Institutionelle

Investoren vor allem

1Mrd.€ 15,0 0,625 in Europa
Institutionelle

325 Mio. CHF Investoren in der
(rund 296 Mio.€) 12,0 0,200 Schweiz
Institutionelle

260 Mio. AUD Investorenin
(rund 168 Mio.€) 20,0 3,100 Korea und Taiwan

Im selben Zeitraum wurden insgesamt vier fallig gewordene Senioranleihen
der DB Finance tiber insgesamt 700 Mio.€ sowie (ber 1,6 Mrd. SEK (rund
182 Mio. €) getilgt.

Keine Dividendenzahlung an den Bund

Fiir das Geschaftsjahr 2020 erfolgte mangels ausschiittungsfahigen Bilanz-
gewinns der DB AG kein Gewinnverwendungsbeschluss. Im ersten Halb-
jahr 2020 hat die DB AG eine Gewinnausschiittung von 650 Mio. € fiir das
Geschaftsjahr 2019 an den Bund gezahlt.



Anzahl ausgegebener Aktien
Die Anzahl der ausgegebenen Aktien betragt unverandert 430.000.000
Stiick.

Laufende Tarifverhandlungen mit der Gewerkschaft
Deutscher Lokomotivfiihrer

Die Gewerkschaftsfiihrung der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfiihrer
(GDL) hat mehrere Angebote des DB-Konzerns abgelehnt und die Tarifver-
handlungen nach der vierten Runde fiir gescheitert erkldrt. Die GDL hat
eine Urabstimmung eingeleitet und Streiks angekiindigt. Auswirkungen
von méglichen ArbeitskampfmaRnahmen sind derzeit nicht abschatzbar.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH
DEM BILANZSTICHTAG

Anleiheemissionen
Nach dem 30.Juni 2021 wurden von der DB Finance die folgenden Senior-
anleihen begeben:

Emissionsvolumen Laufzeitin Jahren Kuponin % Platzierung

Institutionelle
Investoren vor allem

1Mrd.€ 29,9 1,125 in Europa
2 Mrd. NOK
(rund 196 Mio.€) 15,0 2,215 Privatplatzierung

Bahnverkehr- und Infrastruktur durch

Hochwasser beeintrichtigt

Das Sturmtief Bernd hat ab dem 14. Juli 2021 insbesondere in Nordrhein-
Westfalen und Rheinland-Pfalz durch Dauer- und Starkregen verheerende
Schéden an unserer Infrastruktur verursacht, was zu weitreichenden Folgen
im Bahnbetrieb flihrte. Gleise, Weichen, Signaltechnik, Briicken, Bahnhofe,
Stellwerke und Fahrzeuge wurden stark beschadigt. Mehrere Haupt- und
Nebenstrecken sind beziehungsweise waren nicht mehr befahrbar. Wichtige
Verkehrsrelationen konnten bereits wenige Tage nach der Extremwitterung
wieder aufgenommen werden. Im S-Bahn- und Regionalverkehr ist allerdings
auf einigen Linien infolge von umfangreichen Reparatur- und Wiederauf-
baumaRnahmen mit ldngeren Einschrankungen zu rechnen. Zudem sorgte
das Sturmtief auch in Sachsen, Bayern und Baden-Wirttemberg fir erheb-
liche Schaden und Beeintrachtigungen des Bahnbetriebs. Gegenwartig sind
die sich hieraus ergebenden finanziellen Auswirkungen auf den DB-Konzern
noch nicht belastbar abschatzbar. Mit dem Bund wurden Gesprache tiber
die Finanzierung der SchadensbeseitigungsmalRnahmen aufgenommen.

Berlin, den 21. Juli 2021

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft
Der Vorstand

> Vorwort des Vorstandsvorsitzenden > Konzern-Zwischenlagebericht

72

Konzern-Zwischenabschluss

QOO



Kontaktinformationen

Investor Relations und Sustainable Finance

Deutsche Bahn AG Telefon —030.297-6 4031
Investor Relations und E-Mail —ir@deutschebahn.com
Sustainable Finance Internet —www.deutschebahn.com/ir

Europaplatz 1
10557 Berlin

Dieser Integrierte Zwischenbericht wurde am 29.Juli 2021 veréffentlicht (Redak-
tionsschluss: 23.Juli 2021) und ist auch im Internet unter dh.de/zb -3 abrufbar.

Die Integrierten Zwischenberichte und Integrierten Berichte des Deutsche
Bahn Konzerns und der Jahresabschluss der Deutschen Bahn AG erscheinen auch
in englischer Sprache.

Die Integrierten Zwischenberichte und Integrierten Berichte des Deutsche
Bahn Konzerns, der Jahresabschluss der Deutschen Bahn AG, die Geschaftsberichte
der DB Fernverkehr AG, der DB Regio AG, der DB Station&Service AG und der
DB Netz AG sowie aktuelle Informationen sind unter db.de/berichte 53 auch im
Internet abrufbar.

Konzernkommunikation

Deutsche Bahn AG Telefon —030.297-6 10 30
Konzernkommunikation E-Mail — presse @ deutschebahn.com
Potsdamer Platz 2 Internet —www.deutschebahn.com/presse
10785 Berlin

DB-Servicenummern

Seit dem 1. April 2021 erteilt der DB-Konzern seinen Kund:innen im Personenverkehr

in Deutschland samtliche telefonischen Auskiinfte zum Ortstarif. Eine neue Hot-

line biindelt Auskiinfte tiber Fahrplédne, Tickets und die BahnCard und navigiert

Reisende gezielt zu den Servicemitarbeitenden.

> DB-Servicenummer: 030.297 0. Auskiinfte (iber Fahrpreise und Fahrplane, In-
formationen liber die Serviceleistungen der Deutschen Bahn und zur BahnCard.

> Mobilitétsservice-Zentrale: 030.652 128 88. Kontakt fiir die Planung barriere-
freier Reisen.

> Servicecenter Fahrgastrechte: 030.586 020 920. Informationen zu Fahrpreis-
erstattungen im Rahmen der EU-Fahrgastrechteverordnung.

> Fundservice: 030.586 020 909. Meldung von verlorenen oder gefundenen
Gegenstanden im Zug oder Bahnhof.

Unter bahn.de/hilfe 3 finden Kund:innen Antworten auf hiaufige Fragen sowie

weitere Kontaktmdoglichkeiten.

Social Media

DB-KONZERN

Der DB-Konzern hat eine umfangreiche Prasenz auf verschiedenen Social-Media-
Kanélen: Facebook, Instagram, YouTube, Twitter und TikTok.

PERSONENVERKEHR

Unser Personenverkehr steht Ihnen ebenfalls in verschiedenen Social-Media-
Kandlen fiir Gesprache, Diskussionen, Service- und Produktfragen zur Verfligung:
auf Facebook, Instagram, YouTube und Twitter.
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Nachhaltige Produktion

Die Druckerei
ist nach den Standards von FSC®
und PEFC zertifiziert. Die Einhaltung der
strengen Regeln fiir den Umgang mit
dem zertifizierten Papier wird jedes Jahr in
entsprechenden Audits iberpriift.

®
RECYCLED
R Palpier aus |
ecyclingmaterial
gwlS(:; FSC® C016267

Dieser Bericht wurde mit mineralél-
freien Farben auf Basis nachwachsender
Rohstoffe gedruckt.

Mit dem
Einsatz prozessfreier Druckplat-
ten werden Entwicklungs-, Reinigungs-
und Gummierarbeiten nach der Belichtung
gespart. Der Einsatz von Chemikalien
sowie die Nutzung von Frischwasser zur
Spiilung der Druckplatten entfallen
und der Stromverbrauch wird reduziert.

In
der Druckerei wurde ein Energie-
management implementiert und ein Energie-
audit nach DIN EN 16247 1 durchgefiihrt.

Impressum

Redaktion: Deutsche Bahn AG, Investor Relations

und Sustainable Finance, Berlin

Gestaltung und DTP: Studio Delhi, Mainz

Lektorat: AdverTEXT, Diisseldorf

Lithografie: Koch Prepress GmbH, Wiesbaden

Druck: W. Kohlhammer Druckerei GmbH+Co. KG, Stuttgart
Fotografie und Beratung: Max Lautenschlager, Berlin

Bildnachweis
-0 Titel, U2, U3 DB AG/Max Lautenschlidger
-9 1DBAG/Max Lautenschlager


https://ir.deutschebahn.com/de/berichte/db-konzern-und-db-ag/
https://zbir.deutschebahn.com/2021/de/start
https://www.bahn.de/p/view/hilfe/bahn_de/hilfe.shtml

Deutsche Bahn AG
Potsdamer Platz 2
10785 Berlin

www.deutschebahn.com




	Deutsche Bahn Integrierter Zwischenbericht Januar – Juni 2021
	Strategie Starke Schiene
	Auf einen Blick
	Inhaltsverzeichnis
	Online-Bericht
	Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
	Konzern-Zwischenlagebericht (ungeprüft)
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