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es mag paradox klingen, aber 2020 war fiir die DB ein Jahr, das uns gestdrkt hat. Wir durchleben
eine Corona-Krise, keine Krise der Deutschen Bahn. Im Gegenteil. Das vergangene Jahr hat
eindrucksvoll bestdtigt: Wir sind unverzichtbarer Teil der Lebensadern dieses Landes. Wir sind

systemrelevant. Auf uns war und ist Verlass.

Das ist der Kern unserer Unternehmensstrategie Starke Schiene. Eine starke Schiene bedeutet, fiir
unsere Gesellschaft da zu sein - fiir die Mobilitdt der Menschen und fiir die logistische Versorgung
von Bevélkerung und Wirtschaft. Ganz besonders dann, wenn vieles nicht mehr so selbstverstdndlich

ist wie bisher. Wir stehen zu unserer Verantwortung.

Wesentliche Werte und Prioritdten haben sich im vergangenen Jahr weltweit verschoben. Noch
immer bestimmt Corona unseren Alltag. Noch immer ist Abstand halten die Devise. Noch immer

ist ein unbeschwertes Miteinander weit entfernt.

Im Lockdown waren wir alle aufgerufen, zu Hause zu bleiben. Im Friihjahr 2020 genauso wie im
Winter 2020/2021. Die Erfolgsgeschichte der Eisenbahn in Deutschland wurde durch die
Pandemie hart ausgebremst. Wir waren Mobilitdtsanbieter fiir eine Gesellschaft, die plétzlich nicht

mehr mobil sein durfte. Auf Rekordwerte bei unseren Reisendenzahlen noch zu Beginn des

Jahres 2020 folgten schmerzlich leere Ziige - und eine dufSerst angespannte finanzielle Lage.

Dennoch hat sich an meinem Grundoptimismus zur Zukunft der Eisenbahn wenig gedndert. Im
Gegenteil - er ist stdrker denn je. Denn unser Auftrag und unser »Warum« wurden durch die Krise
bestdtigt und bekrdftigt.

Die globale Klimaverdnderung bleibt eine massive Bedrohung. Sie mag zwar durch Corona tempordr
an Beachtung verloren haben, nicht aber an Bedeutung fiir unsere Zukunft. Gegen den Klimawandel
gibt es keinen Impfstoff. Nur durch eine andere Mobilitdt kébnnen wir unseren Planeten kurieren.
Das wissen auch unsere Kund*innen.

Bahnfahren ist aktiver Klimaschutz, daran hat sich nichts gedndert. Und wir machen das klima-
freundlichste Verkehrsmittel noch griiner und attraktiver. Mit iiber 160 griinen Initiativen machen

wir uns fiir Klima-, Natur-, Ressourcen- und Ldrmschutz sowie fiir soziale Verantwortung stark.
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Beim Ausbau von Okostrom sind wir Spitzenreiter. Bis zum Jahr 2050 werden wir klimaneutral
sein und bereits bis 2030 unseren COz2-AusstofS gegeniiber 2006 mehr als halbiert haben. Derzeit
sind wir mit 61 Prozent erneuerbaren Energien im Bahnstrommix bereits grofiter Okostromnutzer

in Deutschland.

Auch deshalb ist die Deutsche Bahn erneut mit der Bestnote A in der renommierten Klimaschutz-
Rangliste der globalen gemeinniitzigen Umweltorganisation CDP (»Carbon Disclosure Project«)
bewertet worden. Griin ist fiir uns mehr als eine Haltung. Es prdgt unser Handeln. Mit ihren
Anstrengungen gegen den Klimawandel gilt die DB international als fithrend. Aufierdem bekennt
sich die Deutsche Bahn ausdriicklich zu den Prinzipien des United Nations Global Compact,

der weltweit gréfSten Initiative fiir nachhaltige und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.

Die Europdische Kommission hat 2021 zum Europdischen Jahr der Schiene erkldrt. Mit dem
»Green Deal« bekennt sich die Europdische Union zu ihrem Ziel, bis 2050 klimaneutral zu sein.
Datffiir ist eine Verkehrsverlagerung unabdingbar und ein starkes Schienennetz demnach un-
verzichtbar. Ein Beispiel fiir einen leistungsfdhigen und modernen europdischen Schienenverkehr
ist der TransEuropExpress (TEE) 2.0, eine Initiative des Bundesministeriums fiir Verkehr

und digitale Infrastruktur. Damit sollen kiinftig bestehende Zugverbindungen besser miteinander
verkniipft werden. Ziel ist ein Europa-Takt, der Europa noch enger und vor allem klimafreund-
lich verbindet.

Ohne eine massive Verkehrsverlagerung auf die umweltfreundliche Schiene sind weder die inner-
deutschen noch die europdischen Klimaziele zu erreichen. Eine grofSe Unterstiitzung ist dabei

das nachdriickliche Engagement der Politik. Ob der Masterplan Schienenverkehr, die MafSinahmen
zur Stdrkung der Schiene im Rahmen des Klimaschutzprogramms 2030 oder die weiteren
Mittelhochldufe von schienenrelevanten Titeln im Bundeshaushalt 2021 - all das zeigt: Die Schiene
ist die Zukunft.

Die finanziellen Konsequenzen der Pandemie werden wir gemeinsam bewdltigen. Aufgrund der zwei-
ten Welle mussten wir unsere Prognosen iiberarbeiten und deutlich nach unten korrigieren. Fiir

den Zeitraum bis 2024 gehen wir im Eisenbahngeschdft von einem Schaden von rund zehn Milliar-
den Euro aus. Einen drastischeren Einbruch hat es in der Geschichte der DB noch nie gegeben. Der
bereinigte Umsatz des DB-Konzerns sank 2020 um 10 Prozent auf 39,9 Milliarden Euro. Das ope-
rative Ergebnis (EBIT bereinigt) lag bei - 2,9 Milliarden Euro, ein Minus von 4,7 Milliarden Euro.
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Um diese finanziellen Schéden in den Griff zu bekommen und gleichzeitig unser Investitions-
programm fiir die Starke Schiene fortsetzen zu konnen, bedarf es einer gemeinsamen Kraft-
anstrengung aller wesentlichen Beteiligten: der Unternehmen, Fiithrungskrdfte, Mitarbeitenden
und Eigentiimer. Diese Philosophie prdgt das »Biindnis fiir unsere Bahn« von Politik, Bahn

und Arbeitnehmendenvertretung. Wir haben erkldrt, dass wir unseren Beitrag leisten, indem wir
die Hdlfte des erwarteten Corona-Schadens im Eisenbahngeschdft in Deutschland selbst
tragen. Einen erheblichen Teil davon haben wir bereits im vergangenen Jahr umgesetzt. Der mit

der EVG abgeschlossene Tarifvertrag ist ein wesentlicher Beitrag dazu.

Was uns bei den grofSen Herausforderungen sehr positiv bestdtigt, ist das Vertrauen unserer
Fahrgdste. Im Jahr 2020 wurde unser Engagement mit der héchsten Kundenzufriedenheit und
der besten Markenwahrnehmung in der DB-Geschichte belohnt. Unsere Stammkunden halten

uns die Treue und schdtzen unsere Verldsslichkeit und Flexibilitdt. Auch deshalb bin ich iiberzeugt
davon, dass die Bahnreisenden zuriickkommen werden. Dafiir stecken wir all unsere Energie

in noch mehr Sicherheit und Service. Die komplette ICE-Flotte, mehr als 130 Bahnhdfe, alle DB
Lounges, erste Regionalziige und Busse verfiigen inzwischen iiber WLAN. Und WIFI@DB

wdchst weiter: 2021 folgen mehrere Hundert Regionalziige und Busse sowie die Intercity-Ziige.

Ganz intensiv - und erfolgreich - arbeiten wir an noch mehr Piinktlichkeit. Im Jahr 2020 waren
81,8 Prozent aller ICE-und IC / EC-Ziige piinktlich unterwegs. Das ist eine Steigerung von

5,9 Prozentpunkten gegentiber dem Vorjahr (2019: 75,9 Prozent) und der beste Wert seit 15 Jahren.
Der deutliche Aufwdrtstrend, der sich bereits Ende 2019 abzeichnete, hat sich im Laufe des
Jahres 2020 verstetigt. Auch im Regionalverkehr hat die DB die Piinktlichkeit ihrer Ziige gegeniiber
2019 weiter gesteigert. Mit 95,6 Prozent erreichte DB Regio im Jahr 2020 die beste Piinktlichkeit

seit Bestehen der DB AG.

Griinde fiir die hohere Piinktlichkeit waren zum einen natiirlich weniger Fahrgdste, wodurch

sich die Haltezeiten an den Bahnhdfen verringerten. Zeitweise waren weniger Ziige im Einsatz, auch
im Giiterverkehr. Dadurch war das Streckennetz weniger belastet, insbesondere die Bahnknoten.
Positiven Einfluss auf die Piinktlichkeit hatte aber auch die weiter verbesserte und kundenfreund-
lichere Bauplanung. Wir haben trotz Corona so viel gebaut wie nie - zeitweise an tiber 900 Bau-
stellen am Tag. Dabei hat sich unser Lagezentrum Bau sehr bewdhrt. 14 Prozent weniger Ziige waren

durch ein besseres Management der Baustellen verspditet - trotz 20 Prozent hoherer Bautdtigkeit.
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Wir haben gemeinsam mit Bund und Ldndern die Rekordsumme von 12,2 Milliarden Euro in die
Eisenbahninfrastruktur investiert und damit Qualitdt und Kapazitdt deutlich gesteigert. Darunter
fallt auch unsere Modernisierungsoffensive fiir Bahnhdfe, die von uns 2020 erfolgreich weiter
vorangetrieben wurde: Rund 1,6 Milliarden Euro haben wir gemeinsam mit Bund und Ldndern in
den barrierefreien Ausbau, die Modernisierung und die Errichtung neuer Stationen investiert.
Wichtige Weichen wurden gemeinsam mit dem Bund auch fiir die Digitalisierung der Infrastruktur

gestellt.

Gleichzeitig kiimmern wir uns um die Erweiterung der Flotte, damit mehr Fahrzeuge zur Verfiigung
stehen. Uber 50 neue ICE 4 sind bereits im Einsatz. Zusdtzlich hat DB Fernverkehr im vergangenen
Jahr neun Doppelstock-Intercity-Ziige in Betrieb genommen und 30 neue ICE 3neo bestellt. Bis zum
Jahr 2026 wird die Fernverkehrsflotte fiir rund 8,5 Milliarden Euro modernisiert.

Durch mehr Kapazitditen auf der Strecke und in unseren Werken verkiirzen wir die Reisezeit und
machen das Bahnfahren noch attraktiver. Einen ersten Vorgeschmack auf den Deutschland-Takt
bekommen unsere Kund*innen seit dem Fahrplanwechsel im Dezember zwischen Hamburg und

Berlin, wo wir erstmals einen Halbstundentakt anbieten.

Im Nahverkehr konnte DB Regio seine Position als Marktfiihrer behaupten. Das Unternehmen
verteidigte alle Bestandsverkehre und konnte Leistungen vom Wettbewerb hinzugewinnen. Insgesamt
konnte so der neu vergebene Auftragsbestand im zweiten Jahr in Folge durch wettbewerbsfihige
und profitable Angebote vergréfiert werden. Der Marktanteil von DB Regio liegt damit stabil bei
rund 61 Prozent der gefahrenen Zugkilometer im wachsenden Regionalverkehrsmarkt. Nah-

verkehr denken wir verkehrstrdgeriibergreifend und setzen mit On-Demand-Services wie ioki auch

erfolgreich auf neue Formen des OPNV.

Wie wichtig auch der Schienengiiterverkehr ist, hat sich gerade wdhrend der Corona-Krise gezeigt.
DB Cargo féhrt rund 20.000 Ziige pro Woche und ist damit klimaschonendes Riickgrat der
Wirtschaft in Deutschland und Europa. Ein einziger Giiterzug transportiert beispielsweise die
Frachtvon 52 Lkw. Und jede Tonne, die auf die Schiene verlagert wird, spart 80 Prozent CO2
gegeniiber dem Lkw ein. Das spornt uns an. DB Cargo hat sich deshalb ganz bewusst 2020 eine
Wachstumsstrategie gegeben: fiir das Klima und fiir eine nachhaltige Wirtschaftlichkeit.
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DB Schenker hat sich im Corona-Jahr 2020 als verldsslicher Versorger in der Krise erwiesen. Die
stabile Sicherung der Lieferketten durch unsere Logistikkolleg*innen hat dazu beigetragen,
dass die Menschen in Deutschland, Europa und weltweit mit wichtigen Medizinprodukten versorgt
wurden - zum Beispiel mit den heute selbstverstdndlichen Schutzmasken. Belohnt werden die
enormen Leistungen von DB Schenker unter schwierigen Bedingungen mit einem Rekordergebnis.
Auch dieses Jahr wird DB Schenker eine wichtige Aufgabe tibernehmen: Unsere Logistiktochter
hilft bei der weltweiten Versorgung der Menschen mit Impfstoffen gegen Covid-19.

Antreiber des Fortschritts in all unseren Geschdftsbereichen ist die Digitalisierung. Wir haben

unsere IT, soweit moglich, in die Cloud iiberfiihrt und das konzerneigene Rechenzentrum geschlossen.
Damit haben wir eines der grofSten IT-Projekte zwei Jahre friiher als geplant beendet, sind europa-
weit Vorreiter und einer der ersten grofsen Konzerne, die konsequent auf die Cloud setzen. Diese
Entscheidung hat sich in Zeiten von Corona als goldrichtig erwiesen. Unsere IT-Systeme funktio-

nierten auch gerduschlos, als Zehntausende Mitarbeitende gleichzeitig ins Homeoffice wechselten.

2020 war nicht das Jahr der Fahrgastrekorde oder Gewinne. Es war ein Jahr voller Herausforde-
rungen, Einschrdnkungen und Umstellungen. Die wirtschaftlichen Konsequenzen sind enorm.
Aber wir haben gezeigt: Wir sind fiir die Menschen da. Wir investieren massiv in die Zukunft und
bauen jeden Tag weiter an der Starken Schiene. Wir haben den richtigen Auftrag, wir haben die
richtige Strategie. Und wir haben das richtige Team. Mein grofier Dank gilt unseren Mitarbeitenden,
die gerade im vergangenen Jahr alle miteinander bewiesen haben, dass auf uns Verlass ist. Das
Team DB steht fiir die Zukunft bereit.

Herzlichst

Dr. Richard Lutz
Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG
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Uberblick

Die Deutsche Bahn AG (DB AG) ist seit ihrer Griindung 1994
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat ent-
sprechend eine duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur mit
Vorstand und Aufsichtsrat. Das Geschéaftsportfolio des von
der DB AG gefiihrten Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern)
umfasst acht Geschaftsfelder.

Die DB AG fiihrt alle Geschaftsfelder des DB-Konzerns in
der Funktion einer operativen Managementholding. Vervoll-
standigt wird die Konzernstruktur durch zentrale Gruppen-
und Servicefunktionen, die von der DB AG erbracht werden.

Im Berichtsjahr wurde die Strategie des DB-Konzerns
Starke Schiene weiter umgesetzt. Der strategische Ansatz
der Starken Schiene basiert darauf, dass Deutschland die
selbst gesetzten Klimaziele nur erreichen kann, wenn es im
kommenden Jahrzehnt gelingt, massiv Verkehr auf die Schiene
zu verlagern. Im Rahmen der Starken Schiene konzentriert
sich der DB-Konzern auf dieses Unterfangen: Fiir das Klima.
Fiir die Menschen. Fiir die Wirtschaft. Fiir Europa.

Zur Erreichung der Ziele umfasst die Strategie des DB-
Konzerns die drei strategischen Ausbaufelder der Starken
Schiene:
> Der DB-Konzern setzt auf den umfassenden Aus-

bau erfolgskritischer Kapazitaten. Mit einer langfristigen

Wachstumsausrichtung und technologischen Innovatio-

nen werden die notwendigen Kapazitaten bei Infrastruk-

tur, Fahrzeugen und Personal geschaffen.
> Schlagkrdftiger: Um langfristig ein hohes und nachhaltiges

Leistungsniveau erreichen zu konnen, werden auch struk-

turelle Verdanderungen durchgefiihrt.
> Moderner: Der DB-Konzern wird das Innovationstempo fiir

seine Kunden erhéhen. Mit dem Ausbau der Aktivitdten

im Bereich New Mobility bietet der DB-Konzern seinen

Kunden ein integriertes Angebot, das die Schiene quasi

bis zur Haustlr verlangert und den 6ffentlichen Nahver-

kehr sinnvoll erganzt. Durch den Einsatz digitaler Techno-

logien wird zudem ein miiheloser Wechsel zwischen den

unterschiedlichen Verkehrsmitteln ermdglicht.
Eine Verlagerung des Verkehrs auf die Schiene kann jedoch
nur dann ihr volles Potenzial entfalten, wenn auch die Eisen-
bahn ihre Klimafreundlichkeit weiter starkt und ausbaut. Der
DB-Konzern nimmt seine 6kologische Verantwortung wahr
und setzt dazu eine Griine Transformation um. Im Ausbau-
stein Umwelt und 100 % Griinstrom wird sichergestellt, dass
der DB-Konzern im Jahr 2050 klimaneutral sein wird.

10
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2020 war fur den DB-Konzern gepragt durch die Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie. Die Zahl der Reisenden und die
Menge der beférderten Giiter sanken deutlich durch die be-
hoérdlichen MaRnahmen, Empfehlungen zur Minimierung
sozialer Kontakte, ein temporares Herunterfahren von Indus-
trieproduktion und von Handel und Dienstleistungen sowie
eine allgemeine Mobilitatszuriickhaltung. Der DB-Konzern
halt aber weiter an seinen strategischen Wachstumszielen
fest. Die weitere Erhéhung der Kapazitaten vor allem in der
Infrastruktur lief planmaRig.

Die wirtschaftliche Entwicklung des DB-Konzerns war in-
folge der Auswirkungen der Corona-Pandemie 2020 erheblich
unter Druck. Ein Riickgang beim Konzernumsatz sowie Be-
lastungen auf der Aufwandsseite fiihrten zu einem deutlichen
Riickgang des bereinigten operativen Ergebnisses (EBIT) des
DB-Konzerns.

Die DB AG hat mit der Bundesrepublik Deutschland verein-
bart, die Auswirkungen der Corona-Krise auf den DB-Konzern
gemeinsam zu tragen. Der DB-Konzern plant, die Halfte der
Auswirkungen auf den Systemverbund Bahn durch Gegen-
steuerungsmaRnahmen (vor allem Einsparungen im Personal-
und Materialaufwand) zu kompensieren. Der Bund plant, zum
Ausgleich von coronabedingten Schaden das Eigenkapital
der DB AG zu starken. Da dieses infolge der noch ausstehen-
den beihilferechtlichen Genehmigung durch die EU-Kommis-
sion in 2020 noch nicht zur Auszahlung gekommen ist, ist
das Eigenkapital per 31. Dezember 2020 deutlich gesunken
und die Verschuldung spiirbar gestiegen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der DB AG wird (iber das
Beteiligungsergebnis malgeblich durch die Entwicklung des
DB-Konzerns gepragt. 2020 verzeichnete das Beteiligungs-
ergebnis einen sehr deutlichen Riickgang. Hier wirkte vor
allem die Entwicklung der DB Fernverkehr AG, der DB Cargo
AG und der DB Regio AG ergebnisschmaélernd. Dies fiihrte zu
einem deutlichen Jahresfehlbetrag.
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Grundlagen

DER DB-KONZERN

Organisationsstruktur

Der DB-Konzern ist ein fiihrender Anbieter im Bereich Mobi-
litat und Logistik. Im Wesentlichen besteht der DB-Konzern
aus dem Systemverbund Bahn sowie den zwei internationalen
GroRbeteiligungen DB Schenker und DB Arriva. Der System-
verbund Bahn umfasst unsere Personenverkehrsaktivitaten
in Deutschland, unsere Schienengiiterverkehrsaktivitaten,
die operativen Serviceeinheiten sowie die Eisenbahninfra-
strukturunternehmen (EIU). Der DB-Konzern, mit Sitz der
Konzernleitung in Berlin, beschaftigt rund 340.000 Mitarbei-
tende. Der Fokus unserer Geschaftstatigkeit liegt auf dem
Schienenverkehr in Deutschland.

Das elementare Anliegen des DB-Konzerns ist dabei die
Verlagerung von Verkehr auf die klimafreundliche Schiene.
Hierflr setzt er auf einen integrierten Betrieb von Verkehr
und Eisenbahninfrastruktur, die 6konomisch und 6kologisch
intelligente Verkniipfung aller Verkehrstrager sowie die Zu-
sammenarbeit in deutschen und europaischen Netzwerken.
Der DB-Konzern betreibt das ldngste Schienennetz Europas
und ist auch einer der gréiten Energieversorger Deutschlands.

Organigramm DB-Konzern

Lagebericht >>> Grundlagen
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In seinen relevanten Markten nimmt der DB-Konzern mit
seinen nationalen und internationalen Dienstleistungen fiih-
rende Marktpositionen ein.

Die DB AG ist die Muttergesellschaft des DB-Konzerns.
Sie ist seit ihrer Griindung 1994 eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht und verfligt iber eine duale Fiihrungs- und
Kontrollstruktur mit Vorstand und Aufsichtsrat. Die Verande-
rungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand sind
im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt. Alleiniger Eigentiimer
der DB AG ist die Bundesrepublik Deutschland (Bund).

Im DB-Konzern fiihrt die DB AG alle Geschaftsfelder in der
Funktion einer operativen Managementholding und unter-
stlitzt die Geschaftsfelder durch diverse zentrale Governance-
funktionen sowie DB Business Services. Zudem erbringen
DB Operational Services als rechtlich selbststandige Betei-
ligungen der DB AG primar Leistungen fiir konzerninterne
Kunden. Die EIU des DB-Konzerns sind rechtlich selbststandige
Gesellschaften mit separaten Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen und erfiillen damit alle Entflechtungsvor-
gaben des europaischen und des nationalen Rechts. Zudem
besteht eine sogenannte funktionale Entflechtung, die un-
abhangige Entscheidungen der DB Netz AG zum Infrastruk-
turzugang und zu den Entgelten gewahrleistet. Verlasslichkeit
und Stabilitat sind Basis einer hohen Infrastrukturqualitat.

DB-KONZERN
Vorstand
Vorsitzender Digitalisie- Personal& Finanzen& Personen- Infrastruktur Guterverkehr
rung &Technik Recht Logistik verkehr
Geschiftsfelder
DB Schenker DB Fernverkehr DB Netze DB Cargo
Fahrweg
DB Arriva DB Regio DB Netze Per-
sonenbahnhéfe
DB Netze
Energie

GroRbeteiligungen | Systemverbund Bahn
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Marktpositionen

PERSONENVERKEHR

' ‘ Nr.2 im Schienenpersonenfernverkehr

in Europa (auf Umsatzbasis)

1. Société Nationale des Chemins
de fer Francais (SNCF)

2. DB-Konzern

3. Ferrovie dello Stato (FS)

4. Schweizerische Bundesbahnen (SBB)

5. Red Nacional de los Ferrocarriles
Espafioles (RENFE)

' ‘ Nr.1 im Schienenpersonennahverkehr
in Europa (auf Umsatzbasis)

1. DB-Konzern

2. SNCF

3. Nederlandse Spoorwegen (NS)
4. First Group

5.FS

Angaben fiir Wettbewerber basieren auf Geschafts-/Research-Berichten und eigenen Berechnungen.

Marktpositionen beziehen sich auf das Kalenderjahr 2019.

GUTERVERKEHR UND LOGISTIK

' ‘ Nr.1im Schienengiiterverkehr
in Europa (auf Basis tkm)

' ‘ Nr.1im europdischen Landverkehr
(auf Umsatzbasis)
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©

' ‘ Nr.3 im offentlichen StraBenpersonen-
verkehr in Europa (auf Umsatzbasis)

1. SNCF

2. Régie autonome des transports
Parisiens (RATP)

3. DB-Konzern

4. Transdev

5. Transport for London

' ‘ Nr.4 in der weltweiten Luftfracht
(auf Basis t)

1. DHL
2.DSVY
3. Kuehne + Nagel

1. DB Cargo 1. DB Schenker
2. Fret SNCF 2. Dachser

3. Rail Cargo Group 3.DHL

4. PKP Cargo 4.DSVY

5. Mercitalia Rail

5. Kuehne + Nagel

5]

4. DB Schenker
5. Expeditors

' ‘ Nr.5 in der weltweiten Seefracht ' ‘ Nr.5 in der weltweiten Kontraktlogistik
(auf Basis TEU) (auf Umsatzbasis)

1. Kuehne + Nagel 1. DHL

2. Sinotrans 2. XPO Logistics

3.DHL 3. Kuehne + Nagel

4.DSVY 4. CEVA Logistics

5. DB Schenker 5. DB Schenker

1 Rankingrelevante Volumina fiir DSV (Merger mit Panalpina im August 2019) beinhalten auch die Volumina von Panalpina bis zum Zeitpunkt des Mergers. Teilweise Schatzungen.

Angaben fiir Wettbewerber basieren auf Geschéfts-/Research-Berichten und eigenen Berechnungen.

Marktpositionen beziehen sich auf das Kalenderjahr 2019.

Wesentliche Eckpfeiler fiir ein profitables Geschaft sind die
nachhaltige Finanzierung der bestehenden Infrastruktur und
deren bedarfsgerechter Ausbau. Die Leistungs- und Finan-
zierungsvereinbarung (LUFV) leistet dabei einen wesentli-
chen Beitrag, um den Erhalt des Bestandsnetzes zu sichern.

Der DB-Konzern fokussiert sich auf die Geschaftstatigkeit
des Systemverbunds Bahn.

Wegen der Bedeutung der Starken Schiene fiir Europa bleibt
Europa auch zukiinftig das Wirkungsfeld fiir den DB-Konzern.
Internationale GroRRbeteiligungen werden am Beitrag zur
Starken Schiene gemessen:
> Strategisch relevante Beteiligungen wie DB Schenker wer-

den als Finanzbeteiligungen gefiihrt. Gemeinsame ope-

rative Initiativen konzentrieren sich auf die Erzielung von

Synergien innerhalb des integrierten Netzwerks.
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> Der Wertbeitrag von DB Arriva fiir die Starke Schiene ist
operativ und strategisch gering. Synergien auf Kunden-,
Produktions- oder Produktseite mit dem Systemverbund
Bahn sind aktuell nicht wesentlich. Deshalb wird an der
Verkaufsabsicht festgehalten.

Corporate Governance
Der Corporate Governance Bericht ist Bestandteil dieses
Lageberichts.

Geschdftsmodell

Der DB-Konzern bietet attraktive, kundenorientierte und um-
weltfreundliche Mobilitats-, Transport- und Logistiklésungen
und -netzwerke aus einer Hand. Daflir nutzt der DB-Konzern
gezielt die Potenziale digitaler Technologien, um seine ope-
rativen und administrativen Prozesse zu verbessern, seine
Angebote fiir den Kunden stetig weiterzuentwickeln sowie
neue Services zu integrieren und Vereinfachungen an der
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Kundenschnittstelle zu erreichen. Der Systemverbund Bahn
stellt den wesentlichen Kern der Geschaftsaktivitaten des
DB-Konzerns dar. Zudem entwickelt der DB-Konzern sukzes-
sive sein Geschaftsportfolio im Bereich Mobilitdt und Logis-
tik weiter, um Kundenbediirfnisse besser befriedigen zu kén-
nen und neuen Markterfordernissen gerecht zu werden.
> Unsere Aktivitaten im Personenverkehr sind breit aufge-
stellt. Sie umfassen neben Bus- und Schienenverkehren
auch intelligente Vernetzungen mit anderen Verkehrs-
mitteln wie dem Auto und dem Fahrrad, aber auch mit
neuen Mobilitdtsformen, die in Ergdnzung zum Kern-
geschaft Tlr-zu-Tar-Mobilitat ermdglichen. Schienenper-
sonenfernverkehr (SPFV) bietet der DB-Konzern innerhalb
Deutschlands und in die Nachbarlander an. DB Arriva hat
im Regional- und Nahverkehr einen europaweiten Auf-
tritt, um an den Marktchancen aus sich 6ffnenden Bus-
und Schienenverkehrsmarkten partizipieren zu kénnen.
> Die Geschaftsaktivitaten im Giiterverkehrs- und Logistik-
markt wurden friihzeitig auf eine internationale Plattform
gestellt. DB Cargo und DB Schenker sind dabei liberwie-
gend im Business-to-Business-Geschaft tatig. Im europai-
schen Schienengiterverkehr (SGV) und im weltweiten
Landtransport, in der weltweiten Luft- und Seefracht sowie
in der globalen Kontraktlogistik bietet der DB-Konzern
seinen Kunden industriespezifische Lésungen an. Durch
die Abdeckung aller relevanten Verkehrstrager ist der
DB-Konzern in der Lage, komplexe kombinierte Logistik-
dienstleistungen anzubieten und damit im Interesse seiner
Kunden Synergien aus seinen Netzwerken zu gewinnen.
Als Betreiber von Netzwerken und Anbieter von Leistungen
im Personenverkehr, im Bereich Giiterverkehr und Logistik
sowie in der Schieneninfrastruktur wird unser wirtschaftlicher
Erfolg von dem allgemeinen konjunkturellen Umfeld und den
Entwicklungen auf den relevanten Markten beeinflusst:
> Die Nachfrage im Personenverkehr wird wesentlich vom
Wachstum der Metropolen, von der Bevilkerungszahl,
der Zahl der Erwerbstatigen sowie dem real verfligbaren
Einkommen bestimmt. Die relative Wettbewerbssituation
mit dem Pkw wird durch die Entwicklung der Kraftstoff-
preise mafigeblich beeinflusst.
> Im Bereich Giiterverkehr und Logistik hangt der DB-Kon-
zern in besonderem MaRe von der konjunkturellen Ent-
wicklung ab. Aufgrund seiner weltweiten Netzwerke be-
obachtet der DB-Konzern neben der Entwicklung des
Welt-Bruttoinlandsprodukts (BIP) und des Welthandels
vor allem das Wirtschaftswachstum in jenen Regionen,
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Landern und Handelsrelationen, in denen er Giber hohe

Marktanteile verfligt beziehungsweise in denen mit ho-

hen Wachstumsraten im Warenaustausch zu rechnen ist.

Marktiibliche Friihwarnindikatoren zum Geschaftsklima

und Erwartungen von Einkaufsmanager*innen sind fester

Bestandteil unseres Monitoringsystems.

Das Marktumfeld von DB Cargo wird in besonderem Malie
durch die industrielle Produktion und dabei von der Entwick-
lung der Montan- und Chemieindustrie beeinflusst. Dariiber
hinaus steigt die Bedeutung grenziiberschreitender Verkehre
innerhalb Europas weiter.

> Die Geschaftsfelder in der Infrastruktur decken mit ihren

Leistungen wichtige Bestandteile der Wertschopfungs-

kette ihrer Kunden ab. Insoweit ist die Nachfrageentwick-

lung eine weitgehend aus den vorgelagerten Verkehrs-
markten im Personen- und Giiterverkehr abgeleitete GroRe.

Bedeutung hat zudem der Vermarktungsbereich von DB

Netze Personenbahnhofe. Hier ist - vergleichbar mit dem

Einzelhandel - die Konsumneigung der Bevolkerung eine

wichtige EinflussgroRe.

Die Entwicklung der aufgefiihrten Konjunktur- und Friih-
warnindikatoren beeinflusst die Steuerung unserer Markt-
aktivitaten sowie unseren Ressourceneinsatz. Chancen und
Risiken werden dadurch friihzeitig erkannt, sodass kurzfris-
tige Steuerungsaktivitdaten und langfristige Positionierungen
darauf ausgerichtet werden kénnen. Daneben arbeitet der
DB-Konzern systematisch an der Optimierung seiner opera-
tiven Werttreiber.

Das Betreiben von Verkehrsnetzwerken zeichnet sich in
der Regel durch hohe Kapitalbindung, lange Investitionszy-
klen und ausgepragte Fixkostenstrukturen aus. Insoweit sind
die optimale Auslastung der Netzwerke und das systematische
Entwickeln und Integrieren sowie das ressourceneffiziente
und kostenoptimale Betreiben dieser Netzwerke von Bedeu-
tung fur die wirtschaftliche Entwicklung des DB-Konzerns.
Die Sicherstellung und Verbesserung der Servicequalitat fir
unsere Kunden steht dabei im Zentrum unserer Aktivitaten.
Durch den Ausbau unserer Angebote, inshesondere auch
digitaler Dienstleistungen und Customer-Loyalty-Programme,
sowie die Integration neuer Mobilitdtsformen und die intel-
ligente Verkniipfung mit anderen Verkehrsmitteln will der
DB-Konzern zusatzliche Kunden gewinnen, um hieriiber stei-
gende Volumina und Skaleneffekte realisieren zu kénnen.

Die marktbezogene Auslastung seiner Netzwerke und die
Marktanteile misst der DB-Konzern in der Regel anhand von
operativen Leistungsdaten. Zur Ermittlung einer relativen
Erlosergiebigkeit werden diese auch ins Verhaltnis zu den
erwirtschafteten Umsatzen gesetzt (spezifische Erlossatze).
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Geschéaftsmodell DB-Konzern

INPUTS

Lagebericht >>> Grundlagen

Mitarbeitende Fahrzeuge Netzwerke und Strom und Weitere
9 Infrastruktur Kraftstoffe Produktionsfaktoren
o0 2
Y o Q& ©)
GESCHAFTSAKTIVITATEN 1
Kundensegmente Nutzenversprechen Kundenzugang/-bindung Schliisselaktivitaten

> Der DB-Konzern bietet attrak-
tive, kundenorientierte und
umweltfreundliche Mobilitéts-,
Transport- und Logistik-
l6sungen aus einer Hand.

> Privatkund*innen
> Geschéftskunden
> Bestellerorganisationen

€&
OUTPUTS © l

Reisendenzahlen/Mengen/Volumen

OUTCOMES »

EBIT

Mitarbeitenden-

Verkehrsleistung zufriedenheit

> Direkter Kundenzugang
> Digitale Angebote
> Customer-Loyalty-Programme

> Verkehrstrageriibergreifend
Verkehre durchfiihren

> Kund*innen betreuen

> Flottenmanagement

> Regionale und globale Netz-
werke betreiben und optimieren

> Schnittstellen managen

> Kerngeschaftsnahe Zusatz-
leistungen erbringen

Anteil erneuerbarer Energien

Kundenzufriedenheit am DB-Bahnstrommix

Larm Abfall

Betriebsleistung

1 Schliisselprodukte und -dienstleistungen.

onen

Piinktlichkeit

2) Interne und externe Folgen und Ergebnisse der Geschaftsaktivitaten und Outputs entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Mit seinen nationalen und internationalen Tochtergesell-
schaften ist der DB-Konzern in allen Segmenten des Verkehrs-
marktes tatig. Sein umfassendes Leistungsportfolio ermdg-
licht es ihm, seinen Kunden Leistungen kombiniert aus einer
Hand anzubieten.

In den meisten Geschéaftsfeldern ist der Auftragseingang
keine relevante SteuerungsgrofRe. Anders verhalt es sich bei
DB Regio und DB Arriva. Hier hat der Auftragsbhestand in
Form von langfristig abgeschlossenen Verkehrsvertragen mit
den Aufgabentragern der Bundeslander in Deutschland und
den Franchisegebern im europdischen Ausland eine hohe
Bedeutung fiir die Geschaftsentwicklung. Auch in der Sparte
Kontraktlogistik von DB Schenker bestehen mehrjahrige Ver-
tragsbeziehungen mit Kunden.

Die Entwicklung des DB-Konzerns wird mafgeblich von
funf Erfolgsfaktoren getragen, die ein zentraler Bestandteil
seines Geschaftsmodells sind.
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> Gesellschaftliche Verantwortung: Als bundeseigener
Anbieter von Mobilitats- und Logistiklésungen tragt der
DB-Konzern eine groRe Verantwortung fiir die Zukunft
unseres Landes. Als Riickgrat der griinen und vernetzten
Mobilitdt von morgen erfiillt die Schiene eine Schlissel-
funktion fir unser Land: Sie hilft, die Klimaziele zu errei-
chen, sie fordert Teilhabe und Lebensqualitat der Men-
schen, starkt den Wirtschaftsstandort und Menschen und
Wirtschaft in Europa. Von einer starken Schiene profitiert
die ganze Gesellschaft. Der DB-Konzern richtet seine
Geschéftstatigkeit konsequent auf die Realisierung der
Starken Schiene aus und priorisiert seine Aktivitaten ent-
lang des Wertbeitrags dazu.

Unternehmerische Ausrichtung: Im Zuge der Bahnreform
richtete sich der DB-Konzern als Wirtschaftsunternehmen
aus. Hierzu gehoéren insbesondere der Aufbau einer mo-
dernen und effizienten Organisation sowie die Veranke-
rung einer wertorientierten Unternehmensfiihrung.
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> Integrierter Konzern: Als Systemintegrator in Deutsch-
land optimiert der DB-Konzern das Rad-Schiene-System
im Ganzen. Dabei erfiillt der DB-Konzern eine wichtige
technologische Treiberfunktion. Der Konzernverbund er-
laubt es ihm, positive Synergien zu realisieren, und er-
moglicht die Ausrichtung der Infrastruktur auf Effizienz,
Marktorientierung und Wirtschaftlichkeit. Die Digitalisie-
rung der Schiene kann nur im Systemverbund erfolgreich
entwickelt und realisiert werden. Auch seine Kunden pro-
fitieren vom integrierten Konzern. Durch die 6konomisch,
6kologisch und technologisch intelligente Verkniipfung
unterschiedlicher Verkehrstrager bietet der DB-Konzern
seinen Kunden Tir-zu-Tiir-Mobilitats- und Logistiklosun-
gen aus einer Hand.

> Wirkungsfeld Europa: Die Starke Schiene ist mehr als
Deutschland. Als geografisches und wirtschaftliches Herz
Europas hat Deutschland eine besondere Verantwortung
fir die Zukunft des Kontinents. Wegen der Bedeutung
der Starken Schiene fiir Europa bleibt Europa daher auch
zukiinftig unser Wirkungsfeld. Um dem Kundenbediirfnis
nach grenziiberschreitenden Lésungen Rechnung zu tra-
gen, positioniert der DB-Konzern sich mit seinen Perso-
nenverkehrsaktivitaten auch weiterhin auf europaischer
Ebene. Mit der europadischen und weltweiten Ausrichtung
seiner Guterverkehrs- und Logistikaktivitdaten bietet der
DB-Konzern seinen Kunden den notwendigen Zugang zu
globalen Netzwerken.

> Digitalisierung: Der DB-Konzern nutzt die Technologien
und Methoden der Digitalisierung, um Kunden attraktive
Produkte anzubieten. Das bedeutet, dass er auf der einen
Seite neue Verkehrsangebote wie On-Demand-Mobilitat
in sein Produktportfolio integriert und auch Plattformen
an seinen Kundenschnittstellen etabliert. Auf der anderen
Seite unterstiitzt der DB-Konzern seine internen Prozesse
mit Technologien wie kiinstlicher Intelligenz, um mit effi-
zienten Prozessen den Kunden auch weiterhin ein ange-
messenes Preisniveau anbieten zu kdnnen.

UMFELDENTWICKLUNGEN

Nationales Umfeld

DB-KONZERN

Konjunkturpaket der Bundesregierung

Der Koalitionsausschuss hat sich am 3. Juni 2020 auf umfas-
sende MaRnahmen zum Thema »Corona-Folgen bekampfen,
Wohlstand sichern, Zukunftsfahigkeit starken« verstandigt.
Diese enthalten zahlreiche generelle Entlastungen fir die
deutsche Wirtschaft und setzen zugleich branchenspezifische
Impulse. Die MaRnahmen sind gegliedert in ein Konjunktur-
und Krisenbewaltigungspaket, ein weiter reichendes Zu-
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kunftspaket sowie MaBnahmen aufgrund europaischer und
internationaler Verantwortung. Besondere Relevanz fiir die
Schiene haben insbesondere folgende MaRnahmen:
> Firden partiellen Ausgleich von Schaden infolge der Co-
rona-Pandemie ist eine Starkung des Eigenkapitals der
DB AG vorgesehen. Im Nachtragshaushalt 2020 wurden
hierfiir 5 Mrd.€ berlicksichtigt, die im Rahmen des neuen
Bundeshaushalts (BHH) auf das Jahr 2021 (ibertragen wur-
den, weil die beihilferechtliche Abstimmung mit der Euro-
paischen Kommission 2020 nicht abgeschlossen wurde.
> Mit dem Gesetz liber begleitende MaBnahmen zur Um-
setzung des Konjunktur- und Krisenbewaltigungspakets
erfolgten die zusatzliche, einmalige Erhdhung der Regiona-
lisierungsmittel in 2020 um 2,5 Mrd. € und die Méglichkeit,
die EEG-Umlage auf 6,5 ct/kWh in 2021 beziehungsweise
6 ct/kWh in 2022 durch Ausgleichsleistungen zu senken.
> Zur Verbesserung des Mobilfunkempfangs entlang der
Schienenwege werden fiir 2020 und 2021 zusatzliche For-
dermittel fiir storfeste GSM-R-Endgerate in Hohe von
150 Mio. € bereitgestellt.
> Die Forderinitiative zur Attraktivitatssteigerung und Bar-
rierefreiheit von Bahnhdéfen wird fiir SofortmaBnahmen
in 2020 und 2021 um insgesamt 160 Mio. € aufgestockt.
> Auch die Digitalisierung der Infrastruktur erhalt zusatz-
liche Bundesmittel in Héhe von 500 Mio. € bis Ende 2021.
Am 7. August 2020 ist die Bundesrahmenregelung 6ffent-
licher Personennahverkehr (OPNV) von der Européischen
Kommission genehmigt worden. Damit kann sich der Bund
am OPNV-Rettungsschirm mit 2,5 Mrd. € beteiligen. Die Lan-
der wollen einen gleich hohen Finanzierungsbeitrag leisten.
Vereinbart ist, dass der anteilige Betrag, der DB Regio zu-
flieRt, von der Berechnung zur Bemessung der Eigenkapital-
starkung abgezogen wird.

Umsetzung des Klimaschutzprogramms 2030

Auf Grundlage des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundes-
regierung werden zur Starkung der Schiene bis 2030 zusatz-
liche Bundesmittel in H6he von 11 Mrd. € bereitgestellt. Ende
Januar 2020 haben sich das Bundesministerium der Finanzen
(BMF) und das Bundesministerium fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur (BMVI) sowie DB AG, DB Netz AG, DB Station&
Service AG und DB Energie GmbH in einer Absichtserklarung
auf den Zufluss und die Verwendung der Mittel verstandigt.
Die Mittel werden ausschlie8lich in der Infrastruktur einge-
setzt und sollen je zur Halfte als Eigenkapital (zur Aufsto-
ckung des Eigenkapitals der DB Netz AG und der DB Station&
Service AG) und als Zuschisse zuflieRen. Inhaltlich sollen die
Mittel in den Kategorien robustes Netz, digitale Schiene,
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attraktive Bahnhofe und eigenwirtschaftliche InfrastruktumaR-

nahmen verwendet werden. Die als Eigenkapitalerh6hung

auszureichenden Mittel stehen unter dem Vorbehalt der bei-

hilferechtlichen Abstimmung mit der Europdischen Kommis-

sion, die 2020 noch nicht abgeschlossen wurde. Die fiir 2020

vorgesehenen Mittel wurden in den Bundeshaushalt 2021

Ubertragen. Weitere wesentliche MaRnahmen des Klimaschutz-

programms 2030 fiir die Schiene und den 6ffentlichen Verkehr

wurden 2020 konkretisiert beziehungsweise umgesetz:

> Am 1. Januar 2020 trat die Senkung der Mehrwertsteuer
von 19% auf 7% auf Fernverkehrstickets (fiir SPFV tber
50 km) in Kraft. Die damit verbundene Preisreduktion
wurde vollstandig an die Kund*innen weitergegeben.

> Bundestag und Bundesrat haben Anfang 2020 eine An-
derung des Regionalisierungsgesetzes (RegG) zur Erho-
hung der Regionalisierungsmittel der Lander fiir den Schie-
nenpersonennahverkehr (SPNV) beschlossen. Die fiir
2020 vorgesehenen 8,8 Mrd. €, die bis 2031 jahrlich um
1,8% dynamisiert werden, werden demnach weiter erhéht:
So gibt es 2020, 2021 und 2023 jeweils bestandswirksam
150 Mio. € zusatzlich. Da auf diese Erh6hung ebenfalls die
Dynamisierung von 1,8 % angewendet wird, ergibt sich
daraus im Zeitraum 2020 bis 2031 insgesamt eine Aufsto-
ckung um 5,2 Mrd. €.

> Parallel wurden von Bundestag und Bundesrat auch die
Mittel zur Férderung des Baus und Ausbaus des schienen-
gebundenen OPNV (vor allem Schiene) erhoht. Die jahr-
lichen Bundesmittel des Gemeindeverkehrsfinanzierungs-
gesetzes (GVFG) steigen von bisher 332 Mio.€ auf 665 Mio.€
in 2020 und auf 1 Mrd. € ab 2021. Eine weitere Erhéhung
ist 2025 auf dann 2 Mrd.€ vorgesehen. Ab 2026 wird dieser
Betrag analog zum RegG um 1,8 % dynamisiert. Zudem
sind mehr Projektarten als bisher férderfahig und der
Bund wird bei den geférderten GVFG-Projekten jeweils
einen hoheren Finanzierungsanteil tbernehmen.

Nationale Plattform Zukunft der Mobilitit

In der vom Bund eingerichteten Nationalen Plattform Zukunft
der Mobilitat (NPM) ist der DB-Konzern im Lenkungskreis und
in den Arbeitsgruppen Klimaschutz im Verkehr sowie Digita-
lisierung fuir den Mobilitdtssektor vertreten. Vom Bundesminis-
terium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU)
und vom Umweltbundesamt sowie vom Bundesministerium
fir Wirtschaft und Energie (BMWi) beauftragte und im Marz
2020 veroffentlichte Gutachten zeigen, dass die bisherigen
MaRnahmen zur Erreichung der Klimaschutzziele fiir 2030 ins-
besondere im Sektor Verkehr zwar wichtige Beitrage leisten,
jedoch noch nicht ausreichen. Zum Umsetzungsmonitoring
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und zur Weiterentwicklung der MaRnahmen wird die NPM
daher weiter eng eingebunden. Vor diesem Hintergrund priift
die Arbeitsgruppe Klimaschutz im Verkehr, wie sich die be-
reits getroffenen Malknahmen des Klimaschutzprogramms
2030 weiter beschleunigen und ausbauen lassen.

Masterplan Schienenverkehr und Schienenpakt

des Zukunftshiindnisses Schiene

Am 30. Juni 2020 fand im BMVI der 2. Schienengipfel statt.
Bundesminister Andreas Scheuer, der Beauftragte der Bundes-
regierung flr den Schienenverkehr, Enak Ferlemann, sowie
Vertreter*innen der Bahnwirtschaft unterzeichneten einen
Pakt zur Starkung des Bahnsektors und stellten den Master-
plan Schienenverkehr sowie den Zielfahrplan des Deutschland-
Takts vor.

Der Masterplan ist das Ergebnis des Zukunftsbiindnisses
Schiene, in dem in den vergangenen zwei Jahren Vertreter*in-
nen des Ministeriums und der Branche in sechs Arbeitsgruppen
die zentralen Herausforderungen fiir die Schiene untersucht
und konkrete Handlungsfelder fiir die Zukunft des Schienen-
verkehrs in Deutschland entwickelt haben. Ziel des Master-
plans ist, bis 2030 doppelt so viele Fahrgadste im Schienen-
personenverkehr (SPV) zu gewinnen sowie mehr Giiter auf
die umweltfreundliche Schiene zu verlagern und deren Anteil
am Modal Split bis 2030 auf mindestens 25% zu steigern.
Wesentliche Voraussetzungen fiir Wachstum und Verlagerung
auf die Schiene sind die Steigerung der Kapazitaten bei Inf-
rastruktur, Fahrzeugen und Personal, der Einsatz innovativer
Technologien und Produkte sowie die Steigerung der Attrak-
tivitat und Wettbewerbsfahigkeit der Schiene aus Sicht der
Nutzer*innen. Um diese Voraussetzungen zu schaffen, wur-
den im Masterplan Schienenverkehr 32 Handlungsfelder und
96 Malknahmen vereinbart, unter anderem die etappenweise
Realisierung eines Deutschland-Takts fiir alle Verkehrsarten.
Die Umsetzung wird durch eine Arbeitsgruppe aus Sektor-
vertreter*innen gemeinsam mit dem BMVI kontinuierlich be-
gleitet und an den Lenkungskreis berichtet. Der DB-Konzern
ist im Lenkungskreis beteiligt und bringt sich in die Umset-
zung der MaRBnahmen ein. Fiir den Sommer 2021 ist erneut
ein Schienengipfel angekiindigt.

Eisenbahnregulierungsrecht

Entsprechend den Vereinbarungen im Koalitionsvertrag hat
die Bundesregierung beginnend 2019 eine umfassende Eva-
luierung des Eisenbahnregulierungsregimes durchgefiihrt.
Hierzu hat das BMVI zunachst einen Erfahrungsbericht der
BNetzA bei der Anwendung des Eisenbahnregulierungsge-
setzes (ERegG) eingeholt und den Landern und Verbanden
2019 zur Stellungnahme (ibersandt. Hieran hat sich der DB-
Konzern ebenso beteiligt wie an einem im Dezember 2020
durchgefiihrten Stellungnahmeverfahren zum Referenten-
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entwurf eines Gesetzes zur Weiterentwicklung des Eisen-
bahnregulierungsrechts. Mit Kabinettsbeschluss vom 20.
Januar 2021 wurde das parlamentarische Verfahren gestartet.

INFRASTRUKTUR

Beschleunigung von Verkehrsprojekten

Wichtige Verkehrsprojekte in Deutschland sollen kiinftig
schneller geplant und umgesetzt werden kénnen. Darauf
zielt ein weiteres Beschleunigungsgesetz ab, das Bundestag
und Bundesrat Anfang 2020 beschlossen haben. Vorgesehen
ist unter anderem, dass Kommunen von Kosten des Baus von
Briicken und Unterfiihrungen zur Beseitigung von Bahniiber-
gangen entlastet werden. Bei Ersatzbauwerken - vor allem
Briicken und Bahnsteigen - ermdglicht das Gesetz, starker
als bisher auf Genehmigungsverfahren zu verzichten. Mit
einem sogenannten MalRnahmengesetzvorbereitungsgesetz
ist zudem vorgesehen, dass fiir acht ausgewahlte Vorhaben
auf der Schiene statt von Behorden kiinftig direkt vom Bundes-
tag Baurecht erteilt werden kann.

Am 9. Dezember 2020 trat mit Verdffentlichung im Bun-
desgesetzblatt das Investitionsbeschleunigungsgesetz in
Kraft. Fiir die Schiene regelt es unter anderem den Verzicht
auf Planfeststellungsverfahren im Rahmen des DSD-Rollouts
sowie bei der Herstellung barrierefreier Bahnsteige und bei
der Errichtung von Larmschutzwanden zur Larmsanierung.
Auch bei Elektrifizierungen als Einzelvorhaben soll auf die
Planfeststellung verzichtet werden kénnen. Zudem werden
fir Schienenprojekte die Spielraume zum Verzicht auf Raum-
ordnungsverfahren und auf Umweltvertraglichkeitsprifun-
gen erhéht.

Zudem wurde im Mai 2020 ein bis Ende Marz 2021 befris-
tetes Planungssicherstellungsgesetz beschlossen. Mit diesem
soll gewahrleistet werden, dass Genehmigungsverfahren mit
Offentlichkeitsbeteiligung auch unter den erschwerten Be-
dingungen der Corona-Pandemie ohne erhebliche Verzége-
rungen durchgefiihrt werden kdnnen. Ermdglicht wird unter
anderem eine Online-Konsultation.

Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen

Der Bundestag und der Bundesrat haben am 3. Juli 2020 das
Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen verabschiedet. Am
14. August 2020 ist es in Kraft getreten. Damit wurde der recht-
liche Rahmen fiir die Gewdhrung finanzieller Hilfen fiir Inves-
titionen und weitere MaRnahmen in den Kohleregionen in
Hohe von bis zu 40 Mrd. € bis 2038 geschaffen. Das Struktur-
starkungsgesetz sieht unter anderem Investitionen in 40 Schie-
nenwegeausbauprojekte vor. Zwolf der MaBnahmen wurden
in das MalRnahmengesetzvorbereitungsgesetz aufgenommen.
Ebenfalls enthalten ist die Moglichkeit zur Forderung des Aus-
baus eines Fahrzeuginstandhaltungswerks in Cottbus.
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Rechtsgrundlage fiir Ausgleichszahlungen

fiir hohengleiche Kreuzungen

Im Juni 2020 haben Bundestag und Bundesrat eine Anderung
des Allgemeinen Eisenbahngesetzes (AEG) beschlossen, mit
der eine Ausdehnung der Regelungen zu Ausgleichszahlun-
gen auf bundeseigene Eisenbahnen erfolgt. Dadurch gibt es
riickwirkend ab dem 1. Januar 2018 wieder eine Rechtsgrund-
lage fiir Ausgleichszahlungen fiir den Betrieb und Erhalt h6-
hengleicher Kreuzungen fiir alle 6ffentlichen Eisenbahnen.

GUTERVERKEHR

Masterplan Schienengiiterverkehr

Erganzend zum Zukunftsbiindnis Schiene wird die Umset-
zung des Masterplans Schienengiiterverkehr nach dem bis-
herigen Verfahren weiterverfolgt. Wichtige Anliegen aus dem
Masterplan Schienengiiterverkehr finden sich auch im Master-
plan Schienenverkehr wieder. Die erstmalige Dotierung des
Bundesprogramms Zukunft SGV im Bundeshaushalt 2020 mit
30 Mio. € bietet die Basis fur eine anteilige Férderung von
Projekten in den Bereichen Digitalisierung, Automatisierung
und Fahrzeugtechnik. Die Férderrichtlinie wurde am 20. Mai
2020 veroffentlicht. Als weitere Malnahme zur Starkung des
SGV wurde im Bundeshaushalt 2020 eine Anlagenpreisforde-
rung in Hohe von 40 Mio. € hinterlegt, die 2021 auf 80 Mio. €
erh6ht wird. Die Forderrichtlinie wurde in Briissel notifiziert
und im November 2020 veréffentlicht.

Der Runde Tisch Schienengliterverkehr tagt als Steue-
rungsgremium des Masterplans Schienengliterverkehr halb-
jahrlich, unter Beteiligung des DB-Konzerns. 2020 standen
neben der weiteren Umsetzung des Masterplans die wirt-
schaftliche Situation des SGV vor dem Hintergrund der Coro-
na-Pandemie und die Kranbarkeit von Sattelaufliegern im
Kombinierten Verkehr im Fokus.

Vollzug des nationalen Schienenlarmschutzgesetzes

Das Schienenlarmschutzgesetz verbietet seit dem Fahrplan-
wechsel 2020/2021 grundsatzlich den Einsatz lauter Giiter-
wagen auf dem deutschen Streckennetz. Die DB Netz AG hat
in Vollzug des Gesetzes die Schienennetznutzungsbedin-
gungen fortgeschrieben. Die Europaische Kommission halt
in einem Aufforderungsschreiben an die Bundesregierung
das Schienenlarmschutzgesetz fiir unionsrechtswidrig und
sieht darin einen VerstolR gegen das Interoperabilitdtsgebot.
Das begonnene Verfahren ist noch nicht abgeschlossen. Mit
Schreiben vom 23. November 2020 hat das BMVI das Wirk-
samwerden der Regelung bekraftigt und die Eisenbahn-
verkehrsunternehmen (EVU) zur Einhaltung der Vorgaben
aufgefordert. Gleichzeitig hat das BMVI dariiber informiert,
dass VerstoRe befristet fiir die Netzfahrplanperiode 2020/2021
nicht sanktioniert werden.
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PERSONENVERKEHR

Mobilfunkversorgung entlang der Schienenwege

Aktuell steht die Umsetzung der Versorgungsauflagen aus der
5G-Auktion 2019 im Fokus. Bis Ende 2024 sollen alle Schienen-
wege mit Mobilfunk ausgeleuchtet werden. Die Eisenbahnen
sind nach den Auktionsbedingungen zur Mitwirkung bei der
Ausleuchtung entlang der Schienenwege aufgefordert. Der
DB-Konzern hat zur Erfiillung dieser Mitwirkungsobliegen-
heit das Projekt Masterplan Konnektivitdt Schiene initiiert,
mit dem Ziel, die Mitwirkungsbedarfe der Mobilfunkunter-
nehmen zu erfassen und hierfiir gezielte Angebote zu erstel-
len. Auch die DB broadband GmbH zahlt mit ihrem weitrei-
chenden Angebot von Glasfaserkapazitaten entlang der
Schienenwege auf die Mitwirkung ein. Bis zum 20. Dezember
2020 musste der Europaische Kodex fiir die elektronische
Kommunikation im nationalen Telekommunikationsgesetz
(TKG) umgesetzt werden. Ein Gesetzentwurf der Bundes-
regierung liegt inzwischen vor und befindet sich im parla-
mentarischen Abstimmungsprozess. Die TKG-Novelle konnte
Auswirkungen auf den Umfang und die Bedingungen der
Mitwirkung des DB-Konzerns haben.

Europdisches Umfeld

DB-KONZERN

Mehrjdhriger Finanzrahmen und Europdischer Aufbauplan

Am 17. Dezember 2020 haben die Institutionen der Europa-
ischen Union (EU) den Mehrjahrigen Finanzrahmen (MFR)
2021 bis 2027 in Héhe von rund 1,1 Bio.€ zu Preisen von 2018
endgliltig angenommen. Die Mittelausstattung fiir den
Verkehrsbereich der Fazilitat Connecting Europe liegt bei
11,4 Mrd. € (plus zusatzlich 10 Mrd. £ fiir die Kohasionslan-
der), fur das Forschungsprogramm Horizon Europe bei
81,4 Mrd.€ (inklusive 5 Mrd.€ aus dem Aufbauplan) und bei
Military Mobility bei 1,5 Mrd.€. Ebenso wurden die Kern-
elemente fiir den europaischen Aufbauplan Next Generation
EU, der die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pan-
demie beheben soll, in H6he von 750 Mrd. € beschlossen.
Im Rahmen von Next Generation EU wird eine Aufbau- und
Resilienzfazilitat eingerichtet, die Finanzhilfen in H6he von
insgesamt 312,5 Mrd. € an die Mitgliedsstaaten fiir Reformen
und Investitionen zwischen 2021 und 2026 ermdglicht. Daftir
miissen die Mitgliedsstaaten nationale Aufbauplane mit
Projekten zur Bewertung an die Europdische Kommission
einreichen. Fir die Umsetzung der Aufbaufazilitait missen
die nationalen Parlamente noch den neuen EU-Eigenmittel-
beschlusses ratifizieren.
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Der europdische Griine Deal

Der europdische Griine Deal ist der Fahrplan der Europaischen
Kommission fiir eine nachhaltige, klimaorientierte Wirtschaft.
Im Rahmen des europdischen Griinen Deals setzt die Kom-
mission das Ziel der Klimaneutralitat fiir Europa bis 2050 (null
Emissionen). Wesentlicher Baustein ist der am 4. Marz 2020
vorgelegte Entwurf fiir ein europdisches Klimagesetz. Darin
wird auch das Zwischenziel zur Emissionssenkung bis 2030
definiert und erhéht — auf mindestens 55%.

Mit dem Griinen Deal hat die Kommission legislative MalR3-
nahmen angekiindigt, die nahezu alle Politikbereiche betref-
fen, inshesondere die Energiepolitik sowie die Verkehrspolitik.
Besondere Relevanz fiir den Verkehrssektor haben unter ande-
rem die Strategie zu nachhaltiger und intelligenter Mobilitat,
die Ausweitung des Emissionshandels, die Uberarbeitung
der Energiebesteuerung oder der Richtlinie zur Energieeffi-
zienz. Die konkreten Gesetzesvorschldage will die Kommission
bis Mitte 2021 vorlegen. Umfangreiche Folgeabschatzungen
und Konsultationen wurden bereits gestartet.

Europdisches Jahr der Schiene 2021

2021 ist von den europadischen Institutionen zum Europdischen
Jahr der Schiene ausgerufen worden. Dies ist das erste Mal,
dass ein europaisches Jahr einem spezifischen Sektor gewid-
met wird, und zeigt, dass die EU der Schiene eine Schliissel-
rolle bei der Erreichung der Ziele des europaischen Griinen
Deals zubilligt. Denn die Schiene ist der einzige Verkehrs-
trager, der seine COz-Emissionen seit 1990 fast ununterbro-
chen senken konnte, wahrend das Beférderungsvolumen
gleichzeitig zunahm.

Das thematische Jahr soll dazu beitragen, die Schiene als
umweltfreundlichen Verkehrstrager zu positionieren und da-
mit die Ziele des europdischen Griinen Deals im Verkehrs-
sektor zu erreichen. Mit Veranstaltungen, Kampagnen und
Initiativen soll fir den nachhaltigen, innovativen und siche-
ren Verkehrstrager Schiene geworben werden. Das Europai-
sche Jahr baut vor allem auf KommunikationsmaRnahmen
des Sektors und seiner Stakeholder auf.

Handels- und Kooperationsabkommen zwischen

Vereinigtem Konigreich und EU

Das Vereinigte Kénigreich und die EU haben sich am 24. De-
zember 2020 auf ein Freihandelsabkommen geeinigt, das
vorlaufig am 1. Januar 2021 in Kraft getreten ist. Erforderlich
ist noch die formelle Ratifizierung durch das EU Parlament.
Das Abkommen sieht fiir den Warenhandel zwischen der
EU und dem Vereinigten Koénigreich weder Zélle noch Quo-
ten vor und enthalt stattdessen weitreichende Regelungen,
um den fairen Wettbewerb zu garantieren. In Bezug auf den
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Verkehr sieht das Abkommen eine dauerhafte Vernetzung in
den Bereichen Luft-, StraRen- und Seeverkehr vor, wenn auch
der Marktzugang hinter dem des Binnenmarktes zurlickbleibt.
Der Eisenbahnverkehr durch den Kanaltunnel ist gemaR der
bereits zuvor beschlossenen EU-Notfallverordnung fir die
kommenden neun Monate gesichert. In dieser Zeit sollen
Frankreich und das Vereinigte Kénigreich ein grenziiber-
schreitendes Abkommen abschlieRen, um die Kanaltunnel-
verkehre auch langfristig zu sichern.

GUTERVERKEHR

EU schrinkt Nutzung von lauten Giiterwagen

ab 2024 europaweit ein

Die Technische Spezifikation fiir die Interoperabilitat (TSI)
des Teilsystems »Fahrzeuge — Larm« (TSI Noise) sieht ab
Ende 2024 ein Verbot fiir laute Gliterwagen auf stark befah-
renen Strecken in der ganzen EU vor. Zu sogenannten Quie-
ter Routes werden alle Strecken gezahlt, auf denen nachts
mehr als zwolf Gliterziige auf einem Streckenabschnitt von
mehr als 20 km verkehren.

Die Europaische Eisenbahnagentur (ERA) hat eine Task-
force eingerichtet, um das Ausmal des gemeldeten Mangels
an Bremsleistung bei mit larmarmen Verbundstoffsohlen
ausgerusteten Wagen unter strengen nordischen Winterbe-
dingungen zu bewerten. Die ERA empfiehlt, zunachst weitere
Tests durchzufiihren, bevor eine abschlieRende Bewertung
erfolgt. Die Kommission hat sich in ihrem Bericht vom 22.
Oktober 2020 dieser Auffassung angeschlossen. Zunachst
sollen weitere Tests im Winter 2020/2021 durchgefiihrt und
die Arbeiten im Rahmen einer auf die sicherheitsrelevanten
Aspekte fokussierten Taskforce unter der Leitung der ERA
fortgesetzt werden. In 2021 soll ein neuer Bericht vorgelegt
werden, auf dessen Basis die Kommission (iber das weitere
Vorgehen entscheiden wird.

Kompromiss zu Sozialvorschriftenim

europdischen StraBengiiterverkehr

Rat und Europaisches Parlament haben im April beziehungs-
weise Juli 2020 einen Kompromiss zum sogenannten Mobili-
tatspaket | angenommen. Damit ist das legislative Verfahren
Uber neue europaische Vorgaben fiir Lenk- und Ruhezeiten,
Entsendung und Kabotage nach rund drei Jahren intensiver
Verhandlung abgeschlossen. Lkw-Fahrer sollen kiinftig das
Recht erhalten, mindestens alle drei oder vier Wochen an
ihren Heimatort zuriickkehren zu diirfen. Die regelmaRige
wochentliche Ruhezeit (45 Stunden) muss auRerhalb der
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Fahrerkabine verbracht werden. Bei der Kabotage sollen auch
weiterhin drei Transporte innerhalb von sieben Tagen mog-
lich sein. Zusatzlich muss jedoch eine Cooling-off-Periode
von vier Tagen eingehalten werden. Diese Regelung bezieht
den Zu- und Nachlauf des Kombinierten Verkehrs ein.

Fiir ein verbessertes Monitoring miissen neue Lkw zukiinf-
tig mit einem intelligenten Fahrtenschreiber ausgeriistet
werden.

PERSONENVERKEHR

Einigung zur Revision der europdischen
Fahrgastrechteverordnung

Rat und Parlament haben am 1. Oktober 2020 eine Einigung
zur Revision der europdischen Fahrgastrechteverordnung
erzielt. Die Einigung sieht vor, dass die aktuell geltenden
Verspatungsentschadigungshéhen unverandert bleiben (25%
des Fahrpreises nach einer Stunde Verspatung, 50% nach
zwei Stunden). Bei Vorliegen auergewdhnlicher Umstande
kann sich ein EVU kiinftig von der Pflicht zur Verspatungs-
entschadigung befreien. Die strenge Verpflichtung zu Hilfe-
leistungen flr Personen mit Behinderung und Personen mit
eingeschrankter Mobilitat bleibt grundsatzlich auf die per-
sonalbesetzten Bahnhofe beschrankt. Vier Jahre nach Inkraft-
treten der Verordnung miissen EVU zudem bei der Beschaf-
fung neuer Ziige und der wesentlichen Modernisierung von
Zigen eine verpflichtende Anzahl von Fahrradstellplatzen
vorhalten. Die Zahl der Platze kann von den Unternehmen
in Planen zur Fahrradbeférderung definiert werden, die eine
angemessene Zahl vorsehen und 6ffentlich konsultiert wer-
den missen. Legt das EVU keine Zahl fest, so sollen mindes-
tens vier Fahrradstellpldtze verpflichtend sein.

Die Einigung wurde vom Rat am 13. Januar 2021 final be-
statigt und muss nun noch vom Parlament formell angenom-
men werden. Die Regelungen miissen zwei Jahre nach Ver-
offentlichung im Amtsblatt angewendet werden.

RECHTLICHE THEMEN

Verfahren um weitere Finanzierungsheitrige

fiir Stuttgart 21

Ende 2016 hat der DB-Konzern zur Vermeidung verjahrungs-
rechtlicher Risiken Klage gegen die Projektpartner auf weitere
Finanzierungsbeteiligung auf Grundlage der sogenannten
Sprechklausel beim Verwaltungsgericht Stuttgart eingereicht.
Ende August/Anfang September 2020 hat der DB-Konzern
die Dupliken der Projektpartner erhalten. Das Verwaltungs-
gericht hat ihm Gelegenheit gegeben, bis zum 31. Dezember
2020 zu den Dupliken Stellung zu nehmen. Diese Frist wurde
bis Ende Februar 2021 verlangert. Der DB-Konzern geht davon
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aus, dass ein Termin zur miindlichen Verhandlung vor dem
Verwaltungsgericht Stuttgart nicht vor dem zweiten Quartal
2021 stattfindet.

Zivilverfahren zu Infrastruktur-
nutzungsentgelten

Es ist weiterhin eine Vielzahl an Streitigkeiten zu den Trassen-
und Stationsentgelten bei den Zivilgerichten anhangig. Dabei
geht es um die Frage, ob und nach welchen MaRstaben die
Zivilgerichte die regulierten Entgelte Giberhaupt einer wei-
teren zivilgerichtlichen Bewertung unterziehen diirfen. Nach
einem Urteil des Bundesgerichtshofs (BGH) 2011 konnten
Eisenbahninfrastrukturnutzungsentgelte auf Grundlage der
Rechtslage vor Inkrafttreten des ERegG zivilgerichtlich am
MaRstab des §315 Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) auf ihre
Billigkeit tiberprift werden, auch wenn sie regulierungsrecht-
lich wirksam waren. Der Européische Gerichtshof (EuGH)
entschied 2017, dass eine Billigkeitskontrolle von Wegeent-
gelten durch Zivilgerichte gemaR § 315 BGB unvereinbar mit
dem europaischen Eisenbahnrecht ist. Der BGH hielt darauf-
hin aber weiterhin an einer Uberpriifung durch die Zivilge-
richte am Malistab des Kartellrechts fest. Ende 2020 hat das
Kammergericht (KG) Berlin dem EuGH Fragen zur Uberpriif-
barkeit regulierter Eisenbahninfrastrukturentgelte durch die
Zivilgerichte am MalRstab des Kartellrechts vorgelegt. Mit
einer Entscheidung des EuGH ist nicht vor 2022 zu rechnen.

Kartellrechtliche Themen

KLAGE DES LANDES SACHSEN-ANHALT

Das Land Sachsen-Anhalt hat gegen die DB Netz AG, die DB
Regio AG und die DB AG Klage auf Kartellschadenersatz we-
gen einer vermeintlich rechtswidrigen Trassenpreisgestaltung
der DB Netz AG durch die Erhebung von Regionalfaktoren in
den Jahren 2005 bis 2011 erhoben. Die DB Regio AG hat ihrer-
seits das Land Sachsen-Anhalt fiir die Jahre 2008 bis 2014
verklagt. Das Landgericht Frankfurt am Main hat die Klage
des Landes Sachsen-Anhalt abgewiesen. Das Land hat da-
gegen Berufung eingelegt. Eine Entscheidung in dem von
der DB Regio AG angestrebten Verfahren ist noch offen.

VERFAHREN DES BUNDESKARTELLAMTES

ZUM ONLINE-VERTRIEB

Das Bundeskartellamt (BKartA) hat im November 2019 ein
Verwaltungsverfahren wegen des Verdachts des Missbrauchs
einer marktbeherrschenden Stellung und VerstoRRes gegen
das Kartellverbot aufgrund der Gestaltung der Webservice-
Vertrage gegen DB Vertrieb eingeleitet. An dem Verfahren
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sind die Online-Vertriebsunternehmen GoEuro und Trainline
als Beigeladene beteiligt. Das BKartA untersucht in dem
Verfahren Werbebeschrankungen (insbesondere AdWords-
Regelung) sowie Rabattbeschrankungen von Rabatt- bezie-
hungsweise Gutscheinaktionen in Vertragen zwischen DB
Vertrieb und Online-Vertriebspartnern. Im Fokus des BKartA
stehen zudem der Umgang von DB Vertrieb mit Echtzeitdaten
sowie die Gestaltung der Vertriebsprovisionen durch DB Ver-
trieb. Anfang 2020 hat das BKartA ein umfangreiches Aus-
kunftsersuchen an die DB Vertrieb Gibermittelt, das im Marz
fristgerecht beantwortet wurde. Anfang Dezember 2020 hat
das BKartA zudem einen umfangreichen Fragebogen mit
Fragen zum Online-Vertrieb an mehrere in Deutschland tatige
Online-Plattformen versendet. Der weitere Fortgang des
Verfahrens ist offen.

SCHADENERSATZANSPRUCHE GEGEN
FLUGGESELLSCHAFTEN

Der DB-Konzern verfolgt Schadenersatzanspriiche gegen die
an dem sogenannten Luftfrachtkartell beteiligten Fluggesell-
schaften, die sich nach den Feststellungen verschiedener
Kartellbehdrden weltweit von 1999 bis mindestens 2006 zu-
lasten von Spediteuren wie DB Schenker unter anderem lber
Kerosin- und Sicherheitszuschlage abgesprochen haben. Das
US-Verfahren konnte inzwischen durch auRergerichtliche Ver-
gleiche beendet werden. Ferner konnten bisher mit sieben
Fluggesellschaften auRergerichtliche Vergleiche zur Beilegung
des in Deutschland anhdngigen Verfahrens abgeschlossen
werden. Mit einer weiteren Fluggesellschaft werden Vergleichs-
gesprache zur Beilegung dieses Verfahrens gefiihrt.

KLAGE GEGEN VERBOTENE ABSPRACHEN
ZUBRUTTOLISTENPREISEN

Im Dezember 2017 hat der DB-Konzern beim Landgericht Miin-
chen Klage gegen die Unternehmensgruppen DAF, Daimler,
Iveco, MAN und Volvo/Renault wegen des sogenannten Lkw-
Kartells eingereicht. Der DB-Konzern macht neben eigenen
Anspriichen auch die der Bundeswehr und von (iber 40 Unter-
nehmen aus allen Bereichen der deutschen Wirtschaft geltend.
Mit der Klage wird Schadenersatz in H6he von insgesamt
rund 500 Mio. £ (inklusive Zinsen) eingeklagt.
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Starke Schiene

UNSER INNERES ANLIEGEN

Eine starke Schiene in Deutschland ist das innere Anliegen

des DB-Konzerns. Sie hilft unserem Land, existenzielle Her-

ausforderungen zu meistern:

> Kein motorisiertes Verkehrsmittel ist heute
so klimafreundlich wie die Schiene. Kein Verkehrsmittel
ist zudem so elektromobil wie die Schiene, die den groi3-
ten Marktanteil an E-Mobilitat in Deutschland halt. Auch
kann kein anderes Massenverkehrsmittel so schnell einen
100 %-Anteil an erneuerbaren Energien erreichen. Eine
starke Schiene ist daher eine wesentliche Voraussetzung
fir die Erfiillung der Klimaziele des Bundes und der EU,
denn ohne eine massive Verkehrsverlagerung auf die klima-
freundliche Schiene ist eine Reduzierung der Emissionen
im Verkehrssektor nicht zu erreichen. Die Starke Schiene
ist ein zentraler Hoffnungstrager fiir unser Klima. Konkret
bedeutet das: eine Reduzierung des CO>-Gesamtausstof3es
um bis zu 10,5 Mio. t pro Jahr, was dem jahrlichen CO2-Ful3-
abdruck von einer Million Menschen entspricht.

> Bis 2050 werden voraussichtlich fast 85%
der Bevolkerung in Deutschland in Ballungsrdaumen leben.
Eine Folge: Der wachsende Personen- und Giiterverkehr
stellt schon heute unsere Stadte und Ballungszentren vor
logistische, soziale und 6kologische Herausforderungen.
Anders ist die Situation in vielen landlichen Raumen: Hier
wird der Erhalt individueller Mobilitatschancen zu einer
zentralen Herausforderung. Eine starke Schiene kann hier
auch in Zukunft ein lebendiges, urbanes Miteinander und
die Anbindung landlicher Regionen garantieren, denn sie
ermdglicht auch in Zukunft echte Bewegungsfreiheit und
Reisezeit, die vielseitig genutzt werden kann, ohne dabei
wertvolle Lebenszeit zu verschwenden. Konkret bedeutet
das: eine Verdoppelung der Passagierzahlen im SPV und
taglich flinf Millionen Pkw-Fahrten und 14.000 Flugreisen
weniger in Deutschland.

> Die Nachfrage nach dem Transport von
Gultern wird erwartungsgemaR wieder stetig anwachsen.
Zugleich werden Arbeitswege als Verkehre aus dem Um-
land der Metropolen und die Flexibilisierung von Arbeits-
orten und -zeiten zu héheren Anspriichen an beruflich
bedingte Mobilitat fiihren. Mit einer starken Schiene ist
dieses steigende Verkehrsaufkommen zu bewéltigen und
ein 6kologisches Wirtschaftswachstum mdglich. Das ist
ein entscheidender Wettbewerbsfaktor fiir den zukinfti-
gen wirtschaftlichen Erfolg Deutschlands und sichert die
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Position Deutschlands als fithrende Exportnation. Mit
einer starken Schiene behauptet der DB-Konzern sich im
Wettbewerb um die modernste Transportlogistik und ent-
wickelt entscheidende technologische Impulse nach vorne.
Konkret bedeutet das: ein Wachstum des Modalanteils
des SGV von 18 % auf 25%. Das entspricht 13 Millionen
weniger Lkw-Fahrten pro Jahr auf deutschen StraRen.

> Fiir Europa. Deutschland hat eine besondere Verantwor-

tung fir die Zukunft Europas. Es ist das bevoilkerungs-
reichste Land sowie das geografische und wirtschaftliche
Herz des Kontinents. Deutschland muss aus dieser Rolle
heraus Vorbild und Vorreiter sein, um die Verwirklichung
der europdischen Ziele voranzutreiben. Klimaschutz, Ar-
beitsplatze, Wirtschaftswachstum, gesellschaftlicher
Wohlstand: Viel hangt davon ab, dass die Verkehrswege
zukunftsfahig bleiben. Die Starke Schiene ist dabei das
notwendige Bindeglied zwischen Ost und West und Nord
und Sud. Sie ist hierbei nicht nur ein wichtiges Instrument
flr die kulturelle Verstandigung zwischen den einzelnen
Landern. Sie ist auch ein entscheidender Faktor fiir das ge-
meinsame Erreichen der gesetzten Ziele. Konkret bedeutet
das: eine gemeinsame Verwirklichung der europdischen
Vernetzung.

UMSETZUNG DER STARKEN SCHIENE

Der DB-Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, die Dimensionen
Okonomie, und unternehmerisch in Einklang
zu bringen. Nachhaltigkeit ist handlungsleitend verankert
und fester Bestandteil unserer DNA. Als Reaktion auf die sich
rasant dndernden 6kologischen, gesellschaftlichen und politi-
schen Rahmbedingungen sowie die internen Herausforderun-
gen hat der DB-Konzern seinen Gestaltungsanspruch - sein
inneres Anliegen - formuliert, dessen Kern die Strategie Starke
Schiene ist. Mit der Starken Schiene bekennt der DB-Konzern
sich ausdriicklich zu seiner gesellschaftlichen Verantwortung
und definiert seinen konkreten Beitrag zur Erreichung der
zentralen verkehrs- und klimapolitischen Ziele der Bundes-
regierung. Zudem fokussiert der DB-Konzern sich mit der
neuen strategischen Ausrichtung starker auf das Kerngeschaft
Eisenbahn in Deutschland und tragt damit internen Heraus-
forderungen und steigenden Erwartungen aller Stakeholder,
von Kunden (iber Politik bis zu den Blirger*innen in Deutsch-
land, zu seiner herausgehobenen Verantwortung Rechnung.
Um dieser Verantwortung gerecht zu werden, misst DB-Kon-
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zern alles, was er tut, am Wertbeitrag zu einer starken Schiene.
Dies beinhaltet auch seine Beteiligungen. Beteiligungen mit
strategischer Bedeutung fiir die Starke Schiene (wie DB Schen-
ker) werden als Finanzbeteiligungen weitergefiihrt. Gemein-
same operative Initiativen konzentrieren sich auf die Erzielung
von Synergien innerhalb des integrierten Netzwerks. Betei-
ligungen ohne strategische Relevanz fiir die Starke Schiene
werden auf den Priifstand gestellt.

Mit der Strategie Starke Schiene hat der DB-Konzern die
Weichen fiir eine Verkehrsverlagerung gestellt und begon-
nen, zusatzliche Kapazitaten zu schaffen, die Produktqualitat
zu erh6hen und die Kundenzufriedenheit zu verbessern. Seine
Strategie bildet ein Rahmenwerk, mit dem er gleicherma-
Ren die internen Voraussetzungen fiir eine Verlagerung des
Verkehrs auf die Schiene schafft und mit der Griinen Transfor-
mation seine nachhaltige Ausrichtung sicherstellt. Um die
notwendigen Voraussetzungen fiir die Verkehrsverlagerung
zu schaffen, hat der DB-Konzern im Rahmen der Starken
Schiene drei Ausbaufelder identifiziert:
> Robuster: Der DB-Konzern setzt auf den umfassenden Aus-

bau erfolgskritischer Kapazitaten. Mit einer langfristigen

Wachstumsausrichtung und technologischen Innovatio-

nen schafft der DB-Konzern die notwendigen Kapazitaten

bei Infrastruktur, Fahrzeugen und Personal. Unter anderem
investiert der DB-Konzern gemeinsam mit der Politik in
den Aus- und Neubau von Strecken und Knoten, zusatz-
liche Terminals fur den Gliterverkehr sowie die Anschaf-
fung neuer Fahrzeuge. Mehr Kapazitat schaffen zudem die
Digitalisierung des Bahnbetriebs, ein besseres Kapazi-

Die Ausbausteine der Starken Schiene

AUSBAUSTEINE ZUR ORGANISATION
DER VERKEHRSVERLAGERUNG
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tdtsmanagement sowie umfangreiche Malknahmen bei
Recruiting und Qualifizierung. Mehr Zlige, mehr Trassen
und mehr Mitarbeitende werden uns in die Lage verset-
zen, mehr Menschen und Giiter bei héherer Qualitat zu
transportieren.

Schlagkrdftiger: Um langfristig ein hohes Leistungsniveau
erreichen zu kdonnen, wird der DB-Konzern auch struktu-
relle Veranderungen durchfiihren. Er wird die Organisa-
tion vereinfachen und konsequent auf das gemeinsame
Ziel einer starken Schiene ausrichten. Um naher an den
Kund*innen und schneller bei den Mitarbeitenden zu sein,
setzt der DB-Konzern auf eine starke Regel- und Funktio-
nalorganisation, die Einflihrung von kundenorientierten
Verbundprozessen zur Verbesserung der geschaftsfeld-
Ubergreifenden Zusammenarbeit sowie eine verbindliche
Prozessphilosophie mit einheitlichen Standards und Me-
thoden. Mit einfachen Prozessen und klaren Zustandig-
keiten erreicht der DB-Konzern mehr Umsetzungsdisziplin
und -geschwindigkeit.

Moderner: Der DB-Konzern wird das Innovationstempo fiir
seine Kund*innen erhéhen. Mit dem Ausbau seiner Aktivi-
taten im Bereich New Mobility (zum Beispiel ioki) bietet
er seinen Kund*innen ein integriertes Angebot, das die
Schiene quasi bis zur Haustiir verlangert und den 6ffent-
lichen Nahverkehr sinnvoll erganzt. Durch den Einsatz
digitaler Technologien werden wir zudem den miihelosen
Wechsel zwischen den unterschiedlichen Verkehrsmitteln
ermoglichen. Die Integration neuer und innovativer Mo-
bilitatsformen und der Einsatz smarter Services und di-

AUSBAUSTEIN
DER GRUNEN
TRANSFORMATION

100.000
Flotte und Mitarbei-

Werke

Stabile
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gitaler Plattformen schaffen einen klaren Mehrwert fiir
seine Kund*innen. So tragen wir den steigenden Erwar-
tungen Rechnung und schaffen ein attraktives Angebot
fir nachhaltige Mobilitat und Logistik in der Stadt und
auf dem Land.
Fiir jedes der drei Ausbaufelder hat der DB-Konzern fiinf zen-
trale Themen identifiziert, die sogenannten Ausbausteine.
Zentrales Kriterium fir die Auswahl der Ausbausteine ist ihre
geschaftsfeldiibergreifende Bedeutung fiir unser Ziel einer
starken Schiene in Deutschland und somit fiir die verkehrs-
und klimapolitischen Ziele der Bundesregierung. In Summe
ergeben sich daraus 15 Ausbausteine, die dem DB-Konzern
bei der Organisation der Verkehrsverlagerung helfen. Sie
werden durch geschaftsfeldspezifische Ausbausteine erganzt.
Eine Verlagerung des Verkehrs auf die Schiene kann je-
doch nur dann ihr volles Potenzial entfalten, wenn auch die
Eisenbahn ihre Klimafreundlichkeit weiter starkt und aus-
baut. Die Vergriinung unseres Unternehmens ist somit eine
zentrale Voraussetzung fiir die Wirksamkeit der Verkehrs-
verlagerung. Um der Bedeutung dieser Thematik gerecht zu
werden, hat der DB-Konzern einen weiteren libergreifenden
Ausbaustein definiert, tiber den er die Wirksamkeit der Ver-
kehrsverlagerung sicherstellen will. Zusammen bilden diese
15+1 Ausbausteine den strategischen Rahmen unserer Ge-
schaftsausrichtung.

Mobilisierung der Mitarbeitenden

Eine besondere Bedeutung kommt dem Ausbaustein 15 Aus-
bausteine der Mitarbeitenden zu. Es handelt sich um einen
moderierten, partizipativen Entwicklungsprozess. Alle DB-
Mitarbeitenden in Deutschland sind dazu angehalten und
eingeladen, sich zu beteiligen. Ziel des Prozesses ist die Ent-
wicklung 15 zusatzlicher Ausbausteine, die die Anliegen der
Mitarbeitenden abbilden und zukiinftig den DB-Konzern in
die Lage versetzen soll, die Ausbausteine der Strategie er-
folgreich umzusetzen. Die zusatzlichen Ausbausteine haben
zum Ziel, Rahmenbedingungen zu schaffen, die den Mitar-
beitenden dauerhaft ermdglichen, im Sinne der Strategie zu
handeln und sich fur sie einzusetzen. In interdisziplindren
Teams entwickeln die Mitarbeitenden eigene L&sungsansatze
fir die aus ihrer Sicht gréfiten Herausforderungen in Form
von sogenannten Prototypen.

Der Vorstand der DB AG hat sich gemeinschaftlich dazu
verpflichtet, die Umsetzung aller 15 Ausbausteine der Mit-
arbeitenden sicherzustellen. Dariiber hinaus gilt es fiir eine
erfolgreiche Mobilisierung, das innere Anliegen, die strategi-
schen Ziele und Kernbotschaften bei allen Mitarbeitenden zu
verankern und den Optimismus in den Erfolg und die Zukunft
des Konzerns nachhaltig zu starken. Hierzu setzen wir auf
eine verstarkte interne und externe Change-Kommunikation.
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Die Ausbausteine der Mitarbeitenden entstehen in sogenann-
ten AusbauCamps. Das Ergebnis des ersten Camps im Herbst
2019 war der Ausbaustein Sicher unterwegs. Mit der Umset-
zung hat der DB-Konzern im Januar 2020 begonnen.

Im Februar und Marz 2020 fanden unter diesem Fokus
drei AusbauCamps statt, die zu drei Ausbausteinen fiihrten:
> Mein Wissen - Dein Wissen - Unser Wissen adressiert das Be-

dirfnis der Mitarbeitenden, auf dokumentiertes Wissen

einfacher zugreifen zu konnen und einen besseren Zugang
zu internen Wissenstrager*innen zu bekommen.

> Kolleg*innen gehen - ihr Wissen bleibt hat zum Ziel, die Siche-
rung und Ubergabe von Erfahrungswissen zu strukturie-
ren. Unter anderem soll durch die Nutzung digitaler Tools
sowie eine (iberlappende Stellenbesetzung die Ubergabe
besser strukturiert und zusatzlich mittels Standardisie-
rung von Prozessen das Erfahrungswissen ausscheidender

Mitarbeitender dokumentiert und an die nachfolgenden

transferiert werden.
> Wissen, wie Eisenbahn geht, hat zum Ziel, ein breiteres Ver-

standnis von System- und Verbundwissen zu etablieren.

Der Ausbaustein enthalt verpflichtende Seminare fiir aus-

gewahlte Zielgruppen und die konsequentere Nutzung

von E-Learnings sowie die Entwicklung von neuen Lésungs-
ansatzen fir die gesamte Aus- und Weiterbildung im Sys-
temverbund Bahn.

Starke-Schiene-Ziele
Die Ausbausteine dienen als Ordnungsrahmen fiir die Um-
setzung und das Monitoring der Strategie. Jedem Ausbaustein
liegen konkrete MaRBnahmen zugrunde. Fiir die operative
Steuerung wurde je Ausbaustein ein*e Bauleiter*in mit Ver-
antwortung fir die Ausgestaltung der MaRnahmen sowie
deren operative Umsetzung gegeniiber dem Vorstand be-
nannt. Die Ausbausteine wurden in der Mittelfristplanung
verankert. Den Zielbeitrag steuern wir mit entsprechenden
Kennzahlen (Key Performance Indicators). Diese Messung
erfolgt kontinuierlich und wird in der Starke-Schiene-Sitzung,
einem eigens dafiir geschaffenen Gremium, unter Aufsicht
des Vorstands und der Vorsitzenden der Geschaftsfelder des
Systemverbunds Bahn gesteuert und gemonitort.

Auf Basis der verkehrspolitischen Sektorziele der Bundes-
regierung:
> Verdopplung der Reisenden im SPV,
> Marktanteil der Schiene von 18% auf 25% am Gliterver-

kehr und
> Bahnstrom zu 100 % aus erneuerbaren Energien (bis 2038)
verfolgen wir die Zielerreichung der Strategie anhand von
insgesamt zehn DB-spezifischen ZielgroRen. Oberstes Ziel
ist dabei unser Beitrag zur Verkehrsverlagerung. Hierfiir fo-
kussiert sich der DB-Konzern gleichermalRen auf Wachstum
im SPV wie SGV.
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Top-Ziele der Strategie Starke Schiene

WAS WOLLEN WIR WIE MESSEN WAS TUN WIR

ERREICHEN? WIR DAS? DAFUR?

VERKEHRSVERLAGERUNG

Verdopplung 260 Millionen > Zuverlassige, schnellere und haufigere Verbindungen.

der Reisenden im Reisende bei > Erhéhung der Frequenzen - Einfiihrung des Deutschland-Takts.

Fernverkehr DB Fernverkehr > Verkiirzung der Reisezeit zwischen vielen GroRstadten durch zusatzliche Sprinterverbindungen.
> Mehr Sitzplatze durch den Umbau von bestehenden Ziigen und die Beschaffung neuer Ziige.
> Bessere Anbindung von Tiir zu Tar im Schulterschluss mit unseren Partnern durch Integration

neuer Mobilitdtsformen.

Steigerung +1 Mrd. Reisende im > Zuverlassige, schnellere und haufigere Verbindungen.

der Reisenden im Nahverkehr (bezogen auf > Mehr Sitzplatze durch den Umbau von bestehenden Ziigen und die Beschaffung neuer Ziige.

Nahverkehr das Jahr 2015), davon > Bessere Anbindung von Tir zu Tir im Schulterschluss mit unseren Partnern durch Integration

Erh6hung der
Verkehrsleistung im
Schienengiiterverkehr

Erh6hung der
Kapazitit im
Schienennetz

KUNDE

Erh6hung der
Kundenzufriedenheit

Verbesserung
der betrieblichen
Piinktlichkeit

MITARBEITENDE

Ausbau der
Mitarbeitenden-
zufriedenheit

KLIMA

Steigerung des
Anteils erneuerbarer
Energien am
DB-Bahnstrommix

WIRTSCHAFTLICHKEIT

Rendite oberhalb
der Kapitalkosten

Gewidhrleistung der
finanziellen Stabilitat

0,7 Mrd. bei DB Regio
Schiene und 0,3 Mrd. im
Bereich New Mobility

+70% Verkehrs-
leistung bei DB Cargo
(Deutschland)
(bezogen auf das
Jahr 2015)

+>30% Betriebsleistung
auf dem Netz

(bezogen auf das Jahr
2015)

>80 ZI bei

DB Fernverkehr
>75 ZI bei DB Regio
>70 ZI bei DB Cargo

>85% bei

DB Fernverkehr
>95% bei DB Regio
>77% bei DB Cargo

>3,8 ZI

100% Griinstrom
bis 2038

ROCE = 6,5%

Tilgungsdeckung
>20%

neuer Mobilitatsformen.
> Intuitiv einfache Reisebegleitung im Alltag durch intermodale Mobimeo-Technologie.

> Ausbau Aktivitaten als Bahnlogistiker und Operateur, Angebot Schienenlogistiklésungen.

> Weiterentwicklung des Einzelwagenverkehrs.

> Ausbau von Produktionskapazitaten durch Investitionen in Multisystemloks, Gliterwagen
sowie Automatisierung und Digitalisierung.

> Wachstum der Transportleistung auf europdischen Top-Korridoren durch landeriibergreifende
Steuerung von Verkehren mit aufeinander abgestimmten Fahrplanen.

> Ausbau der Netzkapazitdt. Das umfasst auch MaBnahmen der Netzkonzeption 2030 und den
Deutschland-Takt.

> Vorantreiben der Digitalisierung des Netzes, zum Beispiel durch den Flachenrollout von ETCS,
digitalen Stellwerken und digitalem Bahnbetrieb.

> Vorhandene Kapazitdten besser nutzen: weniger Stérungen, kapazitdtsschonendes Fahren und
Bauen, verkehrliche Optimierung und bessere Auslastung unterausgelasteter Infrastruktur.

> Konsequente Neuausrichtung aller Kernprozesse an den Kund*innen.

> Steigerung der Basisqualitdt an Bahnho6fen durch erhéhte Reinigungsfrequenz an stark
frequentierten Stationen sowie mehr Personal und Technik fiir mehr Sauberkeit und Sicherheit.

> Steigerung der Aufenthaltsqualitdt an Bahnhofen, unter anderem durch Ausweitung der
Angebotsvielfalt und Einbindung neuer Mobilitdtsformen.

> Implementierung eines intelligenten Systems fiir Reisendeninformation und Ausstattung aller
Bahnhofe mit neuen Fahrgastinformationsanzeigern.

> Kurzfristige Entschdrfung von Engpdssen, unter anderem durch die Ertiichtigung hoch-
belasteter Infrastruktur mit gezielten InstandhaltungsmaRnahmen.

> Erhéhung der Fahrzeugverfiigbarkeit und -qualitat, unter anderem durch den Ausbau der
Instandhaltungskapazitaten.

> Einflilhrung unterstiitzender Systeme, unter anderem Implementierung intelligenter
Prognosesysteme (Big Data) zur frithzeitigen Reaktion auf Stérungen.

> Fortfiihrung der Mitarbeitendenbefragung und Etablierung von »Miteinander-Werkstadtten«
zur Ableitung von Veranderungs- und Verbesserungsmafnahmen.

> Implementierung und Rollout des Kompasses fiir ein starkes Miteinander als zentrales
Orientierungsinstrument und MaBstab flr bessere Zusammenarbeit und Leistungsfahigkeit.

> Etablierung attraktiver Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen, unter anderem durch
Partizipations- und Wahlmaoglichkeiten.

> Proaktive Gestaltung der Arbeit der Zukunft, unter anderem durch Zukunftslabs.

> Auslaufende Kraftwerksvertrage ersetzen wir konsequent durch erneuerbare Energien,
zum Beispiel aus im Berichtsjahr geschlossenen Rahmenvertrdagen.

> DB Netze Energie hat mit der innogy SE und der RWE Supply&Trading Vereinbarungen tiber
die Lieferung von griinem Strom aus dem Offshore-Windpark Nordsee Ost unterzeichnet.
Der Stromvertrag hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und beginnt 2024.

> Wir tétigen alle Investitionen und Ausgaben, die notwendig sind, um die Starke Schiene
zu realisieren.

> Gegensteuerung zum Ausgleich eines wesentlichen Teils der Corona-Schaden.

> Vereinfachung und Verschlankung von Strukturen und Prozessen.

> Verbesserung der Ergebnissituation.
> Anpassungen im Konzernportfolio.
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Kunde und
Qualitat

KUNDEN IM MITTELPUNKT DES HANDELNS

Die Verbesserung der Plinktlichkeit stellt fiir den DB-Konzern
den wichtigsten Hebel zur Steigerung der Produktqualitat
dar. Die interne Steuerung der Plinktlichkeit erfolgt auf Basis
von Lost Units (Anzahl Verspatungsfalle). Fiir die Messung
der Piinktlichkeit erfasst der DB-Konzern kontinuierlich fiir
jede Zugfahrt/Busfahrt die Ist-Ankunftszeit im Vergleich zur
Soll-Ankunftszeit. Ein Halt wird als plinktlich gewertet, wenn
die planmaRige Ankunftszeit im Personenverkehr um weniger
als sechs beziehungsweise im Glterverkehr um weniger als
16 Minuten (iberschritten wird. Die Ankunft der planmaRigen
beziehungsweise der bis zu einer definierten Maximaldauer
verspateten Ziige/Busse fassen wir im Piinktlichkeitsgrad zu-
sammen. Bei DB Regio Bus werden zudem seit 2020 mit riick-
wirkender Anderung auch mehr als eine Minute zu friih abge-
fahrene Busse als unpiinktlich gewertet. Die Zahlen werden
taglich erfasst und zusammen mit den aktuellen Stérungen
(Lost Units) sowie weiteren Steuerungskennzahlen den Fiih-
rungskraften und Mitarbeitenden online zur Verfligung ge-
stellt, sodass SteuerungsmaRnahmen ergriffen werden kén-
nen. Aullerdem werden die Plinktlichkeitswerte mitsamt den
dazugehdorigen Indikatoren regelmaRig aufbereitet und mit
dem Vorstand die aktuellen Handlungs- und Entscheidungs-
bedarfe abgeleitet. Die Piinktlichkeit ist einer der wesentli-
chen Indikatoren fiir die Produktqualitat auf Konzernebene
im Rahmen der Strategie Starke Schiene und ein bestimmen-
der Faktor bei der Ermittlung der Héhe der variablen Vergii-
tung der Flihrungskrafte im DB-Konzern.

Zu den weiteren wichtigen Hebeln zur Steigerung der
Produktqualitat zahlen der Einsatz moderner Fahrzeuge, eine
verlassliche und umfassende Kunden- und Transportinfor-
mation, die Qualitat und Zuverlassigkeit der angebotenen
Dienstleistungen sowie angemessene Beférderungs- und
Transportzeiten. Aus diesem Grund investiert der DB-Kon-
zern kontinuierlich in seine Flotte und die Infrastruktur und
optimiert die Zusammenarbeit mit seinen Zulieferern und
Branchenpartnern. Intensiv werden hierbei die Chancen der
Digitalisierung genutzt. Die Initiativen zur Erhéhung der
Produktqualitdt und Verbesserung der Kundenzufriedenheit
sind wichtiger Bestandteil des Umsetzungsprogramms fir
unsere Strategie.
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25 > Kundenim Mittelpunkt des Handelns
29 > Digitalisierung

Die kontinuierlichen Optimierungen des Preis-Leistungs-
Verhaltnisses und Produktinnovationen insbesondere in der
Digitalisierung sind maRgeblicher Hebel zur Steigerung der
Kundenzufriedenheit. Der DB-Konzern arbeitet intensiv an
der Erbringung unserer Basisleistung und konzentriert sich
auf die Optimierung der Produkt- und Servicequalitdt. Seinen
Kund*innen bietet er ein umfassendes Angebot fiir ihre In-
formationsbediirfnisse. Ziel ist es, seine Produkte zu einem
angemessenen Preis-Leistungs-Verhaltnis anzubieten, um die
Erwartungen seiner Kund*innen zu erfiillen. Dabei stehen
MaRnahmen im Fokus, die die Qualitat seiner Leistungen und
die Effizienz seiner Prozesse steigert. Um den Erfolg der
MaRnahmen aus der Sicht seiner Kund*innen zu beurteilen,
nutzt der DB-Konzern unmittelbare Indikatoren wie Umsatz
und Reisendenzahlen. Auch die Ergebnisse regelmaRiger Kun-
denbefragungen dienen der Erfolgsmessung und zeigen
Verbesserungspotenziale auf.

Kapazitdtsaushau fiir eine starke Schiene

Der Kapazitatsausbau der Infrastruktur und Flotten stellt
eine weitere wesentliche EinflussgroRe fiir seine Produkt-
qualitat und somit auch fur seine Piinktlichkeit dar.

AUSBAU INFRASTRUKTUR

Mit der Umsetzung der verkehrlichen Ziele der Starken Schie-
ne soll es zu einer weiteren Steigerung der Betriebsleistung im
Netz um mehr als 30 % kommen, das heit um rund 350 Mio.
Trassenkilometer (Trkm) pro Jahr. Das Wachstum wird iber-
proportional auf den heute schon hoch ausgelasteten Schie-
nenwegen stattfinden. Der zusatzliche Verkehr muss daher
durch den Ausbau der Infrastrukturkapazitat aufgefangen
werden. Gleichzeitig besteht die Notwendigkeit, auch in der
Ausbauphase eine hohe Zuverlassigkeit und Kapazitat des
Netzes sicherzustellen. Eine hohe Leistungsfahigkeit und das
Wachstum im Netz kénnen nur gemeinsam mit dem Bund er-
reicht werden. Mit der LUFV Ill wird die Leistungsfahigkeit des
Bestandsnetzes gewahrleistet.
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Fiir die Steigerung der Kapazitat des Netzes und die Ermog-

lichung einer Erhéhung der Betriebsleistung gibt es drei we-

sentliche Hebel:

> Neu-und Ausbau: Die Realisierung von Neu- und Ausbau-
maRnahmen ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur zusatz-
liche Netzkapazitat. Hier schafft der DB-Konzern ein Poten-
zial von zusatzlichen 180 Mio. Trkm und damit die Vor-
aussetzung fiir Mehrverkehr auf Korridoren und fiir neue
Angebotskonzepte. Notwendige Projekte hierfiir sind im
vordringlichen Bedarfsplan des Bundes enthalten und
werden sukzessive umgesetzt. Zusatzliche Mallnahmen,
wie zum Beispiel weitere Ausbauten zur Ermdéglichung
des Deutschland-Takts oder Streckenausbauten im Zuge
des Strukturstarkungsgesetzes, erganzen diese Vorhaben.

> Digitale Schiene Deutschland (DSD): Das langfristige
Programm des DB-Konzerns fiir mehr Kapazitat, Zuver-
[@ssigkeit, Produktivitat und Interoperabilitat ist die DSD.
Mit dem flachendeckenden Ausrollen der européischen
Leit- und Sicherungstechnik (ETCS) in Verbindung mit
digitalen Stellwerken (DSTW) sowie dem digitalen Bahn-
betrieb hebt der DB-Konzern ein Potenzial von zusdtzlichen
100 Mio. Trkm - ohne neue Gleise zu bauen. Das Programm
beinhaltet die Fertigstellung laufender ETCS-Projekte,
die Umsetzung des sogenannten Starterpakets und den
industrialisierten Flachenrollout.

> Kapazititsmanagement: Mit weiteren ZusatzmaRnahmen
wird der DB-Konzern die Betriebsleistung um nochmals
70 Mio. Trkm steigern kdnnen. Ein wesentlicher Baustein
hierfiir ist ein verbessertes Kapazitaitsmanagement. Da-
runter sind die Koordinierung der Kapazitatssteigerung,
das kapazitatsschonende Bauen, die verkehrliche Opti-
mierung und die Reduzierung der Stérungen zu verstehen.
Mit der LUFV Ill ist ab 2020 erstmals ein Budget fiir kapa-
zitdtsschonendes Bauen vorgesehen, um zukiinftig fr
weniger Einschrankungen bei den EVU zu sorgen.

AUSBAU FLOTTE UND WERKE
Fiir eine starke Schiene baut der DB-Konzern aufRerdem seine
Instandhaltungswerke aus und investiert in neue Ziige. Zu-
satzlich investiert der DB-Konzern in die Modernisierung sei-
ner bestehenden Fahrzeugflotte. Mit diesen Hebeln wird der
DB-Konzern seine Fahrzeugverfligbarkeit weiter ausbauen.
Bis Ende 2024 investiert der DB-Konzern rund 775 Mio.€
in die Instandhaltungswerke von DB Fernverkehr und damit in
die Verbesserung von Plinktlichkeit und Qualitat der Intercity-
Express- (ICE-) und Intercity-Ziige. GréRere Hallen, erweiterte
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Werkstatten und Lager sowie neue Behandlungs- und Ab-
stellgleise sorgen dafiir, dass die Ziige kiinftig schneller und
besser instand gehalten werden kénnen. Zudem schafft der
DB-Konzern von 2019 bis 2024 rund 800 zusatzliche Stellen in
den Werken.

Um die Fahrzeugverfiigbarkeit weiter zu steigern und zu-
satzliche Kapazitaten in den Werkshallen zu schaffen, werden
auch Digitalisierung und Automatisierung weiter vorange-
trieben. Innovative Technologien werden in einzelnen Werken
pilotiert und sukzessive auf andere Standorte ausgeweitet.
Im Fokus liegt die Optimierung der Instandhaltung der zu-
kiinftig fahrzeugstarksten Flotte ICE 4, um durch kiirzere
Standzeiten die Fahrzeugverfiigbarkeit zu erhéhen.

Neben seinen Werken investiert der DB-Konzern auch in
seine Fahrzeuge. Bis Ende 2024 wird sich die ICE-Flotte auf
Uber 420 Ziige vergréRern. Darin enthalten sind 137 ICE-4-
Zuge. 50 zwolfteilige ICE-4-Ziige sind bereits ausgeliefert.
2020 hat zudem der Zulauf der siebenteiligen ICE 4 begonnen.

Der DB-Konzern hat dariiber hinaus die Beschaffung von
90 Hochgeschwindigkeitsziigen (ICE 3neo) ausgeschrieben.
Davon sollen 30 Ziige bereits ab 2022 schrittweise ausgeliefert
werden. Des Weiteren ist die Beschaffung von 23 ECx sowie
weiteren Intercity 2 geplant. Langfristig erfolgt die Vergro-
Rerung der Fernverkehrsflotte um rund 25 % auf bis zu 600
Zige. Mit der steigenden Anzahl neuer Fahrzeuge werden
betriebliche Dispositionsspielrdume geschaffen, um so auf
unvorhergesehene Stérungen im Betrieb reagieren zu kdnnen.

Zudem lauft die Modernisierung von (iber 100 Ziigen der
ICE-1- und der ICE-3-Flotte zur Verbesserung der technischen
Zuverlassigkeit und fiir mehr Komfort. Eine nahezu vollstan-
dige Ausstattung der Flotte mit ETCS garantiert eine hoch-
frequente und zuverlassige Verfligbarkeit der digitalen Aus-
stattung. Auch beim ICE 4 optimieren wir den Komfort. Neben
neuen Sitzplatzen wird es klnftig ICE-4-Zlige mit 13 Wagen
und jeweils Giber 900 Sitzplatzen geben.

Mit der Umsetzung der verkehrlichen Ziele der Starken
Schiene bei DB Regio wird eine Erhéhung der Reisendenzah-
len angestrebt. In diesem Zusammenhang bedarf es einer
Steigerung der Sitzplatzkapazitaten um bis zu 30 % bis 2030.
Die zusatzliche Nachfrage wird der DB-Konzern sowohl durch
eine mittelfristige erh6hte Auslastung der Ziige als auch
durch einen Kapazitatsaufbau der Fahrzeugflotte bedienen.

Im Regionalverkehr investiert der DB-Konzern weiter in
seine Flotte und Werke. In den nachsten Jahren erfolgen um-
fangreiche Modernisierungen an den Fahrzeugen der S-Bah-
nen Berlin, Stuttgart und Miinchen. Neben einer Verbesse-
rung der technischen Zuverlassigkeit und des Komforts der
Fahrzeuge erméglicht der DB-Konzern dadurch auch eine
hohere Auslastung.
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Fur die Verkehrsvertrdage S-Bahnen Hamburg, Rhein-Main
und Stuttgart ist mit den Aufgabentrdgern bis Ende 2024 eine
Erweiterung der Fahrzeugflotte vorgesehen. Im Rahmen von
gewonnenen Verkehrsvertragen werden zur Bedienung der
Mehrleistungen weitere ein- oder mehrstéckige Triebzilige
beschafft. Zur Erh6hung der Zugkapazitaten im bestehenden
Streckennetz werden Fahrzeuge mit ETCS ausgeriistet. So
werden erstmals ab 2023 die Fahrzeuge der S-Bahn Stuttgart
mit dieser Technik ausgestattet.

Zur Erhaltung und Erweiterung der Instandhaltungs-
kapazitaten in den nachsten Jahren wird in die Werkstatt-
infrastruktur investiert. Schwerpunkte bilden hierbei bis
2025 die Werkstatten fiir die S-Bahnen in Berlin, Freiburg,
Ludwigshafen und Miinchen.

Verkehrsverlagerung Schiene

Die Strategie des DB-Konzerns adressiert den konkreten Bei-
trag der Schiene zur Erreichung der zentralen verkehrs- und
klimapolitischen Ziele der Bundesregierung. Das politische
Ziel der Verkehrsverlagerung von der Stralle auf die Schiene
umfasst dabei den gesamten Bahnsektor.

Der DB-Konzern geht davon aus, dass sich nach der Uber-
windung des coronabedingten Nachfrageeinbruchs die Ver-
kehrs- und Betriebsleistungen mittel- und langfristig wieder
positiv entwickeln werden. Dies gilt flir den gesamten Sektor.

Leistungskennzahlen Schiene in Deutschland (Sektor) 2020 2019 2018
Reisende Fernverkehrin Mio. 82 152 149
Konzerninterne Bahnen 81 151 148
Konzernexterne Bahnen? 1 2 1
Reisende Nahverkehr in Mio. 1.605 2.528 2.472
Konzerninterne Bahnen (umsteigerbereinigt) 1.215 1.972 1.940
Konzernexterne Bahnen? (nicht umsteigerbereinigt) 389 556 532
Verkehrsleistung Schienengiiterverkehr in Mrd. tkm -2 1213 129,2 130,0
Konzerninterne Bahnen 51,9 55,8 58,6
Konzernexterne Bahnen 69,4 73,3 714
Betriebsleistung auf dem Netzin Mio. Trkm 1.066 1.090 1.085
Konzerninterne Bahnen 680 722 736
Konzernexterne Bahnen? 385 368 349

Einzelwerte sind teilweise geschatzt und gerundet und addieren sich deshalb
gegebenenfalls nicht auf. Die Daten fiir die Jahre 2018 bis 2020 entsprechen den
per Februar 2021 verfiigharen Erkenntnissen und Einschatzungen.

1 Angaben fiir 2020 basieren auf eigenen Einschdtzungen.

2 Nur Leistungen als Hauptfrachtfiihrer.

Die Leistungsentwicklung im SPV in Deutschland ist 2020
coronabedingt deutlich eingebrochen. Dies traf im SPNV die
EVU des DB-Konzerns und konzernexterne Bahnen gleicher-
maRen. Im SGV in Deutschland sank die Verkehrsleistung
ebenfalls coronabedingt deutlich. Die insgesamt auf dem
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Schienennetz in Deutschland erbrachte Leistung ist ebenfalls
gesunken. Da jedoch im SPV ungeachtet der stark einge-
brochenen Nachfrage 2020 jederzeit zumindest ein Grund-
angebot aufrechterhalten wurde, ist der Riickgang der Netz-
Betriebsleistung geringer als der Verkehrsleistungsriickgang
der EVU.

Kundenzufriedenheit

Die regelmaRige Messung der Kundenzufriedenheit ist fiir
den DB-Konzern von groRer Bedeutung. Die Erhebungen
erfolgen jeweils anonym und durch unabhdngige Marktfor-
schungsinstitute.

Kundenzufriedenheit (in zI) 2020 2019 2018
DB Fernverkehr 80,2 76,5 771
DB Regio (Schiene) 69,0 66,1 66,3
DB Regio (Bus) 71 73 74
DB Cargo 68 61 60
DB Netze Fahrweg 66 65 64
DB Netze Personenbahnhdfe (Reisende/Besucher) 72 69 68
DB Netze Energie 77 78 78
DB Arriva (Bus und Schiene im Vereinigten Kénigreich) 80 78 79
DB Schenker 74 71 71

> Die Kundenzufriedenheit bei DB Fernverkehr stieg deut-
lich und erreichte den hochsten Wert, seitdem Kunden-
zufriedenheitsbefragungen bei DB Fernverkehr durchge-
fihrt werden. Griinde waren die Aufrechterhaltung des
Angebots wahrend der Corona-Pandemie, die niedrige
Auslastung, die hohe Zufriedenheit mit dem Bordpersonal
sowie eine deutlich verbesserte Plinktlichkeit. Fiir die Er-
fassung der Kundenzufriedenheit wurden 2020 rund 20.000
Kund*innen in sechs Wellen zu ihrer Zufriedenheit mit
der aktuellen Fahrt befragt.

> Die Kundenzufriedenheit bei DB Regio (Schiene) ist deut-
lich gestiegen. Insbesondere die Zufriedenheit mit der
letzten Fahrt stieg getrieben durch Verbesserungen in
nahezu allen Leistungsdimensionen sowie bei der Zu-
verlassigkeit wahrend der Corona-Pandemie an. Fiir die
Erfassung der Kundenzufriedenheit werden jahrlich rund
25.000 Kund*innen (Schiene) beziehungsweise rund 1.500
Kund*innen (Bus) in zwei Wellen zu ihrer Zufriedenheit
befragt. Die Kundenzufriedenheit bei DB Regio (Bus) hat
sich verbessert, dies gilt insbesondere fiir die Zufrieden-
heit mit der aktuellen Fahrt und mit der Busgesellschaft.
Aufgrund von Anderungen der Befragungsmethodik sind
die Werte allerdings nur eingeschrankt vergleichbar.
Positiv wirkten unter anderem die verbesserte Plinkt-
lichkeit sowie die eingesetzten Fahrzeuge.

> Die Kundenzufriedenheit bei DB Cargo hat sich entlang
der gesamten Transportkette splirbar verbessert. 2020
haben sich rund 770 Kunden an der Zufriedenheitsumfrage
europaweit beteiligt.
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> Die Kundenzufriedenheit bei DB Netze Fahrweg verbes-
serte sich leicht. 2020 wurden rund 300 Kunden befragt.
Insbesondere wurden unsere Leistungen in den Bereichen
Information, Servicekompetenz und Netzfahrplan positiv
bewertet. Kritisch wurden weiterhin die Bereiche Bau-
mafRnahmen und Infrastrukturverfiigharkeit gesehen.

> Die Kundenzufriedenheit Reisende hat sich deutlich ver-
bessert, insbesondere an den 16 Zukunftsbahnhofen. 2020
wurden 32.700 Interviews mit Fahrgasten und Besuchern
gefiihrt. Auch die Kundenzufriedenheit der EVU und Auf-
gabentrdger hat sich deutlich verbessert. Nahezu alle
abgefragten Bereiche leisteten einen positiven Beitrag
zu dieser Entwicklung. Die Kundenzufriedenheit der Mie-
ter lag trotz massiver coronabedingter Einschrankungen
der Mieter nur leicht unter dem Vorjahresniveau.

> Die Kundenzufriedenheit bei DB Netze Energie lag stabil
auf einem sehr guten Niveau. Uber alle Produktbereiche
wurde die Kompetenz und Zuverlassigkeit positiv bewer-
tet. Verbesserungen ergaben sich im Bereich Bahnstrom,
da die Verzégerungen im Abrechnungsprozess aus dem
Vorjahr behoben wurden.

> Die Angebote im Vereinigten Kénigreich von DB Arriva
haben weiterhin hohe Zufriedenheitsbewertungen: Die
Kundenzufriedenheit stieg infolge der Beendigung des
Arriva-Rail-North-(ARN-)Franchise. Bei UK Bus blieb sie
im Branchenvergleich auf hohem Niveau (Zufriedenheits-
werte der Branche wurden durch die Corona-Pandemie
beeintrachtigt).

> Die Kundenzufriedenheit bei DB Schenker hat sich 2020
verbessert. Fiir die Erfassung der Kundenzufriedenheit
werden seit 2017 jahrlich rund 15.000 Kunden in 28 Lan-
dern befragt.

Piinktlichkeit

Piinktlichkeit (in%) 2020 2019 2018

Schiene DB-Konzern in Deutschland 95,1 93,7 93,4

DB-Schienenpersonenverkehr in Deutschland 95,2 93,9 93,5

DB Fernverkehr 81,8 75,9 74,9

DB Regio 95,6 94,3 94,0

DB Cargo (Deutschland) 77,6 73,8 72,9
DB Arriva (Schiene: Vereinigtes Konigreich, Danemark,

Schweden, Niederlande und Polen, Tschechien) 93,1 89,3 89,8

DB Regio (Bus) ¥ 83,4 81,6 -

DB Cargo (Europa) 76,9 74,0 72,8

Fiir die Messung der Piinktlichkeit erfassen wir kontinuierlich fiir jede Zugfahrt/Busfahrt die Ist-
Zeitim Vergleich zur Soll-Ankunftszeit. Die Ankunft der planmaRigen beziehungsweise bis zu einer
definierten Maximaldauer verspéteten Ziige / Busse fassen wir im Piinktlichkeitsgrad zusammen.

b Methodenénderung in 2020 mit riickwirkender Anpassung im Vorjahr.
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Die Piinktlichkeit im Schienenverkehr in Deutschland konnte
trotz groRer Herausforderungen, im Wesentlichen durch um-
fangreiche Bauvolumen sowie hohe Temperaturen wahrend
der Sommermonate, deutlich verbessert werden. Die positive
Entwicklung wurde durch eine Vielzahl von MaRnahmen und
durch Corona-Effekte infolge der geringeren Infrastruktur-
auslastung und Reisendenzahlen gestiitzt. Zudem wirkte sich
auch das gut funktionierende Corona-Krisenmanagement
des DB-Konzerns in Verbindung mit einer Kapazitatsentlas-
tung insbesondere auf hochbelasteter Infrastruktur im zwei-
ten Quartal 2020 aus. Um hieraus konkrete Handlungsemp-
fehlungen fiir die Zukunft abzuleiten, wurden umfangreiche
Untersuchungen durchgefiihrt und um eine wissenschaftliche
Studie Giber die Treiber fir die Plinktlichkeit wahrend der
Corona-Einschrankungen erganzt. Des Weiteren konnten
infrastrukturseitig durch gutes Baustellenmanagement trotz
teils erheblicher Einschrankungen fast alle geplanten Bau-
maRnahmen fristgerecht umgesetzt und die negativen Aus-
wirkungen von Langsamfahrstellen auf der Nord-Siid-Achse
signifikant verringert werden. Bei DB Fernverkehr hatte vor
allem die deutlich bessere Fahrzeugqualitat und -verfiigbar-
keit einen positiven Effekt auf die Plnktlichkeit.

LAGEZENTREN ZUR STEUERUNG VON PUNKTLICHKEIT
UND BAUMASSNAHMEN

Das seit 2018 im Vorstandsressort Infrastruktur angesiedelte
Lagezentrum Pinktlichkeit agiert als geschaftsfeldiiber-
greifende Steuerungseinheit zur Sicherstellung der Piinkt-
lichkeitsziele. Zu den Kernaufgaben gehéren die Analyse
unterjahriger Plinktlichkeitszielabweichungen, die MaRnah-
menidentifizierung und -steuerung sowie das Monitoring der
MaRnahmenumsetzung. Das Lagezentrum greift dabei auf
ein etabliertes Frilhwarnsystem fiir plinktlichkeitsrelevante
(Bau-)Planungen und (Bau-)Betriebsablaufe zuriick: Plan-
Radar und Risiko Radar Bau.

SchwerpunktmaRig wurde 2020 die Entwicklung der Be-
triebsqualitat wahrend der ersten Welle der Corona-Pandemie
untersucht. Konkrete MalRnahmen fiir eine nachhaltige Ver-
besserung der Piinktlichkeit wurden abgeleitet und initiiert.
Zudem wurde ein Monitoring von plinktlichkeitsrelevanten
Infrastruktureinschrankungen auf vier zentralen Linienbiin-
deln aufgesetzt.
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2020 erforderte vor dem Hintergrund des steigenden Bau-
volumens und coronabedingte Baudurchfiihrungsrisiken zu-
satzliche Anstrengungen. Dank einer umsichtigen und ver-
l[@sslichen Baustellenplanung sowie einer engen Begleitung
durch das Lagezentrum Bau ist es gelungen, die baubeding-
ten Einschrankungen der Infrastruktur und somit die betrieb-
lichen Restriktionen stabil zu halten. Vorausschauendes und
proaktives Handeln sowie eine gute fahrplanerische Ausre-
gelung der BaumaRnahmen haben hierzu beigetragen.

PROGNOSEKOMPETENZ
Seit 2019 baut der DB-Konzern seine Kompetenz im Bereich
der Prognose von Qualitatskennzahlen, insbesondere der
Plinktlichkeit, aus, mit dem Ziel, plinktlichkeitsrelevante Ent-
wicklungen friihzeitig zu erkennen und MaRnahmen zu ergrei-
fen. Im Fokus steht dabei der mittelfristige Planungshorizont.
Es wird aufgezeigt, inwiefern die geplanten Qualitdtsmalinah-
men ausreichen, um unsere Starke-Schiene-Ziele zu erreichen.
Die in 2020 entwickelten Modelle fiir die unterjahrige
Plinktlichkeitsprognose werden kontinuierlich erweitert, so-
dass sie maligebliche Treiber wie Wetterentwicklungen, die
Verfligbarkeit von Fahrzeugen und Personal oder die Aus-
lastung unserer Produkte berticksichtigen.

ANSATZ FUR EIN HOCHPERFORMANTES S-BAHN-SYSTEM
Auf die S-Bahnen der grofRen Metropolen kommt eine Schliis-
selrolle in Deutschlands Verkehrswende zu. Trotz des coro-
nabedingten Einbruchs der Reisendenzahlen in 2020 haben
die S-Bahnen in den ndchsten Jahren ein signifikantes Wachs-
tum zu meistern - bei gleichzeitiger Qualitatssteigerung.
Insbesondere die Plinktlichkeit soll in den nachsten fiinf Jah-
ren deutlich gesteigert werden. Hierfiir wurde das Projekt
Starke S-Bahn gestartet, mit dem Ziel, die Voraussetzungen
fir ein hochperformantes S-Bahn-System zu entwickeln und
umzusetzen. Dabei werden lokal erfolgreiche Ansatze, wie
zum Beispiel die Verhinderung von Gleisiibertritten der S-Bahn
Miinchen, als Standards fiir die Metropolen umgesetzt.
Hier flieRen auch die Erfahrungen, die in 2020 gesammelt
wurden und zu einer Steigerung der Plinktlichkeit beigetra-
gen haben, mit ein. So werden zum Beispiel Erkenntnisse aus
der reduzierten Reisendenzahl genutzt, um MaRnahmen fir
die Zeit nach Corona abzuleiten, wie zum Beispiel die Anpas-
sung der Bahnsteiggestaltung, Fahrplananpassungen und
Infrastrukturverbesserungen. All diese Aktivitaten unterstiit-
zen, dass die Plinktlichkeitsziele fiir DB Regio erreicht werden.
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VERBUNDPROZESSE

Im Rahmen der Starken Schiene werden unter Beachtung
der regulatorischen Vorgaben Verbundprozesse entwickelt,
um eine unternehmensiibergreifende Prozesssteuerung un-
ter Verantwortung eines Verbundprozesseigners zu ermog-
lichen. Im Oktober 2020 startete der Verbundprozess »Ziige
bereitstellen«, Gber den die PlanmaRigkeit, Funktionalitat
und Vollstandigkeit im gesamten SPV und hinsichtlich der
Infrastrukturanlagen zukiinftig gesteuert wird, mit festge-
legten Messpunkten und einem Performance-Management,
das Entscheidungen innerhalb kurzer Zeit bis auf Vorstands-
ebene bringt. Zum besseren Managen von GroRstorungen
wurde der Verbundprozess »GroRstérungen managen« eta-
bliert, der die Kund*innen- und Mitarbeitendeninformation
sowie die Bewaltigung der verkehrlich-betrieblichen Situation
sicherstellt und nach jeder GroRstérung Lessons Learned fiir
die kontinuierliche Prozessverbesserung erarbeitet. Daraus
resultiert zum Beispiel die Einflihrung der RIS-GroRstérungs-
plattform, die die Texterstellung fiir die Kund*innen- und
Mitarbeitendeninformation in verschiedensten Kanalen unter-
stiitzt und die Veroffentlichung der Texte automatisiert. Am
Beispiel des Orkantiefs Sabine im ersten Quartal 2020 zeigte
sich bereits, dass trotz erheblicher betrieblicher Auswirkun-
gen die Stérungsbewaltigung von den Kund*innen und der
Offentlichkeit (iberwiegend positiv bewertet wurde. Das lag
vor allem an der relativ kurzen betrieblichen Erholungszeit
sowie an der friithzeitigen und umfassenden Kommunikation
mit unseren Kund*innen. Beides wird durch den Verbund-
prozess koordiniert.

DIGITALISIERUNG

Die Digital- und Technikstrategie des DB-Konzerns ist darauf
ausgerichtet, bis 2030 ein hochintelligentes Mobilitatsnetz-
werk zu entwickeln - vernetzt, automatisiert und kunden-
zentriert. Reisen sollen sich wie von selbst planen lassen und
bei Abweichungen in Echtzeit an verdnderte Gegebenheiten
anpassen. Diese Digitalisierungsprozesse miissen als intelligen-
tes Gesamtsystem verstanden und gestaltet werden - eine
langfristige Entwicklung, bei der sich drei Kernaufgaben der
Starken Schiene benennen lassen: vollstandige Vernetzung,
selbstorganisierte Entwicklung und die einfachere Nutzung
des Mobilitatsangebots fiir Reisende. Digitalisierung und
Technik sind der Schliissel zum Erfolg fiir die Starke Schiene:
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> Der digitale Bahnbetrieb macht den DB-Konzern robus-
ter — zum Beispiel durch automatisierte Fahrplanung und
Disposition.

> Die digitale Instandhaltung macht uns schlagkraftiger -
zum Beispiel durch Echtzeittransparenz und vorausschau-
ende Planung.

> Das digitale Kundenerlebnis macht den DB-Konzern
moderner - zum Beispiel durch effizientere Reiseketten
und intuitive Buchungsmaéglichkeiten.

> Die hochverfliighbare Bahntechnik macht den DB-Konzern
robuster — durch eine Erhéhung der Verfiigbarkeit der
Infrastruktur und Fahrzeuge.

> Die flexible Bahntechnik macht den DB-Konzern schlag-
kraftiger — zum Beispiel durch eine flaichendeckende
Modernisierung von Flotte und Infrastruktur.

> Die griine Bahntechnik macht den DB-Konzern moderner -
zum Beispiel durch einen emissionsfreien und umwelt-
freundlichen Bahnbetrieb.

All diese Vorhaben tragen zur nachhaltigen Steigerung von

Kapazitat, Effizienz und Qualitat bei. Fiir die Umsetzung der

Digitalstrategie braucht es zudem eine Kultur, die Ideen und

Plane fiir eine neue Arbeitswelt unterstiitzt und Begeiste-

rung fir neue Technologien und Formen des (Zusammen-)

Arbeitens fordert.

Okosysteme und Partnerschaften

> New Mobility: NeMo steht fiir einen starken 6ffentlichen
Verkehr: klimafreundlich, tiberall und einfach. Die bereits
existierende Okosystem-Einheit bietet integrierte Mobili-
tat zusammen mit dem Personenverkehr aus einer Hand
fir Besteller und Kommunen.

> Die Deutsche Bahn Digital Ventures ist der Corporate-
Venture-Capital-Arm, der in neue und innovative Ge-
schaftsideen investiert. Die Suchfelder leiten sich aus
der Strategie Starke Schiene sowie unserer Digital- und
Technikstrategie ab. Das Hauptaugenmerk liegt auf der
Marktveranderungskraft von Start-ups und Technologie-
partnerschaften und ihrer Fahigkeit, zukunftsweisende
Kunden- beziehungsweise Industrielésungen zu etablieren.
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Digitale Transformation

Unter dem Begriff versteht der DB-Konzern die Schaffung

nétiger Voraussetzungen im DB-Konzern. Im Zentrum stehen

vor allem die Einbindung und die Befahigung von Fithrungs-

kraften und Mitarbeitenden durch Trainings, neue Arbeits-

methoden und agile Strukturen. 2020 lag der Fokus auf dem

Ausbau digitaler Kompetenzen.

> Mit der DB Digital Base in Berlin hat der DB-Konzern einen
zentralen Ort fiir Digitalisierung im DB-Konzern geschaf-
fen. Hier steht Fiihrungskraften und Mitarbeitenden ein
Veranstaltungs- und Workshopangebot zu digitalen The-
men kostenlos zur Verfligung. Seit April 2020 wird das
Programm coronabedingt virtuell fortgefiihrt.

> Mit DB Intrapreneurs bietet der DB-Konzern Mitarbeiten-
den und Geschaftsfeldern des DB-Konzerns die Méglich-
keit, neue Geschaftsmodelle und Produkte in einem dafiir
passenden Umfeld zu entwickeln. 2020 haben 18 Teams
ihre Problemstellung validiert und einen entsprechenden
Lésungsansatz pilotiert. Fiir zwei Projekte wird ein Pro-
duct-Market-Fit validiert.

> Seit Anfang 2018 fordert der DB-Konzern mit dem Trainee-
programm Digitalisierung seinen digitalen Nachwuchs
in den Bereichen Digitalisierung und Geschaftsmodell-
entwicklung und baut digitale Kompetenzen auf. 2020
hat sich die Anzahl ausgebildeter Digital Trainees von 10
auf 24 erhoht.
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DIE GRUNE TRANSFORMATION

Der DB-Konzern tibernimmt als einer der gréRten Verkehrs-
infrastrukturbetreiber Europas Verantwortung fiir die Umwelt,
denn er will nachfolgenden Generationen einen lebenswerten
Planeten hinterlassen. Laut dem jahrlich erscheinenden Klima-
Risiko-Index Germanwatch belegte Deutschland im Ranking
von 1999 bis 2019 von den weltweit am starksten von Extrem-
wetter betroffenen Landern die 18. Position. Die Folgen des
Klimawandels spirt der DB-Konzern in seinem Kerngeschaft.
Deshalb - und mit Blick auf seine Verantwortung fiir unseren
Planeten und kiinftige Generationen - will der DB-Konzern
eines der umweltfreundlichsten Unternehmen in der Mobili-
tat in Deutschland sein. Mit Klimaschutz, Natur-, Ressourcen-
und Larmschutz sowie der sozialen Verantwortung arbeitet
der DB-Konzern an den fiir sich und seine Stakeholder wich-
tigen Themen. Sie gehéren zu seinen strategischen Umwelt-
zielen und sind Teil seines Selbstverstandnisses als nachhal-
tiger Transportdienstleister. In seiner Strategie Starke Schiene
schafft der DB-Konzern mit dem Ausbaustein Umwelt und
100 % Griinstrom den Rahmen fir die nachhaltige Reduzie-
rung von klimaschadlichen Emissionen und fiir Artenvielfalt
an Bahnanlagen oder den von uns geschaffenen naturschutz-
fachlichen Ausgleichsflachen. Ressourcenschonung realisiert
der DB-Konzern insbesondere durch die Wiederverwendung
von Baumaterial bei der Entwicklung seiner Infrastruktur
oder durch Sortierung von Bau- und Siedlungsabfallen fiir
die Wiederverwendung. Gleichzeitig entlasten Schallschutz-
wande und -fenster an Neu- und Bestandsstrecken sowie die
Umristung der Glterwagen auf Fliisterbremsen die Anwoh-
ner*innen von den Auswirkungen des Schienenverkehrslarms.
Zudem bekennt der DB-Konzern sich klar zu seiner sozialen
Verantwortung und steht fiir ein ethisches und verantwor-
tungsvolles Miteinander aller Menschen.

KLIMASCHUTZ

Bis 2050 will der DB-Konzern das Ziel der Klimaneutralitat
erreichen und somit seine Transporte klimaneutral durch-
fihren. Dafur plant der DB-Konzern, bis 2038 schrittweise
seine elektrisch durchgefiihrten Schienenverkehre in Deutsch-
land vollstindig mit Okostrom zu betreiben. Einen wichtigen
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Meilenstein hierbei bildet das Klimaziel 2030. Dieses Ziel
umfasst alle wesentlichen Treibhausgasemissionen seiner
Verkehrs- und Infrastrukturgeschaftsfelder.

Zur Realisierung dieses Ziels hebt der DB-Konzern den
Anteil erneuerbarer Energien am DB-Bahnstrommix in Deutsch-
land bis 2030 auf 80 % an. So fahren zum Beispiel Reisende
des DB-Fernverkehrs seit 2018 auf allen elektrifizierten Stre-
cken in Deutschland vollstindig mit Okostrom und damit
klimaneutral. Bei den stationdren Anlagen hat der DB-Konzern
ebenfalls begonnen, die Stromversorgung auf regenerative
Energiequellen umzustellen. So werden zum Beispiel die Zu-
kunftsbahnhofe mit Okostrom betrieben. Der DB-Konzern
erweitert kontinuierlich den Anteil energieeffizienter Produk-
tionsmittel, unter anderem im Zuge der Erneuerung seiner
Fahrzeugflotte . Den Fortschritt in Richtung Klimaneutralitat
steuert der DB-Konzern unter anderem mit Energieeffizienz-
zielen in seinen Geschaftsfeldern, deren Entwicklung er regel-
maRig misst. Seine wesentlichen Indikatoren fiir Klimaschutz
sind die spezifischen Treibhausgasemissionen im Vergleich
zu 2006 und der Anteil erneuerbarer Energien am DB-Bahn-
strommix in Deutschland. Mit neuen attraktiven Angeboten
im Schienenverkehr schafft der DB-Konzern Anreize, um mehr
Verkehr auf die Schiene zu bringen. Die Verlagerung von
Transporten auf die Schiene ist auch ein wesentlicher Bau-
stein zur Erreichung der nationalen Klimaziele Deutschlands
im Verkehrssektor.

Das Klimaziel des DB-Konzerns

Der DB-Konzern hat sich im Klimaschutz einem Ziel ver-
pflichtet: Klimaneutralitat bis 2050. Um dieses Ziel flir den
gesamten DB-Konzern zu erreichen, hat der DB-Konzern sich
anspruchsvolle Zwischenetappen gesetzt. Bis 2030 wird er
den spezifischen Ausstol der Treibhausgase - also die auf
LeistungsgréRen wie die Verkehrsleistung bezogenen Emis-
sionen - gegeniiber 2006 weltweit mehr als halbieren. Im
gesamten Verkehrssektor in Deutschland kénnen durch eine
Verkehrsverlagerung auf die Schiene ab 2030 bis zu 10,5 Mio. t
CO2 pro Jahr eingespart werden.
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Gleichzeitig hat sich DB Schenker vorgenommen, klimaneu-
tral zu wachsen. Das bedeutet, die Treibhausgasemissionen
unserer weltweiten Logistikaktivitaten aullerhalb Deutsch-
lands werden wir trotz des erwarteten weiter ansteigenden
Transportvolumens in der nachsten Dekade konstant halten.
Gegeniiber dem Jahr 2006 will DB Schenker den spezifischen
AusstoR der Treibhausgase um mindestens 40% senken.

Spezifische Treibhausgasemissionen

im Vergleich zu2006 (in%) 2020

34,4

2019
-34,8

2018
-33,2

DB-Konzern

Die spezifischen Treibhausgasemissionen - also die auf Leis-
tungsgrélen wie die Verkehrsleistung bezogenen Emissio-
nen - konnten wir im Vergleich zu 2006 um {iber 34% redu-
zieren und liegen damit leicht (iber der angepassten Prognose
aus dem Integrierten Zwischenbericht 2020 des DB-Konzerns.
Seine absoluten Treibhausgasemissionen sind weiter zurtick-
gegangen. Auch 2020 tragen die erreichten Steigerungen er-
neuerbarer Energietrager im Bahnstrommix dazu bei, dass
der DB-Konzern sich weiterhin auf dem Weg zur Erreichung
seines Klimaziels - einer Halbierung der spezifischen Treib-
hausgasemissionen bis 2030 - befindet.

ANTEIL ERNEUERBARER ENERGIEN AM BAHNSTROMMIX
Seit dem 1.Januar 2018 fahren bundesweit alle Reisenden in
den elektrischen Fernverkehrsziigen des DB-Konzerns mit
100 % Okostrom. Die S-Bahn Berlin ist seit 2018 klimaneutral
unterwegs und tragt zum hohen Anteil des Okostroms am
DB-Bahnstrommix bei. Seit 2020 fahren sechs Linien im Regio-
nalverkehr Baden-Wiirttemberg mit Okostrom. Im Schienen-
glterverkehr haben die Kunden des DB-Konzerns mit DBeco
plus die Méglichkeit, Transporte klimaneutral mit 100 % Oko-
strom durchfiihren zu lassen.

Den Anteil erneuerbarer Energien am DB-Bahnstrommix
hat der DB-Konzern 2020 weiter erhéht.

Im Januar 2020 hat der DB-Konzern einen Vertrag zur Direkt-
einspeisung von Solarstrom ins DB-Bahnstromnetz geschlos-
sen. Der Photovoltaikpark Wasbek in Schleswig-Holstein wird
38 GWh pro Jahr direkt in das Bahnstromnetz einspeisen.

Der Ausbau der Versorgung unseres Bahnstromnetzes
mit erneuerbaren Energien birgt jedoch nicht nur Herausfor-
derungen fiir die Beschaffung, sondern auch fiir den Ausbau
der Infrastruktur zur Energieversorgung. Statt weniger grofRer
fossiler Kraftwerke, die konstant Energie liefern, muss der
DB-Konzern seine Infrastruktur fiir die zunehmend dezentrale
Einspeisung von kleineren erneuerbaren Stromerzeugern,
deren Leistung eher volatil ist, ertlichtigen. Die mit dem Bund
geschlossene LUFV gibt uns dafiir die Planungssicherheit,
um notwendige InfrastrukturmaRnahmen im deutschen Bahn-
stromnetz durchzufiihren. Bis 2030 wird der DB-Konzern an
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acht Standorten Um- beziehungsweise Wechselrichter er-
richten, erneuern oder in der Leistung ausbauen. Um die er-
héhte Komplexitdt im Bahnstromnetz auch kiinftig mit hoher
Versorgungssicherheit zu managen, setzt der DB-Konzern
auBerdem auf Sensorik und kiinstliche Intelligenz.

ENERGIEEFFIZIENZ
Die wesentlichste langfristige MaBnahme des DB-Konzerns
zur Steigerung der Energieeffizienz ist die umfassende Elek-
trifizierung seines Streckennetzes. Der DB-Konzern fokussiert
sich kurz- und mittelfristig auf den Einsatz von Hybridantrie-
ben in seinen Lokomotiven und Triebziigen sowie die Entwick-
lung klimaneutraler alternativer Antriebe und Kraftstoffe.
Aufgrund der stark gesunkenen Zugauslastung infolge
der Corona-Pandemie, die durch die gesellschaftlich wichtige
Entscheidung, trotz des sehr starken Nachfrageriickgangs zu
jeder Zeit mindestens ein Grundangebot aufrechtzuerhalten,
entstanden ist, ist die Energieeffizienz im Personenverkehr
2020 gesunken. Der DB-Konzern erwartet, dass mit steigen-
der Auslastung das Niveau der Vorjahre wieder erreicht und
der positive Trend durch die Erh6hung der Effizienz der Flot-
ten in den nachsten Jahren fortgesetzt werden wird. Da Rei-
sende im Fernverkehr mit 100 % Okostrom unterwegs sind,
blieb dieser auch 2020 das klimafreundlichste Verkehrsmittel.
Zudem konnten Effizienzverbesserungen im Logistikbereich
erreicht werden. Indem wir Primarenergie als BezugsgroRe
ausweisen, beriicksichtigen wir in der 6kologischen Bewer-
tung auch die notwendigen Prozesse zur Bereitstellung der
Energie, wie zum Beispiel die Férderung, die Aufbereitung
und die Transporte von Kraftstoffen, oder Prozesse bei der
Stromerzeugung. Wesentliche Hebel fiir die Senkung unserer
Energieverbrauche sind die Ausriistung unserer Gliterzug-
lokomotiven mit Fahrassistenzsystemen sowie die Moder-
nisierung unserer elektrischen Fahrzeugflotten mit neuen
Baureihen (BR) mit héherer Energieeffizienz oder der Fahig-
keit, Bewegungsenergie beim Bremsen in Strom umzuwan-
deln. Mit der Riickspeisung von Energie aus Bremsvorgangen
leisten die modernen elektrischen Lokomotiven und Trieb-
ziige des DB-Konzerns einen weiteren wichtigen Beitrag zur
Erhéhung der Energieeffizienz. 2020 hat sich die Riickspeise-
quote leicht auf 16,5% erhoht (im Vorjahr: 16,2 %). Aktuell
wachst die Flotte der riickspeisefahigen Fahrzeuge beispiels-
weise durch den Zugang von ICE 4 im Personenverkehr oder
Lokomotiven der BR 185 im Giiterverkehr. In der Bahnstrom-
erzeugung hat der DB-Konzern 2020 den fortlaufenden Ersatz
alter dezentraler Umformer durch moderne elektronische
Umrichter zur Energieeffizienzsteigerung vorangetrieben.
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STATIONARE ENERGIEVERBRAUCHE

Die rund 5.400 Bahnhdofe und die Werke und Gebadude des
DB-Konzerns in Deutschland sowie weltweit mehr als 2.100
Standorte von DB Schenker machen gemeinsam mit den
Standorten von DB Arriva und von DB Cargo im europdischen
Ausland sowie den Stellwerken von DB Netze Fahrweg 8,5%
des gesamten Primarenergiebedarfs des DB-Konzerns aus.
Um Einsparpotenziale zu identifizieren und den Energiever-
brauch langfristig zu messen, wurden in den Vorjahren fiir
die Umsetzung der EU-Energieeffizienzrichtlinie auch 2020
bei den Konzerngesellschaften Energieaudits durchgefiihrt.
Die DB Energie GmbH, die DB Regio AG, die S-Bahn Berlin
GmbH und die S-Bahn Hamburg GmbH, die DB Fernverkehr
AG und die DB Station&Service AG betreiben seit dem Jahr
2016 jeweils ein Energiemanagementsystem (ENMS) nach
1SO 50001.

NATUR- UND RESSOURCENSCHUTZ

Der Schutz von Artenvielfalt und natirlichen Lebensraumen
ist eine weitere wesentliche Aufgabe, die wir inshesondere
im Betrieb und bei der Weiterentwicklung unserer Infrastruk-
tur erfillen. Mit den Aktivitdten des DB-Konzerns, insbeson-
dere beim Neu- und Ausbau in der Schieneninfrastruktur, zum
Beispiel bei der Einrichtung adaquater Ausgleichsflachen,
erfiillt er alle gesetzlichen Anforderungen im Naturschutz.
Bis Ende 2022 plant der DB-Konzern den Ausstieg aus der
Anwendung von Glyphosat. Damit hat der DB-Konzern sich
ein anspruchsvolles Ziel im Naturschutz gesetzt. Gemeinsam
mit wissenschaftlichen Partnern arbeitet er an der Entwick-
lung von alternativen Verfahren.

Mit dem Klimawandel gehen immer starker Extremwetter-
ereignisse einher, die uns als Infrastrukturbetreiber stark be-
treffen. Der DB-Konzern will seine Widerstandsfahigkeit ge-
gen diese Gefahren steigern und entwickelt Strategien und
MaRnahmen, um in Gefahrensituationen schnell und gezielt
reagieren zu kénnen. Er treibt eine effiziente Ressourcen-
nutzung mit der Wiederverwendung und dem Recycling von
Materialien voran. Sein Ziel ist es, die Recyclingquote seiner
Abfélle bei Giber 95 % zu halten. Insbesondere bei Bauabfallen
erreicht der DB-Konzern aufgrund einer umfassenden Wieder-
verwertung eine sehr hohe Recyclingquote. Bei seinen wei-
teren Abfallen, insbesondere Siedlungsabfallen, wird der
DB-Konzern diese in den kommenden Jahren mit einem weiter-
entwickelten Abfallmanagement ebenfalls steigern. Daneben
verlangert der DB-Konzern durch das Redesign, insbesondere
von Schienenfahrzeugen, den Lebenszyklus seiner Produk-
tionsmittel, setzt Recyclingmaterialien ein und optimiert
seine Materialkreislaufe kontinuierlich. Mit dem Einsatz von
innovativen 3D-Druck-Verfahren stellt der DB-Konzern gezielt
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Ersatzteile selbst her, um auch den Rohstoffverbrauch in der
Instandhaltung zu reduzieren. Der DB-Konzern hat bereits
Uber 20.000 (Ersatz-)Teile in mehr als 180 unterschiedlichen
Anwendungen gedruckt.

Biodiversitit und Vegetationsmanagement
PROJEKT ZU GLYPHOSAT-AUSSTIEG

Fir den DB-Konzern steht ein sicherer Bahnbetrieb ebenso
wie der Umweltschutz an erster Stelle. Dazu gehért fir den
DB-Konzern auch, dass er zeitnah auf den Einsatz von Glypho-
sat verzichtet. Konkret plant er, bis Ende 2022 aus der An-
wendung von Glyphosat auszusteigen. Dies ist eine groRRe
Herausforderung, da aktuell noch keine betriebssichere und
umweltvertragliche Alternative mit der gleichen Wirksamkeit
fir den Einsatz im Gleis zur Verfligung steht. Erganzend zur
chemischen Vegetationskontrolle setzt der DB-Konzern ver-
starkt auf mechanisch-manuelle Verfahren wie das Mahen,
um den Gleisbereich mit den Randwegen von Bewuchs frei
zu halten und damit einen sicheren Bahnbetrieb zu gewahr-
leisten. Zudem arbeitet der DB-Konzern daran, wirksame
Alternativen zum Glyphosat-Einsatz zu entwickeln. Geprift
werden derzeit mdgliche Verfahren auf Basis des Einsatzes
von Heillwasser, elektrischem Strom und UV-C-Licht sowie
eine technologische Weiterentwicklung von mechanischen
Methoden. Zudem priift der DB-Konzern die Verwendung
von sogenannten Bioherbiziden. Mit einem koordinierten
Zusammenspiel verschiedener MalRnahmen wird der DB-Kon-
zern ein nachhaltiges Vegetationsmanagement im gesamten
DB-Streckennetz sicherstellen.

Ressourcenschutz

Der malRgebliche Beitrag des DB-Konzerns zum Ressourcen-
schutz liegt in der Starkung der Kreislaufwirtschaft. Insbe-
sondere im materialintensiven Geschaft der Infrastruktur, aber
auch im Fahrzeugbereich, lassen sich sehr viele Materialien
recyceln. Damit halt der DB-Konzern mdglichst viele Mate-
rialien und Stoffe im Wirtschaftskreislauf - die Notwendig-
keit zur Neugewinnung von Rohstoffen und die damit ver-
bundenen negativen Umweltauswirkungen werden reduziert.

RECYCLINGQUOTE

2020 sind rund 3,2 Mio. t weniger Abfalle angefallen. Die
Mengenentwicklung der wesentlichsten Abfallart Bauabfalle
des DB-Konzerns wurde 2020 hauptsachlich durch das Projekt
Stuttgart—Ulm (-3,4 Mio. t) beeinflusst. Das Bauabfallauf-
kommen ist gegentiber dem Vorjahr um rund 30 % gesunken.
Die Recyclingquote ist leicht gesunken, liegt aber dennoch
unverandert auf einem sehr hohen Niveau. Auch die Mengen-
entwicklung der Siedlungsabfalle ist mit 7% leicht riicklaufig.
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Durch gezielte MaRnahmen wie selektiven Riickbau und ver-
tragliche Bindung von Sortier- und Recyclinganlagen konnte
der DB-Konzern den Anteil der wiederverwendbaren Abfalle
hochhalten und den Anteil der zu beseitigenden oder zu ver-
brennenden Abfalle auf einem sehr niedrigen Niveau. Die
neue Strategie zur Entsorgung von gemischten Siedlungs-
abfallen mit dem Ziel, die enthaltenen Wertstoffe méglichst
weitgehend zu recyceln, zeigt Erfolge. So konnte die Menge
der recycelten Siedlungsabfalle um 8,8 % (+1.466 Tonnen [t])
weiter gesteigert werden.

ABFALLMANAGEMENT

Durch die Erfassung und Sammlung einzelner Abfallarten
konnte der DB-Konzern Abfalle wieder dem Kreislauf zufiihren
und fiir spezifische Abféalle Erldse erzielen. Damit entspricht
der DB-Konzern den Grundsatzen der Kreislaufwirtschaft. Er
istin der Lage, fast jede Abfallart getrennt als Einzelfraktion
zu entsorgen.

Siedlungsabfalle stellen nur einen kleinen Anteil an sei-
nen Abféallen dar, sind aber die sichtbarste Fraktion der Ab-
falle des DB-Konzerns in seinen Ziigen und an seinen Bahn-
hofen. Seit Anfang 2019 hat der DB-Konzern flachendeckend
die Entsorgung neu vergeben und dabei vorrangig Vorbe-
handlungsanlagen zur Sortierung vertraglich gebunden.
Qualifizierte Entsorgungsunternehmen sortieren die gemisch-
ten Abfalle in modernen Sortieranlagen und steigern damit
den Anteil der Wertstoffe fiir eine hochwertige Wiederver-
wertung. Erfolge unseres Vorgehens sind sichtbar. Durch
die moderne Sortierung stehen jetzt mindestens 85% der
enthaltenen Wertstoffe aller dorthin gelieferten Abfélle sau-
ber getrennt fiir ein Recycling zur Verfiigung.

Transport von gefihrlichen Giitern und Abfillen

Der verantwortungsvolle Transport von gefahrlichen Giitern
und Abfallen steht bei uns an der Tagesordnung. DB Schenker
verfligt Giber eine Erlaubnis zur Beférderung gefahrlicher Ab-
falle. DB Cargo ist fiir den Transport von Abfallen aller Art als
Entsorgungsfachbetrieb zertifiziert und hat damit die Vor-
aussetzungen geschaffen, jederzeit fachgerecht und verant-
wortungsvoll gefahrliche Abfille transportieren zu kénnen.

LARMREDUZIERUNG

Das gemeinsam mit dem Bund gesetzte Ziel, die Belastung
der Anwohner*innen durch Schienenverkehrslarm an Schie-
nenwegen des Bundes bis 2020 zu halbieren, hat der DB-
Konzern 2020 (ibertroffen. Bis zum Jahresende 2020 wurden
alle aktiven Giiterwagen der DB Cargo-Flotte in Deutschland
auf Flisterbremsen umgeriistet sowie im Rahmen des Larm-

34

Lagebericht >>> Okologie

sanierungsprogramms des Bundes insgesamt an 2.039 km
Streckennetz aktive und passive ortsfeste Schallschutzmaf3-
nahmen umgesetzt.

Die Larmschutzaktivitaten fiihrt der DB-Konzern im Zuge
des ebenfalls 2020 neu beschlossenen Larmschutzziels 2030/
2050 an seinen Strecken und Fahrzeugen fort. Mit seiner Zwei-
Saulen-Strategie fiir mehr Larmschutz schafft er die Akzep-
tanz der Menschen vor Ort fiir eine Verkehrsverlagerung auf
die klimafreundliche Schiene.

DB Cargo beschafft seit 2001 neue Giiterwagen ausschliel3-
lich mit leisen Bremssohlen. Nach Abschluss der Entwicklung
und Zulassung der sogenannten LL-Sohle in 2013, die in der
Regel ohne weitere Umbauten des Bremssystems bei Be-
standswagen eingesetzt werden kann, hat DB Cargo seit 2014
auch alle in Deutschland aktiven Bestandswagen der eigenen
Flotte umgeriistet. Damit sind die mehr als 60.000 aktiven
Gulterwagen von DB Cargo in Deutschland mit Fllisterbrem-
sen ausgestattet. Damit hat der DB-Konzern 2020 auch den
Larmschutz an der Quelle erfolgreich umgesetzt.

Larmschutzziel 2030/2050

Der DB-Konzern weil3, dass die weitere Entlastung der An-

wohner*innen von Schienenverkehrslarm eine wesentliche

Voraussetzung fiir die erfolgreiche weitere Verlagerung von

Verkehren auf die Schiene ist. Deshalb hat er im September

2020 sein neues langfristiges Larmschutzziel 2030/2050 be-

schlossen. Bis 2030 wird der DB-Konzern im Rahmen der

Fortfliihrung des Larmsanierungsprogramms des Bundes ins-

gesamt 3.250 km Bestandsstrecken von Schienenverkehrslarm

entlasten.

> Das heil3t, rund 800.000 Menschen und damit mehr als
die Halfte der Anwohner*innen an larmbelasteten Stre-
cken werden von Schienenverkehrslarm entlastet.

> Bis 2050 werden wir die insgesamt 6.500 km larmbelaste-
ten DB-Bestandsstrecken vollstandig von Schienenver-

kehrslarm entlasten. Das heilt, wir werden alle rund 1,6

Millionen Betroffenen vom Larm entlastet haben.

Dafiir setzt der DB-Konzern weiterhin auf die zwei Saulen
Larmschutz vor Ort und an der Quelle. Ab 2021 wird der DB-
Konzern bis 2030 durchschnittlich 125 km pro Jahr und damit
rund 25 % mehr Streckenkilometer als bisher mit ortsfesten
LarmschutzmaBnahmen larmsanieren.

DB Cargo und DB Fernverkehr unterstiitzen das Ziel mit
MafRnahmen an ihren Schienenfahrzeugen. Bis 2025 werden
die elektrischen Streckenlokomotiven der Giiterziige von
DB Cargo in Deutschland mit leisen Bremssystemen unter-
wegs sein. DB Fernverkehr ersetzt bis 2025 alle Rangierloks
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mit Dieselantrieb durch besonders leise und klimafreundliche
Hybrid-Rangierloks. Bis 2030 wird DB Cargo alle im Fernbe-
reich eingesetzten lauten Dieselloks ausgemustert haben.
Gemeinsam mit dem Deutschen Zentrum fiir Schienenver-
kehrsforschung und den Partnern aus der Industrie will der
DB-Konzern die Forschung und Entwicklung von Larmschutz-
maRnahmen fiir Schieneninfrastruktur und -fahrzeuge weiter
vorantreiben, um wirksamere LarmschutzmaRnahmen um-
setzen zu kénnen.

Lirmsanierung und -vorsorge
Seit 1999 hat der DB-Konzern die Larmbelastung fiir Anwoh-
ner*innen von Bahnstrecken mit dem freiwilligen Larmsanie-
rungsprogramm an den Schienenwegen des Bundes reduziert.
Durch ortsfeste LarmschutzmaRnahmen, also Schallschutz-
wande und unter anderem Schallschutzfenster sowie Schall-
dammlifter an Wohngebauden, saniert der DB-Konzern be-
sonders larmbelastete Strecken.

Der Fortschritt bei der larmsanierten Strecke lag 2020
Uber der Prognose aus dem Integrierten Bericht 2019.

BHH-MITTELABRUF

Im Berichtsjahr wurden rund 146 Mio. € aus Mitteln aus dem
BHH fiir aktive und passive LarmschutzmaRBnahmen des Larm-
sanierungsprogramms verwendet. Darliber hinaus werden
mit den Mitteln des Férderprogramms weitere Projekte im
Larmschutz, zum Beispiel I-LENA, finanziert.

Auslosewertabsenkung

Das BMVI hat im Juli 2020 verkiindet, dass es die Auslésewerte
(bei deren Uberschreitung eine LarmsanierungsmaRBnahme
nach MaRgabe der Forderrichtlinie durchgefiihrt werden kann)
flir die Larmsanierung an bestehenden Bundesfernstraf®en und
fiir die Eisenbahnen des Bundes um weitere 3 dB(A) auf 54
dB(A) absenken wird. Die entsprechende Absenkung fiir die
Schienenwege wurde im Rahmen des Haushalts 2021 festgelegt.

Umriistung und Neubeschaffung

leiser Giiterwagen

Seit Ende 2020 ist die gesamte aktive Gliterwagenflotte von
DB Cargo in Deutschland mit leisen Bremssohlen unterwegs.
Neue Giiterwagen werden auch zukiinftig nur mit der leisen
Verbundstoffsohle beschafft.

2017 hat der deutsche Gesetzgeber das Gesetz zum Verbot
des Betriebs lauter Giiterwagen (Schienenlarmschutzgesetz)
beschlossen, das den Betrieb lauter Gliterwagen in Deutsch-
land seit dem Fahrplanwechsel im Dezember 2020 verbietet.
Hierdurch werden auch alle anderen Marktteilnehmer - neben
DB Cargo - zum Einsatz leiser Giiterwagen verpflichtet.
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Innovativer Giiterwagen

DB Cargo und Europas groRter Wagenhalter VTG erprobten
in dem vom BMVI initiierten Forschungsprojekt »Innovativer
Glterwagen« Technologien fiir einen leiseren, energieeffizi-
enteren und intelligenten Giiterwagen. Das BMVI stellte Mit-
telin H6he von 21,5 Mio. € zur Verfligung. Das Projekt wurde
im April 2019 erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt wurden
bis Ende 2018 zwolf Prototypen gefertigt und im realen Be-
trieb getestet. Rund 150.000 km wurden dabei quer durch
Europa zuriickgelegt. Es wurden verschiedene innovative
Komponenten kombiniert und eingebaut — beispielsweise
wurde die Wirkung von Larmschiirzen, innovativen Brems-
systemen und Raddampfern an ausgewahlten Gliterwagen-
gattungen getestet.

Das Ergebnis der Messungen und Praxistests: Die inno-
vativen Gliterwagen verbrauchen zwischen 2% und 3 % weni-
ger Energie. Zudem sind sie wirtschaftlicher unterwegs, da
sie dank der genannten Anpassungen und neuer digitaler
Module Chancen fiir eine Optimierung von Abfertigung und
Betrieb erdffnen. In der Larmminderung konnten insbeson-
dere bei Radschallabsorbern und Ringelementen vielverspre-
chende Ergebnisse erzielt werden. Diese miissen nun in wei-
teren technischen und betrieblichen Tests mit Blick auf ihre
akustische Langzeitwirkung und Instandhaltungsprozesse
verifiziert und bewertet werden.

Innovatives Larmschutzprojekt I-LENA

Um das Portfolio fiir larmmindernde MalRnahmen an der
Infrastruktur zu erweitern, hat das BMVI zusammen mit der
DB Netz AG im April 2016 die »Initiative Larmschutz-Erpro-
bung neu und anwendungsorientiert« (I-LENA) gestartet,
die in diesem Jahr zum Abschluss kam. Das Projekt ermog-
lichte Herstellern von Larmschutztechnologien, ihre Innova-
tionen im realen Betrieb auf Teststrecken auf ihre akustische
Wirksamkeit untersuchen zu lassen. Das BMVI stellte hierfiir
Mittel bereit und tibernahm die Kosten fiir den Ein- und Aus-
bau sowie fiir die akustischen Messungen. Uber 50 Ideen
wurden zu Beginn von I-LENA eingereicht und schlief8lich
rund 30 davon unter Praxisbedingungen im Einsatz getestet.
Die ausgewahlten Technologien deckten dabei ein breites
Spektrum ab. Ein gewisser Innovationsgrad, der zum Beispiel
die Wirtschaftlichkeit erhoht oder den Eingriff in die Land-
schaft verringert, galt ebenfalls als Kriterium. Bedingung flir
die Hersteller war, dass ein anwendungsreifer Prototyp sowie
die bautechnische Erprobungszulassung vorlagen.
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Soziales

PERSONALPLANUNG

Um den DB-Konzern robust aufzustellen, bendtigt er eine
effektive und effiziente Personalplanung und -steuerung tiber
den gesamten Human-Resource-(HR-)Wertschdpfungspro-
zess von der differenzierten Planung (ber das Recruiting,
die Qualifizierung und Funktionsausbildung bis hin zur Be-
riicksichtigung der tatsachlichen Leistungswirksamkeit. Als
wesentlicher Teil eines ganzheitlichen Ressourcenmanage-
ments arbeitet der DB-Konzern daran, Kapazitats- und Kom-
petenzliicken zu schlielen und die richtigen Mitarbeitenden
in der richtigen Zahl am richtigen Ort einzusetzen. Mit dem
Blick auf eine performante Personalsteuerung hat der DB-
Konzern sich mit der Verbesserung seiner Prognosefahigkeit
und seines Berichtswesens beschaftigt. So wurden Grund-
lagen geschaffen, um fiir die betrieblichen Schliisselfunk-
tionen zukiinftig eine 18-monatige rollierende Prognose im
Zusammenhang mit dem leistungswirksamen Bestand zu
erstellen.

Der DB-Konzern hat begonnen, sein Berichtswesen zu auto-
matisieren und zu flexibilisieren, um die HR-Performance tiber
den gesamten Konzern durchgehend transparent zu machen.

Mit der Strategischen Personalplanung (SPP) verfligt der
DB-Konzern tiber ein Instrument zur Analyse seiner langer-
fristigen personalpolitischen Herausforderungen. Dieses
verschafft ihm einen einheitlichen und systematischen Blick
auf die nachste Dekade hinsichtlich Personalunterdeckungen
und -liberdeckungen in den betriebskritischen Tatigkeiten.
Der DB-Konzern hat begonnen, die SPP in Richtung eines
Strategischen Workforce-Managements weiterzuentwickeln.
Neben den quantitativen Aspekten ist der DB-Konzern be-
strebt, auch qualitative Aspekte wie die sich verandernden
Berufsanforderungen, Tatigkeitsprofile und Kompetenzen
zu berlicksichtigen, um zukiinftig noch gezielter rekrutieren
und qualifizieren zu kénnen.

RECRUITING

Arbeitgeberattraktivitit

Im Sinne der Strategie Starke Schiene hat der DB-Konzern
auch 2020 seine groRRe Personaloffensive fortgesetzt. So sol-
len rund 100.000 neue Mitarbeitende rekrutiert, qualifiziert
und gebunden werden. 2020 erhielten rund 25.400 Bewer-
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ber*innen eine Einstellungszusage fiir den Systemverbund
Bahn. Zu Beginn der Corona-Krise war es innerhalb weniger
Tage gelungen, die Personalgewinnungsstrategie neu aufzu-
setzen und mehr als 40 MaRnahmen fiir das digitale Recrui-
ting zu entwickeln. Seitdem wurden Tausende Vorstellungs-
gesprache virtuell durchgefiihrt. Auch Recruiting-Events
finden in digitalen Formaten statt. In diesem Zusammenhang
wurden zahlreiche innovative virtuelle Events zur Personal-
gewinnung entwickelt und erfolgreich umgesetzt. So wurden
beispielsweise »ExpertenTalks@DB« angeboten, in denen
Mitarbeitende mit Interessierten Gber ihre Tatigkeit sprechen
konnten. Bei dem Format »Frag die Fiihrungskraft« gab es
fir Interessierte die Moglichkeit, bei ausgewahlten Stellen-
anzeigen vor der Bewerbung die Flihrungskraft per Live-Chat
kennenzulernen und mehr (iber die ausgeschriebene Stelle
zu erfahren. Fiir diese neu entwickelte digitale Strategie ist
das Team der Personalgewinnung als HR-Macher des Jahres
mit dem Deutschen Personalwirtschaftspreis in der Katego-
rie Recruiting ausgezeichnet worden. Fiir die neue Karriere-
seite hat die Personalgewinnung den German Design Award
in der Kategorie Excellent Communication Design - Web
gewonnen. In der aktuellen Corona-Situation stellt der DB-
Konzern tiber ein virtuelles Preboarding sicher, dass die neuen
Beschaftigten einen gelungenen Start haben. Mit einer neuen
digitalen Plattform soll gewéhrleistet werden, dass der Uber-
gang vom Recruiting lber das Preboarding (Zeit zwischen
Vertragsangebot und erstem Arbeitstag) hinweg bis zum
Onboarding (Ankunft, Einarbeitung und soziale Integration
im Unternehmen) nahtlos verlauft.

Des Weiteren wurden zahlreiche Kampagnen fiir alle re-
levanten Zielgruppen des DB-Konzerns durchgefiihrt. Dabei
lag der Fokus insbesondere auf den stark nachgefragten Fach-
berufen. Die aktuelle Arbeitgeberkampagne »Willkommen,
Du passt zu uns.« wurde fiir die jeweiligen Kanale spezifisch
weiterentwickelt. So hat sich der DB-Konzern auch in den
Arbeitgeberrankings mehrheitlich verbessert. Insbesondere
in den jungen Zielgruppen hat er an Attraktivitat gewonnen.
Der DB-Konzern hat sich beispielsweise im trendence Absol-
ventenbarometer Ingenieurwissenschaften auf Platz 10 und
im trendence Schiilerbarometer auf Platz 17 verbessert.
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Um als fiihrender Arbeitgeber fiir Frauen sichtbar zu sein und
das Ziel 30 % Frauen in Fiihrung zu erreichen, wurde ein um-
fangreiches Malknahmenpaket inklusive einer neuen Frauen-
recruitingstrategie entwickelt.

Neueinstellungen

2020 haben im DB-Konzern trotz der Corona-Pandemie rund
26.300 neue Mitarbeitende (inklusive Nachwuchskraften) in
Deutschland ihren ersten Arbeitstag absolviert. Damit liegt
der DB-Konzern relativ nah an dem Rekordniveau des Vor-
jahres. Zu diesen Neueinstellungen (inklusive Nachwuchs-
kraften) zahlen tber 2.200 Triebfahrzeugfiihrer*innen und
rund 1.800 Fahrdienstleiter*innen sowie rund 3.500 Instand-
halter*innen. Sie starken kontinuierlich die Starke Schiene
an elementaren Punkten im System und optimieren die Qua-
litat fur die Kunden des DB-Konzerns.

Ohne Beriicksichtigung der Nachwuchskrafte verzeich-
nete der DB-Konzern 2020 21.700 externe Neueinstellungen.
Damit leistet er einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung seiner
zentralen strategischen HR-Ziele und zu seiner Robustheit.

FUHRUNG, QUALIFIZIERUNG
UND TRANSFORMATION

Qualifizierung und Ausbildung

Der DB-Konzern ist einer der groRten Aushilder Deutschlands
und bildet in 50 modernen Ausbildungsberufen aus. So bietet
der DB-Konzern jungen Menschen auch in unsicheren Zeiten
gute Berufsperspektiven und Auszubildenden und dual Stu-
dierenden nach erfolgreich bestandener Abschlusspriifung
grundsitzlich eine unbefristete Ubernahme an. Daran dndert
auch die aktuelle Corona-Krise nichts, denn engagierte Nach-
wuchskrafte werden flr einen starken Schienenverkehr und
eine erfolgreiche Verkehrswende weiterhin gebraucht.

Um das zusatzliche Personal gut und schnell qualifizieren
zu kénnen, erhéht der DB-Konzern kontinuierlich seine Kapa-
zitaten. Da viele bahnspezifische Berufe nicht auf dem Arbeits-
markt verfiligbar sind, ist der DB-Konzern einer der groRten
Ausbilder Deutschlands.

2020 sind rund 4.600 Nachwuchskrafte in ihre Berufsaus-
bildung beziehungsweise ihr Studium im DB-Konzern ge-
startet — so viele wie nie zuvor. Fur die Ausbildungsplatze
2020 hat der DB-Konzern im Systemverbund Bahn rund 94.000
Bewerbungen erhalten. Das zeigt, dass der DB-Konzern ge-
rade bei jungen Menschen in Zeiten der Diskussionen um
Klimawandel, Nachhaltigkeit und Umweltschutz ein attrak-
tiver Arbeitgeber ist. Die meisten Auszubildenden starteten
in den Berufen Eisenbahner*in im Betriebsdienst Fachrich-
tung Fahrweg, Fachrichtung Lokfiihrer*in, Transport und
Elektroniker*in.
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Die zielgerichtete und effiziente Qualifizierung von Mitar-
beitenden ist ein wichtiges strategisches Themenfeld. Der
DB-Konzern méchte bahnspezifisches Fachwissen im Unter-
nehmen halten und gleichzeitig die Mitarbeitenden fiir die
Anforderungen einer sich verandernden Arbeitswelt befahi-
gen. In der Corona-Krise wurden die Berufsausbildung und
die weiteren Qualifizierungswege (iber virtuelle Lernformate
weitgehend sichergestellt. Teilweise wurden die dafiir be-
notigten Formate innerhalb kiirzester Zeit als digitale Ange-
bote neu konzipiert. Alle Nachwuchskrafte des ersten Lehr-/
Studienjahres haben 2020 ein mobiles Endgerat erhalten. Die
Ausstattung mit mobilen Endgeraten war ein wesentlicher
Faktor fiir die erfolgreiche Fortfiihrung der Nachwuchspro-
gramme wahrend der Corona-Pandemie. Die Abschlussprii-
fungen konnten innerhalb des zeitlichen Rahmens der be-
stehenden Ausbildungsvertrage abgelegt werden und der
neue Jahrgang konnte plinktlich zum Ausbildungsstart im
September 2020 das erste Lehrjahr im DB-Konzern antreten.

Unterdessen wurde an der Einflihrung eines digitalen
Ausbildungsmanagementtools gearbeitet. Im Berichtsjahr
wurde die EU-Ausschreibung zum Einkauf eines solchen Sys-
tems abgeschlossen und der in den Folgejahren stattfindende
Rollout vorbereitet.

Mitarbeitendenbindung und -entwicklung

Neue Ansatze und leistungsfahige Prozesse bei der Mitarbei-

tendenbindung und -entwicklung sind entscheidend flir mehr

Verantwortungsiibernahme, Zusammenarbeit und Leistungs-

fahigkeit im DB-Konzern. Hierbei setzt der DB-Konzern auf

die Strategie Starke Schiene. Er férdert Mitarbeitende in ver-

schiedenen Themenfeldern:

> Leisten: »mein Performance Management« stellt den ehr-
lichen Dialog liber Leistung in den Mittelpunkt, mit dem
Ziel, unsere Leistungsfahigkeit kontinuierlich zu férdern.
Basierend auf den Erfahrungen im Bereich Fiihrungskrafte
wurden die Instrumente »meine Leistung« und »mein Im-
puls-Feedback« im Berichtsjahr weiterentwickelt und der
flaichendeckende Rollout fiir rund 180.000 Mitarbeitende
vorbereitet, der im Zusammenhang mit der Corona-Krise
auf den 1. Januar 2021 verschoben wurde. Mit der Einflih-
rung eines verpflichtenden Leistungsbeitrags in der Di-
mension »Frauen in Fihrung« fiir alle Fihrungskrafte ab
der Ebene der leitenden Flihrungskraft stellt »meine Leis-
tung« aullerdem eine wichtige Weiche, um die ZielgréRe
von 30% Frauen in Fiihrung bis 2024 zu erreichen.

> Lernen: Das konzernweite Angebot von DB Akademie und
DB Training wurde 2020 erweitert. Die DB Lernwelt hat
sich dabei als zentrale Lernplattform weiter etabliert. Uber
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165.000 registrierte Nutzer*innen kdnnen neben geschafts-
feldspezifischen Inhalten auf rund 250 Lerneinheiten zu
den Themen Strategie, Digitalisierung, Lean-Manage-
ment/DB Exzellenz sowie Umwelt und Nachhaltigkeit
zugreifen. Damit bietet die DB Lernwelt die Moglichkeit,
auch eigenverantwortlich und selbstorganisiert zu lernen
und sich weiterzuentwickeln.
> Entwickeln und Besetzen: Die strategische Nachfolge-
planung dient dazu, frithzeitig Nachfolgerisiken zu erken-
nen, Nachfolgeszenarien zu planen und Besetzungen zu
beschleunigen. Qualitat und Diversitat sollen bei Beset-
zungen durch die Nachfolgeplanung erhéht werden, und
gleichzeitig bekommen Mitarbeitende und Fiihrungskrafte
mehr Orientierung fir ihre konzernweite berufliche Ent-
wicklung. 2020 bezog sich die Nachfolgeplanung auf rund
800 Funktionen des oberen und Top-Managements. Zu-
dem wurde ein erstes Pilotprojekt fiir rund 25 Funktionen
betrieblicher Flihrungskrafte durchgefiihrt.
> Ein- und Umsteigen: Ist eine Besetzungsentscheidung
getroffen, unterstiitzt ein Einstiegsmanagement dabei,
sich auf die neuen Aufgaben optimal vorzubereiten. Beim
DB-Konzern wird das Einstiegsmanagement sowohl digi-
talals auch durch eine personliche Begleitung unterstitzt.
Mit einem Generationenmanagement werden die Integ-
ration und gegenseitiges Lernen von erfahrenen und neuen
Mitarbeitenden gefordert.
Fiir jedes dieser Themenfelder tragen die Mitarbeitenden
selbst Verantwortung und werden von der jeweiligen Fiih-
rungskraft unterstitzt. Gemeinsamer MaRstab fiur diese
Themenfelder ist der Kompass fiir ein starkes Miteinander.
Er soll die Richtung zeigen, um Fiihrung, Zusammenarbeit und
Kultur im DB-Konzern im Sinne der Starken Schiene zu ver-
andern. Im Kompass stehen die fiinf wichtigsten Prinzipien,
mit denen jede*r im DB-Konzern mit alltaglichem Verhalten
die Starke Schiene erfolgreich machen kann. Die Kompass-
prinzipien wurden konsequent in Diagnostik, Einstiegsma-
nagement, Leistungseinschatzung, Karriereentwicklung und
Qualifizierung verankert. So wurde der Kompass fiir ein star-
kes Miteinander auch in alle Fiihrungskrafteschulungen
integriert und erste Auswahlverfahren fiir Flihrungskrafte
wurden danach ausgerichtet.

15 Aushausteine der Mitarbeitenden

Im Berichtsjahr wurden weitere Themen im Rahmen der 15
Ausbausteine der Mitarbeitenden identifiziert und ausgear-
beitet. In diesem Rahmen werden die wichtigsten Anliegen
der Mitarbeitenden priorisiert und mit Vorstandsunterstiit-
zung umgesetzt.
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Mitarbeitendenzufriedenheit und
Unternehmenskultur

Unter dem Motto »Teilnehmen - Teil sein« konnten rund
340.000 Mitarbeitende in 83 Landern an der fliinften DB-
Mitarbeitendenbefragung teilnehmen. Seit 2012 fiihrt der
DB-Konzern alle zwei Jahre eine konzernweite Mitarbeiten-
denbefragung durch. Gemessen werden die Zufriedenheit
mit der Arbeit, die Verbundenheit mit dem Unternehmen
sowie die Motivation und das Engagement der Mitarbeiten-
den. 2020 wurde auBerdem erhoben, wie die Starke Schiene
und der Kompass fiir ein starkes Miteinander im Arbeitsalltag
des DB-Konzerns verankert sind.

An der Mitarbeitendenbefragung 2020 haben insgesamt
198.579 Mitarbeitende teilgenommen. Die Beteiligungsquote
lag bei 58,5% (2018: 60,0 %). Durchgefiihrt und ausgewertet
wurde die Mitarbeitendenbefragung erneut vom unabhan-
gigen externen Dienstleister Ipsos (ehemals GfK). Die Aus-
wertung zeigt, dass die Mitarbeitendenzufriedenheit im
Vergleich zu den Vorjahren stark angestiegen ist. Lag der
Mitarbeitendenzufriedenheitsindex seit 2014 konstant bei
3,7 Punkten, gab es 2020 einen Sprung um 0,2 Indexpunkte.
Eine Steigerung lasst sich dabei bei allen Beschéaftigten und
Uber alle Geschaftsfelder hinweg feststellen. Ein besonders
positiver Trend ist beim Zukunftsoptimismus zu beobachten.
Die Mitarbeitenden blicken zuversichtlicher in die Zukunft,
was sich in der deutlichen Steigerung der Zustimmung bei
der entsprechenden Frage auf 65% widerspiegelt (2018: 52%).
Auch die Konzernstrategie Starke Schiene ist ein Erfolg. 62%
der Befragten gaben an, die Konzernstrategie zu kennen
(2018: 53%), und 60 % bestatigten, dass sie von ihr (iberzeugt
sind (2018: 45%).

Erstmalig wurde 2020 der Kompassindex erhoben. Dieser
misst, wie die Prinzipien des Kompasses fir ein starkes Mit-
einander im DB-Konzern gelebt werden. Er ist Kennzahl fiir
die Transformation der Organisation im Sinne der Starken
Schiene. Insgesamt liegt der Kompassindex bei dieser ersten
Messung bei einem Wert von 57%. Von den flinf Kompass-
prinzipien wurde »Du kannst es« mit 66 % am besten bewertet.

Mitte Januar 2021 erhielten alle Fiihrungskrafte die ag-
gregierten Ergebnisberichte und teilten diese mit ihren Mit-
arbeitenden. Ab Marz 2021 starten die bereichsiibergreifenden
Miteinander-Werkstdtten, die den Kern des Folgeprozesses
der Mitarbeitendenbefragung 2020 darstellen. Fiir einen
GroRteil der Mitarbeitenden werden in diesem Format die
Strategie Starke Schiene und die Umsetzung der Prinzipien
des Kompasses fiir ein starkes Miteinander 2021 eine heraus-
gehobene Rolle spielen.
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ARBEIT DER ZUKUNFT

Um seine Innovationsfahigkeit zu starken und sich zukunfts-
sicher aufzustellen, will der DB-Konzern die Arbeit der Zu-
kunft im DB-Konzern aktiv gestalten. Wichtig ist hierbei die
Einbeziehung aller Mitarbeitenden, inshesondere derer, die
in operativen Tatigkeiten und im direkten Kontakt mit unse-
ren Kund*innen maRgeblich zum Erfolg beitragen.

Zukunftsfihige Beschiftigungshedingungen

Der DB-Konzern entwickelt Beschaftigungsbedingungen
auf Basis von aktuellen und zukiinftigen gesellschaftlichen
Entwicklungen sowie der Erwartungen von Mitarbeitenden
und Bewerber*innen an einen modernen Arbeitgeber kon-
sequent im Sinne der Strategie Starke Schiene weiter. Dabei
werden Themen wie Partizipation und Individualisierung
immer wesentlicher.

TARIFPAKET BUNDNIS FUR UNSERE BAHN

Im Mai hat der DB-Konzern zusammen mit dem Bundes-
verkehrsminister, der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft
(EVG), dem Konzernbetriebsrat und dem Arbeitgeber- und
Wirtschaftsverband der Mobilitats- und Verkehrsdienstleister
(AGV MOVE) das Biindnis fiir unsere Bahn unterzeichnet. Vor
diesem Hintergrund hat sich der DB-Konzern im September
2020 mit der EVG auf ein umfassendes Tarifpaket verstandigt.
Das Gesamtpaket umfasst neben Regelungen fiir moderate
Lohnsteigerungen in 2022 und einer Laufzeit bis Februar 2023
zahlreiche Verabredungen zu relevanten Zukunftsthemen.
Mit dem Paket leistet der DB-Konzern gemeinsam mit der EVG
einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung der Corona-Krise im
DB-Konzern. Mit dem erzielten Tarifabschluss ist es in schwie-
rigen Zeiten gelungen, auch weiterhin in Personal, Qualifizie-
rung und Einstellungen zu investieren.

Um im Sinne der wirtschaftlichen Stabilitat des DB-Kon-
zerns und der sozialen Sicherheit fiir alle Mitarbeitenden
eine zeitnahe Einigung auch mit der Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfiihrer (GDL) zu erreichen, hat der DB-Konzern im
Oktober 2020 ein Schlichtungsverfahren mit der GDL einge-
leitet. Das Schlichtungsverfahren ist im November 2020 mit
einer Einigungsempfehlung beendet worden, die auch einen
Beitrag zur Bewaltigung der Corona-Schaden beinhaltete.
Wahrend der DB-Konzern dem Einigungsvorschlag zu-
stimmte, lehnte die GDL diesen ab. Entsprechende Tarifver-
handlungen zwischen dem DB-Konzern und der GDL werden
durch Auslaufen der Tarifvertrage Ende Februar 2021 nach
Kiindigung der Tarifvertrage im Frithjahr 2021 erforderlich.
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FLEXIBLE GESTALTUNG DER ARBEITSZEIT

Der DB-Konzern wird den gesellschaftlichen Veranderungen
und den Wiinschen der Mitarbeitenden bei der Arbeitszeit-
gestaltung fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Pri-
vatleben durch mehr Individualisierung und Partizipation der
Arbeitnehmenden gerecht. Die Intensivierung der Aktivitdten
des DB-Konzerns bei der aktiven Arbeitszeitgestaltung und
Entwicklung von attraktiven Arbeitszeitmodellen erfolgt stra-
tegisch in Hinblick auf die Steigerung der Arbeitgeberattrak-
tivitat und hat somit hohe Bedeutung fiir die Mitarbeitenden-
bindung und -rekrutierung.

In diesem Zusammenhang bietet der DB-Konzern zum
Beispiel seit 2018 das Wahlmodell zur Arbeitszeit an, bei dem
die Arbeitnehmenden sich individuell entscheiden kénnen,
ob sie ihre Arbeitszeit um eine Wochenstunde reduzieren,
sechs Tage zusatzlichen Urlaub im Jahr nehmen oder ein er-
hohtes Entgelt wahlen. 2020 haben sich zum Beispiel von
den rund 159.800 Tarifarbeitnehmenden im Geltungsbereich
der Regelung rund 59 % fiir die sechs Tage zusatzlichen Urlaub
entschieden.

Auch bei der Verwendung erbrachter Mehrleistung bieten
sich fur unsere Mitarbeitenden mehrere Wahlmdoglichkeiten.
Neben den klassischen Optionen der Freistellung oder Aus-
zahlung kénnen tarifliche Arbeitnehmende Zeitguthaben aus
Uberzeit sowie Urlaubstage und Entgelt in ein individuelles
Langzeitkonto einbringen und sich zu einem spateren Zeit-
punkt - etwa flr ein Sabbatical, zur Kinderbetreuung, zur
Pflege von Angehdrigen oder vor der Regelaltersrente - be-
zahlt freistellen lassen. Bisher haben rund 55.000 Arbeitneh-
mende solch ein Wertguthabenkonto.

Seit Juli 2019 kénnen tarifliche Arbeitnehmende zudem
auf Antrag Zeitguthaben aus Uberzeit oder Zusatzurlaub fiir
Wechselschicht-, Schicht- und Nachtarbeit ganz oder teilweise
in betriebliche Altersvorsorge (bAV) umwandeln und damit
auch fir die Zeit nach dem Arbeitsleben vorsorgen. Diese
Umwandlungsmaglichkeit wurde 2020 um tariflichen Urlaub
erweitert, der (iber den gesetzlichen Urlaub hinausgeht. Beide
Modelle (Einbringung in ein Langzeitkonto und Umwandlung
in die bAV) werden vom DB-Konzern zusatzlich geférdert.

In den Betrieben mit Schicht- und Wechseldienst starkt
der DB-Konzern im Rahmen von sogenannten betrieblichen
Arbeitszeitprojekten die Beteiligung und Partizipation der
Mitarbeitenden an der Arbeitszeitgestaltung sowie die Indi-
vidualisierung der Arbeitszeitgestaltung. Im Rahmen eines
standardisierten Projektvorgehens und einer mit den Tarif-
parteien und Geschaftsfeldern abgestimmten Projektschab-
lone erfolgt unter aktiver Einbindung der Mitarbeitenden die
Suche nach passenden, machbaren, kundengerechten und
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nachhaltigen Lésungen - immer im Abgleich zwischen den
Wiinschen der Mitarbeitenden sowie betrieblichen und wirt-
schaftlichen Erfordernissen. Ein 2020 neu entwickelter Leit-
faden zur Partizipation der Arbeitszeitgestaltung verschafft
einen Uberblick iiber bereits bestehende Modellansitze im
DB-Konzern und gibt Orientierung zur Umsetzung eines eige-
nen Arbeitszeitmodells oder -projekts.

MOBILITATSLEISTUNGEN UND GEFORDERTER WOHNRAUM
In vielen Metropolregionen fiihrt ein angespannter Wohnungs-
und Bewerbungsmarkt dazu, dass Rekrutierungsbemiihungen
erschwert werden. Mit einer neuen digitalen Wohnungsborse
erleichtert der DB-Konzern seinen Mitarbeitenden den Zu-
gang zu bezahlbarem Wohnraum. Gleichzeitig hat der DB-
Konzern die Zusammenarbeit mit weiteren Wohnungsgesell-
schaften intensiviert und vertraglich modernisiert. Hierzu hat
er 2020 Kooperationsvertrage mit drei grolen Wohnungs-
unternehmen abgeschlossen, die seinen Mitarbeitenden kau-
tionsfreien und unkomplizierten Zugang zu einem Pool von
rund 420.000 Wohnungen ermdéglichen. Daneben analysiert
der DB-Konzern auch die Bedarfslage seiner Mitarbeitenden
in anderen Regionen wie Hamburg und Baden-Wiirttemberg,
um kiinftig konkrete Wohnungsprojekte planen und umsetzen
zu kénnen.

Der DB-Konzern strebt an, all seinen Mitarbeitenden zu-
kiinftig ein vielseitiges, griines und dabei flexibles und unkom-
pliziertes Mobilitatsportfolio aus vor allem bahneigenen und
digital verwaltbaren Diensten anzubieten. Das DB Firmenrad
oder auch die Freifahrten, insbesondere im SPFV, bilden hier-
bei den fiir die Mitarbeitenden bereits gelegten Grundstein.
AuBertarifliche und leitende Angestellte kdnnen dariiber
hinaus zu Sonderkonditionen unser Bikesharing-Angebot Call
a Bike und unser Carsharing-Angebot Flinkster nutzen und
die BahnCard100 statt Firmenwagen wahlen. Auch fiir den
Weg zur Arbeit will der DB-Konzern mehr Mitarbeitenden
den Zugang zu giinstigen Angeboten fiir das monatliche Ver-
bund-Jobticket ermdglichen. Hierzu plant er den sukzessiven
Abschluss von vorteilhaften Kooperationsvertragen mit Ver-
kehrsverbiinden. Der erste richtungsweisende Vertrag wurde
bereits mit dem Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (VBB)
abgeschlossen.

MODERNES GESUNDHEITSMANAGEMENT

Wahrend der Corona-Krise konnte der DB-Konzern wichtige
Mobilitatsangebote durchgehend gewahrleisten. Hieran hat
insbesondere die Krisenstabsarbeit des betrieblichen Gesund-
heitsmanagements einen wichtigen Anteil. Das betriebliche
Gesundheitsmanagement folgt mit seinen Aktivitaten und

40

Lagebericht >>> Soziales

SchutzmalRnahmen dem deutschen Nationalen Pandemieplan,
den Arbeitsschutzregelungen des Bundesministeriums fiir
Arbeit und Soziales (BMAS) und Vorsorgeempfehlungen des
Robert-Koch-Instituts. Ziele der 24 /7-Krisenstabsarbeit sind
unter anderem die Minimierung des Infektionsrisikos am
Arbeitsplatz, die Aufrechterhaltung der Betriebsablaufe, der
Erhalt der betrieblichen Infrastruktur und die Sicherstellung
der Grundversorgung. Das Gesundheitsmanagement steht
dabei in standigem Austausch mit den Gesundheitsbehdrden
von Bund und Landern, dem Bundesministerium des Innern,
fiir Bau und Heimat (BMI) sowie dem BMVI. Mitarbeitenden
und Fihrungskraften bietet das Gesundheitsmanagement
Hilfestellungen, Informations- und Unterstiitzungsangebote,
um die Krise gemeinsam gut zu bewaltigen. Ein Beitrag zur
Gestaltung moderner Beschaftigungsbedingungen ist in
diesem Zusammenhang auch die Digitalisierung von Gesund-
heitsangeboten, vor allem zum Umgang mit psychischen Be-
lastungen wahrend der Krise und zur ergonomische Beratung,
jeweils mithilfe der Sozialpartnerschaften mit der Stiftungs-
familie BSW&EWH, dem Verbund Deutscher Eisenbahner-
Sportvereine (VDES) und der BAHN-BKK.

Zukunft der Arbeit und Diversity

Die Konzerninitiative »Menschen. Machen. Zukunft.« bot im
Berichtsjahr einen passenden Rahmen, um sich konzernweit
und geschaftsfeldiibergreifend mit Zukunftsthemen der Ar-
beitswelt auseinanderzusetzen. Ziel ist es, sich rechtzeitig
mit wichtigen strategischen Fragestellungen zu befassen,
Wissen auszutauschen und neue Ideen zu testen. Die Corona-
Krise hat deutlich gezeigt, wie schnell Zukunftsthemen (zum
Beispiel mobiles Arbeiten und Fiihren auf Distanz) flichen-
deckend an Relevanz gewinnen kénnen. Aufgrund dessen
wurde in diesem Jahr explizit das Thema Neue Arbeit in den
Fokus gerlickt. Mit der eigens ins Leben gerufenen Woche
der Neuen Arbeit wurde eine mit interner Expertise und ex-
ternen Impulsen ausgestattete virtuelle Themenwoche fiir
alle Mitarbeitenden organisiert. Sie bot die Mdglichkeit, sich
konzernweit zu Themen wie neue Formen der Zusammen-
arbeit, moderne Fiihrung, Agilitdt und Selbstorganisation
sowie zuklinftige Berufsbilder auszutauschen. Flankierend
dazu wurde das Handbuch fiir Neue Arbeit mit vielen konkre-
ten Beispielen aus dem Arbeitsalltag von DB-Mitarbeitenden
veroffentlicht. Die Beispiele und der Hinweis auf Methoden
und Tools sollen weitere Mitarbeitende ermutigen, Arbeit und
Zusammenarbeit an Sinn und Kundennutzen neu auszurichten.
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In den 2019 ins Leben gerufenen H-Zukunftslabs, die konkrete
Perspektiven auf Zukunftsfragen erarbeiten, wurden wich-
tige Ergebnisse erzielt. Im Zukunftslab 1, »Zukunftsperspek-
tive fiir Berufe in der Bahnbranche«, wurden die zukiinftigen
Tatigkeitsprofile von Triebfahrzeugfiihrer*innen und Bau-
Uberwacher*innen mit entsprechenden Empfehlungen fiir
Nachfiihrung und Weiterentwicklung von Mitarbeitenden
ausgearbeitet. Das Zukunftslab 2, »Neue Formen der Zusam-
menarbeit«, hat ein DB-weites Multiplikatorennetzwerk fiir
den agilen Erstkontakt gestartet, das interne Abteilungen
berat, die sich zum Thema Agilitat und Selbstorganisation
informieren und/oder agil aufstellen wollen. Dariiber hinaus
ist ein (ibergreifendes Beratungs- und Qualifizierungsportfo-
lio fiir agile Organisationsentwicklung entstanden.

Zur systematischen Beriicksichtigung von relevanten
Megatrends wurde 2020 eine HR-Trendmap als eigene Me-
thode zur Analyse von Zukunftsthemen erstellt. Sie zeigt die
Relevanz von 35 Zukunftstrends bei der Personalarbeit im
DB-Konzern und weist auf daraus resultierende Heraus-
forderungen hin.

Unter dem Motto »Mehr sehen. Mehr erkennen. Mehr
erreichen.« drehte sich in der diesjahrigen zweiten konzern-
weiten Diversity-Woche alles um das Thema unbewusste
Vorurteile. Ziel der digitalen Veranstaltung war es, Vielfalt
im DB-Konzern zu zeigen und zu diskutieren und sich zu ver-
netzen. Konkrete Mdaglichkeiten, Vielfalt im Arbeitsalltag zu
befordern, wurden (iber Filme, Vortrage, Workshops, Tipps &
Tricks und ein DB-spezifisches »Diversity &Inclusion«-Online-
Training vermittelt.

30% FRAUEN IN FUHRUNG

Die Erhohung des Frauenanteils unter den Fithrungskraften
ist Teil der ganzheitlichen Diversity-Strategie im DB-Konzern.
Auf dem Weg zu einem ausgeglichenen Geschlechterver-
haltnis in der Belegschaft hat der Vorstand im Marz 2020 neue
Ziele verabschiedet. Der Anteil von Frauen unter den Flihrungs-
kraften der vom Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen (FiiPoG)
betroffenen Gesellschaften soll bis Ende 2024 auf den Ebenen
Aufsichtsrate, Vorstande/Geschéaftsfilhrungen, erste und
zweite Flihrungsebene auf insgesamt 30 % steigen. Der Anteil
von Frauen in Fiihrungspositionen der betroffenen Gesell-
schaften umfasst bezogen auf die zum 31. Dezember 2020
gliltige Organisationsstruktur tiber alle Ebenen 24,4 %. Durch
externe Rekrutierung aller Zielgruppen soll zudem der Anteil
von Frauen in der Gesamtbelegschaft erhoht werden. Ziel
ist, die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
weiter voranzutreiben.
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Durch die Teilnahme am Frauen-Karriere-Index und eine um-
fangreiche interne Befragung unter dem Titel »Paradigmen
und Potenziale fiir Frauen in Flihrungspositionen« wurden
Handlungsfelder identifiziert und neue MaBnahmen zur Er-
reichung der Frauenziele abgeleitet. Mit einer Kombination
aus bedarfsgerechten Beschaftigungsbedingungen, indivi-
dueller Karriereférderung, gezielter Ansprache von Frauen
sowie der Weiterentwicklung der Unternehmenskultur will
der DB-Konzern mehr Frauen gewinnen und langfristig im
Konzern binden.

Transformationsprojekt Smart HR

Mit Smart HR versucht der DB-Konzern, effizienter, moderner
und wettbewerbsfahiger zu werden. Wir verfolgen die Ab-
l6sung unseres aktuellen Personalmanagementsystems durch
eine cloudbasierte Lésung, in der Mitarbeitende lber digitale
Services HR-Produkte selbst jederzeit und ortsunabhangig
nutzen kénnen. Nach einer Vorbereitungs- und Ausschrei-
bungsphase wurde auch der Vertrag mit dem Ausschreibungs-
gewinner, der Orcale HCM Suite, abgeschlossen. Des Weite-
ren wurde die Readiness-Phase erfolgreich beendet und die
Organisation damit fachlich so weit wie méglich auf die kom-
mende Implementierung vorbereitet. Die letzten Vorberei-
tungen fir die Implementierung, die im Sommer 2021 startet,
werden im Rahmen der Ramp-up-phase aktuell erledigt. Sie
beinhaltet erforderliche MaRnahmen, um im Sommer mit
den Implementierungsressourcen und einem Implementie-
rungspartner arbeitsfahig zu sein. Die Implementierung geht
bis 2024, ein erster Go-live soll Anfang 2023 erfolgen.

MITARBEITENDENZAHL

Um eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitablauf zu gewahr-
leisten, wird die Zahl der Mitarbeitenden im DB-Konzern in
Vollzeitpersonen (VZP) umgerechnet. Teilzeitbeschaftigte
Mitarbeitende werden dabei entsprechend ihrem Anteil an
der reguldren Jahresarbeitszeit beriicksichtigt.

Verdnderung
Mitarbeitende per 31.12.
(invzP) 2020 2019 absolut %
Mitarbeitende 8.875 8.421 +454 +5,4
Auszubildende 197 170 +27 +159
Systemverbund Bahn 9.072 8.591 +481 +5,6

Per 31. Dezember 2020 ist die Zahl der Mitarbeitenden der
DB AG gestiegen. Auch im Jahresdurchschnitt lag sie mit
8.775 Mitarbeitenden (iber dem Vorjahreswert (im Vorjahr:
8.220 Mitarbeitende).
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Ertrags-,
Finanz- und
Vermogenslage

CORONA-PANDEMIE: DEUTLICH
VERSCHLECHTERTES UMFELD

Rahmenbedingungen

Entwicklung wesentlicher makrookonomischer

GroBen im Vorjahresvergleich (in%) 2020 2019 2018

WELTHANDEL (REAL)

Warenhandel -59 +0,6 +4,5
BIP

Welt -3,7 +2,5 +3,2
USA -35 +2,2 +3,0
China +23 +6,0 +6,8
Japan -4,9 +0,3 +0,6
Europa -6,3 +1,5 +2,1
Euro-Raum -6,8 +13 +19
Deutschland -53 +0,6 +1,3

Die preis- und kalenderbereinigten Daten fiir die Jahre 2018 bis 2020 entsprechen
den per Februar 2021 verfiigbaren Erkenntnissen und Einschatzungen.

Quelle: Oxford Economics

Die globale Entwicklung der Wirtschaft wurde 2020 durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie gepragt. Nach der ers-
ten Infektionswelle ab Februar bis zum Frithsommer 2020
erholte sich die Wirtschaft in vielen Landern bis September
2020 wieder splrbar. Eine zweite Welle verzégerte eine Riick-
kehr auf den Wachstumspfad aber deutlich. Da die MaRnah-
men zur Bekampfung der Ausbreitung des Virus wahrend der
zweiten Infektionswelle in vielen Landern gezielter waren,
wurde die Wirtschaft insgesamt nicht mehr so stark beein-
trachtigt, allerdings zulasten einiger Branchen wie insbe-
sondere Tourismus und Gastronomie.

Die Unterbrechungen internationaler Produktionsketten
insbesondere im Bereich der Investitions- und langlebigen
Konsumgiiter belasteten die Angebotsseite. Die Nachfrage
wurde durch geringere Haushaltseinkommen und erhéhte
Unsicherheit negativ beeinflusst. Hier waren vor allem lang-
lebige Konsumgiiter betroffen. Neben der produzierenden
Wirtschaft wurden durch die Kontaktbeschrankungen viele
Dienstleistungsbranchen wie Verkehr und Gastgewerbe stark
beeintrachtigt.
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Die Corona-Pandemie verstarkte teilweise eine riicklaufige
Entwicklung, da viele Volkswirtschaften bereits zuvor eine
deutliche Abkiihlung des Wirtschaftswachstums verzeichne-
ten. So war der globale Handel bereits 2019 kaum gewachsen.

Die groRen Wirtschaftsregionen sind von der Wirtschafts-
krise unterschiedlich stark betroffen. China gelang es durch
drastische MaRnahmen vergleichsweise schnell, eine weite-
re Verbreitung des Virus einzudammen und so die Auswir-
kungen auf die Wirtschaft zu begrenzen. China ist unter den
groen Wirtschaftsnationen die einzige, deren Wirtschaft
auch 2020 wuchs, wenn auch deutlich moderater als in den
Vorjahren. In der Region Asien/Pazifik nahm das Wachstum
in der Folge nur geringfligig ab. Deutlich starker war die
Abnahme in den USA und ganz Nordamerika. Da die Bedeu-
tung des AuRenhandels und grenziiberschreitender Produk-
tionsketten im Vergleich zu Europa oder einigen asiatischen
Landern geringer ist, gab es jedoch auch weniger von aulien
wirkende negative Effekte.

Europa trafen die Auswirkungen der Corona-Pandemie
starker. Vor allem in den groRen westeuropaischen Volks-
wirtschaften Vereinigtes Konigreich, Italien, Spanien und
Frankreich brachen die Wirtschaftsleistungen stark ein. Die
Wirtschaft in den Landern Skandinaviens und Osteuropas litt
hingegen weniger; auch Deutschland verzeichnete einen ver-
gleichsweise weniger starken, dennoch substanziellen Riick-
gang der Wirtschaftsleistung. In Deutschland wirkte sich die
starke Abhangigkeit vom AuRenhandel insbesondere bei In-
vestitionsglitern negativ aus. Aufgrund solider Staatsfinanzen
war Deutschland jedoch besser als andere Lander geristet,
um den negativen Folgen der Corona-Pandemie zu begegnen.
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Unter anderem wurde die Wirtschaft mit Krediten, steuer-
lichen Entlastungen sowie dem Kurzarbeitsprogramm unter-
stiitzt. Stiitzend wirkten sich auch der niedrigere Olpreis so-
wie die weiter sehr expansive Geldpolitik der Europadischen
Zentralbank (EZB) auf die europaische Wirtschaft aus.

Energiemiirkte

Die zentrale Sicherungspolitik des DB-Konzerns zielt darauf,
Folgen von Energiepreisschwankungen zu minimieren. Die
Entwicklung der Marktpreise schlagt daher zumindest kurz-
fristig nicht voll auf seine Aktivitaten durch.

BRENTOL

Veranderung
Brent (in USD/bbl) 2020 2019 absolut %
Durchschnittspreis 43,2 64,2 -21,0 -32,7
Hochstpreis 71,8 75,6 - -
Tiefstpreis 16,0 52,5 - -
Jahresendpreis 51,8 66,0 -14,2 -215

Quelle: Thomson Reuters

Der Olpreis ging 2020 im Jahresdurchschnitt sehr deutlich
zurlick; die leichte Aufwertung des Euro verstarkte den dar-
aus resultierenden Entlastungseffekt auf die Kraftstoffpreise
in Europa und Deutschland weiter. Diese waren im Vergleich
zum Vorjahr um rund 10 % riicklaufig. Infolgedessen ver-
schlechterte sich die Wettbewerbssituation der Eisenbahnen
im Vergleich zu Pkw und Lkw. Gleichzeitig resultierten aus
geringeren Kraftstoffpreisen Kostenreduzierungen im Land-
verkehr bei DB Schenker sowie im Busgeschift.

STROM UND EMISSIONSZERTIFIKATE

Verdnderung
Strommarkt 2020 2019 absolut %
GRUNDLASTSTROM (FOLGEJAHR)
IN €/MWH
Durchschnittspreis 40,5 48,1 -7,6 -15,8
Héchstpreis 50,0 53,5 - -
Tiefstpreis 33,9 41,6 - -
Jahresendpreis 50,0 45,0 +5,0 +11,1
EMISSIONSZERTIFIKATE IN €/T CO2
Durchschnittspreis 24,8 24,9 -0,1 -0,4
Héchstpreis 33,5 30,0 - -
Tiefstpreis 14,3 18,4 - -
Jahresendpreis 32,7 24,6 +8,1 +32,9

Quelle: Thomson Reuters

Die 2020 realisierten Preiseffekte flihrten zu keinen wesent-
lichen Ergebnisbelastungen im operativen Geschaft.

43

Lagebericht > >> Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

ERGEBNISENTWICKLUNG

Anderungen im Vorjahresvergleich

Wesentliche rechnungslegungsbezogene Veranderungen mit
einschrankenden Auswirkungen auf den Vorjahresvergleich
ergaben sich im Berichtsjahr nicht.

Ergebnisentwicklung

Veranderung
Gewinn- und Verlustrechnung (in Mio.€) 2020 2019 absolut %
Umsatzerldse 1.223 1.198 +25 +2,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 3 -1 -333
Sonstige betriebliche Ertrdge 442 328 +114 +34,84
Materialaufwand -479 - 405 -74 +18,3
Personalaufwand -758 -730 -28 +3,8
Abschreibungen -96 -192 +96 -50,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.033 -1.097 +64 -58
Beteiligungsergebnis -4.232 943 -5.175 -
Zinsergebnis -507 -453 -54 +11,9
Ergebnis vor Steuern -5.438 -405 -5.033 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 -1 - -
Jahresfehlbetrag -5.439 -406 -5.033 -

Die wirtschaftliche Entwicklung der DB AG wurde im Berichts-
jahr durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den
DB-Konzern gepragt. Das hat die Entwicklung aller ibrigen
Positionen vollstandig tiberschattet.

Die Umsatzerldse stiegen vor allem infolge von héheren
Vermietungserlésen leicht.

Der deutliche Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage
resultierte im Wesentlichen aus héheren Ertrdgen aus der Auf-
l6sung von Riickstellungen sowie (ibrigen sonstigen Ertragen.

Auf der Aufwandsseite kam es insgesamt zu einem leich-
ten Riickgang:
> Der Materialaufwand stieg unter anderem infolge héhe-

rer Aufwendungen fiir bezogene Waren sowie bezogene

Dienstleistungen insbesondere im Zusammenhang mit

erbrachten Vermietungsleistungen.
> Auch der Personalaufwand nahm vor allem tarifbedingt

und infolge eines héheren Mitarbeitendenbestands deut-
lich zu. Zudem wirkte ein Anstieg der sozialen Abgaben
und Aufwendungen fiir die Altersvorsorge.
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> Gegenlaufig gingen die Abschreibungen infolge des Weg-
falls von Wertberichtigungen auf Forderungen aus dem

Vorjahr deutlich zuriick.
> Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken

spurbar. Dies resultierte unter anderem aus gesunkenen

Aufwendungen fiir Werbung und Verkaufsférderung so-

wie Beratungs- und Priifungsleistungen. Gegenlaufig wirk-

ten unter anderem hohere Aufwendungen fiir IT sowie

weitere sonstige Serviceleistungen.
Malgeblich fiir die Entwicklung im Berichtsjahr war der deut-
liche Riickgang des Beteiligungsergebnisses infolge des An-
stiegs der Aufwendungen aus Verlustiibernahme (-2.777 Mio.€),
insbesondere bei der DB Fernverkehr AG, der DB Cargo AG und
der DB Regio AG, sowie der riicklaufigen Ertragen aus Ge-
winnabfiihrungsvertragen (-1.327 Mio. €). Hier wirkte neben
der DB Fernverkehr AG und der DB Regio AG vor allem die ope-
rative Entwicklung der DB Netz AG und der DB Station&Service
AG. Ergebnisreduzierend wirkten sich darliber hinaus vorge-
nommene Wertberichtigungen (-986 Mio.€) auf Anteile an
verbundenen Unternehmen, vor allem der Arriva-Investments,
aus. Gegenlaufig positiv wirkte unter anderem das verbesserte
Ergebnis der Schenker AG.

Die DB AG (ibernimmt die zentrale Finanzierungsfunktion
flir den DB-Konzern und reicht die in der Regel von der Deut-
sche Bahn Finance GmbH (DB Finance) tiber Anleiheemis-
sionen aufgenommenen und an die DB AG per Darlehen wei-
tergereichten Mittel im Wesentlichen zu gleichen Konditionen
an die Konzerngesellschaften weiter. Das Zinsergebnis hat
sich vor allem infolge von hdheren Zinsaufwendungen im
Zusammenhang mit der Aufzinsung von Rickstellungen ver-
schlechtert.

Die Steuerposition blieb unverdandert.

Insgesamt ergaben sich daher infolge des coronabedingt
starken Riickgangs des Beteiligungsergebnisses eine deut-
liche Verschlechterung des Ergebnisses nach Steuern und
ein deutlicher Jahresfehlbetrag.

Abweichungen von der Prognose

zur Ertragslage

Die Entwicklung der DB AG im Berichtsjahr deckt sich infolge
der Entwicklung des Beteiligungsergebnisses mit der im Lage-
bericht zum Geschéftsjahr 2019 abgegebenen Prognose fiir
das Geschaftsjahr 2020. Jedoch lag das Jahresergebnis deut-
lich unter dem Vorjahresniveau.
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davonin davonin
Fi i i Anspruch Volumen Anspruch
per31.12. (inMrd.€) 2020 genommen 2019 genommen
European-Debt-Issuance-
Programm 30,0 23,3 25,0 20,2
Australian-Debt-Issuance-
Programm (5 Mrd. AUD) 3,1 0,9 3,1 0,8
Multi-Currency-Commercial-
Paper-Programm 3,0 = 3,0 0,9
Garantierte Kreditfazilitdten 5,0 2,9 2,0 -

Die finanzwirtschaftliche Steuerung des DB-Konzerns zielt
neben einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts
auch auf die Einhaltung einer fiir die Wahrung einer sehr gu-
ten Bonitatseinstufung angemessenen Kapitalstruktur. Die
Steuerung erfolgt insbesondere (iber das Falligkeitenprofil.

Die Corona-Pandemie hat den DB-Konzern vor besondere
Herausforderungen gestellt, die sich auch in der Finanzlage
widerspiegeln und zu einem deutlich erhdhten Finanzierungs-
bedarf gefiihrt haben, da die vom Bund geplante Starkung
des Eigenkapitals der DB AG bis Ende des Berichtsjahres noch
keine beihilferechtliche Freigabe erhalten hat.

Das Treasury-Zentrum fiir den DB-Konzern ist in der DB AG
angesiedelt. Hierdurch stellen wir sicher, dass alle Konzern-
gesellschaften zu optimalen Bedingungen Finanzmittel auf-
nehmen und anlegen kénnen. Vor der externen Beschaffung
von Finanzmitteln nehmen wir einen Finanzmittelausgleich
innerhalb des DB-Konzerns vor. Bei Aufnahmen konzern-
externer Finanzmittel beschafft die DB AG kurzfristige Gel-
der im eigenen Namen und langfristiges Kapital grundsatz-
lich Gber die Konzernfinanzierungsgesellschaft DB Finance.

Die Finanzmittel werden den Konzerngesellschaften durch
kurzfristige Kreditlinien, die im Rahmen des Cashpoolings
auf internen Kontokorrentkonten und/oder durch feste kurz-
fristige Kreditausreichungen in Anspruch genommen werden
kénnen, oder in Form von langfristigen Darlehen weiterge-
reicht. Vorteile dieses Konzepts liegen in der Biindelung von
Know-how, der Realisierung von Synergieeffekten sowie in
der Minimierung der Refinanzierungskosten.
> Fur die langfristige Fremdfinanzierung steht dem DB-Kon-

zern ein European-Debt-Issuance-Programm (EDIP) zur

Verfligung, dessen Volumen 2020 erh6ht wurde. Unter

dem EDIP wurden 2020 zehn Senioranleihen (Gesamt-

volumen: 5,3 Mrd.€) emittiert. Gegenlaufig wurden Senior-
anleihen mit einem Gesamtvolumen von 2,1 Mrd. € getilgt.

Der Auslastungsgrad ging in der Folge per 31. Dezember

2020 leicht auf rund 78 % zurtick (per 31. Dezember 2019:

rund 81%).
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> Dariiber hinaus steht dem DB-Konzern ein Australian-Debt-
Issuance-Programm (Kangaroo-Programm) zur Verfiigung.
Unter diesem Programm wurde 2020 eine Anleihe (Volu-
men: 0,1 Mrd.€) begeben. Der Auslastungsgrad stieg
per 31. Dezember 2020 auf rund 28 % (per 31. Dezember
2019: rund 24 %).

> Im Bereich der kurzfristigen Fremdfinanzierung steht dem
DB-Konzern unverandert ein Multi-Currency-Commer-
cial-Paper-Programm zur Verfligung, das per 31. Dezem-
ber 2020 nicht in Anspruch genommen war (Auslastungs-
grad per 31. Dezember 2019: rund 30%).

> Zudem verfiigte der DB-Konzern per 31. Dezember 2020
Uber garantierte Kreditfazilitdten mit einer Restlaufzeit
von bis zu 2,0 Jahren. Diese beinhalten auch in 2020 ver-
einbarte kurzfristige Kreditlinien in Héhe von 3,0 Mrd. €,
die der Zwischenfinanzierung der vom Bund geplanten
Starkung des Eigenkapitals der DB AG dienen (Briicken-
finanzierung) und nahezu vollstdndig ausgenutzt wurden.

> Dariiber hinaus konnte der DB-Konzern per 31. Dezem-
ber 2020 auf Kreditlinien fiir das operative Geschaft in
Hohe von 2,6 Mrd. € zurlickgreifen (per 31. Dezember
2019: 2,7 Mrd.€). Diese Linien werden Tochtergesellschaf-
ten weltweit zur Verfligung gestellt und umfassen so-
wohl die Finanzierung von Working Capital als auch die
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Unternehmens dar. Aufgrund der Eigentiimerstruktur der
DB AG beriicksichtigen die Ansatze der Rating-Agenturen
neben der quantitativen und qualitativen Analyse des DB-
Konzerns auch eine Bewertung der Beziehung zu unserem
Eigentiimer, dem Bund, und der potenziellen Unterstiit-
zungsmaoglichkeiten des Bundes fiir die DB AG. Damit sind
die Rating-Einstufungen des Bundes auch fiir die Rating-
Einstufungen der DB AG von Bedeutung.

S&P hat im Berichtsjahr ein Update zu den Einschatzun-
gen der DB AG veréffentlicht und die Langfristrating-Einstu-
fung der DB AG von »AA« auf »nAA-« wegen aus Sicht von S&P
coronabedingt veranderter Erwartungen fiir die kurz- und
mittelfristige Entwicklung des DB-Konzerns angepasst. Da-
mit liegt die Einschatzung wieder auf dem Niveau von vor der
letzten Anpassung im Herbst 2019. Gleichzeitig hat S&P eine
Anpassung des Rating-Ausblicks von »stabil« auf »negativ«
vorgenommen, die unter anderem aus aktuellen coronabe-
dingten Unsicherheiten im Hinblick auf die Geschwindigkeit
der Nachfrageerholung im Schienenverkehr sowie die Aus-
wirkungen auf die Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds
resultierte. Das Kurzfristrating blieb unverandert.

Moody’s hat im Berichtsjahr die Rating-Einstufungen und
den Ausblick bestatigt.

Bereitstellung von Avalen. Verbindlichkeiten
Das Leasingvolumen blieb nahezu unverandert. Die Been-
digung des ARN-Franchise im Marz 2020 (rund 600 Mio.€) Verdnderung
kompensierte dabei einen Anstieg aufgrund neuer Immobi-  Verbindlichkeiten per31.12. (in Mio.€) 2020 2019 absolut %
lienvertrage. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 34.172 28.102 +6.070 +21,6
. . . Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditrating-Einstufungen Kreditinstituten 2.870 169  +2701 -
Verbindlichkeiten gegeniiber
. Unternehmen, mit denen ein
. Let;te Aktuelle Einstufungen Beteiligungsverhiltnis besteht 208 210 -2 -1,0
rst- er- . . .
ertei- ffent- kurz- tang- Vgrblndllchkelten aus
Rating-Einstufungen DB AG wng lichung  fristig  fristig Ausblick  L-ieferungenundLeistungen 37 4 -8 178
Sonstige 175 1.097 -922 - 84,0
16.05.  11.06.
S&P Global Ratings 2000 2020  A-l+ AA-  negaty Insgesamt 37.463  29.623 +7.840  +26,5
16.05.  20.10.
Moody’s 2000 2020 P-1 Aal negativ

Die Kreditwiirdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-
Agenturen S&P Global Ratings (S&P) und Moody’s laufend
Gberprift und beurteilt. Kreditratings stellen ein unabhan-
giges und aktuelles Urteil Gber die Kreditwiirdigkeit eines
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Die Verbindlichkeiten stiegen per 31. Dezember 2020 durch

die Zwischenfinanzierung der vom Bund geplanten Starkung

des Eigenkapitals der DB AG deutlich an:

> Wesentlicher Treiber waren die Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen. Diese erhéhten sich malk-
geblich infolge der gestiegenen Emissionstatigkeit der
DB Finance. Zudem wirkten héhere Verbindlichkeiten aus
Ergebnisabfiihrungsvertragen.
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> Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten stiegen
im Wesentlichen infolge einer héheren Inanspruchnahme
von Kontokorrentkrediten deutlich.

> Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sind annahernd
unverandert geblieben.

> Die sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen
tilgungsbedingt zuriickgegangen.

Investitionen
Die Brutto-Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegenstdnde lagen mit 46 Mio. € deutlich iber

Lagebericht > >> Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Im Saldo erfolgte daraus ein Finanzmittelabfluss, sodass die
DBAG per 31. Dezember 2020 (iber einen im Vergleich zum Vor-
jahresende deutlich niedrigeren Finanzmittelfonds verfiigte.

Abweichungen von der Prognose zur Finanzlage
Die Entwicklung der DB AG im Berichtsjahr deckt sich weitest-
gehend mit der im Lagebericht zum Geschéftsjahr 2019 ab-
gegebenen Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020.

Die Verschuldung des DB-Konzerns entwickelte sich unter
anderem getrieben durch die notwendig gewordene Briicken-
finanzierung fir die geplante Starkung des Eigenkapitals der
DB AG noch schwacher als erwartet.

dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 31 Mio.€). Ursiachlichwa- VERMOGENSLAGE
ren vor allem hdhere Investitionen in Mietereinbauten sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Bilanz
Kapitalflussrechnung Verdnderung
Bilanzstruktur per 31.12. (in Mio.€) 2020 2019 absolut %
Verdnderung Bilanzsumme 48.861  46.997  +1.864 +4,0
Kurzfassung Kapitalfluss-
rechnung (in Mio.€) 2020 2019 absolut % AKTIVSEITE
. PO Anlagevermdgen 39.744 36.929 +2.815 +7,6
Mittelfluss aus gewdhnlicher -
Geschaftstatigkeit -968  -692  -276  +399  Umlaufvermdgen 9116 10066  -950 -94
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -3747  -1200  -2.547 - Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1 2 -1 -500
Mittelfluss aus Finanzierungstitigkeit 1.302 2330 -1.028 -44,1 PASSIVSEITE
Veranderung des Eigenkapital 6.071 12160 -6.089 -50,1
Finanzmittelbestands -3.413 438 -3.851 - Riickstellungen 5.307 5.188 +119 +2,3
Finanzmittelfonds per 31.12. -901 2,512 -3.413 -136 Verbindlichkeiten 37.463 29.623  +7.840 +26,5
davon zinspflichtig 33.296 28.263 +5.033 +17,8
> Der Mittelabfluss aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit  Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 20 26 -6 -231
stieg im Berichtsjahr infolge einer h6heren Inanspruchnah-
me von Riickstellungen deutlich. Bilanzstruktur per31.12. (in%) 2020 2019
> Die spiirbare Zunahme des Mittelabflusses aus Investi-  akTivseite
tionstatigkeit wurde vor allem durch eine héhere Netto- ~ Anlagevermdgen 813 78,6
. . . . Umlaufvermd 18, 2,4
inanspruchnahme der DB-Konzernfinanzierung durch die rauvermogen /
. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Tochtergesellschaften (-1.958 Mio.€) und gesunkene o vseie
Nettozufliisse aus Ergebnisabfiihrungen/-libernahmen Eigenkapital 12,4 25,9
und Dividenden (-582 Mio.€) verursacht. Riickstellungen 10,9 11,0
. . . . rs . Verbindlichkeiten 76,7 63,0
> Der geringere Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit —
. . i X . i davon zinspflichtig 68,1 60,1
resultierte im Wesentlichen aus einer niedrigeren Netto-  p,iverRechnungsabgrenzungsposten 0.0 01

einzahlung aus der Aufnahme und Tilgung von Anleihen
und Finanzkrediten (-566 Mio.€) sowie einem geringeren
Mittelzufluss aus der Veranderung von Cashpooling-Ver-
bindlichkeiten (-481 Mio.€).
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Die Bilanzsumme ist per 31. Dezember 2020 gestiegen.

> Das Anlagevermdégen lag iber dem Niveau des Vorjahres-
endes. Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen
(+3.816 Mio.€) erhdhten sich aufgrund eines insgesamt
gestiegenen Mittelbedarfs von Tochtergesellschaften ins-
besondere bei der DB Fernverkehr AG, der DB Netz AG,
der S-Bahn Hamburg sowie der DB Cargo AG. Gegenlaufig
wirkten riicklaufige Anteile an verbundenen Unternehmen
(-983 Mio.€), im Wesentlichen infolge der Wertberich-
tigung von Beteiligungen.

> Das Umlaufvermégen lag deutlich unterhalb des Vorjah-
resendwerts. Ursachlich hierfiir war insbesondere der
Rickgang der liquiden Mittel (-712 Mio.€). Negativ wirk-
te aulRerdem ein Riickgang der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen (- 645 Mio.€). Hohere Forderun-
gen aus dem konzerninternen Cashpooling (+513 Mio.€)
wurden dabei durch den Riickgang der Forderungen aus
Finanzierung (- 977 Mio.€), unter anderem Ergebnisab-
fihrungsvertrage sowie kurzfristige Darlehen, mehr als
kompensiert.

Strukturell ergab sich eine Verschiebung in Richtung des

Anlagevermdégen, was weiterhin die Aktivseite der Bilanz

dominiert.
Auf der Passivseite betrafen die mageblichen Veran-

derungen das Eigenkapital sowie die Verbindlichkeiten.

> Das Eigenkapital war sehr stark riicklaufig. Dies resultierte
aus dem Jahresfehlbetrag (-5.439 Mio.€) sowie der Divi-
dendenausschiittung (- 650 Mio.€).

> Die Ruckstellungen erhdhten sich. Dies resultierte aus
hoheren Pensionsriickstellungen (+212 Mio.€). Gegen-
laufig wirkte unter anderem ein Riickgang der sonstigen
Riickstellungen (-85 Mio.€).

> Die Verbindlichkeiten stiegen deutlich an. Ursachlich hier-
fir waren insbesondere die hoheren Verbindlichkeiten
infolge der gestiegenen Emissionstatigkeit der DB Finance
(+3.293 Mio.€) sowie hohere Verbindlichkeiten aus
Ergebnisabfiihrungsvertragen (+2.777 Mio.€). Verstarkt
wurde diese Entwicklung durch gestiegene Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten (+2.701 Mio.€).

Strukturell ergab sich dadurch eine Verschiebung in Richtung

der Verbindlichkeiten. Die Eigenkapitalquote ging zuriick.
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Einkaufsvolumen

Das Einkaufsvolumen entspricht den vertraglichen Verpflich-

tungen, die der DB-Konzern mit Lieferanten eingegangen ist.

Bei spaterer Realisierung werden diese zu Investitionen oder

Aufwand (im Wesentlichen Materialaufwand und sonstiger

betrieblicher Aufwand). Das Gesamteinkaufsvolumen betrug

2020 34,7 Mrd. € (im Vorjahr: 34,9 Mrd.€).

> Fracht- und Speditionsleistungen blieben unverandert bei
10,6 Mrd.£.

> Industrielle Produkte stiegen auf 9,5 Mrd.€ (im Vorjahr:
8,1 Mrd.€). Der Anstieg ist insbesondere auf die Beauf-
tragung des ICE 3neo sowie die Beschaffung von Ziigen
bei der Berliner S-Bahn zuriickzufiihren.

> Bei Bau- und Ingenieurleistungen sank das Einkaufsvolu-
men auf 6,9 Mrd.€ (im Vorjahr: 7,5 Mrd. €), vor allem in-
folge von Riickgdngen bei DB Netze Personenbahnhofe.

> Dienstleistungen Dritter sanken leicht auf 5,5 Mrd.€ (im
Vorjahr: 5,8 Mrd.€), unter anderem infolge eines corona-
bedingten Riickgangs der Dienstreisetatigkeit.

> Die leitungsgebundenen Energien und Kraftstoffe gingen
im Wesentlichen infolge coronabedingter Anpassungen
der Betriebsleistung auf 2,1 Mrd. € zuriick (im Vorjahr:
2,8 Mrd.€).

Der Anteil des lokalen Einkaufsvolumens in Deutschland lag

2020 bei rund 18,6 Mrd.£€.
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Chancen- und
Risikobericht

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT
IM DB-KONZERN

Das Chancen- und Risikomanagement des DB-Konzerns um-
fasst die systematische Identifikation, Bewertung und Steue-
rung von Chancen und Risiken. Das primare Ziel des Chan-
cen- und Risikomanagements besteht in der nachhaltigen
Existenzsicherung des DB-Konzerns.

Die Grundsatze des Chancen- und Risikomanagements
werden von der Konzernleitung vorgegeben und konzernweit
umgesetzt. Im Rahmen unseres Friiherkennungssystems wird
dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der DB AG dreimal jahrlich
zur Chancen- und Risikosituation berichtet. Infolge der hohen
Unsicherheit Giber den weiteren Verlauf der Corona-Pandemie
haben wir 2020 die Risikoberichterstattung der ersten beiden
Berichte auf die Corona-Pandemie fokussiert. Fiir auBerhalb
des Berichtsturnusses auftretende wesentliche Risiken be-
steht eine unmittelbare Berichtspflicht. Akquisitionsvorhaben
unterliegen zusatzlich einer besonderen Uberwachung.

In unserem Risikomanagementsystem (RMS) wird die
Gesamtheit der Chancen und Risiken unter Berlicksichtigung
von Wesentlichkeitsgrenzen in einem Chancen- und Risiko-
portfolio sowie einer detaillierten Einzelaufstellung abge-
bildet. Die im Risikobericht erfassten Chancen und Risiken
sind kategorisiert und nach Eintrittswahrscheinlichkeiten
(EW) klassifiziert. Die Analyse umfasst neben den moglichen
Auswirkungen auch Ansatzpunkte und Kosten von Gegen-
mafRnahmen. Organisatorisch ist das Konzerncontrolling die
zentrale Koordinationsstelle fiir unser Chancen- und Risiko-
management.

Das strategische Chancen- und Risikomanagement des
DB-Konzerns leitet sich im Wesentlichen aus den Zielen und
Strategien der Geschaftsfelder ab. Das friihzeitige und regel-
maRige Identifizieren, Analysieren und Managen von strategi-
schen Chancen und Risiken ist ein integraler Bestandteil der
konzernweiten Planungs- und Steuerungssysteme. Die direkte
Verantwortung dafiir liegt primar beim operativen Manage-
ment. Der DB-Konzern beschaftigt sich dazu intensiv mit de-
taillierten Markt- und Konkurrenzanalysen, Marktszenarien,
den relevanten Kostentreibern und kritischen Erfolgsfakto-
ren, auch in seinem politischen und regulatorischen Umfeld.
Daraus werden konkrete Chancen abgeleitet und analysiert.
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48 > Chancen-und Risikomanagement im DB-Konzern
49 > Wesentliche Chancen und Risiken

Das Geschaftsumfeld des DB-Konzerns verandert sich stetig.
Nur wenn der DB-Konzern den Wandel versteht, kann er ihn
aktiv mitgestalten. Um Chancen zu nutzen und Risiken friih-
zeitig zu begegnen, beobachtet der DB-Konzern im DB.Trend.
Radar die fiir ihn wichtigsten externen Entwicklungen. Im
Fokus steht dabei die Fragestellung, wie sich Veranderun-
gen aus den Bereichen Gesellschaft, Politik, Technologie
und Weltwirtschaft auf seine Markte auswirken. Die einzel-
nen Themen sind stark miteinander vernetzt und von hoher
Bedeutung fiir die Zukunft des DB-Konzerns. Das DB.Trend.
Radar unterstitzt den DB-Konzern dabei, seine Geschafte
zukunftsfahig auszurichten und Chancen aktiv zu nutzen.

Im Zusammenhang mit der strikt am operativen Geschaft
ausgerichteten Konzernfinanzierung obliegen die Limitierung
und die Uberwachung der hieraus resultierenden Kreditrisi-
ken, Marktpreisrisiken und Liquiditatsrisiken dem Konzern-
Treasury. Durch den zentralen Abschluss entsprechender
Geschéfte (Geldmarktgeschafte, Wertpapiergeschafte, Devi-
sengeschafte, Geschafte mit Derivaten) werden die moéglichen
Risiken zentral gesteuert und begrenzt. Das Konzern-Treasury
istin Anlehnung an die fiir Kreditinstitute formulierten Min-
destanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) orga-
nisiert und erfiillt mit den daraus abgeleiteten Kriterien alle
Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG).

Wesentliche Merkmale des IKS und

des RMS im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess

Das RMS des DB-Konzerns wird durch ein unternehmensweit
eingerichtetes internes Kontrollsystem (IKS) unterstiitzt, das
auch die rechnungslegungsbezogenen Prozesse einschlieft.
Soweit die Einhaltung fiir sachgerecht erachtet wird, beriick-
sichtigen die Komponenten und Prinzipien unseres IKS die
empfohlenen Handlungsweisen des vom Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
herausgegebenen »Internal Control - Integrated Framework«
in der (iberarbeiteten Fassung aus dem Jahr 2013. Ausgehend
hiervon ist unser rechnungslegungsbezogenes IKS ein kon-
tinuierlicher Prozess, der sich auf grundlegende konzernein-
heitliche Prinzipien und Kontrollmechanismen wie zum Bei-
spiel systemtechnische und manuelle Abstimmungen, die
Trennung und klare Definition von Funktionen sowie auf die
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Uberwachung der Einhaltung und Weiterentwicklung von
konzernweit anzuwendenden Richtlinien und speziellen Ar-
beitsanweisungen stiitzt.

Zu den von uns eingesetzten rechnungslegungsbezoge-
nen Kontrollmechanismen zahlen (iber die zuvor dargestellten
Instrumente hinaus unter anderem eine DB-konzernweit ein-
heitliche Berichterstattung und die regelmafRige Aktualisie-
rung der entsprechenden Bilanzierungsrichtlinien und der
rechnungslegungsbezogenen Systeme.

Einem verbindlichen Terminplan folgend, werden die Ge-
schaftsvorfalle der abschlussrelevanten Einheiten nach den
Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) unter Beachtung der konzerneinheitlich geltenden
Vorgaben aufbereitet und in das zentrale Konsolidierungs-
system gemeldet.

Die Priifungshandlungen der Konzernrevision, die ein we-
sentliches Element unserer Kontrollmechanismen darstellen,
zielen auf die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksam-
keit unseres IKS. Dariiber hinaus erfolgen Priifungen im Rah-
men der Sachanlagen- und Vorratsinventur. Erganzt werden
unsere Uberwachungsmechanismen durch die Befassung des
Prifungs- und Compliance-Ausschusses beziehungsweise des
Aufsichtsrats mit dem Rechnungslegungsprozess und der
Wirksamkeit des IKS.

Uber einen quartalsweise durchgefiihrten internen Mel-
deprozess bestatigt das Management der zum Vollkonsoli-
dierungskreis des DB-Konzerns gehérenden Gesellschaften
und der einzelnen Geschaftsfelder unter anderem die Voll-
standigkeit und Richtigkeit der abschlussrelevanten Berichts-
daten. Zusatzlich wird bestatigt, dass das verantwortliche Man-
agement die zentral vorgegebenen IKS-Mindeststandards
der Berichterstattung eingerichtet und, wenn erforderlich,
um eigene dokumentierte Steuerungs- und Uberwachungs-
instrumente erganzt hat.

Beurteilung der Risikosituation durch

die Unternehmensleitung

Die wesentlichen Risiken fiir den DB-Konzern resultieren ak-
tuell vor allem aus dem weiteren Verlauf der Corona-Pandemie
sowie dem Zeitpunkt der Fortsetzung, der Geschwindigkeit
und der Nachhaltigkeit des Erholungsprozesses der Nach-
frage im Personenverkehr. Eine Erholung der Nachfrage ist
von fundamentaler Bedeutung fiir eine Verbesserung der wirt-
schaftlichen Situation. Gleichermalien relevant sind die voll-
standige Umsetzung der geplanten und in Abhangigkeit vom
weiteren Verlauf der Corona-Pandemie méglicherweise zu-
satzlich erforderlichen Gegensteuerungs- und Kompensations-
mafRnahmen. Dazu gehdren insbesondere die MaBnahmen
zur geplanten Eigenkapitalstarkung sowie der Abschluss der
laufenden beihilferechtlichen Verfahren.
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Die Einschatzung der aktuellen Risikosituation erfolgt auf
Basis des RMS des DB-Konzerns. Sehr wahrscheinliche Chan-
cen und Risiken (EW > 70%) sind bereits in der Mittelfrist-
planung verarbeitet worden. Das System ist entlang der Anfor-
derungen des KonTraG ausgerichtet und wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Im Berichtsjahr hat es keine wesentlichen
methodischen Anderungen an diesem System gegeben.

Per 31. Dezember 2020 lagen die Risikoschwerpunkte
(wahrscheinliche Risiken) des DB-Konzerns neben den Co-
rona-Risiken in den Bereichen Recht und Vertrdage sowie
Regulierung.

Chancen liber die EBIT-Prognose hinaus (wahrschein-
liche Chancen) bestehen vor allem in zusatzlichen 6ffent-
lichen Unterstiitzungsleistungen fiir den Personenverkehr
in Deutschland und Europa sowie im Bereich Konjunktur,
Markt und Wettbewerb.

Ein wichtiger Indikator fiir die Gesamtrisikoeinschatzung
ist auch eine Bewertung durch Dritte. Neben der internen Risi-
kobewertung werden die Bonitdt und das aggregierte Aus-
fallrisiko des DB-Konzerns durch die Kreditratings von Moody’s
und S&P eingeschatzt. Deren externe Bewertungen zur Ge-
samtrisikoposition des DB-Konzerns werden in den guten Ra-
ting-Einstufungen reflektiert. Im Bereich Nachhaltigkeit wer-
den mogliche Risiken von ESG-Rating-Agenturen wie MSCI
und ISS ESG extern eingeschatzt und bewertet.

Organisatorisch hat der DB-Konzern alle Voraussetzungen
geschaffen, um mogliche Risiken friihzeitig erkennen zu koén-
nen. Unser kontinuierliches Risikomanagement und die aktive
Steuerung der wesentlichen Risikokategorien tragen zur Risi-
kobegrenzung bei. Wesentliche strategische Chancen und
Risiken wurden auf Geschaftsfeldebene identifiziert und im
weiteren Verlauf des Strategieprozesses und zur Operatio-
nalisierung mit MaBnahmen hinterlegt. Als Ergebnis unserer
Analysen von Chancen und Risiken, GegenmalRnahmen, Ab-
sicherungen und Vorsorgen sowie nach Einschatzung des
Vorstands sind auf Basis der gegenwartigen Risikobewer-
tung und unserer Mittelfristplanung keine Risiken vorhan-
den, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des DB-Konzerns bestandsgefahr-
dend beeintrachtigen kénnten.

WESENTLICHE CHANCEN UND RISIKEN

Konjunktur, Markt und Wetthewerb

Die Nachfrage nach den Mobilitats- und insbesondere nach

den Transport- und Logistikdienstleistungen des DB-Konzerns

ist unter anderem abhangig von der gesamtwirtschaftlichen

Entwicklung:

> Wirtschaftliches Wachstum férdert die unserer Strategie
zugrunde liegenden Trends in unseren Markten.
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>

Gesamtwirtschaftliche Schocks wie Wirtschafts- und Fi-
nanzkrisen, Unterbrechungen von Lieferketten oder kon-
junkturelle Eintriibungen unter anderem auch infolge von
Konflikten oder Epidemien kénnen sich stark negativ auf
unser Geschaft auswirken.
Risiken aus Mittelknappheit 6ffentlicher Haushalte in
einzelnen europaischen Landern kénnten negative Aus-
wirkungen (insbesondere in Form von Ausgabenkiirzun-
gen) vor allem auf die Aktivitaten von DB Arriva haben.
Das Marktvolumen wird ganz wesentlich durch die finan-
ziellen Moéglichkeiten der Bestellerorganisationen be-
stimmt. Dadurch entstehen allerdings auch Chancen,
indem neue Markte oder Marktsegmente flir den Wett-
bewerb geo6ffnet werden.
Von besonderer Bedeutung ist fiir den DB-Konzern die Ent-
wicklung seines Wettbewerbsumfelds:
> Im Fernverkehr steht der DB-Konzern in einem harten
intermodalen Wettbewerb, insbesondere mit dem
motorisierten Individualverkehr als dominierendem
Wettbewerber, aber auch mit Fernbus und Flugzeug.
> Im Regionalverkehr gibt es europaweit einen inten-
siven Wettbewerb um langfristige Verkehrsvertrage.
Es besteht das Risiko von Leistungsverlusten. Um sich
im Wettbewerb behaupten zu kénnen, optimiert der
DB-Konzern fortlaufend sein Ausschreibungsmana-
gement und seine Kostenstrukturen. Zudem bestehen
Risiken aus der Umsetzung von Verkehrsvertragen,
wenn Parameter der zugrunde liegenden Kalkulation
nicht wie geplant eintreten. Um kontinuierlich Quali-
tat und Kundenzufriedenheit zu steigern und seine Effi-
zienz zu verbessern, hat der DB-Konzern bei DB Regio
und DB Arriva entsprechende Programme aufgesetzt.
> ImSGV herrscht ein hoher Wettbewerbsdruck. Risiken
resultieren daraus, dass Wettbewerber zum Teil mit
glinstigeren Kostenstrukturen bei gleichzeitig héherer
Flexibilitdt agieren kbnnen. Weitere Risiken resul-
tieren aus moglichen zukiinftigen Effizienzgewinnen
des Lkw, beispielsweise durch die Digitalisierung. Um
den Herausforderungen zu begegnen, werden zahl-
reiche MaRnahmen umgesetzt.
> Im Speditionsgeschaft besteht zum einen ein intensi-
ver Wettbewerb mit anderen Anbietern und zum an-
deren verandert sich durch eine Marktkonzentration
im Carrier-Bereich das Frachtraumangebot mit ent-
sprechenden Auswirkungen auf die Ein- und Verkaufs-
preise. Hierauf reagiert der DB-Konzern mit einer fort-
laufenden Optimierung seiner Netzwerke sowie der
Verbesserung von Kostenstrukturen, Angeboten und
der IT-Infrastruktur.
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Risiken bestehen libergreifend in einem Verlust an Wett-
bewerbsfahigkeit. Ein wesentlicher Hebel, um sich im Wett-
bewerb behaupten zu kdnnen, sind Verbesserungen der
Leistungsqualitat. Fir den Systemverbund Bahn setzt der
DB-Konzern die Strategie Starke Schiene um, um insbeson-
dere die Produktqualitat signifikant zu verbessern.
Wesentliche Chancen zur Leistungsverbesserung resul-
tieren aus dem Trend zur Digitalisierung:
> effizientere und kundenorientiertere Prozesse,
> verbesserte und neue digitale Dienstleistungen,
> erleichterter Zugang durch Online-Portale und Apps.
Mittelfristig kbnnen sich Verdnderungen im Wettbewerbs-
umfeld unter anderem aus folgenden Entwicklungen ergeben:
> Neue Wettbewerber: Auf unseren Markten werden
zunehmend auch bisher branchenfremde Anbieter wie
zum Beispiel Automobilhersteller, IT-Konzerne und
Start-ups aktiv.
> Neue Plattformen/datengetriebene Geschaftsmodelle:
Digitale Plattformanbieter erh6hen die Wettbewerbs-
intensitat und Transparenz und verandern auch die
Preiswahrnehmung. Vor allem Start-ups treiben das
Plattformgeschaft mit dem Ziel voran, die digitale Kun-
denschnittstelle zu besetzen.
> Verschiebung der Wertschopfung: Die Wertschépfung
im Mobilitdts- und Logistiksektor kbnnte sich in Rich-
tung Zusatzleistungen verschieben.
> Integrierte On-Demand-Mobilitat: Mobility-as-a-Service-
(MaaS-)Konzepte werden langfristig zum Standard-
angebot. Der Kunde kann Verkehrsmittel einfach und
in Echtzeit bestellen, buchen und bezahlen.
> Der Druck auf die 6ffentliche Hand steigt, auf glinstige
Angebote zuriickzugreifen. Zudem kénnte sich das Be-
stellverhalten verdndern und Ausschreibungen um
Bedarfs-, Kleinbus- und Shuttleverkehre erganzt wer-
den. Dadurch erhéht sich der Kostendruck auf etab-
lierte Anbieter.
> Supply-Chain-Visibility: Transparenz in der Wertschop-
fungskette gehort zu den Top-Trends in der Logistik.
Daten- und Analyselésungen werden von Start-ups
und etablierten Playern als bedeutende Geschafts-
chance gesehen.
> Guterstruktureffekt: Der Produktionsanteil hoch spe-
zialisierter Giter wie Pharma und Hightech wachst
stark. Gleichzeitig wachsen Giitergruppen mit tenden-
ziell geringerem Gewicht und hoherer Wertdichte wie
elektronische Bauelemente tberdurchschnittlich.
Schwere Massenwaren wie Stahl, Papier und Chemi-
kalien verlieren.
Um den daraus resultierenden Chancen und Risiken ange-
messen zu begegnen, hat der DB-Konzern unter anderem
seine Digitalisierungsstrategie entwickelt.



Deutsche Bahn AG > Lagebericht und Jahresabschluss 2020

Auf Chancen und Risiken aus verdndertem Nachfrageverhalten
oder aus der Verlagerung von Verkehrsstromen reagiert der
DB-Konzern zudem konzerniibergreifend mit einer intensi-
ven Marktbeobachtung sowie einer kontinuierlichen Weiter-
entwicklung seines Portfolios und seiner Produkte.

Die Nachfrage nach den Produkten und Dienstleistungen
des DB-Konzerns ist zum Teil auch abhdngig von der Entwick-
lung der Absatzmarkte seiner Kunden:
> Im Bereich Spedition und Logistik bestimmt die wirtschaft-

liche Entwicklung der Kunden den Bedarf an Lagerungs-

und Transportdienstleistungen. Zudem kann es zu struk-
turellen Veranderungen der Produktionsstrukturen der

Kunden kommen. Steigende Kosten beziehungsweise

Risiken global verteilter Produktion machen eine regio-

nalere Produktion wirtschaftlicher. Ein weiterer Grund fiir
Regionalisierung ist der Einsatz von Produktionsinnova-
tionen wie Automatisierung, Modularisierung und 3-D-
Druck mit Potenzial zur Relativierung von Lohnkosten-
unterschieden und Skaleneffekten.
> Im SGV besteht zum Teil eine Abhangigkeit von stagnie-
renden Branchen. Hier wirkt sich zum Beispiel der Riick-
gang der Kohle als Energietrager aus.

> Die Nachfrageentwicklung in der Schieneninfrastruktur
ist abhdngig von der Wettbewerbsfahigkeit der Schiene
auf den vorgelagerten Verkehrsmarkten.

Produktion und Technik

Im Personenverkehr verschlechtert eine Beeintrachtigung
der Produktionsqualitat die Qualitat der Dienstleistung und
kann zu Kundenverlusten fiihren. Auslieferungsverschiebun-
gen von Neufahrzeugen kdénnen Erlosausfalle und Mehrkos-
ten zum Beispiel durch Ersatzverkehre oder Pénalezahlungen
verursachen.

Die Verfiigbarkeit und der Zustand der Schieneninfra-
struktur sind wesentliche Voraussetzungen fir einen leis-
tungsfahigen Schienenverkehr. Zum langfristigen Erhalt der
Zukunftsfahigkeit der Schiene ist es auch notwendig, die
Infrastruktur durch Digitalisierung und Automatisierung zu
modernisieren.

Die Intensitat der Bautatigkeit im Netz hat regional unter-
schiedlich starke Auswirkungen auf die Betriebsprogramme
und die Produktionsqualitat der Transporteure, die teilweise
nicht kompensiert werden kénnen.

Das Angebot und die Qualitat unserer Leistungen hangen
in hohem MaRe auch von der Verfligharkeit und der Zuverlas-
sigkeit der eingesetzten Produktionsmittel, der zugekauften
Vorleistungen sowie der Leistungsqualitdt von Partnern ab.
Hierzu fiihrt der DB-Konzern einen intensiven Qualitatsdia-
log mit den relevanten Lieferanten und Geschaftspartnern.
Dies gilt insbesondere fiir die Fahrzeugindustrie.
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Eine ausreichende Verfiigharkeit der Fahrzeugflotte ist be-
sonders kritisch. Signifikante Einschrankungen gefahrden
den fahrplangemafien Betrieb. Im Regionalverkehr besteht
zusatzlich das Risiko von Pénalen im Fall von Zugausfallen
oder unzureichender Piinktlichkeit. Der DB-Konzern versucht
diesem Risiko durch VorsorgemalRnahmen entgegenzuwir-
ken und die Folgen bei Eintreten zum Beispiel durch die Stel-
lung von Ersatzfahrzeugen oder die Einrichtung von Ersatz-
verkehren zu minimieren.

Die technischen Produktionsmittel im Schienenverkehr
mussen den geltenden und sich méglicherweise andernden
Normen und Anforderungen entsprechen, sodass es zur tech-
nischen Beanstandung von Fahrzeugen kommen kann. Hier
besteht das Risiko, dass einzelne Baureihen oder Wagentypen
gar nicht oder nur unter Auflagen wie geringeren Geschwin-
digkeiten, kiirzeren Wartungsintervallen oder geringeren
Radsatzlasten eingesetzt werden diirfen. Zudem kénnen neue
Fahrzeuge, die mit Mdngeln behaftet sind oder keine Zulas-
sung bekommen, vom DB-Konzern nicht abgenommen werden.

Infolge von technischen Defekten oder Auflagen kann es
zu Umristungserfordernissen an Fahrzeugen kommen, die
zu erheblichen Einschrankungen der Verfligbarkeit oder so-
gar zu temporaren Einsatzverboten fiihren konnen.

Im Regionalverkehr kann ein Risiko aus der Freisetzung
von Fahrzeugen nach dem Auslaufen oder der Neuvergabe
eines Verkehrsvertrags resultieren. Als GegenmalRnahme
werden alternative Verwendungsmaoglichkeiten gepriift.

Die zunehmende Digitalisierung fiihrt dazu, dass das Aus-
malf} der Abhangigkeit von rund um die Uhr verfligharer und
sicherer IT zunimmt. Daraus resultieren IT-, Telekommunika-
tions- und Cyberrisiken wie die Unterbrechung der Verflig-
barkeit von IT-Systemen, die zu schwerwiegenden Geschafts-
unterbrechungen fiihren kann, oder der unautorisierte Zugang
Dritter zu Kundendaten.

Dem begegnet der DB-Konzern durch ein vorausblicken-
des Informationssicherheitsmanagement, das fiir die not-
wendige Absicherung der informationsgestiitzten Geschafts-
prozesse sorgt. Ein hierfiir wesentliches Instrument ist das
Risikomanagement fiir Informationen, IT-Anwendungen und
IT-Infrastrukturen /-Services. Die relevanten Risiken werden
identifiziert, analysiert, bewertet und reduziert. Die verblei-
benden Risiken werden dokumentiert sowie gegebenenfalls
an entsprechende Stellen gemeldet und liberwacht. Unser
Informationssicherheitsmanagement folgt internationalen
Standards gemaR ISO 27001 /27002:2013 sowie dem NIST Cy-
bersecurity Framework.

Um kritische technische Sicherheitsliicken zu minimieren,
wurde eine Bandbreite von GegenmalRnahmen (wie Firewalls,
Verschliisselung und abgeschottete Serverbereiche, zeitnahes
Einspielen von Software-Aktualisierungen) umgesetzt. Ange-
messene Redundanz der IT-Systeme (auch (iber mehrere
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Standorte hinweg) erhéht die allgemeine Ausfallsicherheit
kritischer Geschaftsprozesse, Applikationen und Infrastruk-
turen. Auch die Netzwerkinfrastruktur ist dort redundant aus-
gelegt, wo Informationssicherheit und Geschaftskontinuitat
dies erfordern.

Fir die wichtigsten Prozesse und IT-Anwendungen wer-
den systematisch und regelmaRig Penetrationstests und Red-
Team-Stresstests durchgefiihrt, um Schwachstellen friihzeitig
zu erkennen und zu beseitigen.

Insgesamt reduzieren diese MalRnahmen das Risiko von
Angriffen, den daraus resultierenden Ausfallen von IT-Syste-
men, der Stérung von Kommunikation oder des Diebstahls
vertraulicher Informationen und vermeiden damit Schaden
fir den DB-Konzern.

Im SGV ist die Piinktlichkeit flir unsere Kunden ein wesent-
liches Kriterium bei der Verkehrstragerwahl. Zusatzlich kén-
nen sich in der Geschaftsabwicklung UnregelmaRigkeiten
ergeben, wie zum Beispiel ZollverstoRe und Diebstahle. Dem
begegnet der DB-Konzern unter anderem durch die Einbin-
dung qualifizierter Zollkoordinatoren sowie mit einem Sofort-
meldesystem bei Steuerbescheiden.

Personal

Fiir die erfolgreiche Umsetzung der Strategie Starke Schiene

ist der DB-Konzern auf eine adaquate Ausstattung mit quali-

fizierten Fachkraften angewiesen.

> Durch den demografischen Wandel und den damit ein-
hergehenden Fachkraftemangel wird es immer schwieri-
ger, offene Stellen mit qualifiziertem Personal zu besetzen.
Daraus wiederum resultieren Risiken wie Wissensverlust,
insbesondere bei bahnspezifischen Berufen.

> Risiken wirkt der DB-Konzern insbesondere durch die Ver-
besserung seiner Arbeitgeberattraktivitdt, umfangreiche
RecruitingmaBnahmen, die Neugestaltung von Ausbil-
dung und Funktionsausbildung (Umschulung), den Aus-
bau und die Digitalisierung der Qualifizierungskapazitdten
und MaRnahmen zur strategischen Nachfolgeplanung
sowie zum effektiven Wissensmanagement entgegen.

> Zudem gilt es, herauszustellen, inwieweit Automatisie-
rungspotenziale erschlossen und ausgeschépft werden
kénnen, um den Risiken des Fachkraftemangels entgegen-
zuwirken.

> Der DB-Konzern hat einen relativ hohen jahrlichen Neu-
einstellungsbedarf. Dieser wird verstarkt durch das tarif-
lich vereinbarte Wahlmodell.

> Gerade vor dem Hintergrund einer wirtschaftlichen Krise
mit unklaren Perspektiven spielt die Personalkostenstruk-
tur eine wichtige Rolle. Daher ist es unser Ziel, mit Blick
auf den Arbeitsmarkt und den Verkehrsmarkt, wettbe-
werbsfahige Tarifvertrage abzuschlieRen.
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> Laufende Tarifverhandlungen mit der GDL bergen Risiken
im Zusammenhang mit ArbeitskampfmaBnahmen und
auBerplanmaligen Tarifsteigerungen, die zudem Auswir-
kungen auf den Abschluss mit der EVG haben kénnen.
Die Risiken und Konsequenzen daraus bedirften je nach
Verlauf und Ergebnis einer neuen Bewertung.

> Die Krise trifft die ganze Branche hart. So ergeben sich
temporar Méglichkeiten, Fachkrafte einzustellen, die
unter anderen Umstdnden nicht auf dem Arbeitsmarkt
zu finden waren.

Zur erfolgreichen Umsetzung der Strategie Starke Schiene ist

die digitale Transformation des DB-Konzerns erfolgskritisch.

> Neue technische Mdglichkeiten, insbesondere aus dem
Bereich der Digitalisierung, fliihren zu sich verandernden
Arbeitsinhalten.

> Der DB-Konzern beschaftigt sich intensiv mit Tatigkeits-
profilen der Zukunft und versucht, rechtzeitig den daraus
resultierenden Implikationen fiir Qualifizierung und Nach-
flhrung nachzugehen.

> Die Corona-Krise hat gezeigt, inwieweit Prozesse der
Qualifizierung und Ausbildung robust zentrale Synergien
entfalten und dezentral aufgestellt werden miissen, um
auch in Krisen zu funktionieren (Beispiel Triebfahrzeug-
flihrer*innen-Akademie). Hier reagiert der DB-Konzern
mit der Fortsetzung seiner umfassenden Digitalisierungs-
initiative.

Sowohl die zunehmende Digitalisierung der Arbeit und neue

Anforderungen der jiingeren Generationen als auch die Aus-

wirkungen der Corona-Pandemie zeigen, wie wichtig moderne

Arbeitswelten und neue Formen der Zusammenarbeit flir die

Resilienz und Innovationskraft sind.

> Neues Arbeiten (New Work) als moderner Ansatz fiir Zu-
sammenarbeit und Fiihrung wird im Rahmen der zahlrei-
chen Initiativen und Communitys im DB-Konzern voran-
getrieben, zum Beispiel »Menschen. Machen. Zukunft.«,
Digitaler Wandel, H-Zukunftslabs, Netzwerk Agile Inseln,
Office-365-Lernbegleiter-Community und viele mehr.

> Gezieltes Diversity-Management fordert die interkulturelle
Zusammenarbeit und den generationeniibergreifenden
Austausch sowie die Wertschatzung gegeniber der An-
dersartigkeit von Menschen - Ziele sind héhere Leistungs-
fahigkeit und Kreativitat, besserer Wissenstransfer und
eine hohere Arbeitgeberattraktivitat, die sich langfristig
positiv auf die Innovationskraft und Leistungsfahigkeit
im DB-Konzern auswirken kénnen.

> Durch eine lebensphasenorientierte Personalpolitik hat
der DB-Konzern die Chance, Mitarbeitende langfristig zu
binden. Dazu tragen flexible Arbeitszeitmodelle und alters-
gerecht gestaltete Arbeitsplatze, seine Beschaftigungs-
sicherung, neue Partizipationsmoéglichkeiten sowie die
intensive Arbeit an der Unternehmenskultur bei.
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Regulierung

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf
nationaler oder europdischer Ebene kdnnen Risiken fiir unser
Geschaft zur Folge haben. Aus dem allgemeinen Regulie-
rungsrisiko konnen sich daher spiirbare Umsatz- und Ergebnis-
auswirkungen ergeben.

Gegenstand der Regulierung sind unter anderem die ein-
zelnen Komponenten der von unseren EIU verwendeten Preis-
systeme und Nutzungsbedingungen. Hier bestehen Risiken
der Beanstandung und des Eingriffs. MaRnahmen, die die
Erzielung einer angemessenen Rendite in unseren Infrastruk-
turgeschaftsfeldern gefahrden oder sogar verhindern (zum
Beispiel durch einen Eingriff in die Preissysteme), erschweren
eine unternehmerische Steuerung dieser Aktivitaten und kon-
nen damit Finanzierungsbeitrage aus DB-Mitteln fiir Infra-
strukturinvestitionen gefahrden.

Politische Risiken betreffen insbesondere die Verschar-
fung geltender Normen und Vorschriften des Eisenbahnwe-
sens (zum Beispiel der Fahrgastrechte). Auch die Struktur des
DB-Konzerns ist potenziell regulatorischen Risiken ausgesetzt.

Hinsichtlich Risiken aus veranderten rechtlichen Rahmen-
bedingungen auf nationaler wie internationaler Ebene bringt
der DB-Konzern seine Position in die vorausgehenden Bera-
tungen und Diskussionen aktiv ein.

Chancen resultieren aus der Férderung von griiner Mobili-
tat, unter anderem zur Erreichung staatlicher Klimaziele wie
zum Beispiel des Klimapakets.

Beschaffungs- und Energiemarkt
Je nach Marktsituation kdnnen die Einkaufspreise fiir Rohstoffe,
Energie sowie Transport- und Bauleistungen schwanken.

Dem Risiko von Energiepreissteigerungen begegnet der
DB-Konzern unter anderem durch den Einsatz geeigneter
derivativer Finanzinstrumente und den Abschluss langfristi-
ger Beschaffungsvertrage. Diese SicherungsmaBnahmen be-
grenzen allerdings auch Chancen aus der Entwicklung der
Energiepreise. Im Falle sinkender Preise partizipiert der DB-
Konzern nicht an der Marktentwicklung.

In Abhdngigkeit von der Markt- und Wettbewerbssitua-
tion ist es kurzfristig nicht oder nur eingeschrankt moglich,
Kostensteigerungen an die Kunden weiterzugeben, mit ent-
sprechend negativen Auswirkungen auf die Margen.

Aus der Blindelung von Bedarfen und der Optimierung der
Beschaffungsprozesse resultieren Chancen, weitere Poten-
ziale bei den Beschaffungspreisen zu heben.

Spiirbare Trassenpreiserh6hungen aufllerhalb Deutsch-
lands kénnen infolge der Wettbewerbssituation nicht immer
an die Kund*innen durchgereicht werden.
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Kapitalmarkt und Steuern

Aus unserem internationalen Geschaft resultiert ein Wah-
rungsrisiko. Dieses Risiko ist allerdings weitgehend auf das
sogenannte Translationsrisiko begrenzt, da in der Regel eine
hohe regionale Kongruenz zwischen Produktions- und Ab-
satzmarkt besteht. Zins- und Wahrungsrisiken aus dem ope-
rativen Geschaft sichert der DB-Konzern unter anderem durch
originare und derivative Finanzinstrumente. lhr Einsatz istim
DB-Konzern nur zu Absicherungszwecken erlaubt. Es besteht
das Risiko, dass sich diese Absicherungen nicht oder nicht
wie beabsichtigt materialisieren.

Zur Vermeidung des Adressenausfallrisikos bei Finanz-
und Energiederivaten schliellt der DB-Konzern fiir alle langer-
fristigen Sicherungsgeschafte Besicherungsanhange (Credit
Support Agreements; CSA) ab.

Aufgrund der langfristigen Kapitalbindung setzt der DB-
Konzern in der Regel auch langfristige, festverzinsliche Fi-
nanzinstrumente ein. Ein Risiko aus steigenden Zinsen besteht
daher nur fiir Neuemissionen. Risiken aus der Kapitalmarktent-
wicklung oder einer Bonitatsverschlechterung beriicksichtigt
der DB-Konzern durch einen konservativen Planungsansatz.

Ein Teil der Verpflichtungen aus Pensions- und anderen
pensionsahnlichen Leistungszusagen ist durch Planvermégen
gedeckt, das aus Aktien, Immobilien, festverzinslichen Wert-
papieren und anderen Vermdgensanlagen besteht. Wert-
verluste bei diesen Anlagen verringern die Abdeckung der
Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen und kénnen
unter Umstanden Zufiihrungen erforderlich machen.

Daneben bestehen potenziell Risiken aus Steuernachzah-
lungen fiir offene Betriebspriifungen und aus Anderungen
der Steuergesetze. Um steuerliche Risiken weitestmoglich
zu minimieren, verfolgt der DB-Konzern eine zeitnahe Abwick-
lung der steuerlichen Betriebspriifungen und flihrt ein Tax-
Compliance-Management-System ein.

Recht und Vertrage
Infolge von verzdgerten Fahrzeugauslieferungen und Fahr-
zeugmangeln konnen sich Betriebserschwernisse im Regio-
nal- und Fernverkehr ergeben. Im Regionalverkehr kénnen
daraus Vertragsverletzungen oder Nichterflillungen gegen-
Uber den Bestellerorganisationen resultieren. Héhere Auf-
wendungen und Pdnalezahlungen bei gleichzeitig geringerem
Fahrgeld sind dann die Folge. Gegeniiber den Herstellern
werden sich daraus ergebende Ausgleichsanspriiche verfolgt.
Fiir bestehende rechtliche und vertragliche Risiken wur-
den unter Abschatzung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlich-
keiten Riickstellungen gebildet.



Deutsche Bahn AG > Lagebericht und Jahresabschluss 2020

Die Einhaltung von geltendem Recht, Unternehmensricht-
linien und anerkannten regulatorischen Standards ist Aufgabe
und Verpflichtung jedes Mitarbeitenden des DB-Konzerns.
Zur Sicherstellung regelkonformen Verhaltens dient die Com-
pliance-Organisation.

Der DB-Konzern ist mit seinem sehr hohen Einkaufsvolu-
men und rund 20.000 Lieferanten einer der gréfSten Einkau-
fer in Deutschland. Insbesondere die Infrastrukturgeschafts-
felder sind angesichts umfangreicher Investitionen groRen
Risiken ausgesetzt, Ziel und Opfer von Korruption, Kartell-
absprachen oder Betrug zu werden. Auch der Bund als Zu-
schussgeber stellt mit seiner Antikorruptionsrichtlinie hohe
Compliance-Anforderungen an den DB-Konzern.

Chancen resultieren aus der Aufdeckung von Kartellen
aus der Vergangenheit und der Durchsetzung von Schaden-
ersatzanspriichen gegen die Kartellanten. Der DB-Konzern
verfolgt in Uber zehn Fallen Schadenersatzanspriiche. Dabei
geht es unter anderem um Kartelle bei Lkw, Schienen, Luft-
fracht, Aufzligen und Fahrtreppen, Spannstahl und Girocard.
In Gber zehn weiteren Fallen ermittelt der DB-Konzern noch,
ob ein Schaden entstanden ist.

Besondere Ereignisse
Die Aktivitaten des DB-Konzerns basieren auf einem tech-
nologisch komplexen, vernetzten Produktionssystem. Dem
Risiko von Betriebsstorungen begegnet der DB-Konzern
generell mit systematischer Wartung und dem Einsatz qua-
lifizierter Mitarbeitender sowie mit kontinuierlicher Quali-
tatssicherung und Verbesserung seiner Prozesse. Der Natur
des Eisenbahngeschafts als offenem System entsprechend,
kénnen bestimmte Faktoren (wie Naturereignisse, Unfalle,
Anschlage oder Diebstahle), die sich potenziell negativ auf
den Betriebsablauf auswirken, vom DB-Konzern nur bedingt
beeinflusst werden. Hier gilt das Bemiihen des DB-Konzerns
der Minimierung méglicher Auswirkungen. Allerdings kdnnen
hieraus auch Kostenrisiken aus GegenmalRnahmen resultieren.
Zusatzliche MaRnahmen zur Erhéhung der 6ffentlichen
Sicherheit unter anderem in den Personenbahnhofen, zum
Beispiel durch Ausbau der Videouliberwachung, kénnen zu
zusatzlichen Aufwandsbelastungen fiihren.
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Weitere Themen
PROJEKTRISIKEN
Mit den Malknahmen des DB-Konzerns sind teilweise hohe
Investitionsvolumina sowie eine Vielzahl hochkomplexer
Projekte verbunden. Veranderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen, Verzégerungen in der Umsetzung (unter ande-
rem durch umfangreichere Biirgerbeteiligungen), notwendige
Anpassungen wahrend der haufig mehrjahrigen Laufzeiten,
Abweichungen von der mit dem Bund vereinbarten Hoch-
laufkurve der Investitionsmittel oder Veranderungen der Ein-
kaufspreise kdnnen zu Projekt- und Liquiditatsrisiken fiihren.
Diese haben aufgrund der vernetzten Produktionsstrukturen
auch geschaftsfeldiibergreifende Auswirkungen. So sind zum
Beispiel geplante Verkehrsverlagerungen von der StralRe auf
die Schiene dann nicht realisierbar. Der DB-Konzern tragt dem
durch ein intensives Monitoring der Projekte Rechnung.
Bei der Realisierung von geplanten MaBnahmen aus ver-
schiedenen Programmen, wie zum Beispiel der Strategie
Starke Schiene fiir den Systemverbund Bahn oder Primus bei
DB Schenker, besteht das Risiko, dass die geplanten Effekte
entweder gar nicht oder nur in geringerem Umfang realisiert
werden kénnen und/oder verzégert eintreten. Gleichzeitig
besteht allerdings auch die Chance, die geplanten Effekte
zu Ubertreffen.

INFRASTRUKTURFINANZIERUNG

Fir das Bestandsnetz hat der DB-Konzern mit dem Bund An-
fang 2020 eine Vereinbarung abgeschlossen, die die Finan-
zierung bis zum Jahr 2029 festschreibt. Die LuFV Ill und die
damit verbundene langfristige Sicherung von Infrastruktur-
qualitat und -verfligbarkeit verbessern die Attraktivitat des
Verkehrstragers Schiene, die (iber Mehrverkehr auch zu héhe-
ren Erldsen bei den Infrastrukturgesellschaften fiihrt. Risiken
resultieren aus einer moglichen Nichterreichung der in der
LuFV festgelegten Vertragsziele und aus méglichen Riickfor-
derungen des Bundes durch die Priifung der zweckentspre-
chenden Mittelverwendung.

Die wirtschaftliche Tragfahigkeit von aus Eigenmitteln
geleisteten Investitionen oder Finanzierungsbeitragen zu In-
vestitionsprojekten ist essenziell, um die Investitionsfahig-
keit des DB-Konzerns langfristig zu sichern.

POLITISCHE RISIKEN

Die Europaische Gesellschaft fiir die Finanzierung von Eisen-
bahnmaterial (EUROFIMA), Basel/Schweiz, hat auch Dar-
lehen an Staatsbahnen mit mittlerweile schlechten Bonitats-
einstufungen der garantierenden Staaten ausgereicht. Sollten
diese Staatsbahnen ihren finanziellen Verpflichtungen gegen-
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liber der EUROFIMA nicht nachkommen, kénnte dies Aus-
wirkungen auf den Beteiligungsbuchwert haben und unter
bestimmten Umstdanden Nachschusspflichten auslésen.

UMWELTRISIKEN
Okologische Alleinstellungsmerkmale wie klimaneutrale Ver-
kehre im Personen- und Giiterverkehr auf Basis erneuerbarer
Energien steigern die positive Wahrnehmung bei unseren
Kund*innen. Die Aktivitaten des DB-Konzerns zum Klima-
schutz wirken sich positiv auf die Reduzierung von Treibhaus-
gasen aus. Dennoch missen unsere Mobilitdtsangebote
durchgehend klimaneutral werden, um den Klimavorteil ab-
zusichern. Die Verscharfung von Umweltschutzgesetzen birgt
Chancen und Risiken fiir den DB-Konzern. Chancen ergeben
sich vor allem firr den Schienenverkehr. Allerdings kdnnen
Malnahmen wie Dieselfahrverbote auch negative Auswir-
kungen auf unsere Aktivitaten entfalten.
Extremwetterbedingte Schaden an unserer Infrastruktur
fihren unter anderem zu ErléseinbuRen, Pénalen sowie er-
hohten Anforderungen an Schadensbeseitigung und praven-
tive Malknahmen. Zur Ausrichtung der Produktionsmittel auf
Extremwetterereignisse und zur Vermeidung einer einge-

Lagebericht > >> Chancen- und Risikobericht |
Bericht des Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

schrankten Betriebsqualitat infolge von extremwetterbeding-
ten Einschrankungen arbeitet der DB-Konzern unter anderem
gemeinsam mit nationalen und internationalen Experten an
der Anpassung externer technischer Regelwerke im Hinblick
auf veranderte klimatische Bedingungen.

Extremwetterereignisse managen bedeutet fiir uns auch,
mit schnellen Veranderungen und komplexen Auswirkungen
umgehen zu miissen. Die heutigen Stérungen sind zunehmend
Uberregional und von langerer Dauer. Des Weiteren ist der
DB-Konzern laut einer von ihm in Auftrag gegebenen Studie
des Potsdam Instituts fir Klimafolgenforschung so stark von
den Folgen des Klimawandels betroffen wie kein anderes
GroRunternehmen in Deutschland. Vor dem Hintergrund der
erwarteten zukinftigen Entwicklung von Wetterextremen
sowie des gleichzeitigen Ausbaus des Schienenverkehrs in
Deutschland verfolgt der DB-Konzern neben einem aktiven
Klimaschutz auch eine konsequente Entwicklung eines Re-
silienzmanagements, um die Folgen des Klimawandels durch
geeignete MalRinahmen abzumildern.

Bericht des Vorstands uber
Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen

Die Bundesrepublik Deutschland halt alle Anteile an der
DB AG. GemaR §312 Aktiengesetz (AktG) hat der Vorstand
deshalb einen Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgestellt, der mit folgender Erklarung ab-
schlieBt: »Wir erklaren, dass unsere Gesellschaft nach den
Umstdnden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
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geschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt. Im Be-
richtsjahr wurden MaRnahmen auf Veranlassung oder im
Interesse des Bundes oder mit ihm verbundener Unterneh-
men nicht getroffen oder unterlassen.«
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Nachtrags-
bericht

DREI ANLEIHEEMISSIONEN

Uber die DB Finance hat der DB-Konzern zum Jahresbeginn
2021 drei Senioranleihen mit einem Gesamtvolumen von
1,2 Mrd. € emittiert:

Volu- Volu- Lauf-
Wih- men menin Kupon Fillig- zeitin
ISIN Emittent rung inMio. Mio.€ in% keit  Jahren
Jan.
CH0581947808 DB Finance CHF 400 370 0,100 2036 15,0
Dez.
X$2295280411 DB Finance GBP 300 339 0375 2026 58
Feb.
X$2299091186 DB Finance SEK  5.000 494 0,478 2026 5,0

VERLANGERUNG DER CORONA-
MASSNAHMEN IN DEUTSCHLAND

Am 10. Februar 2021 haben Bund und Lander beschlossen,
die verscharften Corona-Regeln, die seit dem 16. Dezember
2020 in Deutschland gelten, bis zum 7. Marz 2021 zu verlan-
gern. Der weitere Verlauf der Corona-Pandemie und der staat-
lichen Corona-MaRnahmen ist unverandert nicht absehbar.
Damit sind auch die Auswirkungen auf den DB-Konzern fiir
das Jahr 2021 zum aktuellen Zeitpunkt unverandert nicht
verlasslich einschatzbar.
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Drei Anleiheemissionen
Verliangerung der Corona-MaBnahmen
in Deutschland

56 > Verinderungim Vorstand der DBAG

VERANDERUNG IM VORSTAND DER DB AG

Das Vorstandsmitglied Prof. Dr. Sabina Jeschke, verantwort-
lich fiir das Ressort Digitalisierung & Technik, verladsst die
DB AG und beabsichtigt, ihren Vorstandsvertrag vorzeitig
zum 31. Mai 2021 zu beenden.
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Prognose-
bericht

KONJUNKTURELLE AUSSICHTEN

> Prognosen fiir die Entwicklung im Jahr 2021 basieren auf
der Annahme, dass mit fortschreitender Impfung der Be-
volkerung ab dem Frithsommer 2021 die schrittweise Riick-
kehr zu Gberwiegend ungestorten wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Aktivitaten moglich sein wird.

Voraussichtliche Entwicklung (in %) 2020 2021

Welthandel -59 +9,0
BIP Welt =37 +55
BIP Euro-Raum -6,9 +4,0
BIP Deutschland -53 +3,5

Stand Februar 2021. Prognosen fiir 2021 auf halbe Prozentpunkte gerundet.
Quelle: Oxford Economics

Fir 2021 wird eine deutliche Erholung der Weltwirtschaft
erwartet, die jedoch in vielen Regionen nicht ausreichen
wird, die Verluste des Krisenjahres 2020 aufzuwiegen, so-
dass dort die Wirtschaftsleistung voraussichtlich erst 2022
wieder den Stand von 2019 erreicht. Verzégerungen bei der
Bekampfung der Corona-Pandemie konnten diese Prognose
noch einmal verschlechtern.

Hinzu kommt, dass die Unternehmen weiterhin durch
bereits vor der Corona-Krise bestehende Entwicklungen be-
lastet werden. Hierzu gehéren Handelskonflikte, geopoliti-
sche Konflikte und die nach wie vor in ihrem Ausmalf schwer
einzuschatzenden Folgen des Brexits. Hinzu kommt, dass
die Corona-Krise die Staatsverschuldung nicht nur in Deutsch-
land, sondern auch in vielen anderen Staaten erhoht hat.
Sollten die Finanzmarkte das Vertrauen in die Kreditwiirdig-
keit dieser Staaten verlieren, kdnnten weitreichende Folgen
fir das gesamte Finanzsystem drohen.

Aus den genannten Griinden erwartet der DB-Konzern,
dass sich Unternehmen bei den Investitionen weiterhin
zurtickhalten, was wiederum die weiteren Aussichten auf
Wirtschaftswachstum schmalert. Gerade Deutschland als
wichtiger Produzent von Investitionsglitern diirfte von der
genannten Entwicklung betroffen sein.

57

Lagebericht > >> Prognosebericht

57 > Konjunkturelle Aussichten

57 > Verkehrsmirkte

59 > Beschaffungsmairkte

59 > Finanzmdrkte

59 > Entwicklung der DBAG
VERKEHRSMARKTE
Personenverkehr

Voraussichtliche Marktentwicklung (in%) 2020 2021

Deutscher Personenverkehr (Basis Pkm) -18,0 +12,0

Stand Februar 2021. Prognose fiir 2021 auf halbe Prozentpunkte gerundet.

Nach dem coronabedingten Leistungseinbruch in 2020 dirfte
sich der deutsche Personenverkehrsmarkt 2021 spirbar er-
holen. Dennoch wird die Leistungsmenge noch deutlich hin-
ter dem Vorkrisenniveau von 2019 zuriickbleiben.

Die Entwicklung der Verkehrsnachfrage hangt stark vom
Infektionsgeschehen, von regulatorischen MaRnahmen und
vom damit einhergehenden Mobilitatsverhalten der Bevol-
kerung ab. Pendlerverkehre und Geschéftsreisen werden in
Teilen moglicherweise dauerhaft durch Heimarbeit und di-
gitale Kommunikation ersetzt. Individuelle Fortbewegungs-
formen mit geringem Infektionsrisiko - vor allem Pkw oder
Fahrrad fahren oder zu Ful® gehen - behalten bei andauern-
der Corona-Pandemie den Vorzug gegeniiber 6ffentlichen
Verkehrsmitteln.
> Unter diesen Umstanden dirfte allen voran der motori-

sierte Individualverkehr (MIV) sein Leistungsvolumen an

das Vorkrisenniveau anndhern. Steigende Kraftstoffpreise
durch die 2021 in Kraft tretende COz-Bepreisung bleiben
zunachst von untergeordneter Bedeutung.

> Derinnerdeutsche Luftverkehr steht angesichts infektions-
schutzbedingt verhaltener Nachfrage und eines stark aus-
gediinnten Angebots vor einer langwierigen Erholung.

In 2021 wird er absehbar nur einen Bruchteil der Verluste

aus 2020 wieder aufholen.
> Der 6ffentliche StraRenpersonenverkehr (OSPV) nimmt

voraussichtlich wieder erkennbar zu, leidet im Nahver-
kehr aber weiter unter Substitutionseffekten durch Pkw
und Fahrrad. Fernbusverkehre dirften sich aufgrund des
zuriickgefahrenen Angebots und des starken Wettbewerbs
durch den SPV vergleichsweise schwacher entwickeln.
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> Fiir den SPV rechnet der DB-Konzern mit einer spiirbaren
Erholung im Nah- und Fernverkehr. Der Fernverkehr diirfte
dabei von Zugewinnen aus dem Luft- und Buslinienfern-
verkehr profitieren. Wesentliche Pramissen fiir diese
Entwicklung sind ein rlicklaufiges Infektionsgeschehen,
gelockerte beziehungsweise aufgehobene Kontaktbe-
schrankungen und ein wiedererstarkendes Vertrauen in
offentliche Verkehrsmittel.
Auch im europaischen Personenverkehr wird die Entwicklung
verkehrstragerspezifisch und regional differenziert ausfallen.
Finanzielle Schwachen und strategische Neuausrichtungen
einzelner Anbieter machen eine Konsolidierung des Mobili-
tatsmarktes wahrscheinlich. Eine progressive Klimapolitik
der Europaischen Union und ihrer Mitgliedsstaaten bleibt
jedoch langfristiger Motor fiir die Entwicklung klimafreund-
licher 6ffentlicher Mobilitdt — und damit insbesondere auch
des Schienenpersonenverkehrs.

Giiterverkehr und Logistik

Voraussichtliche Marktentwicklung (in%) 2020 2021

Deutscher Giiterverkehr (Basis tkm) -4,2 +4,0
Europadischer Schienengiiterverkehr (Basis tkm) -7,6 +6,0
Europdischer Landverkehr (Basis Umsatz) -8,6 +6,0
Globale Luftfracht (Basis t) -11,0 +6,0
Globale Seefracht (Basis TEU) -3,0 +5,0
Globale Kontraktlogistik (Basis Umsatz) -4,5 +55

Stand Februar 2021. Prognosen fiir 2021 auf halbe Prozentpunkte gerundet.

Fiir 2021 ist davon auszugehen, dass sich die schwachen Kon-
junkturimpulse, die sich 2020 gezeigt haben, tiber den Jahres-
wechsel hinaus zunachst fortsetzen. Der weitere Ausblick ist
von einer groRen Unsicherheit gepragt. Unter der Annahme
einer Eindammung der Corona-Krise sowie des Ausbleibens
weiterer krisenhafter Ereignisse werden im Jahresverlauf 2021
Erholungstendenzen unterstellt, wobei bis zum Jahresende
das Leistungsniveau des Jahres 2019fiir den Gesamtmarkt
noch nicht wieder erreicht werden diirfte. Entsprechend der
weiter abgeschwachten Nachfrage wird der Markt auch wei-
terhin durch einen anhaltenden Preis- und Wettbewerbs-
druck gekennzeichnet sein.

Nach den Einbriichen in 2020 in den schienenaffinen Bran-
chen wie zum Beispiel Erze und Stahl, aber auch im Bereich
Automotive und im Kombinierten Verkehr, wird fiir den SGV
in Deutschland ein kraftiger Leistungsanstieg erwartet. Ge-
stitzt werden dirfte das Wachstum dariiber hinaus durch
Effekte aus einer verbesserten Wettbewerbsfahigkeit durch
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Qualitatssteigerungen und eine zusatzliche Stimulierung aus
der Trassenpreisforderung. Belastend werden sich hingegen
die anhaltenden strukturellen Veranderungen im Rahmen
der fortschreitenden Energiewende auswirken.

Fiir den StraBengliterverkehr, der 2020 im Verkehrstrager-
vergleich den geringsten Riickgang verzeichnete, wird fiir
2021 eine leicht unterdurchschnittliche, aber ebenfalls kraf-
tige Entwicklung erwartet. Neben den unterstellten Nach-
holeffekten werden auch die robuste Konsumstimmung und
die Baunachfrage das Wachstum stiitzen.

Die Binnenschifffahrt sollte nach dem Leistungsriickgang
in 2020 ebenfalls einen kraftigen Anstieg in 2021 verzeichnen.
Aufgrund der Witterungsabhangigkeit und der dadurch in
den letzten Jahren wieder vermehrt aufgetretenen Einschran-
kungen durch Niedrigwasser bleibt der Ausblick jedoch zu-
satzlich risikobehaftet.

Unter der Annahme einer Einddmmung der Corona-Krise
sowie des Ausbleibens weiterer krisenhafter Ereignisse wird
auch fiir den europdischen Schienengiiterverkehrsmarkt fiir
2021 ein starker Leistungsanstieg erwartet. Dieser sollte
durch die Erholung der Industrieproduktion und des europa-
ischen Aullen- und Binnenhandels sowie diverse Forder-
programme und Initiativen fiir den Schienengiiterverkehr
gestiitzt werden. Es ist davon auszugehen, dass dem Kom-
binierten Verkehr dabei wieder eine wachstumstreibende
Rolle zukommt.
> Firden europaischen Landverkehrsmarkt wird in 2021 ein

Umsatz iber Vorjahres-, allerdings unter Vorkrisenniveau

erwartet. Treiber dieser Entwicklung ist eine starke kon-

junkturelle Erholung. Fiir Osteuropa wird eine schnellere

Erholung und teilweise ein Wachstum (iber das Niveau

des Jahres 2019 erwartet. Im Gegensatz dazu werden die

meisten westeuropaischen Lander in 2021 noch nicht wie-
der die Volumina von 2019 erreichen.
> Fir den amerikanischen Landtransport erwartet der DB-

Konzern, dass sich das Frachtniveau weiter verbessern

wird. Im dritten Quartal meldeten die meisten groRen

Less-than-truckload-(LTL-)Unternehmen in den USA

Frachtniveaus auf oder leicht Giber 2019. Da sich die Volks-

wirtschaft langsam wieder erholen wird, ist davon auszu-

gehen, dass sich die Entwicklung in dem Male beschleu-
nigen wird, in dem die Impfraten schrittweise ansteigen.
> Der asiatische Landtransport wird von der Erholung der

Wirtschaft nach Uberwindung der Corona-Krise profitie-

ren. Das BIP wird hier nach einem Rickgang um -1,6 %

in 2020 in 2021 um 6,4 % ansteigen, basierend auf den
aktuellen Prognosen von Oxford Economics (vorbehalt-
lich der Risiken von geopolitischer Unsicherheit und von

Turbulenzen auf den Finanzmarkten).
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Nach dem historischen Einbruch in 2020 wird mit einer
robusten Erholung des Luftfrachtmarktes gerechnet, ob-
gleich diese Erholung die Einbriiche von 2020 nicht wird
ausgleichen kénnen. Die mit dem wachsenden Zugang
der Weltbevélkerung zu einem Impfstoff oder zu einer
Medikation gegen Corona einhergehende Erholung von
Volkswirtschaften wird sich positiv auf das Luftfracht-
wachstum auswirken. Die schrittweise Wiederaufnah-
me von (Flug-)Reisetatigkeiten wird sich auf das Luft-
frachtratenniveau auswirken, jedoch ist fiir 2021 noch
nicht damit zu rechnen, dass das Ratenniveau von vor
der Corona-Krise erreicht wird. Entwicklungen aus poli-
tischen Entscheidungen heraus werden das Marktge-
schehen zusatzlich beeinflussen kdnnen (wechselseitige
Handelssanktionen zwischen den USA und China, Ent-
scheidungen der neuen US-Administration, Brexit etc.).
Die weitere Entwicklung rund um die Corona-Pandemie
wird die Markte maRgeblich beeinflussen.

Die Aussichten fiir den globalen Seefrachtmarkt sind stark
abhangig davon, wie sich Angebot und Nachfrage sowie
eine zweite Welle der Pandemie entwickeln. Vorerst wird
erwartet, dass die MarktgréRe bis 2021 oder Anfang 2022
wieder das Niveau von 2019 erreicht.

Unter Berilicksichtigung der Corona-Krise erwartet der
Markt fiir die Kontraktlogistik in 2021 eine langsame Er-
holung gegeniiber dem Berichtsjahr und kalkuliert mit
einem gedampften Wachstum, das mehrere Prozent-
punkte unter dem prognostizierten Niveau von vor der
Corona-Pandemie liegen wird. Aus geografischer Sicht
wird weiter ein weltweites Wachstum vor allem in Asien/
Pazifik mit einer mittleren einstelligen Prozentrate er-
wartet, wahrend in Amerika, Europa und Nahem/Mitt-
lerem Osten und Afrika weiterhin nur sehr geringe bis
stagnierende Wachstumsraten zu verzeichnen sein wer-
den. Bei den Marktsektoren E-Commerce, Gesundheits-
wesen und Elektronik sowie einigen Konsumgtiterindus-
trien geht der DB-Konzern weiterhin von einer gesunden
Geschaftsentwicklung aus, wohingegen die Bereiche Au-
tomobil, Industrie und Einzelhandel eine langsamere und
anhaltende Erholung verzeichnen werden. Die Luft- und
Raumfahrtindustrie diirfte bis 2022 weiterhin ein gedampf-
tes Wachstum aufweisen. Das grofRite Negativrisiko sieht
der DB-Konzern nach wie vor in der unvorhersehbaren Ent-
wicklung wesentlicher nachfolgender Wellen der Corona-
Pandemie und ihren wahrscheinlichen Auswirkungen auf
die weltweite Makro6konomie.
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Infrastruktur

Fiir die Trassennachfrage in 2021 wird eine positive Entwick-
lung prognostiziert. Neben Nachholeffekten nach der Co-
rona-Pandemie fiihren die Erh6hung der Regionalisierungs-
mittel im SPNV und die Angebotsausweitung im Zuge der
Fernverkehrsoffensive im SPFV zu einem steigenden Absatz-
niveau. Im SGV wird aufgrund des makrodkonomischen Um-
felds ein Mengenwachstum erwartet, das jedoch durch die
Corona-Pandemie gedampft wird.

Die Zahl der Stationshalte wird sich 2021 wieder stabili-
sieren und den positiven Trend der Jahre vor 2020 fortsetzen.
Der Anteil konzernexterner Bahnen an den Stationshalten
wird weiter steigen.

Die Vermietungserldése in den Bahnhofen werden sich
2021 durch die Corona-Auswirkungen allerdings riicklaufig
entwickeln und deutlich unter dem Niveau von 2020 liegen.

BESCHAFFUNGSMARKTE

Als Basisszenario erwartet der DB-Konzern fiir 2021 keine
Engpasse auf der Beschaffungsseite. Die Unsicherheiten an-
gesichts der weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie
und des wachsenden Protektionismus lassen keinen starken
Preisauftrieb erwarten. Zentraler Punkt am Olmarkt diirfte
die Forderdisziplin der OPEC+-Gruppe sein. Zudem steht die
Schieferélférderung in den USA bereit, bei entsprechenden
Preissignalen die Liicke zu fiillen.

Mit dem Griinen Deal will die EU durch den klimafreund-
lichen Umbau der Wirtschaft Europa bis 2050 CO2z-neutral
machen. Er sieht eine Anhebung des CO>-Reduzierungsziels
fiir 2030 auf mindestens 55% und eine Uberarbeitung des
Emissionshandelssystems vor. Auch das Wiederaufbau-
programm zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie (»Next
Generation EU«) betont Nachhaltigkeitsaspekte. Damit
diirfte der Strukturwandel im Energiesektor nochmals be-
schleunigt werden. Der weitere Ausbau der erneuerbaren
Energien diirfte Preisausschlage am Stromspotmarkt auf-
grund ihrer eingeschrankten Prognostizierbarkeit weiter
verstarken. Der gleichzeitige Kernkraft- und Kohleausstieg
kénnte inshesondere ab 2023 fiir Preisauftrieb sorgen.

FINANZMARKTE

Angesichts der Auswirkungen der globalen Corona-Pan-
demie geht der DB-Konzern davon aus, dass einerseits die
lockere Geldpolitik Bestand haben wird und andererseits
die Zentralbanken weiterhin in hohem MaRe Anleihen auf-
kaufen werden. Beides zusammen wird fiir weiter niedrige
beziehungsweise negative Zinsen sorgen.
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ENTWICKLUNG DER DB AG

Voraussichtliche Ertragslage

Die Prognosen fiir die Entwicklung des DB-Konzerns und der
Konzerngesellschaften im Geschaftsjahr 2021 basieren auf
den Erwartungen des DB-Konzerns zu Markt-, Wettbewerbs-
und Umfeldentwicklungen sowie dem Umsetzungserfolg
von geplanten MaRnahmen.

Die Geschaftsentwicklung der DB AG wird auch 2021 mal3-
geblich von der Entwicklung der Tochtergesellschaften und
damit der Hohe des Beteiligungsergebnisses gepragt sein.
Die Ergebnisentwicklung wesentlicher Tochtergesellschaf-
ten wird auch 2021 infolge der anhaltenden Corona-Pande-
mie unter Druck bleiben. Allerdings erwarten wir auf Basis
unserer Annahmen zum weiteren Verlauf der Corona-Pan-
demie eine Verbesserung im Vergleich zum Berichtsjahr. Fiir
2021 wird daher insgesamt mit einer Entwicklung des Beteili-
gungsergebnisses (iber Vorjahresniveau gerechnet. Insgesamt
erwarten wir ein Jahresergebnis, das (iber dem Niveau des
Berichtsjahres liegen sollte, aber erneut negativ sein diirfte.

Voraussichtliche Finanzlage

Ein effizientes Liquiditatsmanagement hat auch im Ge-
schaftsjahr 2021 eine hohe Prioritat fiir den DB-Konzern. Er
konzentriert sich darauf, den Mittelfluss aus der betrieblichen
Tatigkeit kontinuierlich zu prognostizieren, da dieser die
Hauptquelle fiir liquide Mittel darstellt. Die Liquiditatspro-
gnose erfolgt monatsweise rollierend anhand eines Liqui-
ditatsplans fiir zwolf Monate. 2021 hat der DB-Konzern fal-
lig werdende Finanzverbindlichkeiten (ohne Commercial
Paper und kurzfristige Bankverbindlichkeiten) in vergleich-
barer Hohe zum Vorjahr zu tilgen. Der Finanzmittelbedarf
daraus wird durch die Emission von 6ffentlichen und nicht
offentlichen Anleihen gedeckt. Emissionsbegleitend sind
Roadshows in Europa und Asien geplant.

Fir seine Kapitalmarktaktivitaten verfligt der DB-Kon-
zern unverandert (iber einen angemessenen Finanzierungs-
spielraum aus den Debt-Issuance-Programmen sowie dem
Commercial-Paper-Programm. Die garantierten Kreditfazi-
litaten dienen als Riickfallebene im Fall der Stérung des Ka-
pitalmarktzugangs. Zu Jahresbeginn 2021 hat der DB-Konzern
Uber die DB Finance bereits drei Senioranleihen emittiert
und war auch weiter im Commercial-Paper-Markt mit sieben
Emissionen aktiv. Die kurz- und mittelfristige Liquiditats-
versorgung ist auch 2021 sichergestellt.
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Die Brutto-Investitionen werden auch im Geschaftsjahr 2021
zum Uberwiegenden Teil durch Investitionszuschiisse abge-
deckt. Zudem sind Mittelzufliisse des Bundes im Rahmen
des Klimapakets und der Corona-Unterstiitzung geplant. Die
vom DB-Konzern zu finanzierenden Netto-Investitionen wer-
den voraussichtlich auch im Geschéftsjahr 2021 nicht vollstan-
dig aus der Innenfinanzierung abgedeckt werden kénnen.

Es ist unverandert geplant, DB Arriva zu desinvestieren.
Der DB-Konzern geht allerdings aktuell nicht davon aus, dass
dies in 2021 erfolgt.

Die Netto-Finanzschulden des DB-Konzerns werden per
31. Dezember 2021 unter Beriicksichtigung der positiven Ef-
fekte aus den geplanten MaRnahmen zur Starkung des Eigen-
kapitals der DB AG durch den Bund und der unterstellten
Pandemieentwicklung voraussichtlich zumindest nicht wei-
ter signifikant ansteigen.

Seine M&A-Aktivitaten wird der DB-Konzern im Ge-
schéaftsjahr 2021 selektiv und fokussiert fortfiihren.

Zukunftshezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwick-
lung der DB AG, des DB-Konzerns, seiner Geschaftsfelder und einzelner Gesellschaften
beziehen. Diese Prognosen stellen Einschdtzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum
jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die
den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken - wie sie bei-
spielsweise im Risikobericht genannt werden - eintreten, kdnnen die tatsachlichen Ent-
wicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Die DBAG {ibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu aktu-
alisieren.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresabschluss > > > Gewinn- und Verlustrechnung | Bilanz

Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. (in Mio.€) Anhang 2020 2019
Umsatzerlose (17) 1.223 1.198
Bestandsveranderungen 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 3
Gesamtleistung 1.225 1.201
Sonstige betriebliche Ertrage (18) 442 328
Materialaufwand (19) -479 -405
Personalaufwand (20) -758 -730
Abschreibungen (21) -96 -192
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) -1.033 -1.097
-699 -895
Beteiligungsergebnis (23) -4.232 943
Zinsergebnis (24) -507 -453
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (25) =il =l
Ergebnis nach Steuern -5.439 -406
Jahresfehlbetrag -5.439 -406
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 542
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 5.439 0
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0 514
Bilanzgewinn 0 650
.
Bilanz
AKTIVA
Per31.12. (in Mio.€) Anhang 2020 2019
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogenswerte 2) 40 59
1. Sachanlagen 2)
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 77 84
a) davon Geschéfts-, Betriebs- und andere Bauten 77 83
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 0 0
3. Fahrzeuge fiir Personen-und Giiterverkehr 0 0
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehéren 2 2
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 33 30
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9 0
121 116
Il. Finanzanlagen (2) 39.583 36.754
39.744 36.929
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrdte 3) 15 1
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4) 7.132 7.384
11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.969 2.681
9.116 10.066
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (5) 1 2
48.861 46.997
PASSIVA
Per 31.12. (in Mio.€) Anhang 2020 2019
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital (6) 2.150 2.150
II. Kapitalriicklage 7) 871 6.310
11l. Gewinnriicklagen (8) 3.050 3.050
1V. Bilanzgewinn 9) 0 650
6.071 12.160
B. SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGENANTEIL (10) 0 0
C. RUCKSTELLUNGEN (11) 5.307 5.188
D. VERBINDLICHKEITEN (12) 37.463 29.623
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (13) 20 26
48.861 46.997
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Kapitalflussrechnung

Jahresabschluss

>>> Kapitalflussrechnung

Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. (in Mio.€) Anhang 2020 2019
Periodenergebnis (Jahresfehlbetrag) -5.439 - 406
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens ¥ 1.045 33
Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese

diein der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen tiberschreiten 38 165
Zunahme/Abnahme (-) der Pensionsriickstellungen? -175 -82
Cashflow? -4.531 -290
Zunahme /Abnahme (-) der ibrigen Riickstellungen -216 106
Zunahme (-)/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 9 =7)
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 19 =)
Gewinn (-)/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens =il =l
Zinsergebnis 507 453
Beteiligungsertrdge (Ergebnisabfiihrungsvertrage, Dividenden) 3.246 -949
Ertragsteuerertrage (-)/-aufwendungen 0 1
Ertragsteuererstattungen /-zahlungen (-) -1 -1
Mittelfluss aus laufender Geschdftstatigkeit 2 -968 -692
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 3 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen und immaterielle Vermdgensgegensténde -46 -31
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 1.628 2713
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -5.444 -4.601
Auszahlung fiir den Erwerb von Deckungsvermdgen -8 -6
Zunahme (-)/Abnahme der Forderungen aus Cashpooling -513 -1723
Auszahlungen (-)/Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -631 609
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition = =
Erhaltene Zinsen 408 401
Einzahlungen aus Gewinnabfiihrungen/Erhaltene Dividenden 1.603 1.907
Auszahlungen fiir Verlustiibernahmen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen -747 -469
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -3.747 -1.200
Auszahlungen fiir Finance-Lease-Finanzierungen =5 =5
Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzkrediten und Commercial Paper 5371 4.891
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzkrediten -2.988 -1.942
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Cashpooling =21 460
Gezahlte Zinsen -501 -509
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter -650 -650
Einzahlungen fiir von/an Konzernunternehmen tibertragene Riickstellungsverpflichtungen

(konzerninterne Wechsler und Schuldbeitritt) 2-3) 96 85
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit ? 1.302 2.330
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -3.413 438
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode *) 2.512 2.074
Finanzmittelfonds am Ende der Periode > (23) -901 2.512

1 EinschlieBlich immaterieller Vermdgensgegensténde und Finanzanlagen.

2 Vorjahreswert angepasst.

3) Davon 95 Mio. € (im Vorjahr: 85 Mio. €) aus Schuldbeitritt DB AG.

4 Beinhaltet Zahlungsmittel zuziiglich Zahlungsmitteldquivalenten von insgesamt 2.681 Mio. €
abziiglich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von 169 Mio. €.

%) Beinhaltet Zahlungsmittel zuziiglich Zahlungsmitteldquivalenten von insgesamt 1.969 Mio. €
abziiglich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von 2.870 Mio. €.
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Vortrag Stand Vortrag Stand Stand Stand
per per per per per per
01.01. Umbu- 31.12. 01.01. Abschrei- Umbu: 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio.€ 2020 z chung Abging 2020 2020 bung chung Abging 2020 2020 2019
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 67 15 0 =2 55 -8 -35 0 27 -16 39 59
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1 1 0 0 2 =1l 0 0 0 -1 1 0
3. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68 16 0 -27 57 -9 -35 0 27 -17 40 59
SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
a) Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1
b) Geschifts-, Betriebs- und andere Bauten 121 0 0 =3} 118 -38 -6 0 2 -42 76 83
122 0 0 -3 119 -38 -6 0 2 -42 77 84
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehéren 4 1 0 0 5 =7 0 0 0 -2 3 2
5. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 117 21 0 -12 126 -87 -17 0 1 -93 33 30
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 0 8 0 0 8 0 0 0 0 0 8 0
243 30 0 -15 258 -127 -23 0 13 -137 121 116
FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 19.368 29 0 -48 19.349 -569 -964 0 0 -1533 17.816 18.799
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 17.860 5.396 0 -1.580 21.676 0 0 0 0 0 21.676 17.860
3. Beteiligungen 101 2 0 0 103 -33 -23 0 0 -56 47 68
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 27 17 0 0 44 0 0 0 0 0 44 27
5. Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
37.356 5.444 0 -1.628 41.172 -602 -987 0 0 -1589  39.583 36.754
Insgesamt 37.667 5.490 0 -1.670  41.487 -738 -1.045 0 40 -1.743  39.744 36.929

Anhang

Die Gesellschaft unterliegt dem deutschen Handelsrecht. Sie ist wie folgt
im Handelsregister eingetragen:

> Firma: Deutsche Bahn Aktiengesellschaft
> Sitz: Berlin

> Registergericht: Berlin-Charlottenburg

> Handelsregister-Nummer: HRB 50 000 B

Der Jahresabschluss der Deutsche Bahn Aktiengesellschaft (DBAG) ist nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) fiir groRe Kapitalgesell-
schaften im Sinne des §267 Abs.3 HGB und des Aktiengesetzes (AktG) in
der jeweils aktuell gliltigen Fassung sowie der Verordnung tiber die Gliede-
rung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen aufgestellt. Um die
Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind — soweit zuldssig - gesetzlich
vorgesehene Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
zusammengefasst und im Anhang aufgegliedert.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gemaR §275 Abs.2 HGB aufgestellt.
Der Anhang enthalt die erforderlichen Einzelangaben und Erlduterungen.
Das Geschaftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.

(1) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr
im Wesentlichen unverindert. Sich ergebende Anderungen werden ge-
gebenenfalls an der betroffenen Stelle dieses Anhangs erlautert.
Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegegenstande, mit Ausnahme
geringwertiger Software, sind mit ihren Anschaffungskosten abziiglich
planmaRiger linearer Abschreibungen angesetzt. Erworbene, im Einzelfall
geringwertige Software wird im Anschaffungsjahr vollstandig als Aufwand
verrechnet.
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Aufgrund wesentlicher Projekte im Zusammenhang mit den Digitalisierungs-
aktivitaten wird im Deutsche Bahn Konzern (DB-Konzern) einheitlich das
Wahlrecht gemaR §248 Abs.2 HGB zur Aktivierung selbst geschaffener im-
materieller Vermdgensgegenstdnde ausgelibt. Die Bewertung erfolgt zu
Herstellungskosten abziiglich planmaRiger linearer Abschreibungen.

In Hohe des aktivierten Betrags (per 31. Dezember 2020: 39 Mio.€;
per 31. Dezember 2019: 58 Mio.€) ist gemaRk §268 Abs.8 Satz 1 HGB eine
potenzielle Ausschiittungssperre entstanden, die durch das Bestehen frei
verfligbarer Riicklagen und Gewinnvortrage in ausreichender Hohe jedoch
nicht zur Wirkung kommt.

Nach dem 31. Dezember 2015 selbst geschaffene immaterielle Vermo-
gensgegenstdande des Anlagevermdgens sowie entgeltlich erworbene Ge-
schafts- oder Firmenwerte, deren jeweilige Nutzungsdauer nicht verlasslich
geschatzt werden kann, werden planmaRig Giber zehn Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten und, soweit abnutzbar, unter Beriicksichtigung planmaRiger Abschrei-
bungen bewertet.

AuRerplanmaRige Abschreibungen auf niedrigere beizulegende Werte
werden gegebenenfalls vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten sowie planmaRige Abschreibungen, soweit
diese durch die Fertigung veranlasst sind. Gemeinkosten und Abschreibun-
gen sind auf Basis der bei normaler Beschaftigung und unter wirtschaftlichen
Bedingungen anfallenden Kosten ermittelt. Bei selbst geschaffenen imma-
teriellen Vermdgensgegenstanden werden die Kosten fiir die Entwicklungs-
phase aktiviert. Unter Entwicklung ist hierbei die Anwendung von Forschungs-
ergebnissen oder von anderem Wissen fiir die Neuentwicklung von Giitern
oder Verfahren oder deren Weiterentwicklung mittels wesentlicher Ande-
rungen zu verstehen; im Fall selbst geschaffener Software werden die vor der
Inbetriebnahme anfallenden Kosten fiir das Fachfeinkonzept, Customizing,
Programmierung, Testen und Abnahme sowie Migration aktiviert. Zinsen
auf Fremdkapital und Verwaltungskosten werden nicht in die Herstellungs-
kosten einbezogen.

Anschaffungspreisminderungen, die dem Vermdgensgegenstand ein-
zeln zugeordnet werden kénnen, werden von den Anschaffungskosten
abgesetzt.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern linear pro rata temporis. Die Nut-
zungsdauern der wesentlichen Gruppen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Jahre
Entgeltlich erworbene und selbst geschaffene Software 3-15
Gebaude, Hallen und Uberdachungen 10—75
Gleisanlagen 13—-26
Ubrige bauliche Anlagen 5—60
Signalanlagen 7—40
Fernmeldeanlagen 5—20
Schienenfahrzeuge 10—30
Sonstige technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 5—40
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15

Geringwertige Anlagegegenstande im Einzelwert bis 2.000 € werden im Zu-
gangsjahr voll abgeschrieben und im Anlagengitter als Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten, Ausleihungen zum Nomi-
nalwert, gegebenenfalls - bei voraussichtlich dauerhafter oder voriiber-
gehender Wertminderung - unter Vornahme aufRerplanmaRiger Abschrei-
bungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert, ausgewiesen. Bei Wegfall
der Griinde fiir Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen.
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Die Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, bei
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wird iiberwiegend die Durchschnittsmethode
angewandt (zu den Bestandteilen der Herstellungskosten siehe Erlduterun-
gen zum Anlagevermégen =3 67).

Risiken in den Bestdnden, die sich aus eingeschrankter Verwendbarkeit,
langer Lagerdauer, Preisianderungen am Beschaffungsmarkt oder sonstigen
Wertminderungen ergeben, sind durch Abwertungen beriicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit ihrem
Nennbetrag angesetzt, soweit nicht in Einzelféllen ein niedrigerer Wert-
ansatz geboten ist. Erkennbaren insolvenz- oder bonitatsbedingten Risiken
wird durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.
Im DB-Konzern werden seit dem 1. Januar 2018 die bisherigen Verfahren zur
Ermittlung der Pauschalwertberichtigung (1%-Regel) und der pauschalier-
ten Einzelwertberichtigung, basierend auf in Abhdngigkeit vom Alter der
Forderungen differenzierten Prozentsatzen, nicht mehr angewendet. Sie
wurden durch ein neues Verfahren ersetzt, demgemaR die Nettoforderungs-
bestande um auf Erfahrungswerten der Vergangenheit basierende Prozent-
satze wertberichtigt werden. Diese Prozentsatze beliefen sich per 31. De-
zember 2020 fiir die zum Geschéftsfeld Beteiligungen/Sonstige gehérende
DBAG im Bereich der Lieferungen und Leistungen auf 6,56 % fiir Giberfallige
Forderungen und 0,69 % fiir nicht tiberfallige Forderungen. Fiir den Bereich
der sonstigen Vermdgensgegenstande belief sich dieser Prozentsatz auf 0,21 %.

Aufwendungen fiir Wertberichtigungen aufgrund von reklamationsbe-
dingten Risiken (Preisstellung, Leistungserbringung und Ahnliches) werden
im Regelfall als Erlésschmdlerungen von den Umsatzerldsen beriicksichtigt.

Kassenbestande und Bankguthaben sowie Wertpapiere des Umlauf-
vermdgens sind zu Anschaffungskosten bewertet, soweit nicht in Einzel-
fallen ein niedrigerer Wertansatz geboten ist.

Die Forderungen aus Credit Support Agreements (CSA) werden per
31. Dezember 2020 in Anpassung an den Ausweis im Konzernabschluss erst-
malig unter den sonstigen Vermdgensgegenstdanden ausgewiesen.

Vermégensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind
und ausschlieBlich der Erfiillung von Schulden aus Altersversorgungsver-
pflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen die-
nen, sind gemalk §246 Abs.2 Satz 2 HGB mit diesen Schulden zu verrechnen.

Das Saldierungsgebot gilt auch fiir korrespondierende Aufwendungen
und Ertrage aus der Auf- beziehungsweise Abzinsung der Schulden und aus
der Bewertung dieser Vermdgensgegenstande. Die zur Saldierung heran-
gezogenen Vermdgensgegenstande werden gemaR §253 Abs.1 Satz 4 HGB
vollstandig zum beizulegenden Zeitwert auf der Basis von Marktwerten am
Bilanzstichtag bewertet. Fiir die mit den Vermdgensgegenstdanden verbun-
denen Verpflichtungen ist der §253 Abs.1 Satz 3 HGB einschlagig.

Bei der DB AG wird das Deckungsvermdgen, das der Erfiillung von
Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen (sogenannte Contractual-
Trust-Arrangements; CTA) dient, mit der entsprechenden Pensionsver-
pflichtung verrechnet. Saldiert werden auch die korrespondierenden
Aufwendungen und Ertrage aus der Auf- beziehungsweise Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen (einschlieBlich der Erfolgswirkungen aus der
Anderung des RechnungszinsfuBes) und aus der Bewertung sowie den
laufenden Ertragen des Deckungsvermdgens. Der sich ergebende Saldo
wird im Zinsergebnis ausgewiesen.
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Die Ertrage aus der Bewertung des Deckungsvermdgens zum Zeitwert sind
gemaR §268 Abs. 8 Satz 3 HGB grundsatzlich ausschiittungsgesperrt. Durch
das Bestehen frei verfiigharer Riicklagen gemaR §268 Abs.8 Satz1 HGB in
ausreichender Hohe ist jedoch keine Ausschiittungssperre entstanden.

Die DB AG hat langfristig féllige Verpflichtungen aus Wertguthaben fiir
Langzeitkonten. Diese werden gemaR §246 Abs.2 Satz 2 HGB mit den durch
den beauftragten Treuhdnder verwalteten Kapitalanlagen verrechnet. Die
Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt auf Basis einer Mitteilung des Treu-
handers. Aufgrund der stets korrespondierenden Wertentwicklung von
Riickstellungen und Deckungsanspriichen sind keine ausschiittungsge-
sperrten Gewinne entstanden.

Das Eigenkapital wird mit dem Nennwert ausgewiesen.

In Vorjahren wurden steuerlich zuldssige Abschreibungen genutzt.
Neben den planméaRigen Abschreibungen wurden Sonderabschreibungen
nach §4 Fordergebietsgesetz vorgenommen. Zusatzlich wurde von der
Maéglichkeit der Investitionsriicklage nach §6b Einkommensteuergesetz
(EStG) Gebrauch gemacht. Der Unterschiedsbetrag zwischen den steuer-
lich zuldssigen Abschreibungen und den nach §253 HGB in Verbindung mit
§279 HGB (alte Fassung) zuldssigen handelsrechtlichen Abschreibungen
ist gemak §247 Abs.3 HGB (alte Fassung) als Sonderposten mit Riicklage-
anteil passiviert. Vom Beibehaltungswahlrecht nach Art. 67 Abs. 3 Einfiih-
rungsgesetz zum Handelsgesetzbuch (EGHGB) wurde Gebrauch gemacht.
Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt nach MaRgabe des Steuerrechts.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wer-
den nach der Anwartschaftsbarwertmethode unter Berticksichtigung kiinf-
tiger Entwicklungen sowie der Anwendung eines Prognosezinssatzes be-
wertet, der auf der Basis des von der Deutschen Bundesbank per September
2020 veroffentlichten Rechnungszinses fiir Restlaufzeiten von 15 Jahren
(Vereinfachungsregel) hergeleitet wurde. Fir Altersversorgungsverpflich-
tungen in sogenannte CTA werden Pensionsriickstellungen in Héhe des
Mindestverpflichtungsumfangs beziehungsweise zu dem den Mindestver-
pflichtungsumfang libersteigenden Zeitwert des Deckungsvermdgens an-
gesetzt. Erfolgswirkungen aus der Anderung des RechnungszinsfuRes von
Pensionsriickstellungen, fiir die kein Deckungsvermdgen besteht, werden
im Zinsergebnis erfasst. Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen
finden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck Anwendung.

Die Pensionsriickstellungen werden gemaR §253 Abs.2 Satz 1 HGB mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschafts-
jahre abgezinst.

Im Vergleich zur Abzinsung mit dem Sieben-Jahres-Durchschnittszins
(1,62%) ergibt sich per 31. Dezember 2020 ein Unterschiedsbetrag von
473 Mio.€, der gemaR §253 Abs. 6 Satz 2 HGB potenziell ausschiittungsge-
sperrt ist. Durch das Bestehen frei verfligbarer Riicklagen in ausreichender
Hohe kommt die Ausschittungssperre jedoch nicht zur Wirkung.

Die wesentlichen per 31. Dezember 2020 angewendeten versicherungs-
mathematischen Parameter sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

in% 31.12.2020
RechnungszinsfuB (Zehnjahresdurchschnitt) 231
Erwartete Lohn- und Gehaltsentwicklung 3,10
Erwartete Rentenentwicklung 1,75
Durchschnittlich zu erwartende Fluktuation 3,35
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Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit-, Jubildums- und Sterbegeldverpflich-
tungen sowie mittelbare Altersversorgung (Erstattungszahlungen an das
Bundeseisenbahnvermdégen aufgrund bestehender Beamtenversorgungs-
zusagen) werden nach versicherungsmathematischen Berechnungsverfah-
ren (Anwartschaftsbarwertmethode) sowie grundlegenden Annahmen der
Berechnung gemaR den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
bewertet. Dabei werden fristenkongruente durchschnittliche Marktzins-
sdtze der vergangenen sieben Geschaftsjahre in Hohe von 0,50% (Alters-
teilzeit), 1,06 % (Jubildaum), 1,04% (Sterbegeld) sowie 1,10 % (mittelbare
Altersversorgung) angewendet.

Die Riickstellungen tragen allen erkennbaren bilanzierungspflichtigen
Risiken Rechnung. Soweit Aufwendungen wahrscheinliche, aber ihrem Ein-
trittszeitpunkt nach unbestimmte Verpflichtungen gegeniiber Dritten dar-
stellen, werden sie bei den sonstigen Riickstellungen bilanziert.

Die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt in Hohe des nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags.
Kiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden bei der Ermittlung der
Riickstellungen berticksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen werden auf Vollkostenbasis ermittelt.
Risiken fiir nicht abgeschlossene Schadensfille und Prozesse werden grund-
satzlich erst ab einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 50 % erfasst.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr werden grund-
satzlich mit dem fristenkongruenten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Geschéftsjahre der Deutschen Bundesbank abgezinst.
Bei den Riickstellungen fiir 6kologische Altlasten kommt ein risikoadjus-
tierter Zinssatz von -1,18% (per 31. Dezember 2019: -0,26 %) zur Anwen-
dung. Aufwendungen und Ertrage aus Anderungen des Abzinsungssatzes
und Zinseffekte gednderter Schatzungen der Restlaufzeit werden grund-
satzlich im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Bewertung der Steuerriickstellungen erfolgt in Hohe des nach ver-
nlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags.
Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag ausgewiesen.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sowie geleistete Anzahlungen
sind zum Nennbetrag bewertet.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben beziehungsweise Einnahmen,
die Aufwand beziehungsweise Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem
Tag darstellen, werden als aktive beziehungsweise passive Rechnungsab-
grenzungsposten ausgewiesen.

Die DBAG hat in Ausiibung des Wahlrechts des §274 Abs.1 Satz 2 HGB
keine latenten Steuern aktiviert.

Nicht in Bewertungseinheiten zusammengefasste Fremdwahrungsfor-
derungen beziehungsweise -verbindlichkeiten, -Bankguthaben und -verbind-
lichkeiten mit Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr sowie Kassenbestande
in Fremdwahrung werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Entsprechende Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten
in Fremdwahrung mit lAngeren Restlaufzeiten werden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs ihres jeweiligen Entstehungszeitpunktes umgerechnet, soweit
nicht ein gesunkener oder gestiegener Umrechnungskurs zum Bilanzstich-
tag eine Abwertung der Vermdgensgegenstande oder Aufwertung der Ver-
bindlichkeiten erforderlich gemacht hat.
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Vermogensgegenstande, Schulden, schwebende Geschéafte oder mit hoher
Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen (Grundgeschéfte) werden zum
Ausgleich von gegenlaufigen Wertanderungen oder Zahlungsstrémen aus
dem Eintritt vergleichbarer Risiken bei Vorliegen der entsprechenden Vor-
aussetzungen mit derivativen Finanzinstrumenten zu Bewertungseinheiten
zusammengefasst. Derivative Finanzinstrumente diirfen nur im Zusammen-
hang mit Grundgeschéften (Mikro- und Portfolio-Hedges) eingesetzt wer-
den. Bewertungseinheiten werden in der Weise gebildet, dass entweder
das aus einem einzelnen Grundgeschéft resultierende Risiko durch ein ein-
zelnes Sicherungsinstrument unmittelbar abgesichert wird (Mikro-Hedge),
dass die Risiken mehrerer gleichartiger Grundgeschéafte durch ein oder
mehrere Sicherungsinstrumente abgedeckt werden (Portfolio-Hedge) oder
dass die risikokompensierende Wirkung ganzer Gruppen von Grundgeschaften
zusammenfassend betrachtet wird (Makro-Hedge). Die den Grundgeschaf-
ten zugeordneten Derivate werden bilanziell nicht erfasst (sogenannte Ein-
frierungsmethode). Insoweit erfolgt die Nichtanwendung der §§249 Abs. 1,
252 Abs.1 Nr. 3, 4 sowie 256a HGB.

Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die in einem aktiven Markt gehan-
delt werden, ergibt sich aus dem Bérsenkurs am Bilanzstichtag.

Zur Ermittlung des Zeitwerts von Finanzinstrumenten, die nicht in einem
aktiven Markt gehandelt werden, werden gangige Bewertungsmethoden
wie Optionspreis- oder Barwertmodelle angewendet und Annahmen getrof-
fen, die aufgrund der Marktbedingungen an den Bilanzstichtagen sachge-
recht waren. Sofern bewertungsrelevante Parameter nicht direkt am Markt
beobachtbar sind, werden Prognosen zu Hilfe genommen, denen vergleich-
bare, in einem aktiven Markt gehandelte Finanzinstrumente zugrunde liegen,
die mit Auf- beziehungsweise Abschlagen auf Basis historischer Daten ver-
sehen werden. Dabei wird der Mittelwert aus Geld- und Briefkurs verwendet.
Eine Kreditrisikoadjustierung der ermittelten Marktwerte wird bei unbesi-
cherten Derivatetransaktionen anhand der am Markt beobachtbaren Credit-
Default-Swap-(CDS-) Werte vorgenommen. Das Geschaft mit langlaufenden
Finanzderivaten betreibt die DB AG grundsatzlich auf besicherter Basis.

Die Tatigkeit der zugewiesenen Beamt*innen im DB-Konzern beruht
auf einer gesetzlichen Zuweisung im Rahmen des Eisenbahnneuordnungs-
gesetzes (ENeuOG), Art.2 §12. Fiir die Arbeitsleistung der zugewiesenen
Beamt*innen erstattet die DB AG dem Bundeseisenbahnvermdgen (BEV)
die Kosten, die anfallen wiirden, wenn anstelle der zugewiesenen Beamt*in-
nen jeweils eine Tarifkraft als Arbeitnehmer*in beschéaftigt werden wiirde
(Als-ob-Abrechnung). Deshalb werden die dem BEV erstatteten Personal-
kosten der zugewiesenen Beamt*innen aufgrund der wirtschaftlichen Be-
trachtungsweise unter den Personalaufwendungen ausgewiesen.

Anfallende Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen werden im Perso-
nalaufwand ausgewiesen, da es sich regelmaRig um Entgelte fir im Rahmen
des Beschaftigungsverhaltnisses geleistete Dienste handelt.

Ertrdge aus negativen Zinsen werden innerhalb der Zinsaufwendungen
ausgewiesen. Aufwendungen aus negativen Zinsen werden innerhalb der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Abweichend von der in §275 Abs.2 HGB vorgeschriebenen Gliederung
der Gewinn- und Verlustrechnung werden die sonstigen Steuern nicht unter
dem hierfiir vorgesehenen Posten Nr. 16 =9 69 ff. erfasst, da es sich hierbei
um Kostensteuern handelt. Diese werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(2) Anlagevermdgen
Die Entwicklung des Anlagevermégens ist im Anlagengitter =9 64 dar-
gestellt.

In den selbst geschaffenen gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen
Rechten und Werten sind 11 Mio.€ (per 31. Dezember 2019: 30 Mio.€) in
Erstellung befindliche immaterielle Vermdgensgegenstdande enthalten.

Der gemaR §285 Nr. 22 HGB auszuweisende Gesamtbetrag der For-
schungs- und Entwicklungskosten betragt 19 Mio. € (per 31. Dezember
2019: 16 Mio.€), von denen 10 Mio.€ (per 31. Dezember 2019: 8 Mio. €)
in den selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstanden des
Anlagevermdgens aktiviert wurden.

Im Geschéftsjahr wurden aufgrund voraussichtlich dauernder Wert-
minderung 986 Mio.€ (per 31. Dezember 2019: 6 Mio.€) auRerplanmaRige
Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligun-
gen vorgenommen.

(3) Vorrite

in Mio.€ 31.12.2020  31.12.2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14 0
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1 1
Insgesamt 15 1

Die unter den Vorraten ausgewiesenen Pandemieartikel (insbesondere
FFP2- sowie OP-Masken, Schutzanziige, Handschuhe und Desinfektions-
mittel) wurden zum Jahresende aufgrund gesunkener Wiederbeschaffungs-
werte wertberichtigt.

(4) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

davon
Restlauf-
zeit mehr
in Mio. € 31122020 alsijahr 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 - 7
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.640 = 7.285
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 0 = 3
Sonstige Vermdgensgegenstande 481 0 89
Insgesamt 7.132 0 7.384

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande belaufen sich auf 99 Mio.€ (per 31. Dezember 2019: 188 Mio.€).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Forderun-
gen aus dem Cashpooling (5.512 Mio.€; per 31. Dezember 2019: 4.999 Mio.£;),
aus Finanzierung (Ergebnisabfiihrungen, kurzfristige Darlehen und Zinsen;
insgesamt 886 Mio.€; per 31. Dezember 2019: 1.863 Mio.€.), aus umsatz-
steuerlicher Organschaft (73 Mio.€; per 31. Dezember 2019: 225 Mio.€) sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (169 Mio.€; per 31. Dezember
2019: 198 Mio.€).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, beinhalten wie im Vorjahr im Wesentlichen Forderungen
aus Finanzierung.
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Die sonstigen Vermdgensgegenstande umfassen im Wesentlichen Forde-
rungen an die Finanzverwaltung, debitorische Kreditoren, Zinsabgrenzungen
sowie Forderungen aus Kartellverfahren.

(5) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen die
abgegrenzten Aufwendungen aus einer Versicherungspramie fiir das Jahr
2020.

(6) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der DB AG betrdgt unverandert 2.150 Mio.€. Das
Grundkapital ist eingeteilt in 430.000.000 auf den Inhaber lautende nenn-
wertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Wert von 5,00 € je Aktie. Die
Anteile werden vollstdandig von der Bundesrepublik Deutschland gehalten.

(7) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage belauft sich per 31. Dezember 2020 auf 871 Mio.€. Im
Berichtsjahr erfolgte eine Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von
5.439 Mio.€.

(8) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen betreffen gemaR §266 Abs.3 HGB andere Gewinn-
riicklagen und weisen per 31. Dezember 2020 einen Betrag in H6he von
3.050 Mio. € aus.

(9) Bilanzgewinn
Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres in Hohe von 650 Mio.€ wurde in 2020
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Am 13. Dezember 2012 - mit Wirkung per 31. Dezember 2012 - hat die DBAG
mit der DBML AG sowie mit weiteren Tochtergesellschaften den schuld-
befreienden Schuldbeitritt der DB AG mit Erfuillungsiibernahme im Innen-
verhaltnis beziiglich bestimmter, an aktive und ehemalige Mitarbeitende
der Tochtergesellschaften erteilter Pensionszusagen vereinbart. Im Gegen-
zug haben die Tochtergesellschaften eine Zahlung in Héhe des nach han-
delsrechtlichen Bewertungsgrundsatzen ermittelten Barwerts der Pensions-
verpflichtungen abziiglich der Aktivwerte Gibertragener Riickdeckungsver-
sicherungen geleistet. Die Vereinbarung des Schuldbeitritts gilt auch fiir
die Zukunft. Dementsprechend erfassen die Tochtergesellschaften den
Dienstzeitaufwand des laufenden Jahres (95 Mio.€; per 31. Dezember 2019:
86 Mio.€) und leisten fiir die Schuldiibernahme eine Zahlung in gleicher
Héhe an die DB AG. Der Schuldbeitritt umfasst auch die im Rahmen von kon-
zerninternen Mitarbeitendeniibergdngen (ibertragenen Pensionsverpflich-
tungen. Die dabei von den abgebenden Gesellschaften erhaltenen bezie-
hungsweise den aufnehmenden Gesellschaften geleisteten Zahlungen fiir
die Ubernahme der vom Schuldbeitritt erfassten Pensionsverpflichtungen
werden im Zuge der Schuldiibernahme an die DB AG weitergeleitet bezie-
hungsweise durch die DB AG erstattet.

Die vom Schuldbeitritt erfassten Pensionsriickstellungen werden bei
der DBAG in H6he von 2.548 Mio. € (per 31. Dezember 2021: 2.358 Mio.€)
gemaR IDW RS HFA 30 als Pensionsriickstellungen bilanziert.

Die Tochtergesellschaften und die DB AG haften fiir alle bisherigen und
zukiinftigen Anspriiche der Pensionsberechtigten der betreffenden Gesell-
schaft als Gesamtschuldner.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

eine Dividende von 650 Mio. € ausgeschiittet. Der Bilanzgewinn per il 31122020  31.12.2013
31. Dezember 2020 betragt 0 €. Verpflichtungen im Personalbereich 107 138
Besondere Teilzeit im Alter 86 77
d it Riickl il Okologische Altlasten 1.090 1.046
(10) Son erposten mit Rucklageantei Riickstellungen aus dem Aurelis-Vertrag 12 16
— Ubrige Risiken 674 777
in Mio. € 31.12.2020  31.12.2019 Insgesamt 1.969 2.054
Sonderposten
aR §6 b EStG 0 0 . . . . 5
gem? § - Die Verpflichtungen im Personalbereich betreffen vor allem Tantiemen,
gemaR §4 FordG 0 0 i . .
mittelbare Altersvorsorgeverpflichtungen, Urlaubsanspriiche und Alters-
Insgesamt 0 (1}

Im Geschaftsjahr wurden die Sonderposten um 0,2 Mio.€ aufgeldst (im Vor-
jahr: 0,1 Mio.€).

(11) Riickstellungen

inMio.€ 31.12.2020  31.12.2019
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 3.212 3.000
Steuerriickstellungen 126 134
Sonstige Riickstellungen 1.969 2.054
Insgesamt 5.307 5.188

Die ahnlichen Verpflichtungen enthalten Riickstellungen fiir Deferred Com-
pensation in Hohe von 57 Mio. € (per 31. Dezember 2019: 59 Mio.€).

Das im Rahmen von Pensionsriickstellungen und pensionsahnlichen
Verpflichtungen bestehende Deckungsvermégen (118 Mio.€) wird mit den
korrespondierenden Verpflichtungen (158 Mio.€) verrechnet. Dabei betra-
gen der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermogens 118 Mio. € und die
Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens 95 Mio. €.
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teilzeitanspriiche.

Die Riickstellung fiir besondere Teilzeit im Alter wurde auf Grundlage
des Demografie-Tarifvertrages fiir Mitarbeitende der DB AG und ihrer Toch-
terunternehmen gebildet.

Die Riickstellungen fiir 6kologische Altlasten beziehen sich in erster
Linie auf die Beseitigung von vor dem 1.Juli 1990 entstandenen 6kologischen
Altlasten auf dem Gebiet der ehemaligen Deutschen Reichsbahn. Hierflr
wurde bereits in der Er6ffnungsbilanz der Deutschen Reichsbahn ein ent-
sprechender Betrag in Hohe von 2,9 Mrd. € zuriickgestellt und unverdndert
in die Eréffnungsbilanz der DB AG (ibernommen.

Die tibrigen Risiken fassen alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten
zusammen. Darin enthalten sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir:
> Rekultivierungs- und RiickbaumaRnahmen (Stilllegung von Anlagen),
> ungewisse Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten Lieferungen

und Leistungen,
> die gesetzlich vorgeschriebene Aufbewahrung von Geschéaftsunterlagen

fir die wesentlichen Konzernunternehmen (Archivierungskosten),
> Prozessrisiken.
Das im Rahmen der Wertguthaben fiir Langzeitkonten bestehende Treuhand-
vermogen (beizulegender Zeitwert: 27 Mio.€; Anschaffungskosten: 27 Mio.€)
wird mit der korrespondierenden Riickstellung (27 Mio.€) verrechnet.
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(12) Verbindlichkeiten

davon mit Restlaufzeit

bis groBer iiher
in Mio.€ 31.12.2020 1jahr 1jJahr 5Jahre  31.12.2019
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 2.870 2.868 2 2 169

Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 0 0 = = 0

Verbindlichkeiten aus
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Die unter den Haftungsverhaltnissen ausgewiesenen zugunsten verbunde-
ner und assoziierter Unternehmen eingegangenen Verpflichtungen aus
Burgschafts- und Gewahrleistungsvertragen gegeniber Dritten waren nicht
zu passivieren, da die zugrunde liegenden Verbindlichkeiten durch die ver-
bundenen und assoziierten Unternehmen voraussichtlich erfiillt werden
kénnen und daher mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

(15) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Lieferungen und Leistungen 37 37 0 = 45 inMio.€ 31122020 31122019
Verbindlichkeiten gegeniiber " —
verbundenen Unternehmen 34173 9789 2438 16014 28102  Bestellobligofirinvestitionen 8 9
Verbindlichkeiten gegeniiber Ausstehende Einlagen 435 433
Unternehmen, mit denen ein Verpflichtungen aus Miet-, Leasing-und
Beteiligungsverhdltnis besteht 208 208 = 210 anderen Drittschuldverhéltnissen 3.202 3.401
Sonstige Verbindlichkeiten 175 113 62 44 1.097 davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 565 650
davon aus Steuern 16 16 = = 17 Insgesamt 3.645 3.843
davonim Rahmen der
sozialen Sicherheit 0 0 = = = Di tehenden Einl betreffen die EUROFIMA
Insgesamt 37463 13.015 24448 16060 20623 ¢ ooooienendentimagen betretien die : .
davon zinspfiichti 33.296 28.263 Die Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldver-

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen
Darlehen gegeniiber der Deutsche Bahn Finance GmbH (DB Finance)
(26.216 Mio.€; per 31. Dezember 2019: 22.923 Mio. €), Verbindlichkeiten aus
dem Cashpooling (3.871 Mio.€; per 31. Dezember 2019: 3.892 Mio.€), aus
Finanzierung (Ergebnisabfiihrungen, weitere Darlehen und Zinsen; insge-
samt 3.846 Mio.€; per 31. Dezember 2019: 1.076 Mio.€), aus umsatzsteuer-
licher Organschaft (185 Mio.€; per 31. Dezember 2019: 160 Mio.€) sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (55 Mio.€; per 31. De-
zember 2019: 51 Mio.€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, enthalten unter anderem ein urspriinglich langfris-
tiges verzinsliches Darlehen der Europdischen Gesellschaft fur die Finan-
zierung von Eisenbahnmaterial (EUROFIMA), Basel/Schweiz, in Hohe von
200 Mio. € (per 31. Dezember 2019: 200 Mio.€). Dieses Darlehen muss aus
statutarischen Griinden der EUROFIMA durch Sicherungsiibereignung von
Eisenbahnmaterial (Fahrzeuge) gesichert werden. Dies erfolgte durch
Sicherungsiibereignung von Fahrzeugen der Tochtergesellschaft DB Fern-
verkehr AG.

Weitere Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

Eine zusammenfassende Auflistung der Finanzschulden und weitere
Erlauterungen hierzu sind unter Posten Nr. 16 -9 69ff. zu finden.

(13) Passive Rechnungsabhgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt liberwiegend abgegrenzte
Agien sowie Erldsabgrenzungen aus Erbpachtvertragen, Baukostenzuschs-
sen und Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit der Verldngerung von
Mietvertragen.

(14) Haftungsverhiltnisse

in Mio.€ 31.12.2020  31.12.2019
Biirgschafts- und Gewahrleistungsverpflichtungen 3.532 3.389
davon gegeniiber verbundenen und assoziierten Unternehmen 3.515 3.384

Die DB AG hat unbeschrankte Biirgschaften fiir verbundene Unternehmen
ausgegeben. Hierbei handelt es sich um Patronats- und Organschaftserkla-
rungen sowie um Vertragserflllungsbiirgschaften. Da zum Stichtag keine
verldssliche Ermittlung der Verpflichtung aus diesen Biirgschaften méglich
ist, werden die betroffenen Biirgschaften zum Stichtag mit einem Erinne-
rungswert ausgewiesen.
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haltnissen werden mit den Nominalwerten ausgewiesen. Die nachfolgende
Tabelle zeigt zu diesen Verpflichtungen eine Auflistung von Nominal- und
Barwerten, untergliedert nach Fristigkeiten:

Nominal-
Per 31.12.2020 (in Mio.€) wert Barwert
MIET- UND ANDERE DRITTSCHULDVERHALTNISSE
fallig bis 1Jahr 349 347
fallig1bis 5 Jahre 1.104 1.063
fallig iiber 5 Jahre 1.261 1.104
Insgesamt 2.714 2.514

Unter andere Drittschuldverhaltnisse fallen dartber hinaus Verpflichtungen
aus der Ubernahme von per 31. Dezember 2020 erwarteten Verlusten im
Rahmen von Ergebnisabfiihrungsvertrdagen in Hohe von bis zu 488 Mio. €
(per 31. Dezember 2019: 632 Mio.€).

(16) Finanzinstrumente

Die DB Finance hat per 31. Dezember 2020 Kredite liber insgesamt
26.216 Mio.€ an die DB AG ausgereicht. Die Refinanzierung der Kredite er-
folgt Giber Anleiheemissionen unter der Garantie der DB AG.

Im Berichtsjahr wurden fiinf bérsennotierte Anleihen der DB Finance
iber 2.077 Mio.€ und die dazugehdérigen Darlehen der DB AG planmaRig
getilgt.

Des Weiteren hat die DB Finance neun bérsennotierte Anleihen im
Gesamtwert von 5.148 Mio.€ und zwei nicht bérsennotierte Anleihen im
Gegenwert von 223 Mio.€ emittiert. Die aufgenommenen Mittel wurden als
Darlehen an die DB AG weitergereicht, wobei die Zahlungsstréme der Fremd-
wahrungskredite in Euro getauscht wurden.

Weiterhin besteht ein langfristiges verzinsliches Darlehen der EURO-
FIMA in Hohe von 200 Mio.€ (per 31. Dezember 2019: 200 Mio.€).

Der DBAG standen per 31. Dezember 2020 garantierte Kreditfazilitaten
als Back-up-Linien fiir das 3-Mrd.-€-Commercial-Paper-Programm der DBAG
und der DB Finance in einem Gesamtvolumen von 2.080 Mio.€ (per 31. De-
zember 2019: 2.080 Mio.€) zur Verfiigung. Keine der Back-up-Linien wurde
per 31. Dezember 2020 in Anspruch genommen. Weitere vier kurzfristige
Kreditfazilitdten Uber insgesamt 3.000 Mio. € (per 31. Dezember 2019: 0 €)
dienen zur Uberbriickung der Liquiditat bis zur Umsetzung der von der
Bundesrepublik Deutschland geplanten MaRnahmen zur Starkung des Eigen-
kapitals der DBAG. Diese Fazilitdten wurden zum 31. Dezember 2020 nahezu
komplett ausgenutzt.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Zins-, Wahrungs-
und Energiepreisrisiken eingesetzt. Alle Einzelgeschéfte korrespondieren
mit bilanzwirksamen beziehungsweise antizipierten Grundgeschaften (zum
Beispiel Anleihen, Commercial Paper und geplanter Energiebedarf). Spe-
kulationsgeschéfte sind nicht erlaubt. Einsatz, Abwicklung und Kontrolle
von derivativen Finanzgeschéaften sind durch interne Richtlinien geregelt.
Im Rahmen des Risikomanagements findet eine fortlaufende Markt- und
Risikobewertung statt. Sofern die Voraussetzungen vorliegen, werden stets
Bewertungseinheiten gebildet.

Samtlicher Absicherungsbedarf innerhalb des DB-Konzerns wird grund-
satzlich Gber die DBAG abgewickelt und von dieser extern eingedeckt. Da-
her wird unterschieden zwischen Transaktionen der DB AG mit externen
Kontrahenten (Banken) und der Weiterreichung solcher externer Geschéfte
innerhalb des Konzernverbunds (Spiegelgeschéfte).

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken werden Zinsswaps und Zins-
begrenzungsgeschafte abgeschlossen. Per 31. Dezember 2020 befand sich
kein derartiges Geschaft im Bestand der DB AG.

Fremdwahrungsrisiken resultieren aus FinanzierungsmaRBnahmen und
operativen Tatigkeiten. Zur Begrenzung des Risikos aus Kursschwankungen
flr zukiinftige Zahlungen in Fremdwahrungen wurden Devisenswaps /-for-
wards abgeschlossen. Das Volumen der Devisenswaps sank aufgrund eines
geringeren Emissionsvolumens von Commercial Papers in Fremdwahrungen,
das teilweise durch den Anstieg kurzfristiger Darlehen und Geldanlagen der
Tochtergesellschaften kompensiert wurde, um 557 Mio. € auf 592 Mio. €. Das
Volumen der Devisenforwards verringerte sich aufgrund einer gednderten
Absicherungsstrategie um 657 Mio. € auf 1.671 Mio. €. Da die Refinanzierung
des DB-Konzerns auch in Wahrungen auRerhalb des Euro-Raums erfolgte,
wurden diese Positionen mithilfe von Zins-Wahrungs-Swaps unmittelbar in
Euro-Verbindlichkeiten umgewandelt, um Wechselkursrisiken zu eliminieren.
Weiterhin werden im Konzernverbund interne Fremdwahrungsdarlehen ver-
geben, die die DBAG extern absichert. Per 31. Dezember 2020 sank das Volu-
men der Zins- und Wahrungs-Swaps auf 6.290 Mio. €, da die Nominalwerte
der auslaufenden Geschafte die Neuabschliisse liberstiegen.

Energiepreisrisiken entstehen hauptsachlich beim Einkauf von Diesel-
kraftstoff und aus Strombezugsvertragen mit Preisbindung an den einge-
setzten Rohstoff. Das Volumen der Dieselderivate sank leicht um 0,2 Mio. t
auf 0,6 Mio. t. Das verringerte Sicherungsvolumen bei Diesel beruht im
Wesentlichen auf der Auflésung von Hedges nach Beendigung des Arriva-
Rail-North-Franchise. Der Bestand der Kohlesicherungen sank um 0,6 Mio. t
auf 2,8 Mio. t und spiegelt eine riicklaufige Verbrauchsprognose wider.

Das Nominalvolumen der nachfolgend dargestellten Sicherungsge-
schafte stellt die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage dar, die den Ge-
schaften zugrunde liegen. Bei auf Diesel oder Kohle basierenden Geschaften
wird die Tonnage angegeben. Die Hohe des Nominalvolumens erlaubt Riick-
schliisse auf den Umfang des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten,
gibt aber nicht das Risiko aus dem Einsatz von Derivaten wieder.

Der Marktwert eines Finanzderivats entspricht dem Preis fir die Auflo-
sung beziehungsweise Wiederbeschaffung des Geschafts. Fiir die Bewertung
der Derivate wurden gangige Bewertungsmethoden wie Optionspreis- oder
Barwertmodelle unter Zugrundelegung marktgerechter Zinsstrukturkurven
verwendet. Die dabei anzusetzenden Marktdaten wurden aus Marktinforma-
tionssystemen wie Reuters oder Bloomberg (ibernommen. Dabei wurden
gegenlaufige Wertentwicklungen aus den entsprechenden Grundgeschaften
nicht beriicksichtigt.
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Als Kreditrisiko werden mégliche Vermdgensverluste durch die Nichterfiil-
lung seitens der Vertragspartner bezeichnet (Ausfallrisiko). Es stellt die
Wiederbeschaffungskosten (Marktwerte) der Geschéfte dar, bei denen An-
spriiche unsererseits gegentiber den Vertragspartnern bestehen. Durch strenge
Anforderungen an die Bonitét der Gegenpartei sowohl bei Abschluss als
auch wahrend der gesamten Laufzeit der Geschafte und durch Einrichtung
von Risikolimiten wird das Ausfallrisiko aktiv gesteuert. Um das Adressen-
ausfallrisiko aus Derivaten zu minimieren, hat die DB AG mit ihren Kern-
banken Besicherungsanhange (CSA) abgeschlossen. In den CSA wurde die
wechselseitige Stellung von Barsicherheiten fir Zins- und Zins-Wahrungs-
Swaps sowie Energiederivate vereinbart.

Die nachfolgende Angabe zum Kreditrisiko gibt die einfache Summe
aller Einzelrisiken wieder und bezieht sich auf externe Kontrahenten.

Nominal- und Marktwert der Zins- und Zins-Wdhrungs-Swaps

in Mio.€ 31.12.2020  31.12.2019
Nominalvolumen mit Externen 6.290 6.836
Marktwert der Derivate (Externe) -133 -15

Per 31. Dezember 2020 bestand das Portfolio im Wesentlichen aus Zins-Wah-
rungs-Swaps hauptsachlich mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Die Grundgeschafte sind in den Bilanzpositionen Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen enthalten. Die maximale Laufzeit liegt unter 19 Jahren. Die Wert-
entwicklung der Zins-Wahrungs-Swaps basiert tiberwiegend auf der
Abwertung des Euro gegeniiber dem britischen Pfund und der norwegischen
Krone und dem Auslaufen von Altgeschaften. Eine Drohverlustriickstellung
war nicht zu bilden, da den unrealisierten Verlusten im Rahmen der gebil-
deten Bewertungseinheiten entsprechende unrealisierte Gewinne aus den
Grundgeschéften gegeniiberstehen. Diese Sicherungsgeschafte wurden als
Mikro-Hedges gestaltet, die Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschaft
stimmt Giberein. Die gesicherten Wechselkursrisiken werden vollstandig
kompensiert.

Nominal- und Marktwert der Devisenswaps /-forwards

in Mio.€ 31.12.2020  31.12.2019
Nominalvolumen mit Externen 2.263 3.477
davon Devisenswaps 592 1.149
davon Devisenforwards 1.671 2.328
Marktwert der Derivate (Externe) -17 -14
davon Devisenswaps -12 -15
davon Devisenforwards =5 1
Nominalvolumen Spiegelgeschafte 723 614
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschéfte) 2 -4

Die per 31. Dezember 2020 im Bestand befindlichen Wahrungssicherungs-
kontrakte bestanden gréRtenteils aus Devisentermingeschaften mit einer
Restlaufzeit unter einem Jahr. Die Grundgeschéfte sind in den Bilanzposi-
tionen Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Verbindlichkei-
ten gegentiber verbundenen Unternehmen enthalten. Die maximale Lauf-
zeit betrdgt drei Jahre. Die Geschafte mit externen Kontrahenten wurden
teilweise an Tochtergesellschaften durchgeleitet. Diese Sicherungsgeschafte
wurden liberwiegend als Mikro-Hedges, bei den Devisenforwards neu als
Portfolio-Hedges gestaltet, die Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschaft
stimmt Uberein. Die gesicherten Wechselkursrisiken werden vollstdndig
kompensiert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG
Dieselkraftstoff (intbzw. Mio.€) 31.12.2020  31.12.2019
Nominalvolumen mit Externen 637.890 841.765 ( 17) Umsatzerlose
Marktwert der Derivate (Externe) -55 19
Nominalvolumen Spiegelgeschadfte 637.890 841.765 in Mio.€ 2020 2019
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschéfte) 55 19 =
Vermietung und Verpachtung 328 307
Leistungen fiir Dritte und Materialverkaufe 895 891
Kohle, BAFA (in tSKEY bzw. Mio.€) 31.12.2020  31.12.2019 1 mt 1.223 1.198
Nominalvolumen mit Externen 2.781.600 3.384.000
Marktwert der Derivate (Externe) -1 -36
Nominalvolumen Spiegelgeschafte 2.781.600 3.384.000 Die Umsatzerldése werden im Wesentlichen im Inland erzielt.
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschéfte) i -36
9 Steinkohle-Einheit. (18) Sonstige betriebliche Ertrige
Das Portfolio der Energiepreissicherungen bestand am 31. Dezember 2020 niclE 2020 A0
sowohl aus Geschiften mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr als auch  Ertrageaus Schadenersatzund Kostenerstattungen 1 28
N s . . . . . Ertrage aus staatlichen Zuschiissen 4 5
aus Geschaften mit langeren Laufzeiten. Die maximale Laufzeit betragt -
N i . . X . Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen und
fiinf Jahre. Die Transaktionen wurden an die DB Energie GmbH durchgelei- immateriellen Vermdgensgegenstinden 1 1
tet beziehungsweise direkt an Tochtergesellschaften im Segment DB Arriva Ertrage aus dem Abgang von Finanzanlagen 0 1
weitergereicht. Die Wertentwicklung der externen Energiederivate spiegelt Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen
. . . . . . inschlieRlich tiger St 1 86
die Entwicklung an den zugrunde liegenden Rohstoffmarkten wider. Diese (emfc eble Sonsulger evern) - &
. . X . Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf
Sicherungsgeschafte wurden als Mikro-Hedges gestaltet, Grund- und Siche- Forderungen und Einginge ausgebuchter Forderungen 0 0
rungsgeschaft stimmen jeweils Uberein. Die gesicherten Risiken werden Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 0 0
vollstandig kompensiert. Wéhrungskursgewinne 15 4
Bei Zins- und Zins-/Wahrungssicherungen wird die Wirksamkeit der Ubrige Ertrage 253 203
Sicherungsbeziehung prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode davon Ertraqe aus qersam?ru"g Okologischer Alttasten 5 B
. . A . i 3 . davon sonstige iibrige Ertrdge 238 188
liberpriift. Diese wird angewendet, da jeweils alle wesentlichen Bewertungs-
. . - o ) Insgesamt 442 328
parameter von Grund- und Sicherungsgeschaften libereinstimmen. Die davon periodenfremd 156 88

retrospektive Effektivitdtsmessung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag durch
die Anwendung der Hypothetische-Derivate-Methode. Bei dieser Methode
wird die Wertentwicklung des tatsachlich abgeschlossenen Sicherungs-
geschafts mit der Wertentwicklung eines fiktiven Sicherungsgeschfts, bei
dem alle bewertungsrelevanten Parameter mit dem Grundgeschaft iber-
einstimmen, verglichen.

Bei Energiepreisderivaten wird die Wirksamkeit der Sicherungsbezie-
hung prospektiv mit der linearen Regression Uberpriift. Die retrospektive
Effektivitatsmessung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag durch eine lineare
Regression der realisierten Cashflows aus Grund- und Sicherungsgeschaft.

Kreditrisiko der Zins-, Wahrungs- und Energiederivate mit Externen

inMio.€ 31.12.2020

164

31.12.2019
315

Kreditrisiko Zins-, Wahrungs- und Energiederivate

Die Kreditrisiken sind im Vergleich zum 31. Dezember 2019 gesunken und
begriinden sich im Wesentlichen durch die Wertentwicklung der Zins-Wah-
rungs-Swaps. Das groRte Einzelrisiko — Ausfallrisiko auf einzelne Vertrags-
partner bezogen - betragt 31 Mio.€ und besteht gegeniiber einem Vertrags-
partner mit einem Moody’s-Rating von A3. Fiir Geschafte mit Laufzeiten
von mehr als einem Jahr weisen alle Vertragspartner, mit denen ein Kredit-
risiko besteht, mindestens ein Moody’s-Rating von Baal auf.
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Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen betreffen im Wesentli-
chen Pensionsriickstellungen, Rickstellungen fiir Erfolgsbeteiligungen und
Jahresabschlussverglitungen sowie Long-term Incentives.

Die periodenfremden Ertrage umfassen im Wesentlichen die Auflésung
von Riickstellungen und die Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen und
immateriellen Vermdgensgegenstanden.

(19) Materialaufwand

in Mio.€ 2020 2019

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 55 12
davon Aufwendungen fiir Energie 14 13
davon sonstige Betriebsmittel und bezogene Waren 50 5
davon Preis- und Wertberichtigungen Material =8 -6

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 379 351
davon Vermietung und Verpachtung 270 256
davon Reinigung, Sicherheitsdienste,
Entsorgungen, Winterdienst 18 17

davon Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Nutzung von Infrastruktur 0 1

davon sonstige bezogene Leistungen 91 77
Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Erstellung 45 42
Insgesamt 479 405

Die fir selbst erstellte Anlagen bezogenen Lieferungen und Leistungen
sind im Materialaufwand erfasst. Die Aktivierung im Anlagevermégen er-
folgt Giber andere aktivierte Eigenleistungen.
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(20) Personalaufwand (23) Beteiligungsergebnis
in Mio.€ 2020 2019 in Mio.€ 2020 2019
Lohne und Gehélter 624 601 Ertrage aus Beteiligungen 10 101
davon fiir Arbeitnehmende 601 574 davon aus verbundenen Unternehmen 7 97
davon fiir zugewiesene Beamt*innen Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 268 1.595
Zahlung an das BEV gemaR Art.2 §21 Abs.1und 2 ENeuOG 22 26 Aufwendungen aus Verlustiibernahme -3.524 -747
direkt ausgezahlte Nebenbeziige 1 1 Abschreibungen auf Finanzanlagen -986 -6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung ¥ 134 129 Insg -4.232 943
davon fiir Arbeitnehmende 129 123
davon fiir zugewiesene Beamt*innen (24) Zinsergebnis
Zahlung an das BEV gemaR Art.2 §21 Abs.1und 2 ENeuOG 5 6
davon fiir Altersversorgung 37 40 in Mio.€ 2020 2019
Insgesamt 758 730 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
1 Auch Zahlungen fiir Unterstiitzung zum Beispiel ehemaliger des Finanzanlagevermégens 37 348
Betriebsangehériger und Hinterbliebener. davon aus verbundenen Unternehmen 317 348
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 80 72
(21) Abschreibungen davon aus verbundenen Unternehmen 70 61
davon Zinssaldo aus der Vermdgensverrechnung = 1
inMio. € 2020 2019 davon Ertrdge aus dem Deckungsvermdgen - 8
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande davon Aufwendungen aus der Aufzinsung
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 58 27 von korrespondierenden Riickstellungen = =7
Abschreibungen auf Vermdgensgegenstinde des Zinsen und dhnliche Aufwendungen -904 -873
Umlaufvermdgens, soweit diese die in der Kapitalgesellschaft davon an verbundene Unternehmen -500 -479
dblichen Abschreibungen lberschreiten 38 165 davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen -422 -378
Insgesamt 96 192 davon Zinssaldo aus der Vermégensverrechnung -1 -
davon Ertrdge aus dem Deckungsvermdgen 5 =
a q A davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von
(22) Sonstige betriebliche Aufwendungen korrespondierenden Riickstellungen 6 _
Insg -507 -453
in Mio.€ 2020 2019
Aufwendungen aus Leasing, Mieten und Pachten 67 60 (25) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 63 95 . . -
= — Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich aus Belastungen
Gebiihren und Beitrage 12 12 . . . R . L
Aufwendungen furVersicherungen 4 m in Hohe von 0 Mio.€ (im Vorjahr: 0 Mio.€) und Zahlungen auslandischer
Aufwendungen fiir Werbung und Verkaufsférderung 25 101 Quellensteuer auf Ertrage aus Beteiligungen und Zinsen in Héhe von 1 Mio.€
Aufwendungen fiir Drucksachen und Biiromaterial 9 12 (im Vorjahr: 1 Mio.€) zusammen.
Reise-und Reprdsentationsaufwendungen 17 29
Forschungs-und Entwicklungskosten 9 8  ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG
Sonstige bezogene Dienstleistungen 497 424
davon bezogene IT-Leistungen 259 213 3
davon sonstige Kommunikationsdienste 0 % Der Aufbau der Kap:t?ljflussrechnung -9 63 folgt den Empfehlungen des vom
davon sonstige Serviceleistungen 228 185 Deutschen Standardisierungsrat des Deutschen Rechnungslegungs Stan-
Aufwendungen aus Schadenersatz 8 19 dards Committee e. V. (DRSC) entwickelten Deutschen Rechnungslegungs
Wertberichtigungen auf Forderungen und Standard Nr. 21 (DRS 21) Kapitalflussrechnung.
sonstige Vermdgensgegenstinde g 0 In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme nach den Berei-
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und hen laufende Geschaftstatigkeit. | . stigkei dFi 5 _
immateriellen Vermdgensgegenstinden 3 1 chen laufende Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungs
Aufwendungen aus dem Abgang von Finanzanlagen 0 - tatigkeit gegliedert. Innerhalb des Mittelflusses aus laufender Geschafts-
Sonstige betriebliche Steuern 0 0 tatigkeit wird auch der Cashflow vor Steuern ausgewiesen.
Ubrige Aufwendungen 278 292
davon sonstiger personalbezogener Aufwand 68 20 (26) Finanzmittelfonds
2l Wahn'mgfku'rsverluste m £ Der Finanzmittelbestand umfasst den in der Bilanz ausgewiesenen Bestand
davon sonstige {ibrige Aufwendungen 199 267 Zaht . dZahl ittelaquivalenten (K bestand. Gut
an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten (Kassenbestand, Gut-
Insgesamt 1.033 1.097 .g . < . e o .
davon perlodenfremd 3 1 haben bei Kreditinstituten und Schecks) abziiglich jederzeit falliger Verbind-

lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Verbindlichkeiten aus dem Cashpooling werden grundsatzlich nicht in
den Finanzmittelfonds einbezogen, da eine Abgrenzung zwischen Finan-
zierungstatigkeit und der Disposition der liquiden Mittel (DRS 21.34) nicht
eindeutig erfolgen kann.

Die Forderungen aus CSA von 271 Mio.€ werden zum 31. Dezember 2020
in Anpassung an den Ausweis im Konzernabschluss erstmalig unter den
sonstigen Vermbgensgegenstanden ausgewiesen. Im Vorjahr (211 Mio.€)
erfolgte der Ausweis in den liquiden Mitteln.
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SONSTIGE ANGABEN

(27) Anteilshesitz
Die vollstindige Aufstellung (iber den Anteilsbesitz =39 77ff. ist beigefiigt.

(28) Beschiftigte

2020 2019
im Jahres- am im Jahres- am
durch- Jahres- durch- Jahres-
in Vollzeitpersonen schnitt ende schnitt ende
Arbeitnehmende 8.305 8.443 7.690 7.918
Zugewiesene Beamt*innen 470 432 530 503
8.775 8.875 8.220 8.421
Auszubildende 166 197 131 170
Insgesamt 8.941 9.072 8.351 8.591

Die Zahl der Mitarbeitende wird innerhalb des DB-Konzerns zur besseren
Vergleichbarkeit in Vollzeitpersonen (VZP) ausgewiesen. Teilzeitbeschaf-
tigte Mitarbeitende werden demnach entsprechend ihrem Anteil an der
tariflichen Jahresarbeitszeit in Vollzeitkrafte umgerechnet.

Beamt*innen sind in der Regel mit der Eintragung der DB AG dieser kraft
Art.2 §12 Eisenbahnneuordnungsgesetz zugewiesen worden (»zugewie-
sene Beamt*innen«). Sie arbeiten fiir die DB AG, ihr Dienstherr ist das BEV.

(29) Mitglieder und Gesamtheziige des Vorstands
und des Aufsichtsrats

inT€ 2020 2019
Gesamtheziige des Vorstands 3.855 7.441
davon fixer Anteil 3.855 3.551
davon erfolgsabhangiger Anteil 0 2.425
davon aus Anlass der Beendigung der Tatigkeit 0 1.466
Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder 10.123 10.103
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder 149.745 151.591
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 626 626

Die Gesamtbezlige des Vorstands bestehen aus einer fixen Grundvergiitung
in Hohe von insgesamt 3.802 T € und sonstigen Nebenleistungen in Hohe
von 53 TE.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Berichtsjahr keine Kredite
und Vorschiisse gewahrt.

Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vorstands-
mitgliedern eingegangen.

ALS AUFSICHTSRAT WAREN IM GESCHAFTS]AHR 2020 BESTELLT:
Michael Odenwald
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Staatssekretar a.D.,
Kleinmachnow
a) > Fraport AG
> DB Stiftung gGmbH (Beirat)
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Klaus-Dieter Hommel*

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 15. Mai 2020),
Vorsitzender der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG),
GroRefehn-Felde

a) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

v

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
DEVK Pensionsfonds AG

DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG

DB Fernverkehr AG

DB Regio AG

DB Vertrieb GmbH

v VvV Vv Vv v

Alexander Kirchner* (bis 25. Mdrz 2020)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Runkel
a) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Vorsitz)
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Vorsitz)
> DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG (Vorsitz)

Torsten Westphal* (25. Mdrz 2020 bis 31. Mai 2020)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
(25.Marz 2020 bis 25. April 2020),
Gewerkschaftssekretar (seit 22. April 2020),
Magdeburg

a) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

v

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

v

DEVK Allgemeine Versicherungs-AG

v

DEVK Vermdégens- und Beteiligungs-AG

v

Sparda-Bank Berlin eG

Jiirgen Beuttler*
Leiter Einkauf, Immobilien, Compliance DB Fernverkehr AG,
Wiesbaden

Martin Burkert* (seit 18.Juni 2020)
Stellvertretender Vorsitzender der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG),
Niirnberg
a) > DB Cargo AG (stellvertretender Vorsitz)
» S-Bahn Berlin GmbH (stellvertretender Vorsitz)
> DB JobService GmbH (seit 28. Juli 2020; stellvertretender Vorsitz)
> DEVK Vermdgens- und Beteiligungsgesellschaft (stellvertretender
Vorsitz: 1. November 2015 bis 29. April 2020; Vorsitz seit 29. April 2020)
DEVK Pensionsfonds AG (seit 28. April 2020)
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG (seit 29. April 2020)
Adler Versicherung AG
Adler Versicherung AG Signal Iduna Gruppe (Beirat)

v vV Vv v
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Werner Gatzer (seit 18. Februar 2020)
Staatssekretdr im Bundesministerium der Finanzen,
Teltow
a) > PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
> Flughafen Berlin Brandenburg GmbH (Vorsitz)
b) > Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben (BlmA)
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Dr. Ingrid Hengster
Mitglied des Vorstands KfW Bankengruppe,
Frankfurt am Main
a) > Thyssen Krupp AG (bis 30. September 2020)
> KfW Capital GmbH&Co. KG (Vorsitz)
> KfW IPEX Bank GmbH (seit 1. November 2020; Vorsitz)
> Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH (DEG)
(seit 1. November 2020; stellvertretender Vorsitz)
b) > Europaische Investitionsbank (EIB), Luxemburg
(Sachverstandige des Verwaltungsrats)

Jorg Hensel*
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats DB Cargo AG,
Vorsitzender des Geschéftsfeldbetriebsrats DB Cargo,
Vorsitzender des Europdischen Betriebsrats der DB AG,
Hamm
a) > DB Cargo AG

> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.

v

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(seit 11. Dezember 2020)
b) > DEVK Pensionsfonds-AG (Beirat)
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(bis 29. Februar 2020; Mitgliedervertreter)

Cosima Ingenschay (seit 25. Mdrz 2020)
Bundesgeschéftsfiihrerin der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG),
Berlin
a) > DB Station&Service AG
(seit 1.Juni 2020; stellvertretender Vorsitz)
> DB Netz AG (bis 31. Marz 2020)
> DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG
> DEVK Vermdgensversorge- und Beteiligungs-AG
(seit 1. April 2020; stellvertretender Vorsitz)
> DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
(seit 1. April 2020; Vorsitz)
» DGB Rechtsschutz GmbH (seit 1. Februar 2020)
b) > DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
(seit 1. April 2020; Beiratsvorsitzende)
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Prof. Dr. Susanne Knorre
Unternehmensberatung,
Hannover
a) > Salzgitter AG
» RUTGERS Germany GmbH
(seit 3. August 2020 Rain Carbon Germany GmbH; Umfirmierung)
> Norddeutsche Landesbank
> STEAG GmbH

Jiirgen Knorzer*

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats DB Regio AG,
Schwarzach

a) > DB Regio AG

b) > DEVK Allgemeine Versicherungs-AG (Beirat)

Dr. Jiirgen Krumnow (bis 25. Mdrz 2020)
Selbststandiger Unternehmer,
Wiesbaden

Kirsten Lithmann
Mitglied des Deutschen Bundestages,
Hermannsburg
a) > Nirnberger Beamten-Lebensversicherung AG
> Nirnberger Beamten Allgemeine Versicherung AG

Heike Moll*
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats DB Station&Service AG,
Miinchen
a) > DB Station&Service AG
b) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Dr. Immo Querner (seit 25. Mdrz 2020)

Ehemaliges Vorstandsmitglied HDI VaG, Talanx AG,
Unternehmensberater,

Celle
a) > Ampega Investment GmbH, Kéln**

(bis 31. August 2020; stellvertretender Vorsitz)

E+S Riickversicherung AG, Hannover** (bis 31. August 2020)
Talanx Finance S.A., Luxemburg**

(bis 31. August 2020; Verwaltungsrat, Vorsitz)

HDI International AG, Hannover** (bis 31. August 2020)
Talanx Service AG, Hannover** (bis 31. August 2020)

Talanx Systeme AG, Hannover** (bis 31. August 2020)
Gesamtverband der deutschen Versicherungswirtschaft e. V.,

v v

v Vv Vv v

Berlin (bis 31. August 2020; Prasidium als vereinsrechtlicher
Vorstand)

INSR ASA, Oslo (seit 20. Mai 2020; Verwaltungsrat)

Ampega Asset Management GmbH, Kéln**

(bis 31. August 2020; Vorsitz)

Ampega Real Estate GmbH, K6ln** (bis 31. August 2020)

Talanx Reinsurance Broker GmbH** (bis 31. August 2020; Vorsitz)
Frankfurter Wertpapierborse (bis 31. August 2020; Borsenrat)

b) >

v

v v v

** Konzernverbundene Mandate; Konzernobergesellschaft: HDI VaG, Hannover.
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Eckhardt Rehberg
Mitglied des Deutschen Bundestages,
Marlow

Mario ReiB8*

Vorsitzender des Betriebsrats DB Cargo AG, NL Siid-Ost,

Stiptitz

a) > DB Cargo AG

b) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Regina Rusch-Ziemba* (bis 25. Médrz 2020)
Angestellte der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG),
Hamburg

DB Station&Service AG

DB Fahrwegdienste GmbH

a)

>
>
> DB Engineering&Consulting GmbH

> DB JobService GmbH

> DB Bahnbau Gruppe GmbH

> DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG (Vorsitz)
> DEVK Allgemeine Versicherungs-AG

> DEVK Pensionsfonds-AG

Christian Schmidt

Mitglied des Deutschen Bundestages,
Rechtsanwalt,

Fiirth

Jens Schwarz*
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats Deutsche Bahn AG,
Chemnitz
a) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(stellvertretender Vorsitz)
> DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG
b) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Veit Sobek*
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats DB Netz AG,
Halberstadt
a) > Bundesbahn-Wohnungsbaugesellschaft Kassel GmbH
> DB broadband GmbH (seit 1.Juli 2020)
b) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)
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Elisabeth Winkelmeier-Becker (seit 25. Mdrz 2020)

Parlamentarische Staatssekretarin im Bundesministerium

fur Wirtschaft und Energie,

Siegburg

a) > Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH (DEG)
(seit 26. August 2020)

Oliver Wittke (bis 25. Mdrz 2020)
Mitglied des Deutschen Bundestages,
Gelsenkirchen

Dr. Tamara Zieschang
Staatssekretarin im Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur,
Magdeburg
a) > Deutsche Flugsicherung GmbH
(seit 26. Februar 2020; Vorsitz)
b) > Deutsche Bundesstiftung Umwelt
(seit 1. April 2020; Kuratorium)

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmenden.
a) Mitgliedschaftin anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

b) Mitgliedschaftin vergleichbaren in-und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Mitglieder des Prasidialausschusses

Michael Odenwald (Vorsitz)

Klaus-Dieter Hommel (seit 15. Mai 2020)

Alexander Kirchner (bis 25. Marz 2020)

Thorsten Westphal (25. Marz 2020 bis 25. April 2020)
Sts’n Dr. Tamara Zieschang

vV V VvV V VvV Vv

Jens Schwarz

Mitglieder des Priifungs- und Compliance-Ausschusses

Dr. Immo Querner (seit 25. Marz 2020) (Vorsitz seit 25. Marz 2020)
Dr. Jiirgen Krumnow (Vorsitz bis 25. Mdrz 2020)

Sts’n Dr. Tamara Zieschang

Jorg Hensel

Regina Rusch-Ziemba (bis 25. Marz 2020)

Cosima Ingenschay (seit 25. Marz 2020)

vV V V V VvV Vv

Mitglieder des Personalausschusses

Michael Odenwald (Vorsitz)

Klaus-Dieter Hommel (seit 15. Mai 2020)

Alexander Kirchner (bis 25. Marz 2020)

Thorsten Westphal (25. Marz 2020 bis 25. April 2020)
Sts’n Dr. Tamara Zieschang

vV VvV V V vV Vv

Jens Schwarz

Mitglieder des Vermittlungsausschusses

Michael Odenwald (Vorsitz)

Klaus-Dieter Hommel (seit 15. Mai 2020)

Alexander Kirchner (bis 25. Marz 2020)

Thorsten Westphal (25. Marz 2020 bis 25. April 2020)
Sts’n Dr. Tamara Zieschang

vV VvV V V vV Vv

Jens Schwarz
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DEM VORSTAND GEHORTEN IM GESCHAFTSJAHR 2020 AN:
Dr. Richard Lutz
Vorsitzender des Vorstands,
Berlin
a) > Schenker AG (bis 31. Marz 2020; Vorsitz)
> DB Cargo AG (Vorsitz)
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

v

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
b) > Arriva Plc, Sunderland/Vereinigtes Kénigreich
(Member of the Board of Directors;

bis 3. April 2020: Chairman of the Board of Directors)

DB Stiftung gGmbH (Beirat, Vorsitz)

v

Dr. Levin Holle (seit 1. Februar2020)
Ressort Finanzen und Logistik,
Berlin
a) > Schenker AG (seit 1. April 2020) (Vorsitz seit 14. April 2020)
> DEVK Allgemeine Versicherungs-AG (seit 1. Oktober 2020)
b) > Arriva Plc, Sunderland/Vereinigtes Konigreich (seit 1. Marz 2020)
(seit 3. April 2020: Chairman of the Board of Directors)

Berthold Huber
Ressort Personenverkehr,
Weilheim
a) > DB Fernverkehr AG (Vorsitz)
> DB Regio AG (Vorsitz)
> DB Vertrieb GmbH (Vorsitz)
> DB Cargo AG (bis 25.]uni 2020)
> DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG
b) > Arriva Plc, Sunderland/Vereinigtes Konigreich
(bis 28. Februar 2020; Member of the Board of Directors)

Prof. Dr. Sabina Jeschke
Ressort Digitalisierung und Technik,
Berlin
a) > Schenker AG
> DB Systemtechnik GmbH (Vorsitz)
> DB Systel GmbH (Vorsitz)
> DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH (Vorsitz seit 14. Januar 2020)
> DB broadband GmbH (seit 30. Juni 2020; Vorsitz)
> Korber AG
Dr. Sigrid Nikutta
Ressort Giterverkehr,
Berlin
a) > DB Cargo Polska S.A. (Vorsitz)
» Vossloh AG (bis 31. Mai 2020; stellvertretender Vorsitz)
> DEVK Allgemeine Versicherungs-AG (Beirat)
> Deutsche Bank Ost (Beirat)
> Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR)
(stellvertretender Vorsitz des Senats)
> Verein Berliner Kaufleute und Industrieller (VBKI) (Prasidium)
> Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten
Glterverkehr mbH&Co. KG (Verwaltungsrat)

b)
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Ronald Pofalla

Ressort Infrastruktur,

Miilheim an der Ruhr

a) > DB Netz AG (Vorsitz)

> DEVK Riickversicherungs- und Beteiligungs-AG
> Verband der Sparda-Banken e.V. (Beirat)

> Initiativkreis Ruhr GmbH (Beirat)

b)

Martin Seiler
Ressort Personal und Recht,
Berlin
a) > Schenker AG

> DB Cargo AG

» DB Gastronomie GmbH (Vorsitz)

> DB JobService GmbH (Vorsitz)

» DB Zeitarbeit GmbH (Vorsitz)

> DB Station&Service AG (Vorsitz)

> DB Energie GmbH (Vorsitz)

> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

v

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a. G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

b) > DB Stiftung gGmbH (Beirat)

a) Mitgliedschaftin anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten.

b) Mitgliedschaftin vergleichbaren in-und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen.

(30) Honorare des Abschlusspriifers

Auf die Angaben zu den Honoraren des Abschlusspriifers der Gesellschaft
wurde verzichtet, da diese Angaben im Konzernabschluss der DB AG ent-
halten sind.

(31) Vorgdnge von besonderer Bedeutung
nach dem Bilanzstichtag
Am 10. Februar 2021 haben Bund und Lander beschlossen, die verscharften
Corona-Regeln, die seit dem 16. Dezember 2020 in Deutschland gelten, bis
zum 7. Marz 2021 zu verldngern. Der weitere Verlauf der Corona-Pandemie
und der staatlichen Corona-MalRnahmen ist unverandert nicht absehbar.
Damit sind auch die Auswirkungen auf den DB-Konzern und die DB AG fiir
das Jahr 2021 zum aktuellen Zeitpunkt unverdndert nicht verlasslich ein-
schatzbar.

Weitere wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem
Bilanzstichtag gemaR §285 Nr. 33 HGB lagen nicht vor.

Berlin, den 2. Marz 2021

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Eigen- Betei-
Die Anteilsbesitzliste ist im Folgenden dargestellt. Tochterunternehmen kapitalin ligung
(Name und Sitz) Wadhrung  Tausend? in%
Eigen- Betei- AT EQUITY
Tochterunternehmen kapitalin ligung »Z0B« Zentral-Omnibus-Bahnhof Gesellschaft
(Name und Sitz) Wahrung _ Tausend® in % mit beschrénkter Haftung, Bremen 2-3) EUR 25 25,60
DB FERNVERKEHR Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH,
VOLLKONSOLIDIERT Ravensburg 23 EUR 485 25,32
DB Bahn ItaliaS.r.l., Verona/Italien EUR 7.536 100,00 Connect-Fahrplanauskunft GmbH, Hannover -4 EUR 210 42,00
DB Fernverkehr Aktiengesellschaft, Deutschlandtarifverbund GmbH (DTVG),
Frankfurtam Main EUR  2.482.089 100,00 Frankfurt am Main® EUR 33 52,29
DB Reise&Touristik Suisse SA, Basel/Schweiz CHF -8.074 100,00 Filsland Mobilitatsverbund GmbH, Goppingen ) EUR 89 30,00
AT EQUITY FSN Fahrzeugservice Neunkirchen GmbH,
Alleo GmbH i. L., Saarbriicken 2+3) EUR 449 50,00  Neunkirchen®-9 EUR 222 47,50
Railteam B.V., Amsterdam/Niederlande 29 EUR 150 20,00 Kahlgrund-Verkehrs-Gesellschaft mit beschrankter
Rheinalp GmbH, Frankfurt am Main -3 EUR 259 50,00 b 7, SR e EOR S ZEu0
SBIRECIO Kitz!nger Nahverkehrsgemeinschaft (KiNG),
Kitzingen ) EUR 4 50,00
LOLEKONSOLTDIERT Kreisbahn Aurich GmbH, Aurich - EUR 1.012 33,33
AutokrafticmbH lHamburg R LissE L0CU0 Main-Spessart-Nahverkehrsgesellschaft mbHii. L.,
BRN Busverkehr Rhein-Neckar GmbH, Gemiinden (Main) 2 EUR 33 25,00
II;U(:v‘gg::ljfilln;l?s'::e(i)r:jerland — LR LS LY Niedersachsentarif GmbH, Hannover - EUR 72 12,50
usverkehr Marl - s N -
Fiirstenwalde " EUR 3.454 5117 EiSeTZT;hverkehrSchleSW|g-H0lste|n GmbH, FUR % 5270
Busverkehr Oder-Spree GmbH, Fiirstenwalde EUR 8.224 51,17 OstalbMobil GmbH, Aalen -3 EUR 278 19,65
BVO Busverkehr Ostwestfalen GmbH, Bielefeld EUR 14.226 100,00 RBP Regionalbusverkehr Passau Land GmbH,
BVR Busverkehr Rheinland GmbH, Diisseldorf EUR 11.739 100,00 Bad Fiissing -3 EUR 301 33,33
DB Regio Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main EUR  2.232.958 100,00 Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH (RVF),
DB Regio Bus Bayern GmbH, Ingolstadt EUR 7.514 100,00 Freiburg im Breisgau 2 EUR 162 46,55
DB Regio Bus Mitte GmbH, Mainz EUR 56.696 100,00 Saarldndische Nahverkehrs-Service GmbH,
DB Regio Bus Nord GmbH, Hamburg EUR 2.203 100,00 Saarbriicken - EUR 60 16,67
DB Regio Bus Ost GmbH, Potsdam EUR 14.668 100,00 stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH,
DB Regio Bus Rhein-Mosel GmbH, Montabaur EUR -6.473 74,90 Ravensburg™» ECR 23 45,20
DB Regionalverkehr Bayern GmbH, Ingolstadt EUR 50 100,00 150l TarifverIIJund Ortenay Gml_]H’ s LR L2 £ 200
DB RegioNetz Verkehrs GmbH, rankfurt am Main EBR 67391 100,00 Vme;‘;ehSE;E‘?E;"‘::;;;E%?;‘;EP,‘?” Unter fUR 2 .56
DESRYGILEL el EOR e 100,00 Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH
DB ZugBus Regionalverkehr (VMT), Erfurt2:» EUR 239 1,11
Alb-BodenSfeGmbH (G2), Ul EUR B 100,00 Verkehrsunternehmen Hegau-Bodensee Verbund
Friedl:ic.h Miiller Omnibusunternehmen GmbH, GmbH (VHB), Konstanz 23 EUR 30 15,05
SRl gl EOR L 100,00 Verkehrsunternehmens-Verbund Mainfranken
Haller Bushetrieb GmbH, Walsrode EUR 5.934 100,00 GmbH - VVM, Wiirzburg 23 EUR 30 18,64
Hanekamp Busreisen GmbH, Cloppenburg EUR 3.112 100,00 Verkehrsverbund GroRraum Niirnberg GmbH
KOB GmbH, Oberthulba EUR 1.994 70,00 (VGN), Niirnberg 23 EUR 54 25,93
NVO Nahverkehr Ostwestfalen GmbH, Miinster EUR 851 100,00 Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH
Omnibusverkehr Franken GmbH (OVF), Niirnberg EUR 22.984 100,00 (naldo), Hechingen?-? EUR 440 18,12
ORN Omnibusverkehr Rhein-Nahe GmbH, Mainz EUR 14.116 100,00 Verkehrsverbund Schwarzwald-Baar GmbH (VSB),
RBO Regionalbus Ostbayern GmbH, Regensburg EUR 16824 100,00 X"lt‘ghe"'sc';"ve;‘gif‘j;"_ 2’: — ER 205 g2.0U
. erkehrsverbund Stid-Niedersachsen Gm
Hamburg : EUR 11.613 100,00 VGC Verkehrsgesellschaft Baderkreis Calw mbH,
" « Calw -2 EUR 684 32,50
Reg!onalverkehrAllgau GmbH (RVA), Oberstdorf EUR 4.841 70,00 VHN Verkehrsholding Nord GmbH&Co. KG,
Re.glonalvg'rkehr Oberbayern"Gesellschaft Schleswig 2+ EUR 720 20,00
mit F)eschrankter Haftung, Miinchen i 2 2u) 100,00 VHN Verwaltungsgesellschaft mbH, Schleswig #-3) EUR 325 20,00
Regmnalverkehrfe Start Deutschland GmbH, VMS Verkehrs-Management und Service GmbH,
Frankfu-rt am M"aln . EUR 7.376 100,00 Trier2® IR 281 38.46
rhb rheln'hunsruckhus GmbH, Simmern EUR 128 48,69 WNS Westpflzische Nahverkehrs-Service GmbH,
RMV Rhein-Mosel Verkehrsgesellschaft mbH, Kaiserslautern2-» EUR 241 45,00
Koblenz. - EUR =503 74,90 WTV Waldshuter Tarifverbund GmbH,
RVS Regionalbusverkehr Stidwest GmbH, Karlsruhe EUR 19.029 100,00 Waldshut-Tiengen -2 EUR 110 40,00
S-Bahn Berlin GmbH, Berlin EUR 169.657 100,00 FAIR VALUE
S-Bahn Hamburg GmbH, Hamburg EUR 91.816 100,00 Regio Verkehrsverbund Larrach GmbH (RVL),
S-Bahn Hamburg Service GmbH, Hamburg EUR 25 100,00 Lorrach 23 EUR 216 54,00
SBG SiidbadenBus GmbH, Freiburg im Breisgau EUR 18.074 100,00 Verkehrsverbund Rottweil GmbH (VVR),
Verkehrsgesellschaft mbH Untermain - VU -, Villingen-Schwenningen 24 EUR 101 70,20
Aschaffenburg EUR 3.604 100,00 vgf Verkehrs-Gemeinschaft Landkreis
WB Westfalen Bus GmbH, Miinster EUR 12.766 100,00 Freudenstadt GmbH, Waldachtal >3 EUR 227 51,42
Weser-Ems Busverkehr GmbH (WEB), Bremen EUR 22.672 100,00 VVW Verkehrsverbund Warnow GmbH, Rostock 22 EUR 27 21,61
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Eigen- Betei- Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapitalin ligung Tochterunternehmen kapitalin ligung
(Name und Sitz) Wihrung  Tausend V in% (Name und Sitz) Wihrung  Tausend ¥ in%
DB CARGO 000 DB Cargo Russija, Moskau/Russland RUB 207.989 100,00
VOLLKONSOLIDIERT Pool Ibérico Ferroviario A.1.E., Madrid /Spanien EUR -920 51,73
ATG Autotransportlogistic Sp. zo. 0., Rail Express Systems Ltd,
Malaszewicze/Polen PLN 5.547 100,00 Doncaster/Vereinigtes Konigreich GBP 27.987 100,00
Compania Aragonesa de Portacoches S.A., Rail Service Center RotterdamB. V.,
Saragossa/Spanien EUR 7.834 65,28 Rotterdam/Niederlande EUR 1.425 51,00
Container-Terminal Puchov s.r.o., Rail Terminal Services Limited,
Puchov/Slowakei EUR 97 100,00 Doncaster/Vereinigtes Konigreich GBP -5.195 100,00
Corridor Operations DB Cargo B Logistics N.V.1i. L., RBH Logistics GmbH, Gladbeck EUR -1.121 100,00
Briissel/Belgien EUR 1715 51,00 Sociedad de Estudios y Explotacion
DB Cargo (UK) Holdings Limited, de Material Auxiliar de Transportes, S.A.
Doncaster/ Vereinigtes Konigreich GBP 192.342 100,00 (»SEMAT«), Madrid /Spanien EUR 4.169 48,55
DB Cargo (UK) Limited, TFG Transfracht GmbH, Mainz EUR 7.178 100,00
Doncaster/ Vereinigtes Konigreich GBP  -264.292 100,00 TranserviS.A., Madrid/Spanien EUR 5.991 77,33
DB Cargo Aktiengesellschaft, Mainz EUR 523.661 100,00 Transfesa France SAS,
DB Cargo Belgium BV, Antwerpen/Belgien EUR 7.301 100,00 Gennevilliers Cedex/ Frankreich EUR 3.604 77,33
DB Cargo BTT GmbH, Mainz EUR 2.284 100,00 Transfesa Logistics, S.A., Madrid / Spanien EUR 43.828 77,33
DB Cargo Bulgaria EOOD, Sofia/Bulgarien BGN 13.398 100,00 Transfesa Portugal Lda., Lissabon/Portugal EUR 359 77,33
DB Cargo Components Limited, Transfesa UK Ltd.,
Doncaster/Vereinigtes Konigreich GBP 859 100,00 Rainham (Essex) / Vereinigtes Konigreich GBP 556 77,33
DB Cargo Czechiass.r.o., Ostrava/ Tschechien CzK 39.209 100,00 AT EQUITY
DB Cargo Eurasia GmbH, Berlin EUR 15.416 100,00 ATN Auto Terminal Neuss GmbH & Co. KG,
DB Cargo Hungaria Kft., Gydr/Ungarn HUF  1928.250 100,00  Neuss?® EUR 6.793 50,00
DB Cargo Information Services Limited, baymodal Bamberg GmbH, Bamberg - EUR 783 25,10
Doncaster/Vereinigtes Konigreich GBP 2.702 100,00 CD-DUSS Terminal, a.s., Lovosice / Tschechien 24 CZK 12.131 49,00
DB Cargo International Limited, Container Terminal Dortmund GmbH,
Doncaster/ Vereinigtes Konigreich GBP 36.340 100,00 Dortmund2-2 EUR 5.159 30,88
DB Cargo ItaliaS.r.L., Mailand/Italien EUR 25.233 60,00 Contailj_ler Terminal Enns GmbH,
DB Cargo Italia Services S.r.L., Mailand/ Italien EUR 2.274 100,00 Enns/Osterreich %) EUR 13.659 49,00
DB Cargo Italy S.r.L., Novate Milanese/ Italien EUR 10.899 100,00 CTs Container-Terminal GmbH
DB Cargo Logistics GmbH, Kelsterbach EUR 54.793 100,00 Rielngeslani S el e EOR L B
DB Cargo Maintenance Limited, DGH Diisseldorfer Container-Hafen GmbH,
Doncaster/ Vereinigtes Knigreich GBP 2.572 100,00 Dtjsseldorf’)"") - LR 2 A
DB Cargo Nederland N.V., Utrecht/Niederlande EUR 17.552 100,00 Eg{:‘ﬁ;:?;:::f&g:;gﬁf;e;ﬁc(%a&f;rg;:]en 03 EUR 4715 35,00
DB Cargo PolskaS.A., Zabrze/Polen PLN 495.083 100,00 EP Merseburg Transport und Logistik GmbH,
DB Cargo ScandinaviaA/S, Taastrup/Déanemark DKK 258.627 100,00 Merseburg -3 EUR 23 39,20
DB Cargo Schweiz GmbH, Opfikon/Schweiz CHF - 6.497 100,00 Hispanauto-Empresas Agrupadas A.E.L.E. ©,
DB Cargo Services Limited, Madrid/Spanien EUR 952 58,05
Doncaster/Vereinigtes Kdnigreich GBP 705 100,00 INTERCONTAINER - INTERFRIGO SA'i. L.,
DB Cargo Spedkol Sp. zo.0., Sint-Agatha-Berchem/Belgien 24 EUR -21.812 36,77
Kedzierzyn-Kozle/Polen PLN 11.752 100,00 Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir
DB Cargo Vermdgensverwaltungs- kombinierten Giiterverkehr mbH&Co.
Aktiengesellschaft, Mainz EUR 50 100,00 Kommanditgesellschaft, Frankfurt am Main - EUR 18.560 50,00
DB Hungaria Holding Kft., Lokomotion Gesellschaft fiir Schienentraktion
Szigetszentmiklos/Ungarn HUF  8.696.543 100,00 mbH, Miinchen -3 EUR 12.768 30,00
DB Intermodal Services GmbH, Mainz EUR 9.721 100,00 Mediterranean Hub MonfalconeS.r.l.,
DB PORT SZCZECIN Sp. z0.0., Stettin/Polen PLN 35.871 96,82 Monfalcone/Italien > EUR n 49,00
Deutsche Bahn Cargo RomaniaS.R.L., OPTIMODAL NEDERLANDB.V.,
Bukarest/Rumanien RON -15.910 100,00 Rotterdam/Niederlande 2-2 EUR 477 24,34
Deutsche Bahn Iberica Holding, S.L., PKV Planungsgesellschaft kombinierter Verkehr
Barcelona/Spanien EUR 94.375 100,00 Duisburg mbH, Duisburg?-?) EUR 1911 50,00
Deutsche TRANSFESA GmbH Internationale SLASKIE CENTRUM LOGISTYKIS.A.,
Eisenbahn-Spezial-Transporte, Kehl/Rhein EUR 2362 7733 Gliwice/Polen 2 PLN 52.257 20,55
Doker-Port Sp. zo.0., Stettin/Polen PLN 1.578 96,82 StifaS.A.i.L., Malveira/Portugal® EUR -85 38,67
Euro Cargo Rail SAS, Aubervilliers / Frankreich EUR 12.623 100,00 Terminal Singen TSG GmbH, Singen »-3) EUR 894 50,00
Infra SilesiaS.A., Rybnik/Polen PLN 15.947 100,00 Xrail AG, Basel-Stadt/Schweiz - CHF 677 36,80
KombiTerminal Burghausen GmbH, Mainz EUR 894 67,62 DB NETZE FAHRWEG
Locomotive 6667 Ltd, Doncaster/ VOLLKONSOLIDIERT
Vereinigtes Konigreich GBP 138.478 100,00 DB broadband GmbH, Frankfurt am Main EUR 4.935 100,00
Locomotive Operating Leasing Partnership, DB Fahrwegdienste GmbH, Berlin EUR 2.578 100,00
Doncaster/Vereinigtes Konigreich GBP 104.955 100,00 DB Netz Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main EUR  8.931.489 100,00
MDL Distribuciény LogisticaS.A., Madrid /Spanien EUR 1.266 77,33 DB RegioNetz Infrastruktur GmbH,
Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH, Schkopau EUR 5.029 80,00 Frankfurt am Main EUR 3.450 100,00
New Locomotive Finance Ltd,
Doncaster/Vereinigtes Kénigreich GBP 0 100,00
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Eigen- Betei- Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapitalin ligung Tochterunternehmen kapitalin ligung
(Name und Sitz) Wiahrung  Tausend? in% (Name und Sitz) Wadhrung  Tausend? in%
Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene - StraRe Deutsche Bahn Digital Ventures GmbH, Berlin EUR 26.549 100,00
(DUSS) mbH, Bodenheim am Rhein EUR -212 87,50 Deutsche Bahn Engineering&Consulting
DSD Digitale Schiene Deutschland GmbH, Berlin EUR 25 100,00 India Private Limited, Bangalore/ Indien INR 26.183 100,00
MegaHub Lehrte Betreibergesellschaft mbH, Deutsche Bahn Finance GmbH, Berlin EUR  2.070.833 100,00
Bodenheim EUR 794 72,92 Deutsche Bahn International Operations GmbH,
AT EQUITY Berlin EUR 2.577 100,00
BahnflachenEntwicklungsGesellschaft NRW mbH, Deutsche Bahn Stiftung gGmbH, Berlin EUR 4.647 100,00
Essen?:2) EUR 513 49,90 DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs-
EEIG Corridor Rhine - Alpine EW1V, GmbH, Bad Homburg v.d. Héhe EUR 1.381 65,00
Frankfurt am Main ?-® EUR 0 25,00 DVA REINSURANCE DESIGNATED ACTIVITY
EWIV Atlantic Corridor, Paris / Frankreich -4 EUR 0 25,00 COMPANY, Dublin/Irland EUR 5.094 65,00
Giiterverkehrszentrum Entwicklungsgesellschaft Engineering Support Group Ltd,
Dresden mbH, Dresden 2-3) EUR 4.417 24,53 Doncaster/Vereinigtes Konigreich GBP -638 100,00
TKN Terminal Kln-Nord GmbH, K6ln 22 EUR 6 42,88 ESE Engineering und Software-Entwicklung GmbH,
TriCon Container-Terminal Niirnberg GmbH, Braunschweig EUR 19.994 100,00
Nirnberg - EUR 2.750 21,88 infraView GmbH, Mainz EUR 2.979 100,00
DB NETZE PERSONENBAHNHOFE Innovationszentrum fiir Mobilitat und gesellschaft-
VOLLKONSOLIDIERT lichen Wandel (InnoZ) GmbH i. L., Berlin EUR -2.282 76,99
DB BahnPark GmbH, Berlin EUR 6.181 51,00 ioki GmbH, Frankfurt am Main EUR 12.302 100,00
DB Station&Service Aktiengesellschaft, Berlin EUR  1.534.388 100,00 Liropa$S.A., Montevideo/Uruguay usb 181 55,00
MEKB GmbH, Berlin EUR 32 100,00 Mobimeo GmbH, Berlin EUR 30.588 80,00
AT EQUITY Precision National Plating Services, Inc.,
Clever Order Services GmbH, Berlin 2-45) EUR 200 25,00 Petatas S e A L0000
SENET ZEENERCIE Railway Approvals Germany GmbH, Minden EUR 200 100,00
VOLLKONSOLIDIERT : gzlr:vcv:syti\f/p\;grﬁl;;ttgs Kénigreich GBP 308 100,00
I el AT ST EUR B 100,00 Schenker (BAX) Holding Corp., Delaware /USA usb 92.201 100,00
AT EQUITY : Thelo DB (Pty) Ltd., Johannesburg /Siidafrika ZAR 183483 49,00
inno2grid GmbH, Berlin EUR 2l 50,00 ;8B Polska Sp.2 0.0., Swinemiinde, Polen PLN 1483 100,00
SONSTIGE BETEILIGUNGEN UBB Usedomer Baderbahn GmbH, Heringsdorf EUR 8.419 100,00
VOI'.LKONS(.)LIDIERT i ANTEILMASSIG
Arriva Holding N.V., Amsterdam /Niederlande EUR 45 100,00 Etihad Rail DB Operations LLC,
Arriva Investments Limited, Abu Dhabi/ Vereinigte Arabische Emirate AED 147 49,00
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 531.490 100,00 AT EQUITY
BAX Global Inc., Norfolk/USA - Ui B {000 BwFuhrparkService GmbH, Troisdorf2-3) EUR 744.267 24,90
DB Bahnbau Gruppe GmbH, Berlin EUR 30.417 100,00 EUROFIMA Europaische Gesellschaft
DB Barnsdale AG, Berlin EUR 12.079 100,00 filr die Finanzierung von Eisenbahnmaterial,
DB Competition Claims GmbH, Berlin EUR 18.125 100,00 Basel/Schweiz? EUR 1.528.502 22,60
DB Dialog GmbH, Berlin EUR 1.086 100,00 GHT Mobility GmbH, Berlin -3 EUR -14.405 75,98
DB Engineering&Consulting GmbH, Berlin EUR 83.327 100,00 Mobility inside Holding GmbH & Co. KG,
DB Engineering&Consulting USA Inc., Frankfurt am Main® EUR 3.608 22,59
Wilmington/NC/Delaware/USA usb -1.234 100,00 Mobility inside Verwaltungs GmbH,
DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH, Frankfurt am Main* EUR 50 20,02
Frankfurtam Main EUR 240.211 100,00 Rail Technology Company Limited,
DB Gastronomie GmbH, Frankfurt am Main EUR 13.492 100,00 Jeddah/Saudi-Arabien 7 SAR 7.892 24,90
DB International (Beijing) Co., Ltd., Peking /China CNY -767 100,00 $5G Saar-Service GmbH, Saarbriicken - EUR 1719 25,50
DB International Brasil Servicos de Consultoria Stinnes Holz GmbH, Berlin2-3) EUR 165 53,00
Ltda., Rio de Janeiro/Brasilien BRL 2.417 100,00 FAIR VALUE
DB JobService GmbH, Berlin EUR -4.138 100,00 Eurail Group G.I.E., Luxemburg / Luxemburg EUR n/a 24,47
DB Kommunikationstechnik GmbH, Eschborn EUR 3.209 100,00 TREMA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
DB Projekt Stuttgart-Ulm GmbH, Stuttgart EUR 2.251 100,00 mbH&Co. Objekt Bahnhéfe West KG, Berlin 2% EUR 4.224 94,00
DB Schweiz Holding AG, Zug / Schweiz CHF 647 100,00 TFLEHN;g Grs‘g_ditugk;'\/:"f?‘igt”'LQngeLseUSChaft
DB S?rvlcessmbH, Berlm‘ EUR 11.421 100,00 gﬁsseldg;f”;? tBahnhote OstKG1. L., EUR 0 100,00
DB Sicherheit GmbH, Berlin EUR 1.989 100,00

DB ARRIVA

DB Systel GmbH, Frankfurt am Main EUR 75.850 100,00
DB Systel UK Limited, Doncaster/ VOLLKONS(.)UADIERT
Vereinigtes Konigreich GBP 941 100,00 323::1?9725:(”;;?; esi‘c‘lqde”a"d/ o 610 100,00
DB Systemtechnik GmbH, Minden EUR 12.093 100,00 ACTIJOVEN CONSULTING& TRAVELLING s.L,
DB US Corporation, Tarrytown/USA usb 463.383 100,00 Madrid/Spanien EUR 13 100,00
DB US Holding Corporation, Tarrytown /USA usb 471.921 100,00 Alliance Rail Holdings Ltd,
DB Vertrieb GmbH, Frankfurt am Main EUR 81.349 100,00 Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 0 100,00
DB Verwaltungsgesellschaft WBN mbH i. L., Niesky EUR -23.748 100,00
DB Zeitarbeit GmbH, Berlin EUR -54 100,00
Deutsche Bahn Connect GmbH, Frankfurt am Main EUR 86.574 100,00
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Ambuline Limited, ARRIVA Michalovce, a.s., Michalovce/Slowakei EUR 6.825 60,14
Sunderland/ Vereinigtes Konigreich GBP 1 100,00 Arriva Midlands Limited,
APS (Leasing) Ltd, Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 17.881 100,00
Sunderland/Vereinigtes Kdnigreich GBP 79 100,00 Arriva Midlands North Limited,
Arriva ABC GP Limited, Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 7.332 100,00
Edinburgh/Vereinigtes Konigreich GBP 0 100,00 Arriva Mobility Solutions, s.r.0., Nitra/Slowakei EUR 84 100,00
Arriva ABC Scottish Limited Partnership, ArrivaMorava a.s., Ostrava/ Tschechien CZK  1163.114 100,00
Edinburgh/Vereinigtes Konigreich GBP 41 100,00 ArrivaMotor Holdings Limited,
Arriva Bus&Coach Holdings Limited, Sunderland/ Vereinigtes Kénigreich GBP 97.345 100,00
SAuleerE:an:‘/CVere;nljg(jtes Kanigreich CGER 28.275 100,00 Arriva Multimodaal BV, Heerenveen /Niederlande EUR 18 100,00
Sundertand /\7:rceini;t:as Knigreich GBP  -27580 100,00  ARRIWVANITRAas, Nitra/Slowakel vy L
Arriva Bus Abu Dhabi Limited Arriva North East .lelted’ A fr]
Sunderland / Vereinigtes Kijni)greich GBP 0 100,00 Suererland/Verem!gt.es Konigreich GBP 6319 100,00
Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0., Toruri / Polen PLN 30.194 99,80 é;:é;:r'\ll:r:g]/\\)/v:rs;rlq;gqttstlj(’ijnigreich GBP -8.693 100,00
Arriva City s.r.o., Prag / Tschechien CzZK 560.177 100,00 Arriva Northumbria Limited,
Arriva Cymru Limited, Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 12.492 100,00
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 16.679 100,00 ARRIVA Nove Zamky, a.s., Nove Zamky,/ Slowakei EUR 12.698 6036
eriva ga[lm.ar: A/i !(astrt:(p/:éinzmark DKK LY 00 Arriva Ostgétapendeln AB, Stockholm /Schweden SEK 17.168 100,00

rriva Dolenjska in Primorska, druzba za prevoz " " -
oo dso. aper Sowrr R men 1000 (e e e e o] ol
Arriva Durham County Limited, -
Sunderland/Vereinig);es Kénigreich GBP 28.024 100,00 ﬁrer:;g:ve;:ﬁr}iﬂ\ézre\/r?:;(;\leederland BY. EUR 297.828 100,00
é&:‘éiﬁ:;z?s::e?nﬁzstz: Ilztﬁdn,igreich BP 0 100,00 Arr?va plc, Sunderland / Vereinigtes Konigreich GBP 946.745 100,00
TvaranceTeae Titeal Arriva Polska Sp. z 0.0., Warschau/Polen PLN 2.220 100,00
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 1.570 100,00 ARBNA PORTUGAL - TRANSPORTES LDA,
Arriva Galicia$s.L., Ferrol/Spanien EUR  20.004 w0000  Cuimardes/Portugal EUR 209 100,00
Arriva Hrvatska d.o.0., Osijek /Kroatien HRK 270.752 100,00 /S\;:é::}:: ;;\S/tez::tg:g:t;::;erglch cBP 0 100,00
Arriva Hungary Zrt., Budapest/Ungarn HUF  39.834.767 100,00 Arriva Rail London Limited,
ArrivaInsurance A/S, Kastrup/Danemark DKK 100.120 100,00 Sunderland / Vereinigtes Kénigreich GBP 26.083 100,00
Arriva Insurance Company (Gibraltar) Limited, Arriva Rail North Limited,
Gibraltar/Gibraltar GBP 4.364 100,00 Sunderland/ Vereinigtes Konigreich GBP -61.962 100,00
Arriva International (Northern Europe) Limited, Arriva Rail XC Limited,
Sunderland/Vereinigtes Konigreich EUR -3.946 100,00 Sunderland/ Vereinigtes Ksnigreich GBP 0 100,00
Arriva International (Southern Europe) Limited, ArrivaRP Sp.z0.0., Toruri/ Polen PLN 55.456 100,00
Sunderland / Vereinigtes Kénigreich EUR 55 100,00 Arriva Scotland West Limited,
Arriva International Limited, Glasgow/ Vereinigtes Kénigreich GBP 2.268 100,00
Sunderland/Vereinigtes Konigreich EUR 1.144.238 100,00 Arriva Service A/S, Kastrup/ Danemark DKK 954 100,00
é;:;i:{::é?vé?:;li;g:;éh?;rselrc%) Limited, EUR 18.936 100,00 Arr{va Serv!ce AB, Stockht’)lm/Schwede.n SEK 3.659 100,00
ARRIVA INVESTIMENTOS SGPS.SA. Arriva Service s.r.0., Komarno/Slowakei EUR 8.402 100,00
Almada/Portugal EUR 106.897 100,00 Arriva Services a.s., Kral(v Dviir/ Tschechien CzZK 74.691 100,00
Arriva ltalia Rail S.R.L., Mailand/ Italien EUR 1783 100,00  ARRIVASlovakiaa.s., Nitra/Slowakei EER 16:238 100:00
Arriva ltalias.r.L,, Mailand / Italien EUR  358.040 100,00  ArivaSouthEasternRail Limited,
et e et Sunderland/Vereinigtes Komgrelch' . GBP 0 100,00
Sunderland/ Vereinigtes Konigreich cap B 100,00  ARRIVASPAINHOLDING,S.L., Madrid/Spanien EUR 60.418 100,00
Arriva Kent Thameside Limited, Arriva Spain RavilS.A., Madrid/Spanien EUR 138 100,00
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 19.114 100,00 Arriva Stfedni Cechy s.r.0., Kosmonosy/ Tschechien CZK 762.667 100,00
Arriva Letbane ApS, Kastrup/Danemark DKK 505 100,00 Arriva Sverige AB, Stockholm /Schweden SEK 270.641 100,00
ARRIVA Liorbus, a. s., Ruzomberok /Slowakei EUR 13.764 60,42 Arriva Tag AB, Malmé /Schweden SEK 5.225 100,00
ARRIVA LISBOA TRANSPORTES SA, Arriva Techniek BV, Heerenveen /Niederlande EUR 1.221 100,00
Almada/ Portugal EUR 14 100,00 Arriva the Shires Limited,
Arriva LITAS d.0.0. PoZarevac, PoZarevac/Serbien RSD 841.258 100,00 Sunderland/Vereinigtes Kdnigreich GBP 12.560 100,00
ARRIVA LONDON NORTH LTD, ArrivaTog A/S, Kastrup/Déanemark DKK -92.222 100,00
Sunderland/ Vereinigtes Kdnigreich GBP 8.952 100,00 Arriva Touring BV, Heerenveen/Niederlande EUR 2.027 100,00
Arriva London Pension Scheme Trustee Limited, Arriva Trains Holdings Limited,
Sunderland/ Vereinigtes Kénigreich GBP 0 100,00 Sunderland/ Vereinigtes Kénigreich GBP 110.976 100,00
ARRIVALONDON SOUTHLTD, Arriva Trains Romania SRL, Bukarest/Rumanien RON 16.088 100,00
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 83.011 100,00 Arriva Trains Wales/ Trenau Arriva Cymru Limited,
ARRIVA MADRID MOVILIDAD S.L., Madrid /Spanien EUR 41.401 100,00 Sunderland/ Vereinigtes Konigreich GBP 7.276 100,00
Arriva Manchester Limited, Arriva Transport Ceska Republikaa.s.,
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 0 100,00 Prag/Tschechien CZK  3.629.449 100,00
Arriva Merseyside Limited, Arriva Transport Solutions Limited,
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 40.480 100,00 Sunderland/ Vereinigtes Kanigreich GBP -124 100,00
ARRIVAMETROPOLITANAS.L.,
Paseo de la Estacion/Spanien EUR 173 100,00
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ARRIVA TRANSPORTES DA MARGEM SUL,SA, INTEGRAL AVTO prodaja, servisi in tehnicni
Almada/Portugal EUR 95.639 100,00 pregledivozild.o.o0., Jesenice/Slowenien EUR 2.966 100,00
ARRIVA Trnava, a. s., Trnava/Slowakei EUR 15.631 60,50 KD SERVIS a.s., Kladno/ Tschechien CZK 60.746 100,00
Arriva Trustee Company Limited, London and North Western Railway Company
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 0 100,00 Limited, Sunderland/ Vereinigtes Konigreich GBP 8.861 100,00
Arriva UK Bus Holdings Limited, M40 Trains Limited,
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 452.897 100,00 Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 79.341 100,00
Arriva UK Bus Investments Limited, MTL Services Limited,
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 4.314 100,00 Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 115.985 100,00
Arriva UK Bus Limited, NETOSECS.L., Madrid/Spanien EUR 44 100,00
Sunderland/ Vereinigtes Konigreich GBP 2.019 100,00 NV Personeel de Noord-Westhoek,
Arriva UK Bus Properties Limited, Heerenveen/Niederlande EUR 421 100,00
Sunderland/ Vereinigtes Kénigreich GBP 1.504 100,00 PAA Pan Alpen Adria Internationale
Arriva UK Trains Limited, Personenverkehrssysteme GmbHi. L.,
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 250.906 100,00 Ludwigshafen am Rhein EUR 68 80,27
Arriva Veneto S.r.l., Venedig / Italien EUR 784 50,00 Panturist dionicko drustvo za prijevoz putnikai
ARRIVA VIAJES AGENCIA OPERADORAS.L., turizamd.d., Osijek /Kroatien HRK 8.167 99,88
Madrid/Spanien EUR 340 100,00 Premier Buses Ltd,
Arriva vlaky s.r.0., Prag / Tschechien czK 341.934 100,00 Sunderland/ Vereinigtes Kénigreich GBP 2.000 100,00
Arriva Vychodni Cechy a.s., Chrudim / Tschechien czK 576.035 100,00 SADINVEST, s.r.0., Trnava/ Slowakei EUR 1.226 60,50
Arriva Yorkshire Ltd, Stevensons of Uttoxeter Limited,
Sunderland/ Vereinigtes Konigreich GBP 25.082 100,00 Sunderland/ Vereinigtes Kénigreich GBP -2 100,00
Arriva, druzba za prevoz potnikov, d.o.0., Teamdeck Limited,
Kranj/Slowenien EUR 47.276 100,00 Sunderland/Vereinigtes Kdnigreich GBP 0 100,00
At Seat Catering (2003) Limited, TGM (Holdings) Limited,
Sunderland/ Vereinigtes Kénigreich GBP 14 100,00 Sunderland/ Vereinigtes Kénigreich GBP 0 100,00
Autobusni kolodovr d.0.0. Karlovac, TGMGroup Limited,
Karlovac/Kroatien HRK 4553 74,65 Sunderland/ Vereinigtes Kénigreich GBP 1.203 100,00
Autocares Mallorca, s.1., Alcudia/Spanien EUR 3.246 100,00 The Chiltern Railway Company Limited,

" Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 24.269 100,00
Autoprometno poduzece d.d. PoZega, - —
Pozega/Kroatien HRK 72120 80,27  [TranscareSolutionsLimited, .
Autos Carballo, S.L., Paseo de la Estacion /Spanien EUR 4,516 100,00 Sunderland/verem'g.tes Kénigreich l (Get? 9 100,00
AutoserviziF.V.G.S.P.A. - SAF, Udine/ Italien EUR 84302 60,00 Tra"“;""‘*””é:" Teé"S'A"A'mSada/ Portuga B

A TRANSURBANOS DE GUIMARAES TP, LDA,

Autotrans d:d., Cres/Kr?atlen - HRK 72.802 80,27 Guimaraes, Portugal EUR 1015 100,00
Autotrans Lika d'd_" Qlocajioatien - HRK AL 63’27 Trasporti Brescia Nord S.c.a.r.l., Brescia/Italien EUR 100 92,00
Berg':amo 13z porti %St S.:a.r.l., Bergamo/ Italien U A 12 23,67 Trasporti Brescia Sud S.c.a.r.l., Brescia/Italien EUR 100 93,00
Eetiiztaoiimes/Echaed i SEK el 60.00 1 F.TRANSPORTES URBANOS DE FAMALICAO,
Bus Nort Balear s.L., Alcudia/ Spanien EUR 484 100,00 LDA, VilaNova de Famalicao/Portugal EUR -118 66,67
BUS Service Jarmijavitd és Szolgaltaté Kft., 237368 1o0gg  UCPLUSA/S, Kastrup/Dnemark DKK -4.610 100,00
ERtapeilugan . . z 61 ' Velebit Turist d.0.0., Gospi¢/Kroatien HRK -818 80,27
Busdan 32.1A/5, Kastrup/ Dénemar DKK 34861 100,00 |, peivA Személyszallits es Szolgaltaté Kft.,
BUSDAN 35 ApS, Kastrup/Danemark DKK 96.466 100,00 Székesfehérvar/Ungarn HUF  31.257.049 100,00
BUSDAN 36 ApS, Kastrup/Danemark DKK 114.430 100,00 White Rose Bus Company Limited,
BUSDAN 37 ApS, Kastrup/Danemark DKK 223.917 100,00 Sunderland / Vereinigtes Kénigreich GBP 0 100,00
BUSDAN 38 ApS, Kastrup/Danemark DKK 45.567 100,00 XC Trains Limited,
BUSDAN 39 ApS, Kastrup/Dénemark DKK 34.491 100,00 Sunderland/Vereinigtes Kdnigreich GBP 30.501 100,00
BUSDAN 40 Aps, Kastrup/Déanemark DKK 49.028 100,00  YorkshireTigerLimited,
Centrebus Holdings Limited, Sunderland/YerelﬁlgTes Kénigreich GBP 1791 100,00
Sunderland/ Vereinigtes Kénigreich GBP 544 100,00 ZetaAutomotive Limited,
Classic Coaches (Continental) Limited, Bicester/Vereinigtes Konigreich GBP 181 100,00
Sunderland/ Vereinigtes Konigreich GBP 0 100,00 ATEQUITY
CSAD MHD Kladno a.s., Kladno/ Tschechien CZK 251603 100,00  ABBusspunkten Helsinggozrjg,
DB Regio Tyne and Wear Limited, Helsingborg /Schweden 2" ' SEK 100 24,00
Sunderland/ Vereinigtes Konigreich GBP -1.165 100,00 Aquabus BV, Heerenveen/Niederlande »-*) EUR 5.576 50,00
EMPRESA DE BLAS Y COMPANIAS.A., ATOC Limited, London/ Vereinigtes Kdnigreich? GBP -16.961 23,81
Madrid /Spanien EUR 50.207 100,00 Autopromet d.d. Slunj, Slunj/Kroatien -3 HRK 8.602 22,35
ESFERABUSS.L., Madrid/Spanien EUR 251 100,00 Barraqueiro SGPS SA, Lissabon/Portugal ® EUR 65.813 31,50
Estacion de autobuses de FerrolS.A., Bergamo Trasporti Ovest S.c.a.r.l.,
Ferrol/Spanien EUR 317 80,14 Bergamo/Italien -3 EUR 10 65,76
Grand Central Railway Company Limited, Bergamo Trasporti Sud Scarl, Bergamo/ Italien 23 EUR 10 25,57
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP -16.424 100,00 Estacion Autobuses de Pobra, Ferrol/Spanien2-7) EUR 3 33,33
Great North Eastern Railway Company Limited, Explotacion Gasoleos de la Corufa, s.L.,
Sunderland/Vereinigtes Konigreich GBP 0 100,00 Ferrol/Spanien2® EUR 135 40,00
Great North Western Railway Company Ltd, EXTRA.TOS.c.a.r.l., Turin/Italien 2 EUR 15 30,01
Sunderland / Vereinigtes Kénigreich GBP 0 100,00
Greenline Travel Ltd,
Sunderland / Vereinigtes Kénigreich GBP 8 100,00

81
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Intercambiador de Transportes Principe PIO S.A., Intertec Beteiligungs-GmbH, Landau in der Pfalz EUR 29.056 69,00
Madrid/Spanien?-» EUR 8.124 30,00 Intertec GmbH, Landau in der Pfalz EUR 26 69,00
Lecco Trasporti S.c.a.r.L., Lecco/Italien?-?) EUR 10 56,94 INTERTEC Polska Sp.zo.0., Nardarzyn/Polen PLN 2.832 69,00
London Overground Rail Operations Limited, Inter-Union Technohandel Gesellschaft m.b.H.,
London/ Vereinigtes Konigreich 2+ GBP 894 50,00 Wien/Osterreich EUR 17 69,00
NRES Limited, London/ Vereinigtes Knigreich ? GBP n 20,00 Inter-Union Technohandel GmbH,
Omnibus partecipazioniS.R.L., Mailand/Italien ® EUR 9.861 50,00 Landauin der Pfalz EUR 26 69,00
Rail Settlement Plan Limited, Intreprinderea Mixta »S.C. Schenker«S.R.L.,
London/Vereinigtes Konigreich? GBP -567 20,00 Chisinau/Moldawien MDL 2.480 96,75
Rail Staff Travel Limited, Karpeles Freight Services, Inc., Chesapeake /USA usb -605 100,00
London/Vereinigtes Kénigreich? GBP -2.208 20,00 KB Adelgasen 1-Jonképing, Jénkoping /Schweden SEK 88.178 100,00
Rodinform - Informatica Aplicada aos Transportes, KB Alghunden Jénképing, Jonkaping /Schweden SEK 16.863 100,00
E’TTL';S:E’;E/ :g;tucg;,lq?;r{ : E0R B 20,00 g Anholt3, Stockholm/Schweden SEK 9106 100,00
Charvensod (AO)/Italien 2-%) ' EUR 56 33,33 gﬁ)ﬁ\&:g};b/asssavlvgzzckholm, SEK 34013 100,00
S.T.I. Servizi Trasporti Interregionali SpA, OO .
Pordenone/ il IR g2 DL ﬁi@fﬁ;ﬁﬂ?ge ;?csr:\::eﬁelsmgborg’ SEK 68400 100,00
e Con e EUR = B.00 B Backa107:3, Géteborg /Schweden SEK 134077 100,00
[;'3(')rr']f/"\r;:raetl'I:’I;tsee;‘g;s;gl"cﬁif p s Jo0 X8 Baggbole235-Umea, Umed/Schweden SEK 24862 100,00
s tel e R AR e e EUR 63.060 39,94 KB Benkammen 12 -Malmo, Malmo /Schweden SEK 133.860 100,00
s o S e EUR 10 50,00 KB BFekeA:tl-lfarlstad, Karlftad/Schweden SEK 48.380 100,00
West Yorkshire Ticketing Company Limited, KE DI EIEIBER Y S ALER
Altrincham/ Vereinigtes Konigreich 23 GBP 0 42,47 Orebro/Schweden SEK g 100,00
" R KB Forsmark 2-Stockholm, Stockholm/Schweden SEK 55.902 100,00
WSMR (Holdings) Limited,
London/Vereinigtes Knigreich2®) GBP 0 50,00 KB Forsmark 3 -Stockholm, Stockholm /Schweden SEK 178.941 100,00
DB SCHENKER KB Forsmark 5 Stockholm, Gdteborg / Schweden SEK 463 100,00
VOLLKONSOLIDIERT KB Frysen 1 Visby, Visby/Schweden SEK 12.594 100,00
Air Terminal Handling SAS, KB Fryshuset 3-Vishy, Vishy/Schweden SEK 1.029 100,00
Tremblay en France/Frankreich EUR 2.200 100,00 KB Kopmannen 10 -Vasteras, Vésteras /Schweden SEK 35.890 100,00
Almoayed Schenker W.L.L., Manama/Bahrain BHD 1.095 51,00 KB Langtradaren 2 Borlénge, Borldnge/Schweden SEK 34.729 100,00
Anterist+Schneider Zeebrugge BVBA, KB Lertaget 1, Skara, Skara/Schweden SEK 44.718 100,00
Zeebrugge/Belgien EUR 1421 100,00 KB Malmé Hamnen 22 Malm, Malm / Schweden SEK 59.337 100,00
AO Schenker, Moskau/Russland RUB  245.580 100,00 KB Maskinen 3 -Linképing, Linkdping / Schweden SEK 65.626 100,00
AS Schenker, Tallinn/Estland EUR 7.885 100,00 KB Onnestad 108:4 -Kristianstad,
ASIMEX Anterist + Schneider Import- Export SAS, Kristianstad /Schweden SEK 41.820 100,00
Stiring-Wendel/Frankreich EUR 1.856 100,00 KB Overon 1:66 -Ornskéldsvik,
ATLANTIQUE EXPRESS SAS, Ornskéldsvik /Schweden SEK 9.884 100,00
Montaigu Cedex/ Frankreich EUR 942 100,00 KB Pantern 1-Vix;o, Vixj6/Schweden SEK 37.725 100,00
BAX Global (Pty.) Ltd.,lohannesbl{rg/ Suidafrika ZAR 1153 86,75 KB Reldet 8-Norrkdping, Norrképing /Schweden SEK 25.471 100,00
Bischof Gesellschaft mbH., Wien/Osterreich EUR 71 100,00 KB Sérby 24:3-Gévle, Gavle/Schweden SEK 38.100 100,00
BTL Reinsurance S.A., Luxemburg / Luxemburg SEK 38.321 100,00 KB Storheden 1:8-Luled, Luled/Schweden SEK 30.975 100,00
Cartrend GmbH, Karlsruhe EUR 32 69,00 KB Transporten 1-Hultsfred, Hultsfred /Schweden SEK 18.647 100,00
DB France Holding SAS, KB Transportdren 1-Virnamo, Virnamo/Schweden SEK 87.152 100,00
Rl iepiCederfankieil EUR 292416 10000 g yindtrycket1-Boras, Bords/Schweden SEK  6495% 100,00
g: nsgrze;::r:;ﬁzrr:gzﬂi)hzm'tEd’ B 2621 100,00 K? Viv.st;i mon 1:'13“-'Timré,. 'Tim.ré"l /Schweden SEK 47.546 100,00
DB Schenker FLLC, Minsk/Belarus (WeiRrussland) BYN -1.250 100,00 ggiltéejgi?/('):?niel;nnaéoen IEEEEEIED EUR 785 100,00
DB Schenker GBS Bucharest S.R.L., e -
Bukarest/Ruménien RON 21.688 100,00 #;l;t:;t:/?g;ﬁ;zereen {EAEREE, EUR 1654 100,00
.?:gicigec?:(;/r;:ﬁ?:;;f:'ces Asia Pacific Inc., B 454815 100,00 K?intefst&? Oy Tir-Trans, Joe?taustankatu/Finnland EUR 1193 100,00
o Kiinteist6 Oy Turun Nosturinkatu 6,
DB SchenkerLog{'stlcs.Campus MEA (Pty) Ltd., Turku,/Finnland EUR 961 100,00
Kempton Park/Siidafrika ZAR 11.870 47,00 — -
DP Schenker, Kiew/ Ukraine T J387m 100,00 Il:angtrzdarenjr]amtlan(tifB,'G:;e[?oE /Ecshl\;veden SEK 9.703 100,00
- uxemburger Transport Logistik Diekirch S.A.,
Elr.:dGeEmder Lagerhaus und Automotive GmbH, CUR o 10000 Wilwerdan%e/LfoeFr’nburg g | EUR L652 T
- MTS HandelService GmbH, Landau in der Pfalz EUR 26 69,00
Engelberg Transportes Internacionales C.A. - -
(Entra), Caracas/Venezuela VES 2.505.752.384 100,00 M"TS Mz?rkenTechmkSerwce GmbH&Co. KG,
EVAG Emder Verkehrs und Automotive Rilzheim - - EUR (D GEELD
Gesellschaft mbH, Emden EUR 4.858 100,00 MIS M,?rkenTechmkSerwce Verwaltungs-GmbH,
EVB Handelshaus Bour GmbH, Landau in der Pfalz EUR 25 69,00 plE - EOR £ S
e L E L PT. Schenker' Petro.lo%] Utama, Jakarta/Indonesien usD 25.962 71,00
Géteborg /Schweden SEK 8.116 100,00  RedheadFreightLimited,
HANGARTNER TerminalS.r.L., Verona/Italien EUR 1.799 100,00 Bradfordy Vereinigtes Kdnigreich &P 8620 100,00
Intertec Asia Limited, Hongkong /Hongkong HKD 7.863 69,00
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Eigen- Betei- Eigen- Betei-

Tochterunternehmen kapitalin ligung Tochterunternehmen kapitalin ligung
(Name und Sitz) Wihrung  Tausend V in% (Name und Sitz) Wihrung  Tausend ¥ in%
Redhead Holdings Limited, Schenker Global Management&Technology
Bradford/Vereinigtes Konigreich GBP 634 100,00 Center Americas Inc., Miami/USA usD 736 100,00
Rengaslinja Oy, Nokia/Finnland EUR 640 100,00 Schenker GmbH fiir Beteiligungen, Essen EUR 155 100,00
SCHENKER&CO AG, Wien/Osterreich EUR 131.301 100,00 SCHENKERINDIA PRIVATE LIMITED,
Schenker (Asia Pacific) Pte. Ltd., Neu-Delhi/Indien INR  4.193.510 100,00
Singapur/Singapur SGD 781.285 100,00 Schenker International (HK) Ltd.,
Schenker (H.K.) Ltd., Hongkong /Hongkong HKD 283.469 100,00 Hongkong /Hongkong HKD ~ 2.294.729 100,00
Schenker (Ireland) Ltd., Shannon/Irland EUR 35.568 100,00  SchenkerInternational (Macau) Ltd.,
Schenker (L.L.C). Macau/Macau HKD 32.057 100,00
Dubai/ Vereinigte Arabische Emirate AED 193.857 100,00 SchenkerInternaFionalS.A.deC.V.,
Schenker (Lao) Sole Co., Ltd., Vientiane/Laos LAK 200.994 100,00 Mexico City/ Mextko BAXN E62005 0y
Schenker (NZ) Limited, Auckland,/ Neuseeland NZD 7558 10000  SchenkerltalanaspaA.,

. : - Peschiera Borromeo (MI)/Italien EUR 76.348 100,00
Schenker (Thai) Holdings Ltd., Bangkok/Thailand THB 447.189 100,00 Schenker Jinbei Logistics (Shenyang) Co. Ltd.,
Schenker (Thai) Ltd., Bangkok/ Thailand THB 1.763.786 100,00 Shenyang /China CNY 154.447 50,00
Schenker A.E., Athen/ Griechenland ELR 2417 100,00 schenker Kazakhstan LLP, Almaty/Kasachstan KzT 48.782 100,00
Schenker A/S, Hvidovre/Danemark DKK  130.649 100,00 schenker Khimji's LLC, Maskat/Sultanat Oman OMR 649 60,00
Schenker AB, Goteborg /Schweden SEK  -46.842 100,00 Schenker Korea Ltd., Seoul/Republik Korea KRW  46.718.752 100,00
Schenker AG&Co. Beteiligungsverwaltungs OHG, Schenker Limited, London/ Vereinigtes Kénigreich GBP 32.705 100,00
Essen EOR W6 10000 oo kerLimited, Nairobi/Kenia KEs 12359 100,00
Schenker Akeri AB, Goteborg /Schweden SEK 156.733 100,00 Schenker Logistics (Bangladesh) Limited,
Schenker Aktiengesellschaft, Essen EUR  1628.127 100,00 Dhaka/Bangladesch BDT 202.847 57,50
Schenker Americas, Inc., Miami/USA usD 177.959 100,00 Schenker Logistics (Chengdu) Co., Ltd.,
Schenker Angola, Limitada, Luanda/Angola AOA -265.227 99,90 Chengdu/China CNY 26.298 100,00
Schenker ArgentinaS.A., Schenker Logistics (Chongging) Co. Ltd,
Buenos Aires/Argentinien ARS 20.552 100,00 Chonggqing /China CNY 33.057 100,00
Schenker AS, Oslo/Norwegen NOK 657.575 100,00 Schenker Logistics (Guangzhou) Company Ltd.,
Schenker Australia Pty. Ltd., Alexandria/Australien AUD 154.849 100,00 Guangzhou/China CNY 90.445 100,00
Schenker BITCC Customs Broker (Beijing) Co. Ltd., Schenker Logistics (Jiaxing) Co., Ltd.,
Peking /China CNY 899 70,00 Jiaxing /China CNY 283.577 100,00
Schenker BITCC Logistics (Beijing) Co., Ltd., Schenker Logistics (Kunshan) Co., Ltd.,
Peking /China CNY 93.788 70,00 Kunshan/China CNY 50.870 100,00
Schenker Business Services LLC, Moskau/Russland RUB  389.240 100,00 Schenker Logistics (Malaysia) Sdn Bhd.,
Schenker Chile S.A., Santiago/Chile (P 641389 100,00  Kual@lumpur/Malaysia R ]
Schenker China Lid. Pudong /Shangha /China CNY  2.376.548 100,00 ;ﬁ;ﬁ%ﬁ:ﬁcs (Shanghai) Co., Ltd., I 100,00
Schenker Consulting AB, Goteborg /Schweden SEK 11.335 100,00 Schenker Logistics (Shenzhen) Co. Lid,
Schenker d.d., Ljubljana/Slowenien EUR 23.745 100,00 Shenzhen/China CNY 16.006 100,00
SCHENKER d.0.0., Sarajevo/Bosnien-Herzegowina BAM 1.508 100,00 Schenker Logistics (Suzhou) Company Ltd.,
Schenker d.o.0., Zagreb /Kroatien HRK 16.963 100,00 Suzhou/China CNY 117.431 100,00
Schenker d.o.0., Novi Banovci/Serbien RSD 171.994 100,00 Schenker Logistics (Thai) Ltd., Bangkok/Thailand THB -116.651 100,00
Schenker Dedicated Services AB, Schenker Logistics (Xiamen) Co. Ltd.,
Goteborg /Schweden SEK 135.328 100,00 Xiamen/China CNY 75.672 100,00
Schenker Dedicated Services Germany GmbH, Schenker Logistics AB, Goteborg / Schweden SEK -32.184 100,00
Essen EUR - 404 100,00 Schenker Logistics Inc.,
Schenker Deutschland AG, Frankfurtam Main EUR 56 100,00 Calamba-Stadt/ Philippinen PHP 15.19 100,00
Schenker Distribution Solutions, Inc., Schenker Logistics L.L.C.,
Paranaque-Stadt/ Philippinen PHP 84.651 98,51 Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate AED 43.462 100,00
Schenker do Brasil Transportes Internacionais Schenker Logistics Nederland B.V.,
Ltda., Sdo Paulo/Brasilien BRL 44.171 100,00 Rotterdam/Niederlande EUR 69.720 100,00
SCHENKER DOOEL, Skopje/Mazedonien MKD 87.834 100,00 Schenker Logistics RomaniaS.A.,
Schenker Egypt Ltd., Kairo/Agypten EGP 112.073 100,00 Bukarest/Rumdnien RON 351.905 99,53
SCHENKER EOOD, Sofia/Bulgarien BGN 44498 100,00 Schenker Logistics S.A., Barcelona/Spanien EUR 119.728 100,00
Schenker Equipment AB, Géteborg /Schweden EUR 7.682 100,00 Schenker Logistics Vietnam Co., Ltd.,
Schenker Europe GmbH, Frankfurt am Main EUR 25 100,00 Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam VND _68.288.168 100,00
Schenker Filen 8 Aktiebolag, Goteborg /Schweden SEK 16.823 100,00 Schenker Logistics W.L.L., Doha/Qatar 4R il 60,00
SchenkerFlfght Servfces GmbH, F-rankfurt am Main EUR 1.764 100,00 igr;::g:;eb{ﬁig;E;GgGMBH’ IR 3710 100,00
Sghgnker A e Il G100) Schenker Manila Administrative Competence
Cintieciiiongfonoljtiongkeng HKD ol B i el g ity Philigpinen PHP  353.806 100,00
:llcoiigéi%Zs:xN/cFi:r?lfr’eich EUR 201330 100,00 Schenker Maroc S.A.S, Casablanca/Marokko MAD 16.714 100,00

o Schenker Middle East FZE,

ég:ﬁ:ker(}bbal Management&Services GmbH, EUR 333 10000 Dubai/ Vereinigte Arabische Emirate AED  338.952 100,00
Schenker Global Management&Services PTE. Schenker Myanmar Co., Ltd., Yangon/Myanmar MMK 1.783.294 100,00
LTD., Singapur/Singapur SGD 1.265 100,00
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Eigen- Betei- Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapitalin ligung Tochterunternehmen kapitalin ligung
(Name und Sitz) Wahrung  TausendV in% (Name und Sitz) Widhrung  Tausend? in%
Schenker Namibia (Pty) Ltd., Windhoek /Namibia NAD -1.246 100,00 AT EQUITY
Schenker Nederland B.V., Tilburg /Niederlande EUR 20.587 100,00 ADRIA KOMBI d.0.0., Ljubljana,
Schenker Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Ljubljana/Slowenien 3 EUR 12.199 33,72
Logisztikai Kft., Szigetszentmiklés/Ungarn HUF  6.449.859 100,00 ATS Air Transport Service AG, Ziirich/ Schweiz -3 CHF 3.045 26,00
Schenker NV, Antwerpen/Belgien EUR 16.172 100,00 Autoport Emden GmbH, Emden -3 EUR 100 33,30
Schenker Ocean Freight Services WLL, Doha/Qatar QAR 849 60,00 Béickebols Akeri AB, Goteborg /Schweden -3 SEK 56.002 35,00
Schenker of Canada Ltd., Toronto/Kanada CAD 60.899 100,00 BTU- Bilspedition Transportérer Utvecklings AB,
Schenker OY, Helsinki/Finnland EUR 92510 100,00  Solna/Schweden?-3) SEK 6.354 50,00
Schenker Panama$S.A., Panama-Stadt/Panama usD 1.389 100,00 Elevator-Gss;()ellschaft mit beschrénkter Haftung,
Schenker PeruS.R.L., Lima/Peru PEN -2.218 100,00 Hannover. ' T s 2/ 50,00
Schenker Philippines (Subic) Inc., Express A|rSyst§ms GmbH (EASY), Kriftel?" EUR 3.457 50,00
Subic/Philippinen PHP  103.236 100,00  Gardermoen Perishables Center AS,
P Gardermoen/Norwegen 2-3) NOK 15.828 33,30
Schenker Philippines, Inc.,
Makati-Stadt/ Philippinen PHP 601103 100,00  Germans Corbalan&AlvareZ;5~E;,4)
Schenker Property Sweden AB, Manresa (Barcelona) /Spanien " EUR 1.043 20,00
Goteborg /Schweden SEK  345.084 10000 M. f)Moldromukrﬁfa'125)<§ SRL.,
SCHENKER RE DESIGNATED ACTIVITY COMPANY, Ch's'"a”/M(’ldaW'e". ' ol 13.730 317
Dublin/Irland EUR 43.479 100,00 Intermodal Sea Solutions, 25);
Schenker S.A., Guatemala-Stadt/Guatemala GTQ -23.387 100,00 (T)rejo-]CTn;albsna/Spanlen ’ EOR 407 24,75
N N rans JelabelS.L.,
zC:E'iKEES‘;‘f’; B:t'i'f"aé jc‘l;’w:ke('j_ — EUR 2274663 Eg’gg Aldeamayorde S Martin/Spanien 4 EUR 736 20,00
Schenkersa: i : ra G|azﬂ F,h |aS {] au' i-Arabien z:’; 44'9 0 100’00 Virnamo Akeri AB, Virnamo/Schweden 23 SEK 18.863 50,00
T G e T & : Volla Eiendom AS, Oslo/ Norwegen -2 NOK 16380 50,00
Schenker Shared Services (Nanjing) Co. Ltd.,
Nanjing /China CNY 41.143 100,00 1 Angaben entsprechen Bilanzierung nach IFRS.
Schenker Singapore (PTE) Ltd., 2 Angaben entsprechen Bilanzierung nach lokalen Rechnungslegungsgrundsatzen
Singapur/Singapur SGD 360.567 100,00 (bei EAV-Gesellschaften nur bezogen auf Jahresiiberschuss/-fehlbetrag).
Schenker South Africa (Pty) Ltd., 3) Daten fiir Geschéftsjahr 2019.
Isando/Siidafrika ZAR 148.293 86,75 # Daten fiir Geschaftsjahr 2018.
Schenker Sp. z 0.0., Warschau/ Polen PLN 337.802 99,68  Vorlaufige Abschlussdaten.
SCHENKER spol. sr.o., Prag / Tschechien CZK 921.234 100,00 . .
- 6 Daten fiir Geschaftsjahr 2015.
Schenker Technik GmbH, Essen EUR 5.180 100,00 T I —
Schenker Technology Center (Warsaw) sp. z 0.0., aten ?r esc a ts]'a r ’
Warschau/Polen PLN 7.813 100,00  * Datenfiir Geschéftsjahr 2016.
Schenker Transitarios, S.A., Loures / Portugal EUR 12.220 100,00 ® Daten aus Liquidationsbilanz per1. Juli 2018.
Schenker Transport Aktiebolag,
Goteborg /Schweden SEK 21.707 100,00
Schenker Transport Groep B.V.,
Tilburg /Niederlande EUR 6.678 100,00
Schenker Vietnam Co., Ltd.,
Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam VND 900.763.110 100,00
Schenker, Inc., New York /USA usDb 152.164 100,00
Schenker-Arkas Nakliyat Ve Tic. A.S.,
Zincirlikuyu / Tiirkei TRY 125.463 55,00
Schenkerocean Ltd, Wanchai/Hongkong HKD 6.746 100,00
Schenker-Seino Co. Ltd., Tokio/Japan JPY 5.787.575 80,00
SIA Schenker, Riga/Lettland EUR 6.222 100,00
Sky Partners OU, Tallinn/Estland EUR 265 100,00
SW Zoll-Beratung GmbH, Furth im Wald EUR 1.420 100,00
TEGRO AG, Schwerzenbach/Schweiz CHF 5.707 62,10
Trafikaktiebolaget NP Kagstrom,
Goteborg /Schweden SEK 1.332 100,00
TRANSA Spedition GmbH, Offenbach am Main EUR 13.297 100,00
Transport-Gesellschaft mit beschréankter Haftung
(vormals ). Hevecke TRG) i. L., Hamburg EUR 478 96,70
Transworld Asig- Broker de Asigurare SRL,
Bukarest/Rumanien RON 350 99,53
UAB »Schenker, Vilnius/Litauen EUR 736 100,00
Viktor E. Kern Gesellschaft m.b.H.,
Wien/Osterreich EUR 1.699 69,00
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unabhangigen Abschlussprufers

An die Deutsche Bahn Aktiengesellschaft, Berlin

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Deutsche Bahn Aktiengesellschaft,
Berlin, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2020 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der Deutsche Bahn Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr
vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Den Corporate Gover-
nance-Bericht nach Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des
Bundes haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse
> entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Be-
langen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31.Dezember 2020 und
> vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt des oben genannten
Corporate Governance-Berichts.
Gemal §322 Abs.3 Satz 1 HGB erkladren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und
des Lageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Priifung des Jahresabschlusses haben
wir unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing
(ISA) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grund-
sdtzen und Standards ist im Abschnitt »Verantwortung des Abschlusspriifers
fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts« unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfallt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen den Corporate Governance-
Bericht nach Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die (ibrigen Teile des
Finanzberichts »Lagebericht und Jahresabschluss 2020« - ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des
gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unseres
Bestdtigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prii-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sons-
tigen Informationen
> wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht

oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss
ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Infor-
mationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN JAHRESABSCHLUSS
UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Ver-
treter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung
des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkeh-
rungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbrin-
gen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob
der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender
Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsich-

tigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss

und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da

VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte

Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraft-

setzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresab-

schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.
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> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

> ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr
fortfiihren kann.

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresab-
schluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so dar-
stellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt.

> beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

> fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem

den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame

Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mdngel im internen Kont-

rollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Berlin, den 3. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Thomas Kieper Philipp Medrow

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Der Aufsichtsrat der Deutschen Bahn AG (DBAG) hat im Be-
richtsjahr alle ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Der Auf-
sichtsrat hat den Vorstand bei der Unternehmensleitung
sowie der Fiithrung der Geschafte umfassend beraten und
Gberwacht. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat re-
gelmaRig, zeitnah und ausfiihrlich Giber die Unternehmens-
planung und die wirtschaftliche, strategische und finanzielle
Entwicklung der DBAG und ihrer Tochtergesellschaften. Alle
wesentlichen Geschéaftsvorgange wurden anhand der Berichte
des Vorstands im Plenum und in den zustandigen Ausschis-
sen erortert. Erhebliche Abweichungen des Geschaftsver-
laufs wurden vom Vorstand erlautert und vom Aufsichtsrat
gepriift. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand stets in engem
Kontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands und wurde von
diesem regelmaRig lGber die aktuelle Geschaftsentwicklung
der DB AG, die anstehenden unternehmerischen Entschei-
dungen und das Risikomanagement informiert.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir die DB AG
von wesentlicher Bedeutung waren, eingebunden. Der Auf-
sichtsrat trat im Berichtsjahr zu vier ordentlichen und zwei
aullerordentlichen Sitzungen sowie zu einer Strategieklausur
zusammen. Ferner hat der Aufsichtsrat nach dem turnusma-
Rigen Ende der vorherigen Amtsperiode mit einer konstitu-
ierenden Sitzung eine neue Amtsperiode begonnen. Dem
Aufsichtsrat wurden dariiber hinaus in zwei Informationsver-
anstaltungen Details des Jahresabschlusses erldutert sowie
mit Beginn der neuen Amtsperiode insbesondere fiir die
neuen Gremienmitglieder wesentliche Eckdaten und fiir das
Gremium relevante Sachverhalte des Deutsche Bahn Konzerns
(DB-Konzern) dargelegt. Im Berichtszeitraum haben alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats mindestens an der Halfte der Sitzun-
gen in vollem Umfang teilgenommen. Im Berichtszeitraum
wurden vier Beschliisse in schriftlichen Verfahren gefasst. Die
turnusmaRigen Sitzungen des Aufsichtsrats der DB AG wurden
regelmaBig durch Sitzungen des Prasidiums, des Personal-
ausschusses und des Priifungs- und Compliance-Ausschusses
vorbereitet. Schwerpunkte der Beratungen im Plenum bildeten
im Berichtszeitraum, insbesondere seit dem zweiten Quartal
2020, die erheblichen Auswirkungen der Corona-Pandemie
auf die Entwicklung des DB-Konzerns. In diesem Kontext
wurden auch Fragen der Umsatz-, Ergebnis- und Beschafti-
gungsentwicklung in den einzelnen Geschaftsfeldern sowie
die Entwicklung der wesentlichen Investitions- und Beteili-
gungsprojekte erortert. Der Aufsichtsrat befasste sich in sei-
nen turnusmagigen Sitzungen im Berichtszeitraum regelma-
Rig — jeweils unter Einbeziehung des Vorsitzenden des Beirats
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der DB Projekt Stuttgart —Ulm GmbH - mit dem Fortschritt
und der Kostenentwicklung der GroBprojekte Stuttgart 21/
Wendlingen—Ulm. In der jahrlichen Strategiediskussion hat
das Gremium die vom Vorstand vorgelegten Umsetzungs-
stande der Strategie Starke Schiene, mit Schwerpunkt auf der
Strategie und den Sanierungsmalnahmen fiir DB Cargo, aus-
fihrlich diskutiert. Der Aufsichtsrat hat ferner wesentliche
Einzelsachverhalte, wie zum Beispiel den Fortgang der Priifung
von Beratungsvertragen, das weitere Vorgehen hinsichtlich
der VerauRerung von DB Arriva und die weitere Investitions-
tatigkeit des Geschaftsfelds sowie die Entwicklung des Breit-
bandausbaus, beraten und die erforderlichen Beschliisse
gefasst. Auch hat der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum (iber
die Wiederbestellung eines Vorstandsmitglieds der DB AG
entschieden.

Dominierend war im Berichtszeitraum insbesondere die
Beratung der erheblichen Folgen der Corona-Pandemie auf
den DB-Konzern, die seit Marz 2020 deutliche Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Situation des DB-Konzerns hatte. Der
Vorstand hat die wirtschaftliche Situation des DB-Konzerns,
die Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
in den Geschaftsfeldern und die Unternehmensplanung so-
wie die beabsichtigten Malinahmen zum Ausgleich der wirt-
schaftlichen Auswirkungen mit dem Aufsichtsrat erértert.
Der Aufsichtsrat hat im Dezember die Mittelfristplanung 2021
bis 2025 fiir den DB-Konzern beraten sowie das Budget des
DB-Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2021 und die Projekt- und
Investitionsplanung des DB-Konzerns fiir den Mittelfristzeit-
raum verabschiedet. Die Mittel- und Langfristplanung des
DB-Konzerns wurde zur Kenntnis genommen.

SITZUNGEN DER AUSSCHUSSE
DES AUFSICHTSRATS

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kdnnen, hat
der Aufsichtsrat der DBAG vier standige Ausschiisse gebildet.
Das Prasidium des Aufsichtsrats trat im Berichtsjahr zu sechs
Sitzungen zusammen und stand zu allen wesentlichen ge-
schaftspolitischen Fragen in stindigem Kontakt mit dem
Vorstand. Dabei wurden insbesondere die jeweiligen Schwer-
punktthemen der Sitzungen des Aufsichtsrats vorbereitet.
Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat im Berichtsjahr
sechs Sitzungen durchgefiihrt und sich, in Vorbereitung der
Erdérterungen im Plenum des Aufsichtsrats, insbesondere
intensiv auf Grundlage der jeweils aktuellen Monats- bezie-
hungsweise Halbjahreszahlen mit den Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die wirtschaftliche Lage des DB-Kon-
zerns und in einzelnen Geschaftsfeldern befasst. Seinem
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Arbeitsprogramm entsprechend, hat der Ausschuss sich mit
dem Fortgang und der Kostenentwicklung des GroRprojekts
Stuttgart 21 auf Grundlage der quartalsweisen Berichterstat-
tung des Vorstands, die jeweils von einer Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft und einem Ingenieurbiiro durch einen Re-
view begleitet wurde, erértert. In seiner Dezembersitzung
hat der Ausschuss auch den Risikobericht, die vorgelegte
Budget- und Investitionsplanung sowie die Mittel- und Lang-
fristplanung des DB-Konzerns ausfuihrlich beraten. Der Aus-
schuss befasste sich weiter mit der Fortschreibung der Cor-
porate Governance und des internen Kontrollsystems durch
die Anforderungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgeset-
zes. Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat sich re-
gelmaRig Giber Compliance-Sachverhalte und die Ergebnisse
der Priifungen der internen Revision informieren lassen.
Zudem wurden im Ausschuss die Erteilung des Priifauftrags
an die Wirtschaftspriifungsgesellschaft sowie der Arbeits-
fortschritt der Abschlusspriifung fiir den Berichtszeitraum
diskutiert. Der Ausschuss hat sich auerdem {iber wirtschaft-
lich bedeutsame Einzelsachverhalte unterrichten lassen,
unter anderem Uber die Investitionstatigkeit bei Ausschrei-
bungen von DB Arriva. Ferner hat sich der Ausschuss mit der
Fortentwicklung des Berichtsformats fiir Investitionen be-
fasst und Entscheidungen (ber eine Neufassung des Kata-
logs der zustimmungsbediirftigen Geschafte, insbesondere
der zustimmungsbedirftigen Investitionsvorhaben, fiir den
Aufsichtsrat vorbereitet. Auch der Vorsitzende des Priifungs-
und Compliance-Ausschusses stand in regelmaRigem Aus-
tausch mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer und be-
richtete dem Plenum regelmaRig und ausfiihrlich tiber die
Arbeit des Ausschusses.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr in insgesamt
sieben, drei turnusmaRigen sowie vier auRerordentlichen,
Sitzungen beziehungsweise Telefonkonferenzen Vorstands-
angelegenheiten des Aufsichtsrats vorbereitet und Vergi-
tungsfragen fiir die Mitglieder des Vorstands diskutiert sowie
die jeweiligen Beschlussfassungen des Aufsichtsrats hierzu
vorbereitet.

Der gemaR §27 Abs.3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG)
eingerichtete Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr
nicht zusammentreten.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der DB AG haben sich auch im Be-
richtsjahr mit der Weiterentwicklung der Corporate Gover-
nance befasst. Mit Kabinettsbeschluss vom 1.]uli 2009 hat
die Bundesregierung den Public Corporate Governance Kodex
des Bundes (PCGK) verabschiedet und diesen mit Beschluss
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vom 16.September 2020 novelliert. Der PCGK enthalt wesent-
liche Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und Uber-
wachung von nicht bérsennotierten Unternehmen, an denen
die Bundesrepublik Deutschland mehrheitlich beteiligt ist,
sowie international und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Auf-
sichtsrat der DB AG hat sich mit der Umsetzung des PCGK im
DB-Konzern befasst und die dazu notwendigen Entscheidun-
gen getroffen. Die Umsetzung der Anforderungen, die sich
aus der unterjahrig in Kraft getretenen Novelle des PCGK ab-
leiten, wurde zum Zeitpunkt der Drucklegung des Berichts
noch gepriift und vorbereitet. Der Aufsichtsrat wird sich hier-
mit im Berichtsjahr 2021 weiter befassen und den Fortgang
der Umsetzung mit dem Vorstand erértern.

JAHRESABSCHLUSS

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lage-
bericht der DB AG sowie der Konzern-Abschluss und Konzern-
Lagebericht zum 31. Dezember 2020 wurden von der durch die
Hauptversammlung als Abschlusspriiferin gewahlten Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(PwC) geprift und mit uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerken versehen. Der Bericht der Abschlusspriiferin war
am 22. Marz 2021 Gegenstand der Sitzung des Priifungs- und
Compliance-Ausschusses und wurde in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 24. Marz 2021 in Gegenwart der Wirtschafts-
prifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben, um-
fassend beraten. Die Wirtschaftspriifer berichteten liber die
wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen fiir die
Beantwortung von Fragen zur Verfligung. Der Aufsichtsrat
stimmte dem Ergebnis der Priifung zu. Der Aufsichtsrat hat
den Jahresabschluss und den Lagebericht der DB AG sowie
den Konzern-Abschluss nebst Konzern-Lagebericht fiir das
Berichtsjahr sowie den Vorschlag zur Ergebnisverwendung
geprift und keine Einwendungen erhoben. Der Jahresab-
schluss der DB AG flir das Geschaftsjahr 2020 wurde gebilligt
und ist damit festgestellt. Auch der vom Vorstand erstellte
Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
wurde von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift. Die
Wirtschaftsprifer haben einen uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt und (iber das Ergebnis ihrer Priifung
berichtet. Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht ebenfalls ge-
prift und gegen die im Bericht enthaltene Schlusserklarung
des Vorstands und das Ergebnis der Priifung durch die PwC
keine Einwendungen erhoben.
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VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG
VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Die Amtszeit der von der Hauptversammlung gewahlten Mit-
glieder des Aufsichtsrats, Frau Dr.Ingrid Hengster, Frau Prof.
Dr.Susanne Knorre, Herr Dr.Jiirgen Krumnow, Frau Kirsten
Lithmann, Herr Michael Odenwald, Herr Eckhardt Rehberg,
Herr Christian Schmidt, sowie die Amtszeit der von der Bun-
desregierung entsandten Mitglieder des Aufsichtsrats, Herr
Staatssekretar Werner Gatzer (BMF), Herr Oliver Wittke (ehe-
mals Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie; BMWi)
und Frau Staatssekretdrin Dr. Tamara Zieschang (Bundes-
ministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur; BMVI),
sowie auch die Arbeitnehmendenvertreter*innen im Aufsichts-
rat (Herr Jirgen Beuttler, Herr J6rg Hensel, Herr Klaus-Dieter
Hommel, Herr Alexander Kirchner, Herr Jiirgen Knérzer, Frau
Heike Moll, Herr Mario Reil3, Frau Regina Rusch-Ziemba, Herr
Jens Schwarz sowie Herr Veit Sobek) endete turnusmaRig mit
Ablauf der Hauptversammlung am 25. Marz 2020. In dieser
Hauptversammlung wurden als Anteilseignervertreter*innen
Frau Dr.Ingrid Hengster, Frau Prof. Dr.Susanne Knorre, Frau
Kirsten Lihmann, Herr Michael Odenwald, Herr Dr.Immo
Querner, Herr Eckhardt Rehberg sowie Herr Christian Schmidt
mit Wirkung vom 25. Marz 2020 fiir die Dauer bis zur Beendi-
gung der Hauptversammlung, die (iber die Entlastung fiir
das vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit be-
schlieRt, in den Aufsichtsrat gewahlt. Als weitere Anteils-
eignervertreter*innen wurden vom BMVI Herr Staatssekretar
Werner Gatzer (BMF), Frau Staatssekretdrin Dr. Tamara Zie-
schang (BMVI) sowie Frau Parlamentarische Staatssekretarin
Elisabeth Winkelmeier-Becker (BMWi) mit Wirkung zum
25.Marz 2020 unmittelbar in den Aufsichtsrat entsandt. Vor
dem Hintergrund der Corona-Pandemie konnten die flr
den 10./11. Februar 2020 geplanten Delegiertenversammlun-
gen zur Wahl der Arbeitnehmendenvertreter*innen in die
mitbestimmten Aufsichtsrate des DB-Konzerns, auch des
Aufsichtsrats der DB AG, nicht stattfinden, sodass stattdessen
eine gerichtliche Ersatzbestellung der Arbeithnehmenden-
vertreter*innen des Aufsichtsrats der DB AG beantragt wurde.
Am 12. Marz 2020 hat das Amtsgericht Berlin-Charlottenburg
mit Wirkung zum 25. Marz 2020 nachstehende Personen zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt: Herrn Jlirgen Beuttler,
Herrn Jorg Hensel, Herrn Klaus-Dieter Hommel, Frau Cosima
Ingenschay, Herrn Jirgen Knorzer, Frau Heike Moll, Herrn
Mario ReiR, Herrn Jens Schwarz, Herrn Veit Sobek sowie Herrn
Torsten Westphal.
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In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats, die ebenfalls
am 25. Marz 2020 stattfand, wurde Herr Michael Odenwald er-
neut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie Herr Torsten
Westphal zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichts-
rats gewahlt. Herr Torsten Westphal legte am 25. April 2020
sein Mandat als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats mit sofortiger Wirkung und sein Mandat im Aufsichtsrat
der DB AG zum Ablauf des 31. Mai 2020 nieder. In seiner Nach-
folge wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats am 15. Mai 2020
Herr Klaus-Dieter Hommel zum stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitzenden gewahlt. Das Amtsgericht Berlin-Charlotten-
burg hat am 18.Juni 2020 zur Nachbesetzung des nach dem
Ausscheiden von Herrn Westphal vakanten Mandats Herrn
Martin Burkert als Vertreter der Arbeitnehmenden zum Mit-
glied des Aufsichtsrats gerichtlich bestellt.

Im Vorstand der DB AG haben sich im Berichtszeitraum
folgende Veranderungen ergeben: Der Aufsichtsrat der DBAG
hat in seiner Sitzung am 7. November 2019 Frau Dr. Sigrid
Nikutta fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum 31. De-
zember 2022 zum Vorstandsmitglied der DB AG, verantwort-
lich fiir das neu geschaffene Ressort Giiterverkehr, bestellt.
In seiner Sitzung am 11. Dezember 2019 hat der Aufsichtsrat
der DB AG Herrn Dr. Levin Holle fiir den Zeitraum vom 1. Fe-
bruar 2020 bis zum 31. Januar 2023 zum Vorstandsmitglied
der DB AG, verantwortlich fiir das Ressort Finanzen & Logis-
tik, bestellt. Weiterhin hat der Aufsichtsrat der DB AG in sei-
ner Sitzung am 19. Februar 2020 Herrn Martin Seiler, Arbeits-
direktor und Vorstandsmitglied der DB AG, verantwortlich
flr das Ressort Personal & Recht, vom 1. Januar 2021 bis zum
31. Dezember 2025 wiederbestellt.

Der Aufsichtsrat spricht den ausgeschiedenen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats seinen Dank flr ihre engagierte und
konstruktive Unterstiitzung zum Wohl des Unternehmens
aus. Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiten-
den sowie der Mitarbeitendenvertretung der DB AG und der
verbundenen Unternehmen fiir ihren im Berichtsjahr geleis-
teten Einsatz.

Berlin, im Marz 2021

Fiir den Aufsichtsrat

Lt oa

Michael Odenwald
Aufsichtsratsvorsitzender
der Deutschen Bahn AG
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Corporate

Governance
Bericht

Corporate-Governance-Regelungen sollen eine gute, verant-
wortungsvolle und wertorientierte Unternehmensfiihrung
sicherstellen. Die Bundesregierung hat am 1. Juli 2009 den
PCGK zu Grundsatzen guter Unternehmens- und Beteiligungs-
flihrung verabschiedet und diesen mit Beschluss vom 16. Sep-
tember 2020 novelliert. Der PCGK enthalt wesentliche Be-
stimmungen geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung
von nicht borsennotierten Unternehmen, an denen die Bun-
desrepublik Deutschland mehrheitlich beteiligt ist, sowie
international und national anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel des PCGK
ist es, die Unternehmensfiihrung und -liberwachung trans-
parenter und nachvollziehbar zu machen und die Rolle des
Bundes als Anteilseigner klarer zu fassen. Zugleich soll das Be-
wusstsein fiir eine gute Corporate Governance erhoht werden.
Wir sind davon (iberzeugt, dass eine gute Corporate Gover-
nance eine wesentliche Grundlage fiir den Erfolg des DB-Kon-
zerns ist. Es ist unser Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern und dabei die Interessen von Kunden, Geschéfts-
partnern, Investoren, Mitarbeitenden und der Offentlichkeit
zu fordern sowie das Vertrauen in den DB-Konzern zu bewah-
ren und auszubauen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Laut Hinweis des zustdandigen Bundesministeriums flir Finan-
zen (BMF) zum PCGK 2020 auf seiner Website kann die Ent-
sprechenserklarung fiir das Jahr 2020 - vor dem Hintergrund
der im September 2020 in Kraft gesetzten Neufassung — noch
konform mit der zuvor giiltigen Fassung des PCGK (PCGK
2009) abgegeben werden. DemgemaR erklaren Vorstand und
Aufsichtsrat der DB AG:

»l. Aufsichtsrat und Vorstand der Deutschen Bahn AG
erkldren, dass seit Abgabe der letzten Erklarung am 25. Madrz
2020 den von der Bundesregierung am 1. Juli 2009 verab-
schiedeten Empfehlungen zum PCGK (PCGK 2009) mit Aus-
nahme des Selbstbehalts beim Abschluss der D&O-Versiche-
rung flr den Aufsichtsrat (Ziffer 3.3.2), der im Kontext der
Umsetzung des novellierten PCGK 2020 erértert werden soll,
entsprochen wurde.
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Il. Aufsichtsrat und Vorstand der DB AG erkldren weiter,
dass den von der Bundesregierung am 16.September 2020
verabschiedeten Empfehlungen zum PCGK (PCGK 2020) mit
der vorgenannten Ausnahme grundsatzlich entsprochen wird.

I1l. Ebenfalls wird beabsichtigt, dass die Konzerngesell-
schaften unter einheitlicher Leitung der DB AG, soweit auf
sie der PCGK 2020 Anwendung findet, diesem entsprechen.
Eine Umsetzung der neuen Empfehlungen des PCGK 2020
befand sich zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Berichts
noch in Priifung. Die diesbeziigliche Konzernentsprechens-
erkldrung nach dem PCGK 2020 wird, im Einklang mit den
Hinweisen des Bundes im Rahmen der Novelle, erstmals voll-
standig im Integrierten Bericht zum Geschaftsjahr 2021 aus-
gewiesen. Die hierzu erforderlichen vorbereitenden Arbeiten
werden im Laufe des Geschéftsjahres 2021 durchgefiihrt.«

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegt die DB AG mit
Vorstand und Aufsichtsrat einer zweistufigen Fiithrungs- und
Uberwachungsstruktur. Diese beiden Gremien sind sowohl
hinsichtlich ihrer Mitgliedschaft als auch in ihren Kompeten-
zen streng voneinander getrennt. Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener gemeinschaftlicher Verantwortung.
Der Aufsichtsrat iberwacht die Vorstandstatigkeit und ist fiir
die Bestellung und Abberufung des Vorstands zustandig.

Im Interesse einer bestmdglichen Unternehmensleitung
legen wir groRen Wert darauf, dass Vorstand und Aufsichts-
rat in einem kontinuierlichen Dialog miteinander stehen und
zum Wohl des Unternehmens vertrauensvoll und effizient
zusammenarbeiten. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaRig, zeitnah und umfassend Gber alle fiir das Unter-
nehmen relevanten Fragen, inshesondere der Planung, Ge-
schaftsentwicklung, Risikolage und des Risikomanagements
sowie des internen Kontrollsystems.

Eine Ubersicht iiber die Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat der DB AG einschlieRlich der von ihnen wahrgenom-
menen Mandate ist im Konzern-Anhang enthalten.
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Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener gemeinschaft-
licher Verantwortung. Er ist an das Unternehmensinteresse
gebunden und der nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswerts verpflichtet. Er konkretisiert die Unternehmens-
ziele und legt die Strategien fest, mit denen diese Ziele er-
reicht werden sollen. Der Vorstand entscheidet (iber alle
Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher Be-
deutung fir das Unternehmen.

Der Aufsichtsrat der DB AG hat in seiner Sitzung am 7. No-
vember 2019 Frau Dr. Sigrid Nikutta fiir den Zeitraum vom
1.Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2022 zum Mitglied des
Vorstands der DB AG fiir das neu geschaffene Vorstands-
ressort Giiterverkehr bestellt. In seiner Sitzung am 11. Dezem-
ber 2019 hat der Aufsichtsrat der DB AG Herrn Dr. Levin Holle
fir den Zeitraum vom 1. Februar 2020 bis zum 31. Januar 2023
zum Mitglied des Vorstands der DB AG flr das Vorstands-
ressort Finanzen&Logistik bestellt. Weiterhin hat der Auf-
sichtsrat der DBAG in seiner Sitzung am 19. Februar 2020 Herrn
Martin Seiler, Arbeitsdirektor und Vorstandsmitglied fiir das
Ressort Personal&Recht, vom 1.]Januar 2021 bis zum 31. De-
zember 2025 wiederbestellt. Der Vorstand der DB AG besteht
damit aus sieben Ressorts. Neben dem Ressort des Vorsitzen-
den umfasst der Vorstand die Ressorts Finanzen& Logistik,
Personal&Recht, Digitalisierung&Technik, Personenverkehr,
Giterverkehr sowie Infrastruktur.

Die Vorstandsmitglieder miissen auftretende Interessen-
konflikte unverziiglich dem Aufsichtsrat gegentiber offenlegen
und die anderen Vorstandsmitglieder darlber informieren.

Frau Dr. Nikutta hat, dieser Regelung entsprechend, mit
Beginn ihrer Vorstandstatigkeit die Gremien dariiber infor-
miert, dass eine verwandtschaftliche Beziehung zu einem
Geschaftsfiihrungsmitglied eines Schienenfahrzeugherstel-
lers besteht. Zur Vermeidung etwaiger Interessenkonflikte
wirkt sie an Beschaffungsvorgangen mit diesem Schienen-
fahrzeughersteller nicht mit.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat berat und Giberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens.

Dem Aufsichtsrat der DB AG gehoren entsprechend den
Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes 20 Mitglieder an,
wovon zehn Mitglieder Anteilseignervertreter*innen und
zehn Mitglieder Arbeitnehmendenvertreter*innen sind. Die
Anteilseignervertreter*innen werden teils entsandt und teils
durch die Hauptversammlung gewahlt. Die Mitglieder der
Arbeitnehmendenseite werden nach den Vorgaben des Mit-
bestimmungsgesetzes gewahlt.

Die Amtszeit der von der Hauptversammlung gewahl-
ten Mitglieder des Aufsichtsrats, Frau Dr. Ingrid Hengster,
Frau Prof. Dr. Susanne Knorre, Herr Dr. Jiirgen Krumnow, Frau
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Kirsten Liihmann, Herr Michael Odenwald, Herr Eckhardt
Rehberg, Herr Christian Schmidt, sowie die Amtszeit der von
der Bundesregierung entsandten Mitglieder des Aufsichts-
rats, Herr Staatssekretar Werner Gatzer (BMF), Herr Oliver
Wittke (ehemals BMWi) und Frau Staatssekretarin Dr. Tamara
Zieschang (BMVI), sowie auch der Arbeitnehmendenvertre-
ter*innen im Aufsichtsrat (Herr Jiirgen Beuttler, Herr J6rg
Hensel, Herr Klaus-Dieter Hommel, Herr Alexander Kirchner,
Herr Jiirgen Knorzer, Frau Heike Moll, Herr Mario Reil3, Frau
Regina Rusch-Ziemba, Herr Jens Schwarz sowie Herr Veit
Sobek) endete turnusmaRig mit Ablauf der Hauptversamm-
lung am 25. Marz 2020. In dieser Hauptversammlung wurden
als Anteilseignervertreter*innen Frau Dr. Ingrid Hengster,
Frau Prof. Dr. Susanne Knorre, Frau Kirsten Liihmann, Herr
Michael Odenwald, Herr Dr. Immo Querner, Herr Eckhardt
Rehberg sowie Herr Christian Schmidt mit Wirkung vom
25.Marz 2020fir die Dauer bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die Gber die Entlastung fiir das vierte Ge-
schéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieRt, in den
Aufsichtsrat gewahlt. Als weitere Anteilseignervertreter*in-
nen wurden vom BMVI Herr Staatssekretar Werner Gatzer
(BMF), Frau Staatssekretarin Dr. Tamara Zieschang (BMVI)
sowie Frau Parlamentarische Staatssekretarin Elisabeth Win-
kelmeier-Becker (BMWi) mit Wirkung zum 25. Marz 2020 un-
mittelbar in den Aufsichtsrat entsandt. Vor dem Hintergrund
der Corona-Pandemie konnten die fiir den 10./11. Februar
2020 geplanten Delegiertenversammlungen zur Wahl der
Arbeitnehmendenvertreter*innen in die mitbestimmten Auf-
sichtsrate des DB-Konzerns, auch den Aufsichtsrat der DB AG,
nicht stattfinden, sodass stattdessen eine gerichtliche Ersatz-
bestellung der Arbeitnehmendenvertreter*innen des Auf-
sichtsrats der DB AG beantragt wurde. Am 12. Marz 2020 hat
das Amtsgericht Berlin-Charlottenburg mit Wirkung zum
25.Marz 2020 nachstehende Personen zu Mitgliedern des Auf-
sichtsrats bestellt: Herrn Jirgen Beuttler, Herrn J6rg Hensel,
Herrn Klaus-Dieter Hommel, Frau Cosima Ingenschay, Herrn
Jiirgen Kndrzer, Frau Heike Moll, Herrn Mario ReiR, Herrn Jens
Schwarz, Herrn Veit Sobek sowie Herrn Torsten Westphal.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats, die
ebenfalls am 25. Marz 2020 stattfand, wurde Herr Michael
Odenwald erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
Herr Torsten Westphal zum stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats gewahlt. Herr Torsten Westphal legte am
25. April 2020 sein Mandat als stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats mit sofortiger Wirkung und sein Mandat
im Aufsichtsrat der DB AG zum Ablauf des 31. Mai 2020 nieder.
In seiner Nachfolge wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 15. Mai 2020 Herr Klaus-Dieter Hommel zum stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Das Amtsgericht
Berlin-Charlottenburg hat am 18. Juni 2020 zur Nachbesetzung
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des nach dem Ausscheiden von Herrn Westphal vakanten
Mandats Herrn Martin Burkert als Vertreter der Arbeitnehmen-
den zum Mitglied des Aufsichtsrats gerichtlich bestellt.

Personliche oder geschaftliche Beziehungen einzelner
Aufsichtsratsmitglieder zur Gesellschaft werden im Konzern-
Anhang angegeben.

Die Aufsichtsratsmitglieder miissen auftretende Interes-
senkonflikte unverziiglich dem Aufsichtsrat gegeniiber offen-
legen und den Aufsichtsrat darliber informieren. Im Berichts-
zeitraum ist kein derartiger Fall aufgetreten.

Geschafte von grundlegender Bedeutung sowie andere
Vorstandsentscheidungen mit wesentlichem Einfluss auf die
Geschéftstatigkeit und die Vermdgens-, Finanz- oder Ertrags-
lage des Unternehmens bediirfen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Der Aufsichtsrat der DB AG wird vom Vorstand min-
destens vierteljahrlich Gber die Geschaftsentwicklung und
Uber die Lage des Konzerns informiert. Der Vorstand berichtet
dem Aufsichtsrat auch regelméaRig Giber die im Unternehmen
ergriffenen MaRnahmen zur Einhaltung von Gesetzen und
den unternehmensinternen Regularien (Compliance). In den
Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallen auRerdem die Prii-
fung und Billigung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
und die Priifung des Lageberichts der Gesellschaft, des Kon-
zern-Abschlusses sowie des Konzern-Lageberichts der Ge-
sellschaft. Der Aufsichtsrat befasst sich darliber hinaus mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Abschlussprifung.

Dartiber hinaus steht der Aufsichtsratsvorsitzende mit den
Mitgliedern des Vorstands und insbesondere mit dem Vor-
standsvorsitzenden in regelmaRigem Kontakt und berat mit
diesem die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risiko-
management des Unternehmens. Uber wichtige Ereignisse,
die firr die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur
die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, wird der Aufsichtsratsvorsitzende regelmafRig durch den
Vorstandsvorsitzenden informiert.

Zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der DB AG
bestanden im Berichtsjahr keine Beratervertrage und sonsti-
gen vergleichbaren Dienstleistungs- und Werkvertrage.

AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Um seine Uberwachungstétigkeit bestméglich wahrnehmen
zu kénnen, hat der Aufsichtsrat der DB AG von der Moglich-
keit Gebrauch gemacht, neben dem nach dem Mitbestim-
mungsgesetz einzurichtenden Vermittlungsausschuss weitere
Ausschisse zu bilden, und einen Prasidialausschuss, einen
Prifungs- und Compliance-Ausschuss sowie einen Personal-
ausschuss gebildet. Eine Ubersicht iiber die Mitglieder der
Ausschiisse finden Sie im Konzern-Anhang. Uber die Arbeit
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der Ausschiisse im Berichtsjahr informiert der Aufsichtsrat in
seinem Bericht. Eine Funktionsbeschreibung der einzelnen
Ausschiisse finden Sie auf unserer Internetseite.

Frauenanteil in Vorstand und Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der DB AG gehdren gegenwartig sieben
Frauen an. Fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der DB AG
wurde eine bis zum Stichtag 30.Juni 2022 zu erreichende Ziel-
gréRe von 30 % festgelegt.

Dem Vorstand der DB AG gehéren derzeit zwei Frauen an.
Fiir den Frauenanteil im Vorstand der DB AG wurde bis zum
Stichtag 30. Juni 2022 eine ZielgroRe von 30 % festgelegt.

Auf den weiteren Fiithrungsebenen der DB AG sollte bis
zum 31. Dezember 2020 auf der ersten Fiihrungsebene unter-
halb des Vorstands ein Frauenanteil von 25,5% und auf der
zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands ein Frauen-
anteil von 28,6 % erreicht werden.

Per 31. Dezember 2020 wurde auf der ersten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands ein Frauenanteil von 24,5%
realisiert. Auf der zweiten Unterstellungsebene konnten
28,9% erreicht werden. Somit wurden die Ziele auf erster
und zweiter Unterstellungsebene im Wesentlichen erreicht.

Der DB-Konzern bekennt sich zur gleichberechtigten Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen und
hat auf Basis des Gesetzes fiir alle betroffenen Tochtergesell-
schaften Uber alle Ebenen (Aufsichtsrate, Vorstande/Ge-
schaftsfiihrungen, erste und zweite Fliihrungsebene) eine
gesamthafte ZielgroéfRe von 30% Frauen in Fiihrung bis zum
31. Dezember 2024 beschlossen.

TRANSPARENZ

Auf unserer Internetseite stellen wir alle wichtigen Informa-
tionen zum Konzern- und Jahresabschluss, den Halbjahres-
bericht, den Finanzkalender sowie Informationen zu melde-
pflichtigen Wertpapiergeschaften zur Verfligung. Dartiber
hinaus informieren wir im Rahmen unserer Investor-Relations-
Aktivitaten und Unternehmenskommunikation regelmaRig
Uber aktuelle Entwicklungen.

RISIKOMANAGEMENT

Gute Unternehmensfiihrung beinhaltet auch den verantwor-
tungsbewussten Umgang mit Chancen und Risiken, die im
Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit entstehen. Fir
Vorstand und Aufsichtsrat ist deshalb die friihzeitige Identi-
fizierung und Begrenzung von geschaftlichen Risiken von
groRer Bedeutung.
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Es ist Aufgabe des Vorstands, ein angemessenes Risikoma-
nagement und dessen Uberwachung im Unternehmen sicher-
zustellen und beides kontinuierlich weiterzuentwickeln. Durch
das Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG)
wurden die Aufgaben des Aufsichtsrats im Hinblick auf die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems prazisiert. Damit
der Aufsichtsrat diese Aufgabe erfiillen kann, miissen ihm
geeignete Informationen zur Verfligung gestellt werden, an-
hand derer er sich ein Urteil (iber die Angemessenheit und
Funktionsfahigkeit der Systeme bilden kann. Zum internen
Kontrollsystem erfolgt eine regelmaRige Berichterstattung
an den Priifungs- und Compliance-Ausschuss (iber dessen
Angemessenheit und Wirksamkeit. Daneben berichtet der
Vorstand dem Priifungs- und Compliance-Ausschuss tiber
Risiken von wesentlicher Bedeutung fiir die Konzerngesell-
schaften sowie deren Behandlung durch den Vorstand. Er
kontrolliert auch, ob das Risikofriiherkennungssystem den
Anforderungen des §91 Abs.2 Aktiengesetz (AktG) entspricht.

COMPLIANCE

Compliance ist ein integraler Bestandteil der Unternehmens-
und Fiihrungskultur des DB-Konzerns. Fiir uns bedeutet Com-
pliance die Ubereinstimmung unserer geschaftlichen Aktivita-
ten mit den hierfiir malRgeblichen Gesetzen und Regelungen.

Der Schwerpunkt unserer Compliance-Arbeit liegt auf der
Pravention von Korruption und sonstiger Wirtschaftskriminali-
tat sowie deren konsequenter Bekampfung. Verbindliche
Richtlinien hierzu dienen dem Schutz des DB-Konzerns, der
Mitarbeitenden und der Fiihrungskrafte. Von groRer Bedeu-
tung bleibt weiterhin die Sensibilisierung unserer Mitarbei-
tenden und Fihrungskrafte, denn nur risikobewusste Be-
schaftigte kdnnen Risiken erkennen und diese auch erfolgreich
vermeiden oder zumindest reduzieren.

Die Compliance-Arbeit des DB-Konzerns umfasst unter
anderem das frithzeitige Erkennen von Compliance-Risiken
sowie die entsprechende Einleitung von Gegenmalnahmen.
Dazu zahlen auch die Durchflihrung von Compliance-Pro-
grammen, die kontinuierliche Kommunikation sowie Prozess-
verbesserungen.

Weitere Informationen zum Thema Compliance finden Sie
im Anhang zur Nachhaltigkeit und auf unserer Internetseite.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Hauptversammlung der DB AG hat am 25. Marz 2020
die PwC, Berlin, zur Abschlusspriiferin flir das Geschaftsjahr
2020 bestellt. Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat
die Vorschlage des Aufsichtsrats zur Wahl der Abschlussprii-
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fungsgesellschaft vorbereitet und nach deren Wahl durch die
Hauptversammlung mit der Abschlusspriifungsgesellschaft
die Priifungsschwerpunkte festgelegt. Mit der Abschlussprii-
fungsgesellschaft wurde auch in diesem Geschaftsjahr verein-
bart, dass der Vorsitzende des Priifungs- und Compliance-Aus-
schusses lber wahrend der Priifung auftretende maégliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich unter-
richtet wird. Es wurde zudem vereinbart, dass der Ausschuss-
vorsitzende von der Abschlusspriifungsgesellschaft tiber ge-
sonderte Feststellungen und etwaige Unrichtigkeiten der
Entsprechenserklarung unverziglich informiert wird.

EFFIZIENZPRUFUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat Gberpriift regelmaRig die Effizienz seiner
Tatigkeit. Die Effizienzprifung erfolgt im Zweijahresrhyth-
mus. Die letzte Effizienzpriifung fand 2019 statt.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Verglitungssystematik
und stellt die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats dar.

Das Vergiitungssystem des Vorstands
Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand der DB AG zielt darauf
ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihren Aufgaben-
und Verantwortungsbereichen angemessen zu vergtiten und
dabei die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den
Erfolg des Unternehmens unmittelbar zu beriicksichtigen.
Die Angemessenheit der Vergiitung wird regelmaRig in
einem Verglitungsvergleich Gberprift. Im Rahmen dieser
Uberpriifung wird die Hohe der Vorstandsvergiitung sowohl
im Vergleich zum externen Markt (horizontale Angemessen-
heit) als auch zu den sonstigen Vergiitungen im Unternehmen
(vertikale Angemessenheit) gewirdigt. Sollte sich hieraus
die Notwendigkeit einer Veranderung des Vergiitungssystems
oder der Vergiitungshohe ergeben, macht der Personalaus-
schuss des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat entsprechende
Vorschldge zur Beschlussfassung. Die letzte Uberpriifung
der Angemessenheit der Verglitung der Vorstandsmitglieder
erfolgte im Jahr 2019.

VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus
einer fixen Grundverglitung, einer erfolgsabhangigen Jahres-
tantieme und einem langfristigen Bonusprogramm mit mehr-
jahriger Bemessungsgrundlage (Long-term Incentive Plan).
Die Gesamtverglitung umfasst daneben auch die Versorgungs-
zusagen, die sonstigen Zusagen sowie die Nebenleistungen.
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Die fixe Grundvergiitung ist eine auf das Geschaftsjahr be-
zogene Barverglitung, die sich an dem Verantwortungsum-
fang und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds
orientiert. Das individuell festgelegte Fixeinkommen wird
in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.

Die erfolgsabhdngige Jahrestantieme errechnet sich aus
dem Erreichen kennzahlenbezogener betriebswirtschaftlicher
Ziele (Tantiemefaktor) und der Erfiillung individueller Ziele
(Leistungsfaktor). Zwischen Tantiemefaktor und Leistungs-
faktor besteht eine multiplikative Verkniipfung. Die Hohe des
Tantiemefaktors ist abhangig vom Grad des Erreichens der
aus der Unternehmensplanung abgeleiteten wirtschaftlichen
Ziele. Die Bezugsparameter sind zu gleichen Teilen der opera-
tive Erfolg (operatives Ergebnis nach Zinsen) und die erzielte
Kapitalrendite (ROCE).

Der Leistungsfaktor wiirdigt die Erflillung der personli-
chen Ziele. Die Zieltantieme entspricht der Jahrestantieme,
die das Vorstandsmitglied in einem »normalen Geschafts-
jahr« (Einhaltung der Planziele) bei 100-prozentiger Erfiillung
der Leistungsziele erhalt. Unterschreitet das Unternehmens-
ergebnis die vorgegebenen Planwerte, kann sich der Tantieme-
faktor - unabhangig von der persénlichen Zielerreichung - im
Extremfall auf null reduzieren. Somit ist ein vollstandiger Aus-
fall der Jahrestantieme moglich. Bei einer entsprechenden
Uberschreitung der Planwerte kann die Jahrestantieme unter
der Voraussetzung, dass auch der maximale Leistungsfaktor
erreicht wird, das 2,6-Fache der Zieltantieme betragen.

Die wirtschaftlichen und persénlichen Ziele der Vorstands-
mitglieder werden jahrlich auf Basis einer Empfehlung des
Personalausschusses vom Aufsichtsrat beschlossen und mit
den Vorstandsmitgliedern schriftlich vereinbart.

Gemeinsam mit der vom Aufsichtsrat verabschiedeten
Planung bilden die persénlichen Ziele die Bemessungsgrund-
lage fiir die Jahrestantieme. Damit stehen zu Beginn des Ge-
schaftsjahres alle wesentlichen Parameter fiir die Gesamt-
vergiitung fest.

Nach Abschluss eines Geschaftsjahres werden auf Basis
der Konzernergebnisse fiir jedes Vorstandsmitglied der Tan-
tiemefaktor und der personliche Leistungsfaktor ermittelt.
Das Zieleinkommen wird erreicht, wenn sowohl die Unter-
nehmensziele als auch die individuellen Ziele zu 100 % erfullt
sind. Die abschlieBende Festlegung dazu erfolgt durch den
Aufsichtsrat und wird vom Personalausschuss vorbereitet.

Im Marz 2020 hat der Aufsichtsrat die Systematik des Long-
term Incentive Plans des Vorstands fiir kiinftig auszureichende
Tranchen modifiziert. Im Fokus der angepassten LTI-Metho-
dik stehen nunmehr auch langfristige verkehrs- und klima-
politischen Ziele sowie weiterhin die nachhaltige Bonitat und
Rentabilitat des DB-Konzerns. Nach Ende der jeweiligen
Planlaufzeit von vier Jahren wird die Zielerreichung des LTI
am Ende der Tranche Uber die durchschnittliche Zielerrei-
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chung der einzelnen Jahre gemessen. Der Auszahlungsgrad
des Long-term Incentive Plans ist nach oben begrenzt und
kann zwischen 0 und 200 % liegen. Der Anspruch aus der Long-
term-Incentive-Zusage ist vererblich.

Die Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf eine an-
gemessene Abfindung bei Beendigung der organschaftlichen
Bestellung vor dem vertraglich festgelegten Zeitpunkt, wenn
kein von ihnen zu vertretender wichtiger Grund vorliegt. Die
Abfindung orientiert sich an der Restlaufzeit des Vertrags,
dem vereinbarten Zielgehalt und gegebenenfalls den bereits
in der Restlaufzeit des Vertrags von der DB AG zu erfiillenden
Ruhegeldanspriichen.

Entsprechend den Empfehlungen des PCGK ist in allen
Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder der DB AG ein Ab-
findungscap enthalten. Danach diirfen Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied aufgrund vorzeitiger Beendigung der Vor-
standstdtigkeit ohne wichtigen Grund i.S.d. §626 BGB den
Wert von zwei Jahresgehéltern einschlieBlich variabler Ge-
haltsbestandteile nicht iberschreiten und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergiten.

Fir die Wahrnehmung von Mandaten in Kontrollgremien
von Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wird den Mit-
gliedern des Vorstands keine zusatzliche Verglitung gezahlt.

Konzernweite Vergiitungssystematik fiir Fithrungskrifte

Die Vergiitungssystematik fiir leitende Angestellte zielt vor
allem auf eine enge Kopplung der Vergilitung an den nach-
haltigen Unternehmenserfolg im Sinne des Geschaftserfolgs
des Systemverbunds Bahn und des Konzerns sowie die Aus-
richtung aller Bereiche auf dieses Ziel.

Die Jahrestantieme fiir die leitenden Angestellten und
auRertariflichen Arbeitnehmenden im Systemverbund Bahn
wird als Erfolgsbeteiligung ausgestaltet. Personliche Ziele
werden dann im Rahmen eines regelmaRigen Prozesses mit
den Flhrungskraften vereinbart. Die Zielerreichungen wer-
den dann bei Entscheidungen zur Erhéhung der Grundver-
gltung regelmaRig in die Bewertung mit einbezogen.

Soweit die Fiihrungskrafte Organe von Tochtergesellschaf-
ten der DB AG sind, wird sich der jeweilige Aufsichtsrat der
Tochtergesellschaft mit den persénlichen Zielen méglichst
bereits zum Ende des vorherigen Geschaftsjahres befassen.
Die Beschlussfassung dazu erfolgt dann gegebenenfalls nach-
gelagert zu der Aufsichtsratssitzung der DB AG, in der die
Mittelfristplanung und die Ziele fiir den Konzernvorstand ver-
abschiedet werden. Diese zeitliche Abfolge der Behandlung
der personlichen Ziele in den Aufsichtsraten der Tochterge-
sellschaften ist der Konzernstruktur der DB AG geschuldet.

Fir die DB Netz AG gelten vor dem Hintergrund der re-
gulatorischen Anforderungen zum Teil gesonderte Regelun-
gen, die die spezifischen Unternehmensziele der DB Netz AG
noch starker in den Blick nehmen.
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Ruhegeldanspriiche

Der Aufsichtsrat der DB AG hatte fiir die Vorstandsmitglieder
eine grundsatzliche Altersgrenze von 65 Jahren festgelegt. Im
Berichtsjahr wurde, im Einklang mit den Vorgaben des PCGK
2020, die Regelung dergestalt modifiziert, dass dem Vorstand
keine Mitglieder angehéren sollen, die die Regelaltersgrenze
der gesetzlichen Rentenversicherung vollendet haben. Die
Vorstandsmitglieder haben nach dem Ausscheiden aus dem
Unternehmen einen Anspruch auf Ruhegeldzahlungen. Die
bereits vor 2017 amtierenden Vorstandsmitglieder haben spa-
testens mit Vollendung des 65. Lebensjahres Anspruch auf ein
lebenslanges Ruhegeld, wenn das Dienstverhaltnis wegen
dauernder Dienstunfahigkeit endet oder der Vertrag vor dem
vereinbarten Beendigungstermin endet oder nicht verlangert
wird, ohne dass ein wichtiger Grund vor-liegt, oder das Vor-
standsmitglied die Fortsetzung des Dienstvertrags zu gleichen
oder fiir ihn/sie giinstigeren Bedingungen ablehnt.

Die Systematik der Versorgungszusagen fiir die Vorstands-
mitglieder wurde 2017 modifiziert. 2017 neu bestellte und
auch kiinftige Vorstandsmitglieder erhalten eine beitrags-
orientierte Versorgungszusage, bei der fiir das Vorstandsmit-
glied wahrend dessen Dienstzeit ein Kapitalstock angespart
und bei Erreichen der Altersgrenze ausgezahlt wird. Die Zu-
sage wird in Form eines Kapitalkontenplans mit einem jahr-
lichen Beitrag gewahrt, der sich als fester Prozentsatz aus der
Grundvergiitung ableitet.

Die betrieblichen Versorgungszusagen fiir die bereits zuvor
amtierenden Vorstandsmitglieder belaufen sich auf einen Pro-
zentsatz des Grundgehalts, der sich nach der Dauer der Zuge-
horigkeit des Vorstandsmitglieds zum Unternehmen richtet.
Die Versorgungszusagen sehen lebenslange Alters- und Hinter-
bliebenenrenten vor. Ein Kapitalwahlrecht besteht nicht.

Fir vor dem 1. Januar 2009 abgeschlossene Vorstands-
vertrage wurden ferner Riickdeckungsversicherungen fiir die
betriebliche Altersvorsorge abgeschlossen.

Vertragliche Nebenleistungen
Als vertragliche Nebenleistungen haben die Vorstandsmitglie-
der unter anderem Anspruch auf einen Dienstwagen mit Fahrer
zur dienstlichen und privaten Nutzung, eine personliche Bahn-
Card 100 First sowie den lblichen Versicherungsschutz. Fiir
dienstlich veranlasste Zweitwohnungen wird ein Mietzuschuss
gewahrt. Diese Sachbeziige unterliegen, soweit sie nicht steuer-
frei gewahrt werden kdnnen, als geldwerter Vorteil der Versteu-
erung durch die Vorstandsmitglieder. Den Vorstandsmitglie-
dern ist es wie allen Fiihrungskraften freigestellt, am Deferred-
Compensation-Programm des Unternehmens teilzunehmen.
Fir die Mitglieder des Vorstands besteht im Hinblick auf
die mit der Geschéftstatigkeit der DB AG verbundenen Risiken
eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte
D&O0-Versicherung). Die Versicherung war im Berichtsjahr als

97

Weitere Informationen > > > Corporate Governance Bericht

Gruppenversicherung mit dem gesetzlich vorgesehenen Selbst-
behalt ausgestaltet und dient dem Schutz vor Vermdgens-
schaden, die bei der Ausiibung der Tatigkeit der Vorstands-
mitglieder entstehen kénnen. Der Versicherungsschutz der
bestehenden D&O-Versicherung gilt fiir einen Zeitraum von
flinf Jahren nach Beendigung der Vorstandstatigkeit weiter.

VERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020
Vorstand DBAG
Die Tantieme fiir das abgelaufene Geschaftsjahr wird mit dem
Ende des Monats, in dem die ordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft stattfindet, fallig.

Fir ihre Tatigkeit im Berichtsjahr erhalten die Vorstands-
mitglieder der DB AG folgende Vergiitung:

Kein Vorstandsmitglied der DB AG hat im Berichtsjahr Leis-
tungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im
Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Versorgungsanspriiche des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2020
Im Berichtsjahr wurde den Pensionsriickstellungen ein Be-
trag in Hohe von 1.633 T€ zugefiihrt.

Variable Vergiitung

lang-

Feste fristige Riick-
Gesamtbeziige des Vorstands Vergii-  kurz- Auszah- stel- Sonsti-  Insge-
(inT€) tung fristig? lung lung? ges®  samt®
AM 31.12.2020 AMTIERENDE VOR-
STANDSMITGLIEDER DER DB AG
Dr. Levin Holle 367 = = 69 10 377
Berthold Huber 650 = = =25 10 660
Prof. Dr. Sabina Jeschke 435 = = -27 6 441
Dr.Richard Lutz 900 = = - 455 17 917
Dr. Sigrid Nikutta 400 = = 75 7 407
Ronald Pofalla 650 = - =7LB 19 669
Martin Seiler 400 - - -150 10 410
Insgesamt 3.802 o - -1.079 79 3.881

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.
D Vorbehaltlich des Aufsichtsratsbeschlusses.

2 Die langfristige variable Vergiitung betrifft die Riickstellungszufiihrung /-auflosung (RST)
fiir Long-term Incentives (LTI). Aufgrund der prognostizierten Auswirkungen insbesondere
der Corona-Pandemie auf den DB-Konzern wurden in Vorjahren gebildete Riickstellungen
fiir LTI-Plane 2017 bis 2020 und 2018 bis 2021 im Berichtsjahr aufgeldst (2.277 T€).

3) Geldwerte Vorteile aus Fahrvergiinstigungen und aus der Benutzung von Dienstwagen
sowie Zuschiisse zu Versicherungen.

4 Summe ohne langfristige variable Vergiitung.

Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen (inT€) 2020
AM 31.12.2020 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER DER DB AG

Dr. Levin Holle 176
Berthold Huber 603
Prof. Dr. Sabina Jeschke 183
Dr.Richard Lutz 334
Dr. Sigrid Nikutta 162
Ronald Pofalla 0
Martin Seiler 175
Insgesamt 1.633
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Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglie-
der sind als Gesamtsumme im Konzern-Anhang ausgewiesen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

fiir das Geschiftsjahr 2020

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der DB AG wurde zuletzt
durch Hauptversammlungsbeschluss vom 21. September
2010 geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der DB AG
erhalten neben der Erstattung ihrer baren Auslagen und der
jeweils auf die Vergiitung und Auslagen anfallenden Um-
satzsteuer jeweils eine feste jahrliche Verglitung von 20.000 €
sowie eine erfolgsorientierte jahrliche Vergiitung. Die er-
folgsabhangige Vergilitung bemisst sich nach dem Verhaltnis
des im Konzern-Abschluss ausgewiesenen operativen Ergeb-
nisses (EBIT) des Geschéftsjahres im Vergleich zum voran-
gegangenen Geschaftsjahr sowie dem Erreichen bestimmter
operativer Leistungskennziffern. Die erfolgsabhdngige Ver-
glitung ist auf maximal 13.000 € begrenzt. Der/die Aufsichts-
ratsvorsitzende erhalt das Doppelte, sein*e Stellvertreter*in
das Eineinhalbfache der Vergiitung. Diese Vergiitung erhéht
sich auRerdem fiir jede Mitgliedschaft in einem Aufsichts-
ratsausschuss um ein Viertel. Fiir den Vorsitz im Prasidial-
ausschuss und im Prifungs- und Compliance-Ausschuss er-
hoht sich die Verglitung um das Einfache, fiir den Vorsitz im
Personalausschuss um die Halfte der Vergiitung. Die Mit-
gliedschaften und der Vorsitz in dem nach §27 Abs.3 MitbestG
zu bildenden Ausschuss bleiben unberiicksichtigt.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
der DB AG fir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 250 €.
Die Aufsichtsratsmitglieder haben zudem die Wahl zwischen
einer personlichen BahnCard 100 First oder fiinf Freifahrt-
scheinen.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht im Hinblick auf
die mit der Geschaftstatigkeit der DB AG verbundenen Risi-
ken eine D&O-Versicherung. Die Versicherung ist als Gruppen-
versicherung ohne Selbstbehalt ausgestaltet und dient dem
Schutz vor Vermégensschaden, die bei der Ausiibung der Tatig-
keit der Aufsichtsrate entstehen kdnnen. Ferner besteht fiir die
Aufsichtsratsmitglieder eine Gruppenunfallversicherung. Die
Pramie fur die genannten Versicherungen entrichtet die jewei-
lige Gesellschaft.

Die Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wah-
rend eines Teils des jeweiligen Geschaftsjahres angehéren,
erhalten flir jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft
ein Zwolftel der Verglitung. Entsprechendes gilt fiir die Erh6-
hung der Verglitung fiir den/die Aufsichtsratsvorsitzende*n
und seine*n Stellvertreter*in sowie fiir die Erh6hung der Ver-
glitung fiir Mitgliedschaft und Vorsitz in einem Aufsichtsrats-
ausschuss.
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Die Zahlung der Vergiitung erfolgt nach Ablauf der Haupt-
versammlung, die (iber die Entlastung der Aufsichtsratsmit-
glieder fiir das vorangegangene Geschaftsjahr beschlieft.

Die Vergiitung einschlieflich der persénlichen BahnCard
100 First und der flnf Freifahrtscheine ist von den Aufsichtsrats-
mitgliedern eigenstandig zu versteuern.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten derzeit weder Ak-
tien der Gesellschaft noch Optionsrechte, die zum Erwerb von
Aktien der Gesellschaft berechtigen.

Nach Beschlussfassung der Hauptversammlung am 24. Méarz
2021 iber die Entlastung des Aufsichtsrats erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats der DB AG fiir ihre Tatigkeit im Be-
richtsjahr folgende Verglitung:

Jahresvergiitung 2020

feste variable Neben-
Gesamtheziige des Vergii- Vergii- Sitzungs- leis- Ins-
Aufsichtsrats (inT€) tung tung geld tungen gesamt
AM 31.12.2020 AMTIERENDE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER DER DB AG V)
Michael Odenwald 70,0 = 3,8 0,9 74,7
Klaus-Dieter Hommel 333 = 33 6,2 42,8
Jiirgen Beuttler 20,0 = 1,8 = 21,8
Martin Burkert 11,7 = 15 = 13,2
Werner Gatzer 18,3 = 23 = 20,6
Dr. Ingrid Hengster 20,0 = 1,8 6,2 28,0
Jorg Hensel 25,0 = 33 0,9 29,2
CosimaIngenschay 20,8 = 2,8 = 23,6
Prof. Dr. Susanne Knorre 20,0 = 1,8 6,2 28,0
Jiirgen Knorzer 20,0 = 18 6,2 28,0
Kirsten Liihmann 20,0 = 18 0,9 22,7
Heike Moll 20,0 = 1,8 6,2 28,0
Dr.Immo Querner 33,3 = 2,8 6,2 423
Mario ReiR 20,0 = 18 = 21,8
Eckhardt Rehberg 20,0 = 13 = 213
Christian Schmidt 20,0 = 1,8 0,9 22,7
Jens Schwarz 30,0 = 3,5 6,2 39,7
Veit Sobek 20,0 = 18 6,2 28,0
Elisabeth Winkelmeier-Becker » = = = = -
Dr. Tamara Zieschang 35,0 = 4,5 = 39,5
IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER DER DB AGY
Alexander Kirchner 10,0 = 13 6,2 17,5
Dr. Jiirgen Krumnow 10,0 = 0,8 0,9 11,7
Regina Rusch-Ziemba 6,3 = 0,8 = 7,0
Oliver Wittke 5,0 = 0,8 = 58
Torsten Westphal 83 = 0,3 o 8,6
Aufsichtsratsvergiitung
fiir weitere Mandate in
DB-Tochtergesellschaften 120,3
Insgesamt 746,4

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.

1 Einige Aufsichtsratsmitglieder geben an, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des
Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

2 Frau Winkelmeier-Becker hat auf die ihr fiir die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied
zustehende Vergiitung verzichtet.

Pensionsverpflichtungen fiir Mitglieder des Aufsichtsrats be-
stehen nicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr
keine Vergiitungen fiir persénlich erbrachte Leistungen er-
halten.
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Telefon —030.297-64031

E-Mail — ir@deutschebahn.com
Internet —www.deutschebahn.com/ir

Deutsche Bahn AG
Investor Relations und
Sustainable Finance
Europaplatz 1

10557 Berlin

Dieser Bericht, der Integrierte Bericht des Deutsche Bahn Konzerns, die Geschafts-
berichte der DB Fernverkehr AG, der DB Regio AG, der DB Station&Service AG und
der DB Netz AG sowie aktuelle Informationen sind auch im Internet abrufbar. Dieser
Bericht erscheint auch in englischer Sprache.

Konzernkommunikation
Deutsche Bahn AG
Konzernkommunikation
Potsdamer Platz 2

10785 Berlin

DB-Servicenummer

Unsere Servicenummer 0180.699 66 33 ermdglicht einen direkten Zugang zu allen
unseren telefonischen Dienstleistungen. Dazu gehéren unter anderem unsere
konzernweite Rufnummernauskunft, Fahrplanauskiinfte und Ticketbuchungen,
unser Kundendialog sowie weitere Angebote fiir BahnCard-Kund*innen.

Dabei gelten folgende Gebiihren: fiir Anrufe aus dem deutschen Festnetz 20 ct/Anruf, Tarif

bei Mobilfunk maximal 60 ct/Anruf.

Auch online finden Privat- und Geschiftsreisende Antworten auf héiufige Fragen >3 sowie weitere

Kontaktméglichkeiten 3.

Social Media
DB-KONZERN

Der DB-Konzern hat eine umfangreiche Prasenz auf verschiedenen Social-Media-
Kanélen: Facebook, Instagram, YouTube und Twitter.

PERSONENVERKEHR

Unser Personenverkehr steht Ihnen ebenfalls in verschiedenen Social-Media-
Kanélen fiir Gesprache, Diskussionen, Service- und Produktfragen zur Verfligung:
auf Facebook, Instagram, YouTube und Twitter.
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Nachhaltige Produktion

Die Druckerei
ist nach den Standards von FSC®
und PEFC zertifiziert. Die Einhaltung der
strengen Regeln fiir den Umgang mit
dem zertifizierten Papier wird jedes Jahr in
entsprechenden Audits iberpriift.

RECYCLED

Papier aus
Recyclingmaterial
FSC

wiscog  FSC® C016267

Dieser Bericht wurde mit mineraldl-
freien Farben auf Basis nachwachsender
Rohstoffe gedruckt.

Mit dem
Einsatz prozessfreier Druckplatten
werden Entwicklungs-, Reinigungs- und
Gummierarbeiten nach der Belichtung
gespart. Der Einsatz von Chemikalien so-
wie die Nutzung von Frischwasser zur
Spiilung der Druckplatten entfallen und
der Stromverbrauch wird reduziert.

In der Druckerei wurde ein
Energiemanagement implementiert und
ein Energieaudit nach DIN EN 16247-1
durchgefiihrt.


https://www.bahn.de/p/view/hilfe/bahn_de/hilfe.shtml
https://www.bahn.de/p/view/hilfe/bahn_de/hilfe.shtml?dbkanal_007=L01_S01_D001_KIN0001_li-kamin-kontaktbox_LZ01
https://www.bahn.de/p/view/hilfe/bahn_de/hilfe.shtml?dbkanal_007=L01_S01_D001_KIN0001_li-kamin-kontaktbox_LZ01

Deutsche Bahn AG
Potsdamer Platz 2
10785 Berlin

www.deutschebahn.com
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