S ' | ,"| P 25
B frm =~ .-' 32 ."' ¢
‘_!\?]. £- .t _“- Tk

]




ORGANIGRAMM DB-KONZERN

DB-KONZERN

Vorstand h
Vorsitzender Digitalisierung& Personal&Recht Finanzen& Personenverkehr Infrastruktur Giterverkehr
Technik Logistik
/
~ Geschiftsfelder ) ~
DB Schenker DB Fernverkehr DB Netze DB Cargo
Fahrweg
DB Arriva DB Regio DB Netze Perso-
nenbahnhofe
DB Netze
Energie
. /
g

Stand 1. Januar 2020

DIE AUSBAUSTEINE DER STARKEN SCHIENE

Ausbausteine zur Organisation
der Verkehrsverlagerung

Ausbau Digitale Kapazitits-
Infra- Schiene manage-

struktur @) Deutschland ment Netz

Starke Verant- Starke
Regelorga- wortung im Funktionen
nisation Verbund

Schlagkréftiger.

() () ()
Deutschland Ausrichtung Digitale
Moderner. im Takt auf Plattformen
Wachstums-
segmente

Ausbau
Flotte und
[ RELE

Stabile
Prozesse

Neue Mobili-
titsformen

100.000
Mitarbeiter

15 Ausbau- +
steine der
Mitarbeiter

Smarte
Services

Ausbaustein der
Griinen Transformation







Deutsche Bahn AG — Lagebericht und Jahresabschluss 2019

Vorwort des
Vorstandsvorsitzenden

| Dr. Richard Lutz

Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG



Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Bahn st Teil der Lebensadern dieses Landes. Jeden Tag bringen wir Millionen von Menschen und Giitern sicher und
umuweltfreundlich ans Ziel. Das ist ein Leitgedanke hinter unserer neuen DB-Dachstrategie Starke Schiene. Mit ihr
haben wir die Grundlage gelegt fiir ein nie da gewesenes Ausbau- und Modernisierungsprogramm. Wir setzen voll auf
Wachstum und Verkehrsverlagerung — auch im Sinne einer klimafreundlichen Mobilitdtswende. Vor uns liegt ein
Jahrzehnt der Eisenbahn, das wir kraftvoll gestalten wollen und bei dem wir unseren Beitrag fiir eine griine und mobile
Zukunft dieses Landes beisteuern méchten.

Wie eng Gesellschaft und Bahn miteinander verwoben sind, spiiren wir gerade durch die Coronapandemie. Die DB
steht fiir den Kontakt zwischen Menschen und den Austausch von Waren. Wenn beides signifikant zuriickgeht, hat das
natiirlich Auswirkungen auf unser Geschdft. Es wird aber auch deutlich, wie wichtig die Verkehrsdienstleistungen

der DB fiir die Mobilitdt der Menschen und die logistische Versorgung der Wirtschaft sind. Deshalb haben wir alle Energie
darangesetzt, den Betrieb so umfangreich, so lange und so gut wie méglich aufrechtzuerhalten, um in Deutschland
eine stabile und hohe Grundversorgung mit Mobilitdt und Logistik zu gewdhrleisten. Dabei haben wir von Beginn an dem
Schutz von Kundinnen und Kunden sowie unserer Mitarbeitenden absoluten Vorrang gegeben.

Auch wenn wir die negativen Auswirkungen der Coronapandemie auf unsere finanzielle Situation noch nicht abschliefSend
quantifizieren kénnen, ist schon heute erkennbar, dass die Geschdftsentwicklung in 2020 erheblich negativ beeinflusst
sein wird. Beirren lassen wir uns davon aber nicht. Die Bahn ist und bleibt der Schliissel fiir gelebten Klimaschutz und eine
nachhaltige Mobilitdtswende. Wir verfolgen weiter unser Ziel, das Riickgrat griiner Mobilitdt zu werden, und werden
hierzu auch in diesem Jahr an unserer Investitions- und Rekrutierungsoffensive festhalten.

Um unseren Beitrag fiir eine nachhaltige Klima- und Mobilitdtswende zu leisten, haben wir uns strategisch viel
vorgenommen: Im Fernverkehr wollen wir die Anzahl der Fahrgdste auf 260 Millionen verdoppeln. Dafiir investieren
wir in Fahrzeuge, schaffen zusdtzliche Angebote und fiihren sukzessive den Deutschland-Takt ein, der halbstiindliche
Verbindungen zwischen den grofSten Metropolen bietet. Im Nahverkehr wollen wir eine Milliarde zusdtzlicher Kunden
gewinnen. Bei DB Cargo wollen wir um mehr als 70 Prozent wachsen. Diese Zielsetzung ist konsistent mit der Wachs-
tumserwartung des Bundes, um damit den Marktanteil des Schienengiiterverkehrs auf 25 Prozent zu steigern. Zur Reali-
sierung dieses ehrgeizigen Wachstumsprogramms erhdhen wir die Netzkapazitdit um mehr als 30 Prozent, was eine
zusdtzliche Betriebsleistung von 350 Millionen Trassenkilometern bedeutet.

Die Ausgangsbedingungen fiir diese ambitionierten Vorhaben kénnten besser nicht sein: Politik und Gesellschaft haben
sich klar der Stdrkung der Eisenbahn und der Verlagerung von Verkehr auf die Schiene verschrieben. Das sehen wir

an zahlreichen Entscheidungen, die 2019 zugunsten dieses Verkehrstrdgers getroffen wurden. Dazu zdhlen etwa die
Beschliisse des Gesetzgebers, mit denen der Schiene eine Schliisselrolle beim Erreichen der Umweltziele im Verkehrs-
sektor zugeschrieben wurde. Gerade die Absenkung der Mehrwertsteuer auf Fernverkehrstickets war hier ein wichtiger
Schritt. Auch die deutliche Mittelsteigerung fiir Erhalt und Modernisierung des Schienennetzes, der Bahnhéfe und
Energieanlagen im Rahmen der dritten Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung (LuFV I1I) sowie die weiteren Mittel
aus dem Klimapaket fiir die Infrastrukturgesellschaften leisten einen entscheidenden Beitrag fiir die Erh6hung von
Kapazitdt und Qualitdt der Infrastruktur.
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Die politischen und gesellschaftlichen Signale fiir eine substanzielle Stdrkung der Eisenbahn stehen also auf Griin.
Fiir diese Unterstiitzung sind wir dankbar. An die vor uns liegenden Aufgaben gehen wir mit Demut und Disziplin.
Statt um den schnellen Effekt geht es uns um eine nachhaltige Leistungssteigerung im Kern. Dazu braucht es Ausdauer
und Geduld, denn der Um- und Ausbau der DB ist eine Generationenaufgabe. Klar ist: Mit allem, was wir tun,
wollen wir fiir unsere Kundinnen und Kunden spiirbar besser werden.

Eine steigende Nachfrage bestdrkt uns auf diesem Weg. Immer mehr Reisende nutzten die Bahn zuletzt als komfortable,
klimafreundliche Alternative zu Auto und Flugzeug. Insgesamt fuhren 2019 rund 151 Millionen Fahrgdste, darunter
auch viele Neukunden, mit unseren Fernziigen - ein neuer Rekordwert. Wir freuen uns iiber jeden dieser Umsteiger und

arbeiten hart daran, auch unsere Neukunden mit besserem Service und mehr Zuverldssigkeit zu iiberzeugen.

Optimistisch stimmende Signale sehen wir auch bei der Piinktlichkeit. Sie lag im Fernverkehr 2019 bei 75,9 Prozent,
insgesamt ein Prozentpunkt iiber Vorjahr. Dies trotz eines Bauaufkommens, das auf Rekordniveau geklettert ist.

Hier machen sich die Anstrengungen der letzten Jahre zur Einddmmung betrieblicher Auswirkungen aus Bauaktivitdten
positiv bemerkbar. Auchim Nahverkehr sahen wir eine leichte Verbesserung auf 94,3 Prozent. Insgesamt lag die
Piinktlichkeit unseres Personenverkehrs damit bei 93,9 Prozent, also 0,4 Prozentpunkte mehr als im Vorjahr. Dieser
leicht positive Trend macht Mut und zeigt uns, dass unsere konkreten Mafinahmen und Konzepte sowie der engagierte
Einsatz der Kolleginnen und Kollegen fiir mehr Piinktlichkeit greifen. Wir kommen Stiick fiir Stiick voran.

Mit der Entwicklung der finanziellen Kennzahlen kénnen wir vor dem Hintergrund der aktuellen Herausforderungen
zufrieden sein: Der bereinigte Umsatz des DB-Konzerns stieg 2019 leicht um knapp ein Prozent auf 44 Milliarden Euro.
Das operative Ergebnis (EBIT bereinigt) lag bei 1,8 Milliarden Euro, ein Minus von 13 Prozent. Dieser Riickgang ist

im Kontext umfangreicher Zukunftsausgaben zur Verbesserung von Qualitdt und Service zu sehen. Mit unserer Dach-
strategie Starke Schiene stehen wir am Anfang eines gewaltigen Investitions- und Wachstumsprogramms. Erste Grund-
steine dafiir sind gelegt, und die weitere kraftvolle Umsetzung hat fiir uns oberste Prioritdt.

Wir sind iiberzeugt, dass wir die notwendigen Zukunftsinvestitionen in eine bessere Bahn und eine starke Schiene jetzt
angehen miissen. Das wird sich in den ndchsten Jahren auch in niedrigeren operativen Ergebnissen duflern, weil viele
Mafnahmen zundchst zu h6heren Aufwendungen fiihren werden. Und auch externe Herausforderungen wie die Corona-
krise werden natiirlich Auswirkungen auf unsere Zahlen haben. Die finanzielle Stabilitdt der DB haben wir dabei

fest im Blick. So hat sich unsere Verschuldung 2019 mit knapp iiber 24 Milliarden Euro sogar etwas besser entwickelt als
erwartet. Die DB bleibt ein verldsslicher Partner fiir Kapitalmarkt und Investoren.

Von unserem massiven Ausbaukurs profitiert auch das Klima. Schon heute ist die Schiene der umweltfreundlichste
Verkehrstrédger — und wir als DB sind der grofite Okostromverbraucher in Deutschland: Aktuell liegt der Okostromanteil
am Bahnstrommix bereits bei 60 Prozent. Die ndchste Zielmarke ist ein Anteil von 80 Prozent bis 2030. Bis spdtestens
2038 werden wir den von der DB genutzten Bahnstrom komplett auf Okostrom umstellen.

Essencziell fiir den Klimaschutz ist eine Verkehrsverlagerung auf die Schiene. Dafiir bringen wir die Infrastruktur weiter
auf Vordermann. Denn das ist der Schliissel nicht nur fiir Wachstum, sondern auch fiir gute Betriebsqualitdt und

hohe Piinktlichkeit. Allein 2019 haben wir 1.500 Kilometer Gleise und 1.600 Weichen modernisiert und fast elf Milliarden
Euro investiert. Zudem sind rund 650 grofSe und kleine Bahnhéfe erneuert worden. Wir treiben zudem den Aus- und
Neubau des Netzes voran und sorgen fiir mehr Akzeptanz von GrofSprojekten. Auch bei der Digitalisierung - Stichwort
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»Digitale Schiene Deutschland« - driicken wir aufs Tempo. Letztes Jahr nahmen wir in Rostock-Warnemiinde das erste
digitale Stellwerk fiir den Betrieb auf einer Fernverkehrsstrecke in Betrieb. In diesem Jahr erwarten wir die Finanzierung
eines ETCS-»Starterpakets«, auf dessen Erfahrungen dann der industrielle Rollout der digitalen Schiene in Deutschland

stattfinden wird.

Im Fernverkehr haben wir 2019 auf besonders nachfragestarken Strecken, wie Berlin—Miinchen, Berlin—Frankfurt am
Main oder Hamburg—Rhein/Ruhr, das Angebot spiirbar ausgebaut. Ermdéglicht wird dies auch durch unser neues Flagg-
schiff, den ICE 4, von dem in kurzen Abstdnden fabrikneue Exemplare in Betrieb gehen. Zudem wurden die Weichen fiir

den Kaufvon 30 weiteren Hochgeschwindigkeits- sowie 23 ECx-Ziigen gestellt. Dariiber hinaus haben wir die kurzfristige
zusdtzliche Erweiterung unserer Intercity-Flotte um 17 neuwertige Doppelstockziige beschlossen. Sie werden auf der
neuen Linie Rostock—Berlin—Dresden unterwegs sein, mit der wir den Fernverkehr im Osten Deutschlands weiter verbessern.

DB Regio hat sich 2019 weiter als starker Marktfiihrer gezeigt. Im hart umkdmpften Markt fiir Nahverkehr auf der Schiene
erzielte das Unternehmen eine Gewinnquote von 76 Prozent des Ausschreibungsvolumens, um das sich DB Regio
bewerben konnte. Das ist eine Steigerung um sechs Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr. Der Marktanteil von DB Regio
liegt damit 25 Jahre nach der Liberalisierung des Regionalverkehrsmarktes bei 64 Prozent.

Bei DB Cargo vollziehen wir derzeit ein ambitioniertes Wendemandver, um uns voll und ganz auf Wachstum auszurichten.
Das bedeutet auch, die Potenziale der Digitalisierung stdrker zu nutzen: Ende 2019 waren bereits 43.700 Wagen mit
modernster Telematik und intelligenter Sensorik ausgeriistet. Bis Ende 2020 soll die komplette Flotte in Deutschland den
neuen Standards entsprechen. DB Schenker befindet sich ebenfalls auf Digitalisierungskurs: So wurden 2019 an mehreren
Logistikstandorten Exoskelette zur Unterstiitzung von Hebe- und Drehbewegungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
getestet. Am Standort Leipzig wurde mit einem Test von KI-gesteuerten Logistikrobotern begonnen.

Wir sind iiberzeugt, dass Digitalisierung und Vernetzung die Attraktivitdt unserer Angebote deutlich steigern, zum Beispiel
die Services der digitalen Reisebegleitung, die wir kontinuierlich ausbauen. 2019 haben wir etwa den Komfort Check-in
erweitert sowie auf bahn.de und im DB Navigator - der im Dezember sein zehnjihriges Jubildum feierte! - eine neue Aus-
lastungsanzeige eingefiihrt. Zudem haben wir 2019 damit begonnen, WLAN auch in unsere Intercity-Flotte zu bringen.
Auch fiir unsere On-Demand-Mobilitdtsdienste unter der Marke ioki war 2019 ein gutes Jahr. So haben wir unseren inno-
vativen Elektroshuttleservice in Hamburg auf einen weiteren Stadtteil ausgedehnt.

Wir brennen dafiir, die Zukunft des Eisenbahnsystems zum Wohle des Klimas, der Gesellschaft sowie unserer Kundinnen
und Kunden zu gestalten. Seit der Wiedervereinigung wurde der Eisenbahn keine so zentrale Rolle zuerkannt wie heute.
Dieser Verpflichtung stellen wir uns. Denn Deutschland braucht eine starke Schiene. Das ist unser Anspruch fiir die ndchsten
Jahre - und unser Ansporn an jedem neuen Tag.

Herzlichst

Dr. Richard Lutz
Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG
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Uberblick

Die Deutsche Bahn AG (DB AG) ist seit ihrer Griindung 1994
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat ent-
sprechend eine duale Fiithrungs- und Kontrollstruktur mit
Vorstand und Aufsichtsrat. Das Geschaftsportfolio des von
der DB AG gefiihrten Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern)
umfasst acht Geschaftsfelder.

Die DB AG fuhrt alle Geschaftsfelder des DB-Konzerns in
der Funktion einer operativen Managementholding. Vervoll-
standigt wird die Konzernstruktur durch zentrale Gruppen-
und Servicefunktionen, die von der DB AG erbracht werden.

Im Berichtsjahr wurde die neue Dachstrategie des DB-Kon-
zerns Starke Schiene vorgestellt. Die neue Strategie l6st die
2012 eingefuhrte Strategie DB2020 ab. Die Ende 2018 vor-
gestellte Agenda fiir eine bessere Bahn ist in den neuen
strategischen Ansatz integriert worden. Mit der neuen Dach-
strategie Starke Schiene wurde ein gréRerer Rahmen ge-
schaffen, der deutlich macht, wofiir der DB-Konzern steht
und welche Richtung verfolgt wird. Zudem werden zentrale
verkehrs- und klimapolitische Ziele der Bundesregierung in
Angriff genommen.

Der strategische Ansatz der Starken Schiene basiert dar-
auf, dass Deutschland die selbst gesetzten Klimaziele nur
erreichen kann, wenn es im kommenden Jahrzehnt gelingt,
massiv Verkehr auf die Schiene zu verlagern. Im Rahmen der
Starken Schiene konzentriert sich der DB-Konzern auf dieses
Unterfangen: Fiir das Klima. Fiir die Menschen. Fir die Wirt-
schaft. Fiir Europa.

Zur Erreichung der Ziele umfasst die Strategie des DB-Kon-
zerns die drei strategischen Ausbaufelder der Starken Schiene:
r - der DB-Konzern setzt auf den umfassenden

Ausbau erfolgskritischer Kapazitaten. Mit einer langfris-

tigen Wachstumsausrichtung und technologischen Inno-

vationen werden die notwendigen Kapazitaten bei Infra-
struktur, Fahrzeugen und Personal geschaffen.

[T SCHLAGKRAFTIGER — um langfristig ein hohes und nach-
haltiges Leistungsniveau erreichen zu kénnen, werden
auch strukturelle Veranderungen durchgefiihrt.

[T MODERNER - der DB-Konzern wird das Innovationstempo
fiir seine Kunden erhéhen. Mit dem Ausbau der Aktivitaten
im Bereich New Mobility bietet der DB-Konzern seinen
Kunden ein integriertes Angebot, das die Schiene quasi
bis zur Haustlr verlangert und den 6ffentlichen Nahver-
kehr sinnvoll erganzt. Durch den Einsatz digitaler Techno-
logien wird zudem ein miiheloser Wechsel zwischen den
unterschiedlichen Verkehrsmitteln ermdglicht.

Eine Verlagerung des Verkehrs auf die Schiene kann jedoch
nur dann ihr volles Potenzial entfalten, wenn auch die Eisen-
bahn ihre Klimafreundlichkeit weiter starkt und ausbaut. Der
DB-Konzern nimmt seine dkologische Verantwortung wahr
und setzt dazu eine Griine Transformation um. Im Ausbau-
stein Umwelt und 100 % Griinstrom wird sichergestellt, dass
der DB-Konzern im Jahr 2050 klimaneutral sein wird.

Die Leistungsentwicklung im Berichtsjahr verlief tiber
die Aktivitaten des DB-Konzerns hinweg differenziert. Die
Entwicklung der Aktivitaten im Schienenpersonenfernver-
kehr (SPFV) in Deutschland wurde unter anderem durch ein
positives Markt- und Wetthewerbsumfeld sowie Angebots-
maflnahmen beeinflusst. Auch die Betriebsleistung auf
dem Netz und die Stationshalte verzeichneten einen Anstieg.
Die internationalen Transport- und Logistikaktivitaten des
DB-Konzerns konnten ebenfalls zulegen. Eine moderate Ent-
wicklung zeigten die Aktivitaten des DB-Konzerns im Perso-
nennahverkehr in Deutschland. Im Schienengiiterverkehr des
DB-Konzerns waren Riickgange zu verzeichnen.

Die wirtschaftliche Entwicklung des DB-Konzerns war
verhalten. Steigerungen beim Konzernumsatz konnten Be-
lastungen auf der Aufwandsseite nicht vollstandig kompen-
sieren, sodass sich das bereinigte operative Ergebnis (EBIT)
des DB-Konzerns schwacher als im Vorjahr entwickelte.

Die wirtschaftliche Entwicklung der DB AG wird Uber das
Beteiligungsergebnis malgeblich durch die Entwicklung des
DB-Konzerns gepragt. Im Berichtsjahr verzeichnete das Be-
teiligungsergebnis einen deutlichen Riickgang. Hier wirkte
vor allem die Entwicklung der DB Cargo AG, der DB Fahrzeug-
instandhaltung GmbH, der DB Netz AG und der DB Regio AG
ergebnisschmalernd. Hinzu kamen spiirbare zusatzliche Auf-
wandsbelastungen, die insgesamt zu einem deutlichen Jahres-
fehlbetrag fiihrten.



Grundlagen

Der DB-Konzern

Der Deutsche Bahn Konzern (DB-Konzern) ist ein fuhrender
Mobilitats- und Logistikanbieter mit klarem Fokus auf Schie-
nenverkehr in Deutschland. Die Konzernleitung befindet sich
in Berlin. Rund 340.000 Mitarbeiter sind im DB-Konzern be-
schaftigt, davon (iber 200.000 im Systemverbund Bahn. Durch
den integrierten Betrieb von Verkehr und Eisenbahninfra-
struktur sowie die 6konomisch und 6kologisch intelligente
Verkniipfung aller Verkehrstrager bewegt der DB-Konzern
Menschen und Giiter.

Der DB-Konzern besteht im Wesentlichen aus dem System-
verbund Bahn sowie den zwei internationalen GroRbeteili-

gungen DB Schenker und DB Arriva.
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SYSTEMVERBUND BAHN ‘ GROSSBETEI-
LIGUNGEN

Der Systemverbund Bahn umfasst die Personenverkehrsakti-
vitaten des DB-Konzerns in Deutschland, die Schienengtiter-
verkehrsaktivitdten, die operativen Serviceeinheiten sowie
die Eisenbahninfrastrukturunternehmen (EIU) des DB-Kon-
zerns in Deutschland.

Lagebericht — Uberblick - Grundlagen

9 — Der DB-Konzern

11 — Geschaftsmodell mit klarem
Fokus auf den Kunden
14 — Politische und rechtliche Themen

[T Im Personenverkehr beférdert der DB-Konzern im System-
verbund Bahn {iber sieben Millionen Personen pro Tag in
seinen Ziigen und Bussen.

[~ Im Schienengtterverkehr werden im Netzwerk des DB-
Konzerns pro Jahr mehr als 230 Mio. Tonnen (t) Giliter
transportiert.

[~ In Deutschland betreibt der DB-Konzern das mit rund
33.000 km langste Schienennetz Europas und ist einer der
grofRten Energieversorger Deutschlands.

Die internationalen GroRRbeteiligungen DB Schenker und DB

Arriva erweitern das Leistungsportfolio:

[T DB Arriva befordert europaweit tiber sechs Millionen Per-
sonen pro Tag per Zug und Bus.

[~ DB Schenker transportiert (iber 100 Millionen Sendun-
gen auf der StraRe sowie rund 1,2 Mio. t Luftfracht und
knapp 2,3 Mio. Twenty-foot Equivalent Unit (TEU) See-
fracht pro Jahr.

Aufgrund seiner nationalen und internationalen Dienstleis-

tungen nimmt der DB-Konzern flihrende Marktpositionen in

den fiir seine Aktivitaten relevanten Marktbereichen ein:

[ In Europa ist der DB-Konzern die Nummer eins im Schie-
nenpersonennahverkehr (SPNV) sowie die Nummer zwei
im Schienenpersonenfernverkehr (SPFV).

[T Im europaischen 6ffentlichen StralRenpersonenverkehr
(OsPV) liegt der DB-Konzern auf Platz drei.

[~ Beider Schieneninfrastruktur und beim Betrieb von Bahn-
hofen in Europa steht der DB-Konzern ebenso auf Platz
eins wie im europdischen Schienenguterverkehr und im
europaischen Landverkehr.

[T Weltweit ist DB Schenker in der Luftfracht auf Platz vier,
in der Seefracht und in der Kontraktlogistik jeweils die
Nummer flinf.

Der DB-Konzern fokussiert sich mit der neuen Strategie Starke

Schiene auf die Geschaftstatigkeit des Systemverbunds Bahn.

Wegen der Bedeutung der Starken Schiene fiir Europa bleibt

Europa auch zukiinftig das Wirkungsfeld fiir den DB-Kon-

zern. Internationale GroRbeteiligungen wie DB Schenker und

DB Arriva werden zukiinftig am Beitrag zur Starken Schiene

gemessen. Strategisch relevante Beteiligungen wie DB Schen-

ker werden daher als Finanzbeteiligungen weitergefiihrt.

Beteiligungen ohne strategische Relevanz werden auf den

Prifstand gestellt.
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MARKTPOSITIONEN PERSONENVERKEHR

Nr.2 im Schi p fernverkehr in Europa Nr.1 im Schi

p

verkehr in Europa

Nr. 3 im 6ffentlichen StraRenpersonenverkehr

— auf Umsatzbasis — auf Umsatzbasis in Europa — auf Umsatzbasis

1. Société Nationale des Chemins de fer Francais (SNCF) 1. DB-Konzern 1. Régie autonome des transports Parisiens (RATP)
2. DB-Konzern 2. SNCF 2. SNCF

3. Ferrovie dello Stato (FS) 3. Nederlandse Spoorwegen (NS) 3. DB-Konzern

4. Schweizerische Bundesbahnen (SBB) 4. FS 4. Transdev

5. Red Nacionalde los Ferrocarriles Espaioles (RENFE) 5. GoAhead 5. Transport for London

Angaben fiir Wettbewerber basieren auf Geschéfts-/Research-Berichten und eigenen Berechnungen.

Marktpositionen beziehen sich auf das Kalenderjahr 2018.

MARKTPOSITIONEN GUTERVERKEHR UND LOGISTIK

Nr.1 im Schienengiiterverkehr in Europa

Nr.1 im europdischen Landverkehr

Nr. 4 in der weltweiten Luftfracht

— auf Basis tkm — auf Umsatzbasis — auf Basis t

1. DBCargo 1. DB Schenker 1. DHL

2. FretSNCF 2. Dachser 2. Kuehne + Nagel
3. RailCargo Group 3. DHL 3. DSV Panalpina
4. PKP Cargo 4. DSV Panalpina 4. DB Schenker
5. Mercitalia Rail 5. Kuehne + Nagel 5. Expeditors

Nr.5 in der weltweiten Seefracht

Nr.5 in der weltweiten Kontraktlogistik

— auf Basis TEU — auf Umsatzbasis
1. Kuehne +Nagel 1. DHL

2. Sinotrans 2. XPO Logistics
3. DHL 3. Kuehne + Nagel
4. DSV Panalpina 4. CEVA Logistics
5. DBSchenker 5. DBSchenker

Angaben fiir Wettbewerber basieren auf Geschafts-/Research-Berichten und eigenen Berechnungen.

Marktpositionen beziehen sich auf das Kalenderjahr 2018.
Werte fiir DSV und Panalpina (Merger im August 2019) unter DSV Panalpina addiert.

VERANDERUNGEN IM KONZERNPORTFOLIO
Der Aufsichtsrat der Deutschen Bahn AG (DB AG) hat den
Vorstand beauftragt, verschiedene Optionen eines Arriva-
Verkaufs voranzutreiben. Der Prozess wurde noch nicht ab-
geschlossen.

Der Beitrag von DB Arriva fur die Starke Schiene ist ope-
rativ und strategisch gering, da DB Arriva lokale Markte im
europdischen Ausland bedient. Synergien auf Kunden-, Pro-
duktions- oder Produktseite mit dem Systemverbund Bahn
sind aktuell nicht in einem wesentlichen Umfang vorhanden.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die DB AG ist die Muttergesellschaft des DB-Konzerns. Sie
ist seit ihrer Griindung 1994 eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht und verfligt dementsprechend iiber eine
duale Fiithrungs- und Kontrollstruktur mit Vorstand und
Aufsichtsrat. Alleiniger Eigentiimer ist die Bundesrepublik
Deutschland (Bund).
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Im DB-Konzern fiihrt die DB AG alle Geschéaftsfelder in der
Funktion einer operativen Managementholding und unter-
stlitzt die Geschaftsfelder durch diverse zentrale Gruppen-
funktionen (unter anderem Recht, Konzernentwicklung,
Finanzen und Treasury und Bilanzen, Steuern, Versicherun-
gen) sowie administrative Serviceeinheiten. Zudem erbringen
operative Serviceeinheiten als rechtlich selbststandige Betei-
ligungen der DB AG primar Leistungen fiir interne Kunden.
Dazu gehoren unter anderem die DB Systel GmbH, die DB
Sicherheit GmbH, die DB Services GmbH und die DB Kom-
munikationstechnik GmbH.

Die EIU des DB-Konzerns sind rechtlich selbststandige
Gesellschaften mit separaten Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen und erfiillen damit alle Entflechtungs-
vorgaben des europaischen und des nationalen Rechts. Zu-
dem besteht eine sogenannte funktionale Entflechtung, die
unabhangige Entscheidungen der DB Netz AG zum Infrastruk-
turzugang und zu den Entgelten gewabhrleistet. Verlasslich-
keit und Stabilitat sind Basis einer hohen Qualitat der Infra-
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struktur. Wesentliche Eckpfeiler fiir ein profitables Geschaft
sind die nachhaltige Finanzierung der bestehenden Infra-
struktur und deren bedarfsgerechter Ausbau. Die Leistungs-
und Finanzierungsvereinbarung (LUFV) leistet dabei einen
wesentlichen Beitrag, um den Erhalt des Bestandsnetzes
zu sichern.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG

VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Die Verdnderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und
Vorstand sind im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT
Der Corporate Governance Bericht ist Bestandteil dieses
Lageberichts.

Geschaftsmodell mit klarem
Fokus auf den Kunden

Der DB-Konzern bietet attraktive, kundenorientierte und um-
weltfreundliche Mobilitats-, Transport- und Logistiklésungen
und -netzwerke aus einer Hand. Daflir nutzt er gezielt die
Potenziale digitaler Technologien, um seine operativen und
administrativen Prozesse zu verbessern, seine Angebote fir
den Kunden stetig weiterzuentwickeln sowie neue Services
zu integrieren und Vereinfachungen an der Kundenschnitt-
stelle zu erreichen. Die Kunden des DB-Konzerns sind Privat-
kunden, Geschaftskunden sowie Bestellerorganisationen im
Nah- beziehungsweise Regionalverkehr.

Der Systemverbund Bahn stellt den wesentlichen Kern der
Geschaftsaktivitdten des DB-Konzerns dar. Zudem entwickelt
er sukzessive sein Geschaftsportfolio im Bereich Mobili-
tat und Logistik weiter, um Kundenbediirfnisse besser be-
friedigen zu kénnen und neuen Markterfordernissen gerecht
zu werden.

[~ Die Geschaftsaktivitaten des DB-Konzerns im Personen-
verkehr sind breit aufgestellt. Sie umfassen neben Bus-
und Schienenverkehren auch intelligente Vernetzungen
mit anderen Verkehrsmitteln wie dem Auto und dem Fahr-
rad, aber auch mit neuen Mobilitatsformen, die in Ergan-
zung zum Kerngeschaft Tlr-zu-Tlr-Mobilitat ermdglichen.
SPFV bietet der DB-Konzern innerhalb Deutschlands und
in die Nachbarlander an. DB Arriva hat im Regional- und
Nahverkehr einen europaweiten Auftritt.

[~ Die Geschaftsaktivitaten im Giiterverkehrs- und Logistik-
markt wurden friihzeitig auf eine internationale Plattform
gestellt. DB Cargo und DB Schenker sind dabei liberwie-
gend im Business-to-Business-Geschaft tatig. Im Schie-
nenglterverkehr und Landtransport, in der weltweiten
Luft- und Seefracht sowie in der Kontraktlogistik bie-
tet der DB-Konzern seinen Kunden industriespezifische
Lésungen an. Durch die Abdeckung aller relevanten Ver-
kehrstrager ist er in der Lage, komplexe kombinierte
Logistikdienstleistungen anzubieten und damit im Inte-
resse seiner Kunden Synergien aus den Netzwerken des
DB-Konzerns zu gewinnen.
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Geschiftsmodell DB-Konzern
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Als Betreiber von Netzwerken und Anbieter von Leistungen
im Personenverkehr, im Bereich Giiterverkehr und Logistik
sowie in der Schieneninfrastruktur wird der wirtschaftliche
Erfolg des DB-Konzerns von dem allgemeinen konjunktu-

rellen Umfeld und den Entwicklungen auf den relevanten
Markten beeinflusst:
[~ Die Nachfrage im Personenverkehr wird wesentlich vom
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Wachstum der GroRstadte, von der Bevolkerungszahl, der
Zahl der Erwerbstétigen sowie dem real verfligbaren Ein-
kommen bestimmt. Die relative Wettbewerbssituation
mit dem Pkw wird durch die Entwicklung der Kraftstoff-
preise mallgeblich beeinflusst.

r

2 nterne und externe Folgen und Ergebnisse der Geschéftsaktivitdten und Outputs entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Im Bereich Guterverkehr und Logistik hangt der DB-Kon-
zern in besonderem MaRe von der konjunkturellen Ent-
wicklung ab. Aufgrund seiner weltweiten Netzwerke
beobachtet er neben der Entwicklung des Welt-Brutto-
inlandsprodukts (BIP) und des Welthandels vor allem das
Wirtschaftswachstum in jenen Regionen, Landern und
Handelsrelationen, in denen er liber hohe Marktanteile
verfligt beziehungsweise in denen mit hohen Wachstums-
raten im Warenaustausch zu rechnen ist. Marktiibliche
Frithwarnindikatoren zum Geschéaftsklima und Erwartun-
gen von Einkaufsmanagern sind fester Bestandteil des
Monitoringsystems des DB-Konzerns.



Das Marktumfeld von DB Cargo wird in besonderem MaRe
durch die industrielle Produktion und dabei von der Ent-
wicklung der Montan- und Chemieindustrie beeinflusst.

Dariiber hinaus steigt die Bedeutung grenziiberschrei-

tender Verkehre innerhalb Europas weiter.

[~ Die Geschaftsfelder in der Infrastruktur decken mit ihren
Leistungen wichtige Bestandteile der Wertschopfungs-
kette ihrer Kunden ab. Insoweit ist die Nachfrageentwick-
lung eine weitgehend aus den vorgelagerten Verkehrs-
markten im Personen- und Glterverkehr abgeleitete
GroRe. Bedeutung hat zudem der Vermarktungsbereich
von DB Netze Personenbahnhofe. Hier ist — vergleichbar
mit dem deutschen Einzelhandel - die Konsumneigung
der Bevolkerung eine wichtige Einflussgrofie.

Die Entwicklung der aufgefiihrten Konjunktur- und Friih-

warnindikatoren beeinflusst die Steuerung der Marktaktivi-

taten des DB-Konzerns sowie seinen Ressourceneinsatz.

Chancen und Risiken werden dadurch friihzeitig erkannt,

sodass kurzfristige Steuerungsaktivitaten und langfristige

Positionierungen darauf ausgerichtet werden kénnen. Da-

neben arbeitet der DB-Konzern systematisch an der Optimie-

rung seiner operativen Werttreiber.

Das Betreiben von regionalen und weltweiten Verkehrs-
und Transportnetzwerken zeichnet sich in der Regel durch
hohe Kapitalbindung, lange Investitionszyklen und ausge-
pragte Fixkostenstrukturen aus. Insoweit sind die optimale
Auslastung der Netzwerke und das systematische Entwickeln
und Integrieren sowie das ressourceneffiziente und kosten-
optimale Betreiben dieser Netzwerke von Bedeutung fir die
wirtschaftliche Entwicklung des DB-Konzerns. Die Sicher-
stellung und Verbesserung der Servicequalitat fiir seine Kun-
den steht dabei im Zentrum seiner Aktivitdaten. Durch den
Ausbau seiner Angebote, inshesondere auch digitaler Dienst-
leistungen und Customer-Loyalty-Programme, sowie die In-
tegration neuer Mobilitdtsformen und die intelligente Ver-
kniipfung verschiedener Verkehrsmittel will der DB-Konzern
zusatzliche Kunden gewinnen, um hieriiber steigende Volu-
mina und Skaleneffekte realisieren zu kénnen.

Die marktbezogene Auslastung der Netzwerke des DB-Kon-
zerns und die relativen Marktanteile misst der DB-Konzern
in der Regel anhand von operativen Leistungsdaten. Zur Er-
mittlung einer relativen Erlésergiebigkeit werden diese
Leistungsdaten auch ins Verhaltnis zu den erwirtschafteten
Umsatzen gesetzt (spezifische Erlossatze).

Lagebericht — Grundlagen

Mit seinen nationalen und internationalen Tochtergesell-
schaften ist der DB-Konzern in allen Segmenten des Verkehrs-
marktes tatig. Sein umfassendes Leistungsportfolio ermog-
licht es ihm, seinen Kunden Leistungen kombiniert aus einer
Hand anzubieten.

In den meisten Geschéftsfeldern ist der Auftragseingang
keine relevante SteuerungsgroRe und der Grof3teil des Kon-
zernumsatzes unabhangig von langfristigen Vertragen.

Anders verhalt es sich bei DB Regio und DB Arriva, die
zusammen knapp ein Drittel des Konzernumsatzes erzielen.
Hier hat der Auftragsbestand in Form von langfristig abge-
schlossenen Verkehrsvertragen mit den Aufgabentrdgern der
Bundesldnder in Deutschland und den Franchisegebern im
europaischen Ausland eine hohe Bedeutung fiir die Geschafts-
entwicklung. Auch in der Sparte Kontraktlogistik von DB
Schenker, die rund 6 % des Konzernumsatzes erzielt, beste-
hen mehrjahrige Vertragsbeziehungen mit Kunden.

Die Entwicklung des DB-Konzerns wird malgeblich von
funf Erfolgsfaktoren getragen, die ein zentraler Bestandteil
des Geschaftsmodells des DB-Konzerns sind.

[T Gesellschaftliche Verantwortung: Als Anbieter von Mo-
bilitdts- und Logistiklésungen tragt der DB-Konzern eine
groRe Verantwortung. Als Riickgrat der griinen und ver-
netzten Mobilitat erfiillt die Schiene eine Schlisselfunk-
tion: Sie hilft, gesteckte Klimaziele zu erreichen, sie for-
dert Teilhabe und Lebensqualitdt der Menschen, starkt
den Wirtschaftsstandort sowie Menschen und Wirtschaft
in Europa. Der DB-Konzern richtet seine Geschaftstatigkeit
konsequent auf die Realisierung der Starken Schiene aus
und priorisiert seine Aktivitaten entlang des Wertbeitrags.

™ Unternehmerische Ausrichtung: Im Zuge der Bahnreform

1994 richtete sich der DB-Konzern als Wirtschaftsunter-

nehmen aus.

[ Integrierter Konzern: Als Systemintegrator in Deutschland
erflillt der DB-Konzern eine wichtige technologische Trei-
berfunktion. Der Konzernverbund erlaubt es, positive
Synergien zu realisieren, und ermdglicht die Ausrichtung
der Infrastruktur auf Effizienz, Marktorientierung und
Wirtschaftlichkeit. Die Digitalisierung der Schiene kann
nur im Systemverbund erfolgreich entwickelt und reali-
siert werden. Durch die 6konomisch, 6kologisch und
technologisch intelligente Verkniipfung unterschied-
licher Verkehrstrager bietet der DB-Konzern seinen Kun-
den Tir-zu-Tiir-Mobilitats- und -Logistiklosungen aus
einer Hand.
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[~ Wirkungsfeld Europa: Als geografisches und wirtschaft-
liches Herz Europas hat Deutschland eine besondere Ver-
antwortung fiir die Zukunft des Kontinents. Wegen der
Bedeutung der Starken Schiene fiir Europa bleibt Europa
daher auch zukulnftig das Wirkungsfeld fiir den DB-Kon-
zern. Um dem Kundenbediirfnis nach grenziiberschreiten-
den Lésungen Rechnung zu tragen, positioniert sich der
DB-Konzern mit seinen Personenverkehrsaktivitaten auch
weiterhin auf europaischer Ebene. Mit der europa- und
weltweiten Ausrichtung seiner Giiterverkehrs- und Logis-
tikaktivitaten bietet er seinen Kunden den notwendigen
Zugang zu globalen Netzwerken.

[ Digitalisierung: Der DB-Konzern nutzt die Technologien
und Methoden der Digitalisierung, um Kunden attraktive
Produkte anzubieten. Das bedeutet, dass der DB-Konzern
auf der einen Seite neue Verkehrsangebote, wie On-De-
mand-Mobilitdt, in sein Produktportfolio integriert und
auch Plattformen an seinen Kundenschnittstellen etab-
liert. Auf der anderen Seite unterstlitzt der DB-Konzern
seine internen Prozesse mit Technologien wie kiinstlicher
Intelligenz (K1), um mit effizienten Prozessen dem Kun-
den auch weiterhin ein angemessenes Preisniveau an-
bieten zu kénnen.

Politische und rechtliche Themen

POLITISCHES UMFELD

Uber die Entwicklung des Wettbewerbs auf der Schiene be-
richtet der DB-Konzern regelmafig in seiner Broschiire Wett-
bewerbskennzahlen.

Regulatorische und verkehrspolitische Themen
KLIMASCHUTZPROGRAMM 2030

Das Bundeskabinett hat am 9. Oktober 2019 das Klimaschutz-
programm 2030 beschlossen. Durch die im Programm veran-
kerten MaRnahmen (»Klimapaket«) soll sichergestellt werden,
dass die nationalen Klimaschutzziele 2030 (55 % weniger Treib-
hausgase im Vergleich zum Jahr1990) erreicht werden. Neben
der Einflihrung einer Kohlenstoffdioxid-(CO2-)Bepreisung ist
beispielsweise im Sektor Verkehr ein umfangreiches MalR3-
nahmenbiindel vorgesehen, das teilweise bereits durch ge-
setzliche Anderungen umgesetzt ist. Besondere Bedeutung
flir die Schiene haben die angestrebte Erhdhung der Attrak-
tivitat des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) und
des Schienenpersonenverkehrs, unter anderem durch die
geplante Anhebung der Gemeindeverkehrsfinanzierungs-
gesetzes (GVFG) und der Regionalisierungsmittel. Ebenso
Inhalt des Programmes ist die Starkung des Schienengliter-
verkehrs. MalRnahmenbausteine hierfiir sind unter anderem
die Ermoglichung langer Gliterziige, die Digitalisierung des
Schienengliterverkehrs sowie die Fortsetzung der Férderung
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der Trassenpreise und eine Férderung zur Reduzierung der
Anlagenpreise. Ebenfalls erhebliche Relevanz haben die
angekindigten Kapitalerh6hungen, mit denen zusatzliche
MalRnahmen zur Modernisierung sowie zur Erhéhung von
Qualitat und Kapazitat und zum Ausbau des Schienennetzes
der Eisenbahninfrastruktur umgesetzt werden sollen, sowie
die am 1. Januar 2020 fiir den SPFV in Kraft getretene Absen-
kung der Mehrwertsteuer und die vorgesehene Planungs-
beschleunigung.

NATIONALE PLATTFORM ZUKUNFT DER MOBILITAT

Die vom Bund eingerichtete Nationale Plattform Zukunft der
Mobilitat (NPM) hat Ende September 2018 ihre Arbeit auf-
genommen. Ziel der verkehrstrageriibergreifend ausgerich-
teten Plattform ist es, zukunftsweisende Konzepte und Hand-
lungsempfehlungen zu entwickeln, um wettbewerbsfahige
Unternehmen und Arbeitspldtze in Deutschland zu erhalten
sowie eine tragfahige, bezahlbare, bedarfsgerechte, klima-
freundliche und nachhaltige Mobilitat sicherzustellen. Die
Arbeit der Plattform ist in sechs Arbeitsgruppen gegliedert.
Die Arbeitsgruppe 1, Klimaschutz im Verkehr, hat 2019 in einem
Zwischenbericht Wege zur Erreichung der Klimaziele 2030
im Verkehrssektor erarbeitet. Auch in den anderen Arbeits-
gruppen wurden erste Berichte zu den Arbeitsergebnissen
erstellt. Am 18. Dezember 2019 wurde der Fortschrittsbericht
2019 veroffentlicht, der zehn Kernthesen zur Zukunft der
Mobilitat formuliert und die bisherige Arbeit der NPM dar-
stellt. Die Arbeit und die Zusammenarbeit zwischen den Ar-
beitsgruppen werden kontinuierlich fortgefiihrt. Der DB-
Konzern ist im Lenkungskreis und in den Arbeitsgruppen
Klimaschutz im Verkehr und Digitalisierung fiir den Mobili-
tatssektor vertreten.

ZUKUNFTSBUNDNIS SCHIENE

Seit Oktober 2018 arbeitet das von Bundesverkehrsminister
Andreas Scheuer initiierte Zukunftsbiindnis Schiene unter
Leitung des Parlamentarischen Staatssekretdrs Enak Ferlemann
daran, die Ziele und MaRnahmen der Bundesregierung im
Bereich der Bahnpolitik anzugehen. Die Inhalte des Zukunfts-
biindnisses werden in sechs Arbeitsgruppen entwickelt und
diskutiert: Deutschland-Takt einflihren; Kapazitdaten ausbauen;
Wettbewerbsfahigkeit der Schiene starken; Larmemissionen
senken; Digitalisierung, Automatisierung, Innovationen; Fach-
kraftebedarf Schiene. Der DB-Konzern ist in allen Arbeits-
gruppen und im Lenkungskreis beteiligt. Beim Schienengipfel
am 7. Mai 2019 wurde ein Zwischenbericht vorgelegt, am
15. Oktober 2019 wurden im Lenkungskreis MaBnahmen fir
ein Sofortprogramm beschlossen. Ein Endbericht (Master-
plan Schiene 2020) soll voraussichtlich im Sommer vorliegen.



MASTERPLAN SCHIENENGUTERVERKEHR

Erganzend zum Zukunftshiindnis Schiene wird die Umset-
zung des Masterplans Schienengiterverkehr nach dem bis-
herigen Verfahren weiterverfolgt. Der Runde Tisch Schienen-
guterverkehr hat am 8. April 2019 und am 7. Oktober 2019
erneut mit Spitzenvertretern aus dem Bundesministerium
flr Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) und der Bran-
che getagt. Die SofortmaRnahme Trassenpreisforderung
konnte ab 1.]uli 2018 mit einer Laufzeit von funf Jahren um-
gesetzt werden. Fiir die Férderung standen 2019 350 Mio. €
zur Verfiigung. Zu den SofortmaRnahmen zahlt auch das
Bundesprogramm Zukunft Schienengiterverkehr, mit dem
die Innovationskraft des Sektors gestarkt werden soll. Im
Bundeshaushalt sind fiir 2020 30 Mio.€ eingeplant. Die Noti-
fizierung der Forderrichtlinie durch die Europaische-Union-
(EU-)Kommission steht noch aus, die Veréffentlichung der
Forderrichtlinie wird aktuell fur Friihjahr 2020 erwartet. Als
weitere MaRBnahme zur Starkung des Schienenglterverkehrs
ist im Bundeshaushalt 2020 eine Anlagenpreisférderung in
Hohe von 40 Mio. € vorgesehen. Hierflir wird derzeit eine
Forderrichtlinie erarbeitet.

NOVELLE DES EISENBAHNREGULIERUNGSRAHMENS

Zur Umsetzung des ordnungspolitischen Teils des Vierten
EU-Eisenbahnpakets hat die Bundesregierung am 27. Marz
2019 eine Novelle des Eisenbahnregulierungsrahmens ini-
tiiert. Da das Eisenbahnregulierungsgesetz (ERegG) parallel
zum Vierten Eisenbahnpaket verhandelt wurde, wurden die
entsprechenden europadischen Vorgaben und Wertungen be-
reits bei Inkrafttreten des ERegG in seiner Ursprungsform
weitgehend berlicksichtigt. Der Anpassungsbedarf aufgrund
der unionsrechtlichen Vorgaben war in Deutschland daher
vergleichsweise gering. Gescharft wurden insbesondere die
Vorgaben zur Entflechtung (Regelungen zur Unabhéngig-
keit des Betreibers der Schienenwege sowie finanzielle Trans-
parenz/Rechnungslegung innerhalb vertikal integrierter
Eisenbahnunternehmen) und damit zusammenhangend zu
erweiterten Kompetenzen der Bundesnetzagentur (BNetzA).
Neben diesen das ERegG betreffenden Anderungen wurden
in geringem Umfang Vorgaben des Allgemeinen Eisenbahn-
gesetzes (AEG) angepasst, unter anderem im Hinblick auf
die Erstellung von Notfallplanen. Die Neuregelungen sind
am 16.Juli 2019 in Kraft getreten und wurden im DB-Konzern
umgesetzt. Im Zuge des Gesetzgebungsverfahrens sagte der
Bund den Landern zu, weitere Anliegen im Rahmen der im
Koalitionsvertrag vorgesehenen umfassenden Evaluierung
des Eisenbahnregulierungsregimes zu priifen und mit den
Landern abzustimmen. Um diese Evaluierung durchzufiih-
ren, hat das BMVI zunachst einen Erfahrungsbericht bei
der Anwendung des ERegG bei der BNetzA erbeten. Diesen
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Bericht hat das BMVI am 5. November 2019 an die Verbande
und Lander weitergeleitet und die Mdglichkeit zur Stellung-
nahme eingeraumt. Der DB-Konzern hat sich in den Prozess
eingebracht. Anhand der Ergebnisse des Berichts und der
Stellungnahmen soll der Anderungsbedarf am ERegG festge-
stellt und auf dieser Basis ein Gesetzentwurf erstellt werden.

EISENBAHNRECHTSBEREINIGUNGSGESETZ

Am 17.Juni 2019 hat das BMVI einen Referentenentwurf fiir
ein Eisenbahnrechtsbereinigungsgesetz vorgelegt und eine
Verbandeanhorung eingeleitet. Der Gesetzentwurf dientim
Kern der Anpassung von Verweisungen, der Konkretisierung
von Regelungen sowie redaktionellen Bereinigungen. Der
Entwurf betrifft unter anderem Regelungen des AEG, des
ERegG und des Bundeseisenbahnverwaltungsgesetzes. Da-
neben enthilt der Referentenentwurf materielle Anderungs-
vorschlage im Hinblick auf die Freistellung von Bahnbetriebs-
zwecken von Grundstiicken sowie zu SchutzmalRnahmen und
Vegetationsriickschnitt an Eisenbahnbetriebsanlagen in An-
lehnung an Vorschriften des BundesfernstraBengesetzes.
Der DB-Konzern hat sich mit einer Stellungnahme an der Ver-
bdandeanhdérung beteiligt.

MOBILFUNKVERSORGUNG ENTLANG DER SCHIENENWEGE
Die Frist zur Erflillung der Versorgung der Hauptschienen-
wege mit Mobilfunk aus der Frequenzauktion 2015 ist Ende
2019 abgelaufen. Nach Angaben der Mobilfunknetzbetreiber
konnten die Hauptverkehrswege zum Jahresende 2019 noch
nichtin vollem Umfang versorgt werden. Die BNetzA priift die
Gesamterfiillung und etwaige hieraus entstehende Konse-
quenzen. Um dem Kundenwunsch nach liickenloser Konnek-
tivitat und unterbrechungsfreier Telefonie wahrend der Bahn-
fahrt Rechnung tragen zu kénnen, gerat die Umsetzung der
Versorgungsauflagen aus der 5G-Auktion 2019 in den Fokus.
Bis Ende 2024 sollen alle Schienenwege mit Mobilfunk aus-
geleuchtet werden. Der DB-Konzern hat zur Umsetzung das
Projekt Masterplan Konnektivitat Schiene initiiert.

EUROPAWEITE NEUDEFINITION DES BAHNFUNKSYSTEMS

Neben der fiir die Konnektivitat wesentlichen Ausleuchtung
der Schienenwege durch die Mobilfunknetzbetreiber ist auch
die ausreichende Frequenzausstattung fiir den Bahnfunk ein
zentrales Thema, da Ende 2033 die derzeitigen Frequenzzu-
teilungen fiir den Bahnfunk europaweit auslaufen. Die Euro-
paische Kommission erarbeitet derzeit (iber eine Mandatie-
rung der Europaischen Konferenz der Verwaltungen fiir Post
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und Telekommunikation (CEPT) in Arbeitsgruppen die tech-
nischen und regulierungspolitischen Parameter fiir die Neu-
vergabe der Bahnfunkfrequenzen in Europa. Fiir die geplante
Digitalisierung des Bahnbetriebs ist eine ausreichende Fre-
quenzausstattung essenziell, um zukiinftig Anwendungen
wie die Automatic Train Operation (ATO) Giberhaupt durch-
flhren zu kénnen. Die Eisenbahnunternehmen hatten (iber
die im CEPT vertretenen Mitgliedstaaten noch bis Ende 2019
die Méglichkeit, eigene Studien zur geplanten zukinftigen
Frequenznutzung anzufertigen, um ihren konkreten Frequenz-
bedarf sowie die Anwendung zu plausibilisieren.

MOBILITATSPAKET | ZU SOZIALVORSCHRIFTEN

IM EUROPAISCHEN STRASSENGUTERVERKEHR

Das am 31. Mai 2017 vorgestellte Mobilitatspaket | enthalt
neben weiteren legislativen Vorschldagen eine Initiative fiir
eine umfassende Revision der wettbewerblichen und sozial-
politischen Standards des europaischen Straengtiterverkehrs.
Hierzu haben Rat und Parlament am 11. Dezember 2019 einen
Kompromiss verhandelt. Demnach sollen Lkw-Fahrer kiinftig
das Recht erhalten, mindestens alle drei bis vier Wochen an
ihren Heimatort zuriickzukehren. Die regelmaRige wochent-
liche Ruhezeit (45 Stunden) muss auBerhalb der Fahrerkabine
verbracht werden. Bei der Kabotage sollen auch weiterhin
drei Transporte innerhalb von sieben Tagen maoglich sein.
Zusatzlich muss eine Cooling-off-Periode von vier Tagen ein-
gehalten werden. Diese Regelung gilt auch fiir den Zu- und
Nachlauf des Kombinierten Verkehrs.

Mit Blick auf die Entsendung von Kraftfahrern und die
damit verbundene Gewahrleistung von Arbeitsbedingungen
am jeweiligen Arbeitsstandort fiir die Zeit der Beschaftigung
(Arbeitsortprinzip) sind bilaterale Transporte ausgeschlos-
sen. Fiir ein verbessertes Monitoring miissen neue Lkw bis
2023 und sollen auch leichte Nutzfahrzeuge (liber 2,5 t) kiinf-
tig mit einem digitalen Tachografen der zweiten Generation
ausgestattet sein. Die neuen Vorschriften Giber Wettbewerb
sowie Lenk- und Ruhezeiten sollen auch fiir leichte Nutzfahr-
zeuge im internationalen Verkehr gelten.

Mit dem Kompromiss ist das formelle Gesetzgebungsver-
fahren noch nicht abgeschlossen. Eine Zustimmung des Ple-
nums des Parlaments kénnte im Mai 2020 erfolgen.

VORSCHLAG ZUM MEHRJAHRIGEN EU-FINANZRAHMEN

Die Kommission hat am 2. Mai 2018 ein Budget in Hohe von
1.279 Mrd. € fir den neuen EU-Haushalt (MFF) fiir die Jahre
2021 bis 2027 vorgeschlagen. Fiir Investitionen in die trans-
europaischen Verkehrs-, Digital- und Energienetze sollen die
Mittel der Fazilitat Connecting Europe (CEF) auf rund 42 Mrd.€
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aufgestockt werden, davon rund 31 Mrd. € fiir Investitionen
in die Verkehrsnetze. Im aktuellen Finanzrahmen belauft sich
das Budget fiir Verkehrsnetze auf rund 24 Mrd. €. Die Aufsto-
ckung geht auf ein gesondertes Budget von 6,5 Mrd. € fiir
Verkehrsnetze mit ziviler und militarischer Doppelnutzung
zurlick. Das Europaische Parlament hat sich im November
2018 fiir zusatzliche Mittel fir die Verkehrsnetze von 7 Mrd. €
ausgesprochen. Im Rat der Europaischen Union laufen die
Verhandlungen zum Finanzrahmen. Es ist damit zu rechnen,
dass sich der Rat fir eine Klirzung der Mittel aussprechen
wird. Eine finale Entscheidung wird mdglicherweise erst im
zweiten Halbjahr 2020 fallen.

NATIONALES SCHIENENLARMSCHUTZGESETZ

2017 hat der deutsche Gesetzgeber das Gesetz zum Verbot
des Betriebs lauter Giiterwagen (Schienenldarmschutzgesetz)
beschlossen. Das Gesetz verbietet ab 13. Dezember 2020, zum
Fahrplanwechsel 2020/ 2021, grundsatzlich den Einsatz lauter
Giliterwagen auf dem deutschen Streckennetz. Die DB Netz
AG hat in Vollzug des Gesetzes die Schienennetznutzungs-
bedingungen fortgeschrieben. DB Cargo beschafft neue
Gliterwagen grundsatzlich mit sogenannten Fliisterbremsen
und ristet die Bestandsflotte entsprechend um. Daneben
verkehrt eine groRe Zahl weiterer Gliterwagen von in- und
ausléandischen Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) und
Wagenhaltern auf dem deutschen Netz, die ebenfalls an die
gesetzliche Vorgabe gebunden sind.

EU SCHRANKT NUTZUNG VON LAUTEN GUTERWAGEN EIN
Im Berichtsjahr wurde die Technische Spezifikation fiir die
Interoperabilitat des Teilsystems »Fahrzeuge-Larm« (TSI
Noise) durch die EU-Kommission verabschiedet. Die TSI Noise
sieht ab Ende 2024 ein Betriebsverbot fur laute Gliterwagen
auf stark befahrenen Strecken (sogenannte Quieter Routes
beziehungsweise leisere Strecken) in der ganzen EU vor. Zu
Quieter Routes werden alle Strecken, auf denen nachts im
Durchschnitt mehr als zwolf Gliterziige auf einem Strecken-
abschnitt von mehr als 20 km verkehren. Auf den Quieter
Routes diirfen laute Gliterwagen, das heif8t Giiterwagen, die
nicht den Vorgaben der TSI Noise fiir Neufahrzeuge gentigen,
ganztags nicht zum Einsatz kommen.

DB Cargo ist durch die laufende Umriistung seiner Giiter-
wagen auf leise Verbundstoffbremssohlen (V-Sohle) hierauf
eingestellt.



RECHTLICHE THEMEN

Verfahren um weitere Finanzierungsheitrige

fiir Stuttgart 21

Ende 2016 hat der DB-Konzern zur Vermeidung verjahrungs-
rechtlicher Risiken Klage gegen die Projektpartner auf weitere
Finanzierungsbeteiligung auf Grundlage der sogenannten
Sprechklausel beim Verwaltungsgericht Stuttgart eingereicht.
Die Projektpartner haben im Friihjahr 2018 umfangreich auf
die Klage erwidert. Der DB-Konzern hat mittlerweile auf die
Klageerwiderung repliziert. Im Zuge der Replik wurde die
Klage erweitert. Grundlage hierfiir war die damalige Erho-
hung des Gesamtwertumfangs (GWU) auf 7,7 Mrd.€. Nach
der nochmaligen Erhéhung des GWU auf 8,2 Mrd. € wird die
Klage erneut erweitert werden. Mit einer miindlichen Ver-
handlung tiber die Klage ist frithestens in der ersten Jahres-
halfte 2020 zu rechnen.

Zivilverfahren zu Infrastrukturnutzungsentgelten
Wahrend der Bundesgerichtshof (BGH) in einem Urteil aus
2011 die Auffassung vertrat, dass regulierte Infrastrukturnut-
zungsentgelte auch nochmals zivilgerichtlich am Malstab
des §315 Birgerliches Gesetzbuch (BGB) auf ihre Billigkeit
Uberpriift werden kénnen, entschied der Europaische Ge-
richtshof (EuGH) 2017, dass die zivilgerichtliche Uberpriifung
europarechtswidrig sei und zu Diskriminierungen fiihren
kénne. Mit Urteil vom 29. Oktober 2019 (Urteilsgriinde liegen
seit dem 29. Januar 2020 vor) hat der BGH das Urteil des EuGH
wiederum insoweit einschrankend ausgelegt, als dass er die
zivilgerichtliche Uberpriifbarkeit von regulierten Eisenbahn-
infrastrukturentgelten am MaRstab des kartellrechtlichen
Missbrauchsverbots (Artikel 102 Vertrag tiber die Arbeitsweise
der Europaischen Union [AEUV]) bejaht. Damit gehen die
zwischen der DB Netz AG, der DB Station&Service AG und
EVU beziehungsweise Aufgabentragern oder Bundeslan-
dern anhdngigen Rechtsstreitigkeiten weiter. Die Gerichte
werden nun in jedem Einzelfall klaren missen, ob ein VerstoR
der regulierten Eisenbahninfrastrukturentgelte gegen Artikel
102 AEUV vorliegt. Auch eine erneute Befassung des EuGH
mit dieser Frage ist aufgrund des offenkundigen Widerspruchs
der BGH-Entscheidung zur Rechtsauffassung des EuGH nicht
ausgeschlossen. Parallel dazu haben mehrere Zugangs-
berechtigte bei der BNetzA Antrage auf eine riickwirkende
Uberpriifung von Eisenbahninfrastrukturentgelten gestellt,
die die BNetzA mit Beschliissen vom 11. Oktober 2019 als
unzuldssig zurlickgewiesen hat, da den Antragstellern in der
Vergangenheit ausreichende regulierungsrechtliche Rechts-
schutzmadglichkeiten zur Verfligung gestanden hatten, die
diese aber nicht vollstandig wahrgenommen hatten. Die Be-
schliisse sind noch nicht bestandskraftig.

Lagebericht — Grundlagen

Kartellrechtliche Themen

KLAGE DES LANDES SACHSEN-ANHALT

Das Land Sachsen-Anhalt hat gegen die DB Netz AG, die DB
Regio AG und die DB AG Klage auf Kartellschadenersatz we-
gen einer vermeintlich rechtswidrigen Trassenpreisgestaltung
der DB Netz AG durch die Erhebung von Regionalfaktoren in
den Jahren 2005 bis 2011 erhoben. Die DB Regio AG hat ihrer-
seits das Land Sachsen-Anhalt fiir die Jahre 2008 bis 2014
verklagt. Das Landgericht Frankfurt am Main hat die Klage
des Landes Sachsen-Anhalt abgewiesen. Das Land hat dage-
gen Berufung eingelegt. Eine Entscheidung in dem von DB
Regio angestrebten Verfahren ist noch offen.

SCHADENERSATZANSPRUCHE GEGEN FLUGGESELLSCHAFTEN
Der DB-Konzern verfolgt Schadenersatzanspriiche gegen die
an dem sogenannten Luftfrachtkartell beteiligten Fluggesell-
schaften, die sich nach den Feststellungen verschiedener
Kartellbehérden weltweit von 1999 bis mindestens 2006 zu-
lasten von Spediteuren wie DB Schenker unter anderem (ber
Kerosin- und Sicherheitszuschlage abgesprochen haben. Dazu
wurden bereits seit 2014 in Deutschland und den USA gegen
mehrere Fluggesellschaften Schadenersatzklagen erhoben.
Das US-Verfahren konnte der DB-Konzern inzwischen durch
aullergerichtliche Vergleiche beenden. Ferner konnten bisher
mit finf Fluggesellschaften auRergerichtliche Vergleiche zur
Beilegung des in Deutschland anhangigen Verfahrens abge-
schlossen werden. Mit weiteren Fluggesellschaften werden
Vergleichsgesprache zur Beilegung dieses Verfahrens gefiihrt.

KLAGE GEGEN VERBOTENE ABSPRACHEN

ZU BRUTTOLISTENPREISEN

Im Dezember 2017 hat der DB-Konzern beim Landgericht M{in-
chen Klage gegen die Unternehmensgruppen DAF, Daimler,
Iveco, MAN und Volvo/Renault eingereicht. Die EU-Kommis-
sion hatte 2016 und 2017 festgestellt, dass diese Unternehmen
zwischen 1997 und 2011 verbotene Absprachen zu Brutto-
listenpreisen getroffen haben. Absprachen hatte es auch da-
riiber gegeben, neue Technologien zur Emissionsabsenkung
erst spater einzufiihren und die Kosten dafiir an die Kunden
weiterzureichen. Der DB-Konzern macht neben eigenen An-
spriichen auch die der Bundeswehr und von tiber 40 Unter-
nehmen aus allen Bereichen der deutschen Wirtschaft gel-
tend. Mittlerweile haben externe Wettbewerbsékonomen im
Auftrag des DB-Konzerns den mit der Klage geltend gemach-
ten Schaden auf iber 500 Mio. € inklusive Zinsen beziffert.
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Starke Schiene

Das innere Anliegen
des DB-Konzerns

Deutschland braucht eine starke Schiene - das ist das innere
Anliegen des DB-Konzerns. Die Starke Schiene hilft Deutsch-
land, existenzielle Herausforderungen zu meistern:

-

18

Kein motorisiertes Verkehrsmittel ist heute
so klimafreundlich wie die Schiene. Kein Verkehrsmittel
ist zudem so elektromobil wie die Schiene, die den groR-
ten Marktanteil an E-Mobilitdt in Deutschland halt. Auch
kann kein anderes Massenverkehrsmittel so schnell einen
100 %-Anteil an erneuerbaren Energien erreichen. Eine
starke Schiene ist daher eine wesentliche Voraussetzung
flr die Erflillung der Klimaziele des Bundes und der EU,
denn ohne eine massive Verkehrsverlagerung auf die klima-
freundliche Schiene ist eine Reduzierung der Emissionen
im Verkehrssektor nicht zu erreichen. Konkret bedeutet
eine starke Schiene eine Reduzierung des CO>-Gesamt-
ausstoRes um bis zu 10,5 Mio. t pro Jahr, was dem jahrlichen
CO2-FuRabdruck von einer Million Menschen entspricht.

Immer mehr Menschen leben in ur-
banen Zentren. Bis 2050 werden voraussichtlich fast 85 %
der Bevolkerung in Deutschland in Ballungsraumen leben.
Der wachsende Verkehr stellt schon heute Stadte und
Ballungszentren vor logistische, soziale und 6kologische
Herausforderungen. Anders ist die Situation in vielen
landlichen Raumen: Hier wird der Erhalt individueller
Mobilitatschancen zu einer zentralen Herausforderung.
Eine starke Schiene kann hier auch in Zukunft ein leben-
diges, urbanes Miteinander und die Anbindung land-
licher Regionen ermdglichen, denn sie ermdéglicht auch
in Zukunft echte Bewegungsfreiheit und Reisezeit, die
vielseitig genutzt werden kann, ohne dabei wertvolle
Lebenszeit zu verschwenden. Konkret bedeutet eine
starke Schiene eine Verdoppelung der Reisendenzahl
im SPFV sowie deutlich mehr Reisende im Nahverkehr pro
Jahr. Dadurch entsteht eine Einsparung von taglich rund
finf Millionen Pkw-Fahrten sowie rund 14.000 Flug-
reisen in Deutschland.

=
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19 — Strategie Starke Schiene

Es wird erwartet, dass die Nachfrage

nach dem Transport von Giitern in den nachsten zehn
Jahren um tber 20 % zunimmt. Zugleich pendeln immer
mehr Menschen zur Arbeit oder arbeiten flexibel an ver-
schiedenen Orten und zu verschiedenen Zeiten. Mit einer
starken Schiene ist dieses steigende Verkehrsaufkommen
zu bewdltigen und ein 6kologisches Wirtschaftswachstum
maoglich. Eine starke Schiene ist folglich ein entscheiden-
der Wetthewerbsfaktor fiir den zukiinftigen wirtschaft-
lichen Erfolg Deutschlands. Sie hilft Deutschland, die
Position als Exportweltmeister zu sichern. Mit ihr behaup-
tet der DB-Konzern sich im Wettbewerb um die modernste
Transportlogistik und entwickelt entscheidende tech-
nologische Impulse nach vorne. Konkret bedeutet die
Starke Schiene ein Wachstum des Marktanteils des Schie-
nenguterverkehrs von 18 % auf 25%. Das entspricht rund
13 Millionen weniger Lkw-Fahrten pro Jahr auf deutschen
StraRen.
FUR EUROPA. Deutschland hat eine besondere Verantwor-
tung fir die Zukunft Europas. Es ist das bevolkerungs-
reichste Land sowie das geografische und wirtschaftliche
Herz des Kontinents. Deutschland muss aus dieser Rolle
heraus Vorbild und Vorreiter sein, um die Verwirklichung
der europdischen Ziele voranzutreiben. Klimaschutz,
Arbeitsplatze, Wirtschaftswachstum: Viel hdangt davon
ab, dass Deutschlands und Europas Verkehrswege zu-
kunftsfahig bleiben. Die Starke Schiene ist dabei das not-
wendige Bindeglied zwischen Ost und West und Nord
und Sud. Sie ist hierbei nicht nur ein wichtiges Instrument
fur die kulturelle Verstandigung zwischen den einzelnen
Landern. Sie ist auch ein entscheidender Faktor fiir das
gemeinsame Erreichen der gesetzten Ziele. Konkret be-
deutet die Starke Schiene fiir Europa eine gemeinsame
Verwirklichung der europaischen Vernetzung.



Strategie Starke Schiene

Bereits mit der Strategie DB2020+ hatte es sich der DB-Kon-
zern zum Ziel gesetzt, die Dimensionen Okonomie, Soziales
und Okologie unternehmerisch in Einklang zu bringen. Nach-
haltigkeit ist seither in all ihren Dimensionen handlungs-
leitend im Wertegeriist verankert und fester Bestandteil der
DNA des DB-Konzerns. Als Reaktion auf sich rasant dndernde
okologische, gesellschaftliche wie politische Rahmenbe-
dingungen, aber auch interne Herausforderungen hat der
DB-Konzern seine strategische Ausrichtung weiterentwickelt
und einen neuen Gestaltungsanspruch - inneres Anliegen -
formuliert, der Kern der neuen Strategie Starke Schiene ist.

Mit der Starken Schiene bekennt der DB-Konzern sich aus-
driicklich zu seiner gesellschaftlichen Verantwortung und
definiert seinen konkreten Beitrag zur Erreichung der zent-
ralen verkehrs- und klimapolitischen Ziele der Bundesregie-
rung. Als geografisches und wirtschaftliches Herz Europas hat
Deutschland ebenfalls eine besondere Verantwortung fiir die
Zukunft des Kontinents. Wegen der Bedeutung der Starken
Schiene fiir Europa bleibt Europa daher auch zukiinftig das
Wirkungsfeld des DB-Konzerns. Kiinftig fokussiert sich der
DB-Konzern jedoch starker auf das Kerngeschaft Eisenbahn
in Deutschland und tragt damit internen Herausforderungen
und steigenden Erwartungen seiner Stakeholder zur Verant-
wortung des DB-Konzerns Rechnung. Der DB-Konzern wird
daher alles, was er tut, fortan am Wertbeitrag zu einer star-
ken Schiene messen. Dies beinhaltet auch die Beteiligungen.
Beteiligungen mit strategischer Bedeutung fur die Starke
Schiene, wie zum Beispiel DB Schenker, werden als Finanz-
beteiligungen weitergefiihrt. Gemeinsame operative Initia-
tiven werden sich auf die Erzielung von Synergien innerhalb
des integrierten Netzwerks konzentrieren. Beteiligungen
ohne strategische Relevanz fiir die Starke Schiene werden
auf den Priifstand gestellt.

Bereits mit der im Vorjahr beschlossenen Agenda fiir eine
bessere Bahn hat der DB-Konzern die Weichen fiir eine Ver-
kehrsverlagerung gestellt und begonnen, kurzfristig zusatz-
liche Kapazitaten zu schaffen, die Produktqualitat zu erhéhen
und die Kundenzufriedenheit zu verbessern. Die Agenda fir
eine bessere Bahn war Grundlage und Aufsatzpunkt fiir die
Entwicklung der Starken Schiene. Mit der neuen Strategie
flihrt der DB-Konzern die positiven Entwicklungen der Agenda
fiir eine bessere Bahn fort, erweitert den inhaltlichen Rahmen
und die zeitliche Perspektive und schafft so einen gréReren
strategischen Rahmen von konzernweiter Relevanz. Die neue
Strategie Starke Schiene bildet ein Rahmenwerk, mit dem
der DB-Konzern gleichermaRen die internen Voraussetzun-
gen fiir eine Verlagerung des Verkehrs auf die Schiene schafft
und mit der Griinen Transformation des DB-Konzerns die nach-
haltige Ausrichtung sicherstellt.

Lagebericht — Starke Schiene

Um die system- wie organisationsseitig notwendigen Voraus-

setzungen fiir die Verkehrsverlagerung zu schaffen, wurden

im Rahmen der Starken Schiene drei Ausbaufelder identifiziert:

r - der DB-Konzern setzt auf den umfassenden
Ausbau erfolgskritischer Kapazitaten. Mit einer langfristi-
gen Wachstumsausrichtung und technologischen Innova-
tionen werden die notwendigen Kapazitaten bei Infrastruk-
tur, Fahrzeugen und Personal geschaffen. Unter anderem
investiert der DB-Konzern gemeinsam mit dem Bund in
den Aus- und Neubau von Strecken und Knoten, zusatzli-
che Terminals fiir den Glterverkehr sowie die Anschaffung
neuer Fahrzeuge. Mehr Kapazitaten schaffen zudem die
Digitalisierung des Bahnbetriebs, ein besseres Kapazitats-
management sowie eine Verstarkung der MaBnahmen bei
Recruiting und Qualifizierung. Mehr Ziige, mehr Trassen
und mehr Mitarbeiter werden den DB-Konzern in die Lage
versetzen, deutlich mehr Menschen und Gliter bei héherer
Qualitat zu transportieren.

[T SCHLAGKRAFTIGER - um langfristig ein hohes und nach-
haltiges Leistungsniveau erreichen zu kénnen, werden
auch strukturelle Veranderungen durchgefiihrt. Die Or-
ganisation wird vereinfacht und konsequent auf das Ziel
einer starken Schiene ausgerichtet. Um naher an den
Kunden und schneller bei den Mitarbeitern zu sein, setzt
der DB-Konzern auf eine starke Regel- und Funktional-
organisation, die Einfilhrung von kundenorientierten
Verbundprozessen zur Verbesserung der geschaftsfeld-
Uibergreifenden Zusammenarbeit sowie eine verbindliche
Prozessphilosophie mit einheitlichen Standards und
Methoden. Mit einfachen Prozessen und klaren Zustan-
digkeiten wird mehr Umsetzungsdisziplin und -geschwin-
digkeit erreicht.

[ mMoDERNER - der DB-Konzern wird die Attraktivitat der
Schiene fir seine Kunden erhéhen. Mit haufigeren und
schnelleren Verbindungen wird das Schienenangebot
deutlich besser. Mit dem Ausbau im Bereich New Mobility
bietet der DB-Konzern seinen Kunden ein integriertes An-
gebot, das die Schiene quasi bis zur Haustlir verlangert
und den 6ffentlichen Nahverkehr sinnvoll erganzt. Durch
den Einsatz digitaler Technologien wird der DB-Konzern
zudem den mihelosen Wechsel zwischen unterschied-
lichen Verkehrsmitteln ermdglichen. Die Integration neuer
und innovativer Mobilitdtsformen und der Einsatz smar-
ter Services und digitaler Plattformen schaffen einen kla-
ren Mehrwert fiir die Kunden des DB-Konzerns. So tragt
der DB-Konzern den steigenden Erwartungen Rechnung
und schafft ein attraktives Angebot fiir nachhaltige Mobi-
litat und Logistik.
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Fir jedes Ausbaufeld wurden fiinf zentrale Themen identifi-
ziert, die Ausbausteine. Wesentlich fiir die Auswahl der Aus-
bausteine ist ihre geschaftsfeldiibergreifende Bedeutung fiir
die Starke Schiene.

Eine Verkehrsverlagerung auf die Schiene kann nur dann
ihr volles Potenzial fiir den Umwelt- und Klimaschutz entfalten,
wenn auch der DB-Konzern seinen Beitrag dazu starkt und
ausbaut. Der DB-Konzern nimmt seine 6kologische Verant-
wortung wahr und setzt dazu eine Griine Transformation um.
Hierzu wurde ein weiterer Ausbaustein definiert, Gber den der
O6kologische FulRabdruck reduziert und so die Wirksamkeit
der Verkehrsverlagerung gestarkt wird. Im Rahmen des Aus-
bausteins Umwelt und 100 % Griinstrom wird sichergestellt,
dass der DB-Bahnstrom bis 2038 zu 100 % aus erneuerbaren
Energiequellen gespeist wird und die Voraussetzungen dafiir
auf der Energieinfrastruktur geschaffen werden.

Die Ausbausteine bilden den strategischen Rahmen der
Geschaftstatigkeit und werden durch geschaftsfeldspezifi-
sche Ausbausteine erganzt.

| Die Ausbhausteine der Starken Schiene

Ausbausteine zur Organisation
der Verkehrsverlagerung

Ausbau Kapazitits-
Infra- manage-
struktur ment Netz

Starke Starke
Regelorga- wortung im Funktionen
nisation Verbund

Deutschland

im Takt auf
Wachstums-
segmente

Ausrichtung Digitale

Plattformen

MOBILISIERUNG DER MITARBEITER

Der DB-Konzern ist liberzeugt: Nur mit motivierten Mitarbei-
tern und Fihrungskraften wird er seine Ziele erreichen. In
besonderem MaRe entscheidend fiir das Erreichen einer star-
ken Schiene ist daher die aktive Einbindung der Mitarbeiter
bei der Strategieumsetzung. Eine besondere Bedeutung
kommt daher den 15 Ausbausteinen der Mitarbeiter zu. Ziel
ist die Entwicklung 15 zusatzlicher Ausbausteine, die die
Anliegen der Mitarbeiter abbilden und den DB-Konzern in
die Lage versetzen sollen, alle Ausbausteine erfolgreich um-
zusetzen. Die zusatzlichen Ausbausteine sollen Rahmen-
bedingungen schaffen, die es den Mitarbeitern dauerhaft
ermdoglichen, im Sinne der Strategie zu handeln und sich fir
sie einzusetzen.

In interdisziplinaren Teams entwickeln Mitarbeiter eigene
Lésungsansatze fiir die aus ihrer Sicht gré8ten Herausforde-
rungen. Der Vorstand hat sich dazu verpflichtet, die Umset-
zung der 15 Ausbausteine der Mitarbeiter sicherzustellen.

Dariiber hinaus gilt es, fiir eine erfolgreiche Mobilisierung
das innere Anliegen, die strategischen Ziele und Kernbotschaf-
ten bei allen Mitarbeitern zu verankern. Hierzu setzt der
DB-Konzern auf eine verstarkte interne und externe Change-

Kommunikation.
Ausbaustein der

Griinen Transformation

Ausbau 100.000
Flotte und Mitarbeiter

Stabile 15 Ausbau- +
Prozesse steine der
Mitarbeiter

Neue Mobili- Smarte
titsformen Services



STRATEGIEIMPLEMENTIERUNG

Die Ausbausteine der Starken Schiene dienen als Ordnungs-
rahmen fiir die Umsetzung und das Monitoring der Strategie.
Jedem Ausbaustein liegen konkrete MaBnahmen zugrunde.
Fiir die operative Steuerung wurde je Ausbaustein ein soge-
nannter Bauleiter benannt, der die konkrete Ausgestaltung
der MaRnahmen sowie deren operative Umsetzung gegen-
Uber dem Vorstand verantwortet. Die Ausbausteine wurden
im Rahmen der Mittelfristplanung verankert. Den Zielbeitrag
steuert der DB-Konzern auf Basis von sogenannten Key Per-
formance Indicators (KPIs). Diese Erfolgsmessung erfolgt
kontinuierlich und wird in der Starke-Schiene-Sitzung, einem
eigens dafiir geschaffenen Gremium, unter Aufsicht des Vor-
stands und der Vorsitzenden der groRen Geschaftsfelder des
Systemverbunds Bahn gesteuert und gemonitort.

STARKE-SCHIENE-ZIELSYSTEM

Auf Grundlage der verkehrspolitischen Ziele der Bundesre-
gierung verfolgt der DB-Konzern drei Sektorziele, zu denen er
beitragen will:

Fahrplan fiir die nichsten zehn Jahre

Lagebericht — Starke Schiene

[~ Verdopplung der Reisenden im Schienenpersonenverkehr

(SPV),

[T Steigerung des Marktanteils der Schiene am Giiterverkehr
von 18 % auf 25% und

™ bis 2038 den Bahnstrom aus 100 % erneuerbaren Energien
gewinnen.

Die Zielerreichung misst der DB-Konzern durch zehn DB-spe-

zifische Ziele. Oberstes Ziel ist dabei der Beitrag zur Ver-

kehrsverlagerung. Hierfiir fokussiert der DB-Konzern sich

gleichermallen auf Wachstum im Schienenpersonen- wie im

Schienengliterverkehr.

Die Verkehrsverlagerung ist eine Gemeinschaftsaufgabe
der Branche, daher hdngt die Erreichung der Ziele nicht aus-
schliellich vom DB-Konzern ab. Neben der Unterstiitzung der
Politik bei beschleunigten Genehmigungsprozessen, Finan-
zierung und fairen Wettbewerbsbedingungen bedarf es zum
Beispiel auch ausreichender Kapazitat in der Industrie fiir Mo-
dernisierung und Erweiterungen der Infrastruktureinrichtun-
gen. Im Fokus steht die gemeinsame Arbeit aller Beteiligten
an der Verkehrsverlagerung. Der exakte Zeitpunkt der Zieler-
reichung hangt daher von verschiedenen Faktoren ab, die der
DB-Konzern nicht allein beeinflussen kann.

—~

=0 . '

=N

0 SCHLAGKRAFTIGER

Optimierung aller sechs Verbundprozesse
Etablierung flacher Hierarchien
Durchfithrung weiterer AusbauCamps

Etablierung Steuerungsgremium zur
Strategieumsetzung

Verankerung taglicher Performance-Dialoge

Ausrichtung der Zielsysteme der Transporteure
und Dienstleister auf Endkunden

Umsetzung der Ausbausteine der Mitarbeiter

o

MODERNER

Einflihrung 30-Minuten-Takt-Anbindung
Umsetzung integrierter Mobilitatskonzepte
Marktauftritt als integrierter Spediteur
Angebot von On-Demand-Mobilitatsldsungen
Digitalisierung Fahrgastrechte

Bereitstellung von Flachen am Bahnhof
fiir neue Mobilitatskonzepte

Einsatz von Mehrsystemloks flir internationale
Verkehre

Einflihrung digitales Sprachassistenzsystem

Integration neuer Mobilitatsformen in
offentliche Tarifsysteme

Aufbau Mobimeo als Branchenldsung fiir die
Alltagsmobilitat

.
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Top-Ziele der Strategie Starke Schiene

Was will der DB-Konzern erreichen? A

Verdopplung der Reisenden
im Fernverkehr

Wie misst der DB-Konzern das? T@,
260 Millionen Reisende bei DB Fernverkehr

Was will der DB-Konzern erreichen? &

Steigerung der Reisenden
im Nahverkehr

Wie misst der DB-Konzern das? T@,

+1 Mrd. Reisende im Nahverkehr (bezogen auf das
Jahr 2015), davon 0,7 Mrd. bei DB Regio Schiene und
0,3 Mrd. im Bereich New Mobility

Was will der DB-Konzern erreichen? A

Erhohung der Verkehrsleistung
im Schienengiiterverkehr

Wie misst der DB-Konzern das? T@,

+70% Verkehrsleistung bei DB Cargo (Deutschland)
(bezogen auf das Jahr 2015)

Was will der DB-Konzern erreichen? &

Erhéhung der Kapazitat
im Schienennetz

Wie misst der DB-Konzern das? T@,

+>30% Betriebsleistung auf dem Netz
(bezogen auf das Jahr 2015)

Was will der DB-Konzern erreichen? A

Erhéhung der
Kundenzufriedenheit

Wie misst der DB-Konzern das? Tg,
[T > 80 ZI bei DB Fernverkehr

[T >75 ZI bei DB Regio

[~ >70 ZI bei DB Cargo

Was will der DB-Konzern erreichen? &

Verbesserung der
betrieblichen Plinktlichkeit

Wie misst der DB-Konzern das? T@,
[T >85% bei DB Fernverkehr

[T >95% bei DB Regio

[~ >77% bei DB Cargo

Was tut der DB-Konzern dafiir?

r

I e e B |

r

Zuverlassige, schnellere und haufigere Verbindungen.

Erh6hung der Frequenzen - Einfiihrung des Deutschland-Takts.

Verkiirzung der Reisezeit zwischen vielen GroRstadten durch zusatzliche Sprinterverbindungen.
Mehr Sitzplatze durch den Umbau von bestehenden Ziigen und die Beschaffung neuer Ziige.

Bessere Anbindung von Tiir zu Tir im Schulterschluss mit Partnern durch
Integration neuer Mobilitatsformen.

Intuitiv einfache Reisebegleitung tiber die gesamte Reisekette mit DB Navigator und bahn.de.

Was tut der DB-Konzern dafiir?

r
r
r

Zuverlassige, schnellere und haufigere Verbindungen.
Mehr Sitzplatze durch den Umbau von bestehenden Ziigen und die Beschaffung neuer Ziige.

Bessere Anbindung von Tiir zu Tlr im Schulterschluss mit Partnern durch Integration
neuer Mobilitatsformen.

Intuitiv einfache Reisebegleitung im Alltag durch intermodale Mobimeo-Technologie.

Was tut der DB-Konzern dafiir?

r

1
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Stabilisierung des Produktionssystems durch Etablierung robuster Steuerungs-,
Produktions- und Fiihrungsprozesse.

Ausbau von Produktionskapazitaten durch Investitionen in Multisystemloks,
Glterwagen und Automatisierung.

Steigerung von Verkehr auf europaischen Top-Korridoren.

Verbesserung des Systemzugangs fiir Kunden mit und ohne Gleisanschluss.
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Einzelwagenverkehre.
Digitalisierung der Kundenschnittstelle des DB-Konzerns.

Was tut der DB-Konzern dafiir?

r

r

Ausbau der Netzkapazitdt. Das umfasst auch MaRnahmen der Netzkonzeption 2030
und den Deutschland-Takt.

Vorantreiben der Digitalisierung des Netzes, zum Beispiel durch den Flachenrollout
von ETCS (European Train Control System; Europaisches Leit- und Sicherungssystem),
digitalen Stellwerken und digitalem Bahnbetrieb.

Vorhandene Kapazitaten besser nutzen: weniger Stérungen, kapazitatsschonendes
Fahren und Bauen, verkehrliche Optimierung und bessere Auslastung unterausgelasteter
Infrastruktur.

Was tut der DB-Konzern dafiir?

r
r

Konsequente Neuausrichtung aller Kernprozesse am Endkunden.

Steigerung der Basisqualitdt an Bahnhofen durch erhdhte Reinigungsfrequenz an stark
frequentierten Stationen sowie mehr Personal und Technik fiir mehr Sauberkeit und Sicherheit.
Steigerung der Aufenthaltsqualitat an Bahnhofen, unter anderem durch Ausweitung der
Angebotsvielfalt und Einbindung neuer Mobilitatsformen.

Implementierung eines intelligenten Systems fiir Reisendeninformation und Ausstattung
aller Bahnhofe mit neuen Fahrgastinformationsanzeigern.

Was tut der DB-Konzern dafiir?

r

r

Kurzfristige Entscharfung von Engpassen, unter anderem durch die Ertiichtigung
hochbelasteter Infrastruktur mit gezielten Instandhaltungsmanahmen.

Erhohung der Fahrzeugverfiigbarkeit und -qualitdt, unter anderem durch den Ausbau
der Instandhaltungskapazitaten.

Einflihrung unterstiitzender Systeme, unter anderem Implementierung intelligenter
Prognosesysteme (Big Data) zur friihzeitigen Reaktion auf Stérungen.
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Was will der DB-Konzern erreichen? & Was tut der DB-Konzern dafiir?
H H _ [T Fortfiihrung der Mitarbeiterbefragung und Folgeworkshops zur Ableitung konkreter
= AUSbaU der M ItarbEIter Veranderungs- und VerbesserungsmaRnahmen.
E ZUfrIEdenhEIt ™ Implementierung und Rollout des Kompasses fiir ein starkes Miteinander als zentrales
= Orientierungsinstrument und MaRstab fiir bessere Zusammenarbeit und Leistungsfahigkeit.
= Wie misst der DB-Konzern das? TQ, [~ Etablierung attraktiver Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen, unter anderem durch
= 3,871 Partizipations- und Wahlméglichkeiten.
[ Proaktive Gestaltung der Arbeit der Zukunft, unter anderem durch Zukunftslabs.
[~ Bekenntnis zu Vielfalt als integralem Teil der Unternehmenskultur.
Was will der DB-Konzern erreichen? A Was tut der DB-Konzern dafiir?
. . [ Auslaufende Kraftwerksvertrage ersetzt der DB-Konzern konsequent durch erneuerbare
StE|gerU I‘Ig des AI‘ItEIlS Energien, zum Beispiel aus im Berichtsjahr geschlossenen Rahmenvertragen.
; erneuerbarer Energien am [~ DB Netze Energie hat mit der innogy SE und der RWE Supply&Trading Vereinbarungen iiber
= . die Lieferung von griinem Strom aus dem Offshore-Windpark Nordsee Ost unterzeichnet.
~ D B'Bah nstrommix Der Stromvertrag hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und beginnt 2024.
[T Mit einer europaweiten Ausschreibung sucht DB Netze Energie Vertragspartner fiir den
Wie misst der DB-Konzern das? Tﬁ Abschluss von Rahmenvertragen fiir die Stromlieferung aus erneuerbaren Energien.
100% Griinstrom bis 2038
Was will der DB-Konzern erreichen? A Was tut der DB-Konzern dafiir?
. H [~ Der DB-Konzern tatigt alle Investitionen und Ausgaben, die notwendig sind, um die Starke
ErWI rtSChaften einer Schiene zu realisieren.
angemessenen Rend Ite Oberhalb [~ Zusatzliche Ausgaben fiir und Investitionen in Qualitit und Zuverlissigkeit in den nichsten
. Jahren sowie systematischer Ausbau der Kapazitdten zur Realisierung der Wachstumsziele.
= der Kapitalkosten .
w [ Vereinfachung und Verschlankung von Strukturen und Prozessen.
; Wie misst der DB-Konzern das? D [T Verbesserung de-r operativen Ergebnissituation, insbesondere Realisierung des
= Turn-arounds bei DB Cargo.
= ROCE 2 6,5%
<
S . . A "
» Was will der DB-Konzern erreichen? Was tut der DB-Konzern dafiir? [Z
-3
= = H [ Verbesserung der operativen Ergebnissituation.
= Gewahrleistung der 8 ¢ .
. . re e ™ Anpassungen im Konzernportfolio (Verkauf von DB Arriva).
ﬁnanZIEllen Stabl lltat [~ Option der weiteren Emission von Hybridanleihen.
[ Ein Teil der Investitionen wird Uber zusatzliche Baukostenzuschiisse und Eigenkapital-

Wie misst der DB-Konzern das? Tﬁ
Tilgungsdeckung =20 %

erhéhungen des Bundes aus dem Klimapaket finanziert.
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Kunde und
Qualitat

Fir eine starke Schiene braucht es
effiziente und stabile Ablaufe

Das Programm OPEX (Operative Excellence) wurde Anfang
2017 mit den identifizierten Verbundthemen Instandhaltung,
Bauen im Verbund sowie Fahigkeitenaufbau gestartet.
OPEX stiitzt das Ziel, die Leistungskultur des DB-Konzerns
nachhaltig zu verandern. Mit OPEX treibt der DB-Konzern den
bereits begonnenen Wandel voran - fiir Qualitat, die Gber-
zeugt, und Leistung, die seine Kunden begeistert.

Seit November 2019 hat der DB-Konzern an weiteren 15
Instandhaltungsstandorten in Welle sechs mit der OPEX-Trans-
formation begonnen. Die Standorte der ersten bis flinften
Welle werden hinsichtlich ihres Programmfortschritts wei-
terhin in regelmaRigen OPEX-Reifegrad-Assessments (iber-
prift und bei der weiteren Umsetzung unterstiitzt.

Um die gesetzten Ziele zu erreichen und konzernweite
Verbesserungen zu erzielen, ist es jedoch notwendig, den
OPEX-Ansatz weiterzuentwickeln und auf alle Prozesse und
Organisationseinheiten anzuwenden sowie in eine ganzheit-
liche Betrachtung der Organisation zu tberfiihren (End-to-
End-Prozesse). Vor diesem Hintergrund hat der DB-Konzern
ein konzernweites DB-Produktionssystem erstellt: das DB
Exzellenzsystem.

Das DB Exzellenzsystem baut auf OPEX als optimierte und
erweiterte Fortsetzung auf. Die Lean-Methodik wurde fiir
den DB-Konzern weiterentwickelt und beispielsweise um die
Bestandteile Digitalisierung und Change-Management er-
ganzt. Mit dem DB Exzellenzsystem hat der DB-Konzern einen
konzernweiten Methoden- und Werkzeugkasten zur Prozess-
verbesserung. Damit sollen konzernweit einheitliche Stan-
dards geschaffen, Verluste an Schnittstellen reduziert und
die Leistungsfahigkeit des DB-Konzerns gesteigert werden.
Als fester Bestandteil der Strategie Starke Schiene soll die
Anwendung des DB Exzellenzsystems inshesondere dabei
helfen, schlagkraftiger zu werden - indem der DB-Konzern
stabile Prozesse etabliert.

Das DB Exzellenzsystem besteht aus einem Standardvor-
gehen zur Optimierung und Transformation von Prozessen
und/oder Organisationen, beinhaltet Prinzipien, die ein klares
Verstandnis von Exzellenz beschreiben, und Anwendungsstan-
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dards zu deren Erreichung sowie das DB Exzellenz-Assess-
ment zur Analyse und Bewertung von Prozessen und Orga-
nisationseinheiten auf Basis erreichter Exzellenz-Reifegrade.
Bereits wahrend der Erarbeitung wurde das DB Exzellenzsys-
tem in zwei Verbundprozesstransformationen pilotiert: Grof3-
stérung managen und PlanStart/Bereitstellung Frankfurt.
Die Erfahrungen aus den beiden Pilotierungen sind dabei in
die Erstellung des Systems eingeflossen. Weitere Verbund-
prozesstransformationen wurden gestartet: Bereitstellung /
PlanStart Berlin sowie Fahrzeuginstandhaltung.

Verkehrsverlagerung Schiene

Die Strategie Starke Schiene adressiert den konkreten Beitrag
der Schiene zur Erreichung der zentralen verkehrs- und klima-
politischen Ziele der Bundesregierung. Das politische Ziel
der Verkehrsverlagerung von der Stral3e auf die Schiene um-
fasst dabei den gesamten Bahnsektor.

Dies wird deutlich an der Entwicklung der Verkehrs- und
Betriebsleistung nicht nur der EVU des DB-Konzerns, sondern
auch konzernexterner EVU, also des gesamten Sektors:

Leistungskennzahlen Schiene in Deutschland (Sektor) 2019 2018 2017
Reisende Fernverkehr in Mio. 152 149 142
Konzerninterne Bahnen 151 148 142
Konzernexterne Bahnen? 2 1 1
Reisende Nahverkehr in Mio. 2.486 2.472 2.459
Konzerninterne Bahnen 1.972 1.940 1.933
Konzernexterne Bahnen? 514 532 525
Verkehrsleistung Schienengiiterverkehr in Mio. tkm 132.269 136.080  136.483
Konzerninterne Bahnen 60.702 62.988 67.566
Konzernexterne Bahnen? 71.568 71.911 68.917
Betriebsleistung auf dem Netz in Mio. Trkm 1.090 1.084 1.073
Konzerninterne Bahnen 722 735 742
Konzernexterne Bahnen? 368 349 331

Einzelwerte sind teilweise geschatzt, gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.

1 Angaben fiir 2019 basieren auf eigenen Einschatzungen.

Die Leistungsentwicklung im SPV in Deutschland war im
Berichtsjahr anhaltend positiv. Dazu haben vor allem die EVU
des DB-Konzerns beigetragen.



Im Schienengliterverkehr in Deutschland hingegen sank die
Verkehrsleistung im Berichtsjahr, unter anderem aufgrund
eines konjunkturbedingten Riickgangs bei schienenaffinen
Gutern.

Die insgesamt auf dem Schienennetz in Deutschland er-
brachte Leistung ist auch im Berichtsjahr weiter gestiegen.
Dazu haben vor allem die konzernexternen EVU beigetragen.

Kundenzufriedenheit

Voraussetzung fiir die Sicherstellung einer adaquaten Pro-
dukt- und Dienstleistungsqualitat ist ein kontinuierliches und
systematisches Kundenfeedback. Die regelmafRige Messung
der Kundenzufriedenheit ist daher fiir den DB-Konzern von
groler Bedeutung. Die Erhebungen erfolgen jeweils anonym
und durch unabhangige Marktforschungsinstitute. Grundlage
sind knapp 160.000 Interviews mit End- und Geschaftskunden
in 35 Studien.

Im Berichtsjahr war die Kundenzufriedenheit im Fahrgast-
bereich insgesamt riicklaufig, wahrend sie in wesentlichen
Bereichen des Gilterverkehrs und der Logistik bei den
Geschaftskunden stabil war beziehungsweise sich leicht
verbesserte: DB Cargo legte leicht zu und DB Schenker blieb
stabil. DB Netze Fahrweg und DB Netze Personenbahnhdfe
verbesserten sich. DB Regio Schiene konnte das Vorjahres-
niveau annahernd halten. DB Fernverkehr und DB Regio Bus
verschlechterten sich.

ENTWICKLUNG IN DEN GESCHAFTSFELDERN

Kundenzufriedenheit — in z/ 2019 2018 2017
DB Fernverkehr 76,5 77,1 77,2
DB Regio (Schiene) 66,1 66,3 68,1
DB Regio (Bus) 73 74 74
DB Arriva (Bus und Schiene in GroRbritannien) 78 79 80
DB Cargo 61 60 67
DB Schenker 71 71 74
DB Netze Fahrweg 65 64 67
DB Netze Personenbahnhéfe (Reisende/Besucher) 69 68 69
DB Netze Energie? 78 78 -

D Keine Erhebung in 2017.

[~ Die Kundenzufriedenheit bei DB Fernverkehr ist leicht
zuriickgegangen. Dies resultierte maRgeblich aus schwa-
chen Plinktlichkeitswerten zu Jahresbeginn 2019 sowie
einer sehr hohen Auslastung im zweiten Halbjahr 2019.
Fiir die Erfassung der Kundenzufriedenheit werden jahr-
lich rund 51.000 Kunden in sechs Wellen zu ihrer Zufrieden-
heit mit der aktuellen Fahrt befragt.

[~ Die Kundenzufriedenheit bei DB Regio (Schiene) ent-
wickelte sich anndhernd stabil und konnte den Abwarts-
trend der Vorjahre stoppen. Fiir die Erfassung der Kunden-
zufriedenheit werden jahrlich rund 25.000 Kunden (Schiene)

Lagebericht — Kunde und Qualitét

beziehungsweise rund 1.500 Kunden (Bus) in zwei Wellen
zu ihrer Zufriedenheit befragt. Die Kundenzufriedenheit
bei DB Regio (Bus) ging leicht zuriick. Griinde hier sind
lokale Herausforderungen bei einzelnen Gesellschaften,
zum Beispiel bei der unterjahrigen Umstellung des Fahr-
plans beziehungsweise dem Umbau eines Bahnhofs.
Die Angebote von DB Arriva in GroRbritannien haben un-
verandert hohe Kundenzufriedenheitsbewertungen. Grand
Central hat weiterhin industrieweit fllhrende Bewertungen
und wurde in der nationalen Kundenbefragung im Schie-
nenverkehr im Herbst 2019 zum neunten Malin Folge zum
besten Fernverkehrsanbieter und zum Anbieter mit dem
besten Preis-Leistungs-Verhaltnis gewahlt. In derselben
Befragung erhielt Chiltern eine Bewertung von 90 %.
Die Kundenzufriedenheit bei DB Cargo hat sich nach dem
deutlichen Riickgang im Vorjahr wieder leicht verbessert.
Unverandert werden die Produktionsqualitat und die
Wagenverfiigbarkeit kritisch bewertet. An der zentralen
Kundenzufriedenheitsanalyse haben sich rund 850 Kun-
den beteiligt.

Die Kundenzufriedenheit bei DB Schenker blieb stabil.
Fir die Erfassung der Kundenzufriedenheit werden seit
2017 jahrlich rund 15.000 Kunden in 28 Landern befragt.
Die Kundenzufriedenheit bei DB Netze Fahrweg verbes-
serte sich leicht. Fir die Erfassung wurden rund 290 Kun-
den zu ihrer Zufriedenheit mit allen angebotenen Leis-
tungsbereichen befragt. Die Kunden bewerteten ins-
besondere die Leistungen in den Bereichen Servicekom-
petenz und Netzfahrplan positiv. Kritisch wurden vor
allem die Bereiche Infrastrukturverfligbarkeit und Bau-
maRknahmen bewertet.

Die Kundenzufriedenheit Reisende hat sich unter ande-
rem infolge einer positiveren Bewertung der Bereiche
Sicherheit und Sauberkeit leicht verbessert. Die Kunden-
zufriedenheit wird jahrlich in rund 30.000 Interviews mit
Fahrgasten und Besuchern erfasst. Bei den Geschafts-
kunden blieb die Kundenzufriedenheit der EVU und Auf-
gabentrager stabil. Die Kundenzufriedenheit der Mieter
hat sich leicht positiv entwickelt. Hier weisen vor allem
die Betreuungsleistungen eine hohe Relevanz fiir die
Gesamtzufriedenheit auf.

Die Kundenzufriedenheit bei DB Netze Energie liegt stabil
auf einem sehr guten Niveau. Uber alle Produktbereiche
wurde die Kompetenz und Zuverlassigkeit sehr positiv
bewertet. Verbesserungen ergaben sich insbesondere in
den Bereichen Tank und stationdre Energien. Im Bereich
Bahnstrom ist infolge von Verzégerungen im Abrechnungs-
prozess insgesamt ein leichter Riickgang zu verzeichnen.
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Plunktlichkeit

Piinktlichkeit — in % 2019 2018 2017

Schiene DB-Konzern in Deutschland 93,7 93,4 93,9

DB-Schienenpersonenverkehrin Deutschland 93,9 93,5 94,1

DB Fernverkehr 75,9 74,9 78,5

DB Regio 94,3 94,0 94,4

DB Cargo (Deutschland) 73,8 72,9 73,4
DB Arriva (Schiene: GroRbritannien, Danemark,

Schweden, Niederlande und Polen) 89,3 89,8 92,3

DB Regio (Bus) 90,9 91,0 90,5

DB Cargo (Europa) 74,0 72,8 72,7

Fiir die Messung der Piinktlichkeit wird kontinuierlich fiir jede Zugfahrt die Ist-Zeit im Vergleich
zur Soll-Ankunftszeit erfasst. Die Ankunft der planmaRigen beziehungsweise bis zu einer
definierten Maximaldauer verspéteten Ziige wird im Piinktlichkeitsgrad zusammengefasst.

Die Piinktlichkeit im Schienenverkehr in Deutschland konnte
trotz der angestiegenen Verkehrsmenge und der Ausweitung
des Bauprogramms gesteigert werden. Hier zahlten sich Mal3-
nahmen wie die Ausweitung der Fahrzeugkapazitat und -ver-
fligbarkeit und das Praventionsprogramm Infrastruktur sowie
die konsequente Fortfiihrung der PlanStart-Aktivitaten und
die Arbeit der Lagezentren Piinktlichkeit und Bau aus.

Das unter anderem witterungsbedingte externe Stérge-
schehen lag in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Die nega-
tiven Effekte auf den Betrieb daraus konnten jedoch reduziert
werden. Die Auswirkungen der in den Stérungsphasen ent-
standenen Beeintrachtigungen im Zeitraum nach den Ereig-
nissen wurden minimiert. Hier wirkte sich das Grof3stérungs-
management positiv aus.

UMFANGREICHE MASSNAHMEN ZUR
PUNKTLICHKEITSVERBESSERUNG
Bessere Steuerung in hochbelasteten
Korridoren und Knoten
Das Steuerungsinstrument PlanKorridore setzt der DB-Kon-
zern seit dem Vorjahr auf besonders stark frequentierten
Strecken ein, um aufbauende Verspatungen besser in den
Griff zu bekommen. Der erste PlanKorridor startete zwischen
K6ln und Dortmund. Neben dem Pilotkorridor West (Dort-
mund—Kéln) wurde im Berichtsjahr der Korridor Mitte
(Fulda—Mannheim) umgesetzt. Die Umsetzung der Plankor-
ridore Stid (Wiirzburg—Niirnberg) und Nord (Hamburg /Zu-
lauf Hamburg) konnte ins Berichtsjahr vorgezogen werden.
Zudem investiert der DB-Konzern in die PlanKorridore,
um sie robuster gegeniiber Storungen zu machen, unter an-
derem in die schnellere Ausriistung von Weichen mit spezi-
ellen Herzstlicken und das Diagnosesystem DIANA sowie
darlber hinaus auch in einen gezielten Vegetationsriick-
schnitt und zusatzliche Maschinen. Parallel stellt er iber
100 Mitarbeiter fir die Instandhaltung in den Korridoren ein.
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Lagezentren fiir besseres Baumanagement

und mehr Piinktlichkeit

Um trotz des intensiven Baugeschehens die Einschrankungen
flir den Bahnverkehr so gering wie méglich zu halten, wurde
das Lagezentrum Bau im Vorstandsressort Infrastruktur ein-
gerichtet. Dadurch ist es dem DB-Konzern gelungen, die Bau-
auswirkungen genauer zu prognostizieren, Gegenmafinah-
men zu entwickeln und die Verspatungen zu reduzieren. Durch
ein verbessertes Management der Baustellen haben die be-
trieblichen Stérungen durch Bauen gegeniiber 2015 um 40 %
abgenommen - bei gleichzeitiger Erhéhung des Bauvolumens
um 31% sowie einer Steigerung der Verkehrsmenge um 3,5 %.
Durch die Rekordinvestitionen im Rahmen der Strategie Starke
Schiene wird die Bedeutung zunehmen, Kapazitatsnachfrage
und notwendige Bauarbeiten in Einklang zu bringen.

Das ebenfalls im Vorstandsressort Infrastruktur eingerich-
tete Lagezentrum Punktlichkeit dient der Entwicklung und
Umsetzung geschaftsfeldiibergreifender MaRnahmen zur
kurzfristigen Gegensteuerung bei unterjahrigen Zielverfeh-
lungen. Im Berichtsjahr lag ein wesentlicher Schwerpunkt des
Lagezentrums auf der Implementierung und Weiterentwick-
lung von PlanRadar, einem (ibergreifenden Friihwarnsystem
fur punktlichkeitsrelevante Planungen und Betriebsablaufe.
Im Rahmen von PlanRadar werden unter anderem Parameter
wie Infrastruktureinschrankungen und Streckenkapazitat,
Fahrzeugverfiligbarkeit, Bereitstellungsqualitat und kritische
BaumalRnahmen vorausschauend analysiert sowie Gegen-
malRnahmen entwickelt und umgesetzt. Ein besonderer Fokus
liegt auf dem liberregionalen Zusammenspiel regionaler Bau-
maRnahmen und anderer Infrastruktureinschrankungen, die
sich aufgrund langer Zuglaufe des Personenfern- und Giiter-
verkehrs gegenseitig beeinflussen. PlanRadar ist zu einer
regionalbereichs- und geschéftsfeldiibergreifenden Plattform
geworden, mit deren Hilfe auch schnelle Entscheidungen im
Sinne der Kunden erwirkt werden kénnen.

Weiterhin unterstiitzt das Lagezentrum die regionalen
Produktionsdurchfiihrungen von DB Netze Fahrweg durch
ein Projektteam vor Ort, um das Stérungs- und Verspatungs-
aufkommen zu reduzieren. Der Fokus liegt dabei auf den
Produktionsdurchfiihrungen mit dem héchsten Verspatungs-
aufkommen. Erste Malnahmen wurden im Berichtsjahr in
Mainz und Kéln umgesetzt.



Integrierte Qualitiatsplanung

Die Qualitatsplanung dient der stringenten Fokussierung auf
den Kunden. Hierbei werden die Qualitatsziele fiir die Top-
Kennzahlen wie Plinktlichkeit und Kundenzufriedenheit je
Geschaftsfeld mit der Finanzplanung, Strategie und Konzern-
projekten, beispielsweise dem Integrierten Kapazitatsma-
nagement, in Einklang gebracht und fiir den Mittelfristzeit-
raum bindend festgelegt. MaBnahmen zur Erreichung der
festgelegten Qualitdtsziele werden durch die Geschaftsfelder
erarbeitet und deren Finanzierung und Umsetzung lber die
Qualitatsplanung sichergestellt. Die Punktlichkeit wird dafur
erstmalig fir alle EVU mithilfe einer Simulation prognostiziert.
Dadurch kénnen unter anderem die Wirkung von Verkehrs-
mengensteigerung und MaRnahmen zur Verbesserung der
Plinktlichkeit besser abgeschatzt und Fokusthemen fir die
unterjahrige Steuerung abgeleitet werden.

Vegetationsmanagement

In den vergangenen Jahren haben Extremwetterlagen mit
Auswirkungen auf die betrieblichen Ablaufe und die Piinkt-
lichkeit deutlich zugenommen. Deshalb setzt der DB-Konzern
auf ein weiterentwickeltes Vegetationsmanagement, das
insbesondere klimatischen Entwicklungen Rechnung tragt.
Dieses Konzept umfasst neben dem bewahrten Freihalten
der 6 m-Zone links und rechts der Gleise auch die gezielte
Entnahme sturmgefdahrdeter Baume in den nachgelagerten
Bereichen. Erganzend fordert der DB-Konzern standortge-
rechte und robuste Vegetationsformen. Ziel ist es, die Walder
auf DB-Grund forstwirtschaftlich so zu entwickeln, dass sie
gegeniiber Extremwetterlagen deutlich robuster werden. Im
Berichtsjahr wurde dieser Ansatz nochmals weiterentwickelt.
Unter anderem sollen bis Ende 2022 alle Baumbestdnde ent-
lang des gesamten Schienennetzes intensiv inspiziert werden.
Durch die darauffolgende Entnahme oder Férderung von
Baumen sollen die Bestande stabilisiert werden.

Digitalisierung

Die Digitalstrategie des DB-Konzerns ist darauf ausgerichtet,
bis 2030 ein hochintelligentes Mobilitatsnetzwerk zu ent-
wickeln - vernetzt, automatisiert und kundenzentriert. Men-
schen und Giiter sollen so einfach und nahtlos wie noch nie
bewegt werden. Reisen sollen sich wie von selbst planen und
sich zu jeder Zeit an die aktuellen Gegebenheiten anpassen.
Ziel ist die Starke Schiene und dabei wird der DB-Konzern
digital. Diese Digitalisierungsprozesse miissen als intelligen-
tes Gesamtsystem verstanden und gestaltet werden - eine
langfristige Entwicklung, bei der sich drei Kernaufgaben der
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Starken Schiene benennen lassen: vollstandige Vernetzung,
selbstorganisierte Entwicklung und die einfachere Nutzung
des Mobilitatsangebots fiir Kunden.

In drei Ausbaufeldern ist die Digitalisierung der Schliissel
zum Erfolg fir die Starke Schiene:

[~ Der digitale Bahnbetrieb macht den DB-Konzern robus-
ter — zum Beispiel durch automatisierte Fahrplanung und
Disposition.

[ Die digitale Instandhaltung macht den DB-Konzern schlag-
kraftiger — zum Beispiel durch Echtzeittransparenz und
vorausschauendere Planung.

[T Und das digitale Kundenerlebnis macht den DB-Konzern
moderner — zum Beispiel durch effizientere Reiseketten
und intuitivere Buchungsmaoglichkeiten.

All diese Vorhaben sollen in Zukunft zur nachhaltigen Stei-

gerung von Kapazitat, Effizienz und Qualitat beitragen.

OKOSYSTEME UND PARTNERSCHAFTEN

FUR DIE STARKE SCHIENE

Die Digitalisierung und der globale Wettbewerb sorgen fiir
grundlegend veranderte Marktbedingungen. Beispielsweise
entwickeln sich durch die stark verkiirzten Innovationszyklen
neue Markte schneller und der Innovationsdruck auf etab-
lierte Marktteilnehmer steigt. Um in diesem Umfeld Wachs-
tumspotenziale zu erschlieBen und die langfristige Wett-
bewerbsfahigkeit des DB-Konzerns sicherzustellen, ist die
Transformation zu einem 6kosystemorientierten Konzern
erforderlich. Okosysteme sind ein Netzwerk von Partnern,
die an gemeinsamen (oder in Konkurrenz stehenden) Wert-
schopfungsketten eines Wertangebots arbeiten. In solchen
partnerschaftlich organisierten Wertschépfungsketten liber-
steigt der geschaffene Wert die Summe der isolierten Wert-
schopfungsstufen beispielsweise durch ein einfaches und
besseres Kundenerlebnis oder verbesserte Effizienz in der
Produktion. Der DB-Konzern 6ffnet sich deshalb fiir mehr
Innovation durch starke Partnerschaften und baut systema-
tisch Kooperationen auf Augenhéhe auf. Die Transformation
des DB-Konzerns zu einem 6kosystemorientierten Unterneh-
men erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen zentralen
Einheiten und entsprechenden Okosystem-Einheiten aus den
Geschaftsfeldern. Die DB DV fungiert als konzernweites Invest-
mentvehikel Giber alle Reifegrade; fiir die Marktansprache
wird eine gemeinsame Dachmarke (iber den gesamten Pro-
zess hinweg genutzt.
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Die ersten Okosysteme werden in den vier Bereichen auf-

beziehungsweise ausgebaut:

I Production Tech (im Aufbau): Die Digitalisierung von
Produktionsprozessen ermdglicht eine Steigerung der
Wertschdpfungseffizienz von Betriebsabldufen durch
Kosteneinsparungen, Kapazitatssteigerungen und Qua-
litatsverbesserungen im Systemverbund Bahn. Entspre-
chend der Strategie Starke Schiene steht dieses Okosys-
tem besonders im Fokus.

™ Sustainability Tech (im Aufbau): Die Entwicklung von nach-
haltigen Wertversprechen und Wertschépfungsketten
adressiert das wachsende Bediirfnis der Kunden nach
umweltvertraglichem Konsum.

™ Logistics (im Aufbau): Attraktive Wertversprechen und
wetthewerbsfahige Wertschopfungsketten bedirfen auch
im Bereich Transport und Logistik integrierter Losungen
mit Partnern. Dazu wird eine passende Okosystem-Ein-
heit sukzessive im 6kosystemischen Ansatz aufgebaut.

™ New Mobility: NeMo steht fiir einen starken 6ffentlichen
Verkehr: klimafreundlich, Giberall und einfach. Die bereits
existierende Okosystem-Einheit bietet integrierte Mobi-
litdt zusammen mit dem Personenverkehr aus einer Hand
fir Besteller und Kommunen.

DIGITALE SCHIENE DEUTSCHLAND
Die Digitale Schiene Deutschland (DSD) wird in zwei Stufen
realisiert. Die erste Stufe dient als Basis und umfasst die Er-
stellung einer digitalen Plattform fiir das Bahnsystem (iber
die Ausristung mit DSTW und dem europdischen Zugbeein-
flussungssystem ETCS. Im September 2019 wurde die DSD-
Rollout-Initiative unterzeichnet. Damit unterstreichen der
Bahnsektor und die Politik die gemeinsame Position zur DSD.
Fur die schnelle und zielgerichtete Umsetzung der Digi-
talisierung der Schiene wurde die Digitale Schiene Deutsch-
land GmbH gegriindet. Die zweite Stufe umfasst neue digitale
Technologien, die zukiinftig im System Bahn eingesetzt wer-
den, zum Beispiel automatisches Fahren in minimalem Ab-
stand. So werden Kapazitat, Qualitat und Zuverlassigkeit des
Bahnsystems substanziell erhoht.
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NEUE PRODUKT- UND SERVICEKONZEPTE
Neue Serviceauslastungsanzeige

Im April 2019 hat der DB-Konzern eine neue Auslastungs-
anzeige in der Reiseauskunft auf bahn.de und im DB Naviga-
tor eingefiihrt. Die digitale Anzeige zeigt die voraussichtliche
Auslastung fiir jeden einzelnen Fernverkehrszug in den nachs-
ten 28 Tagen.

Neue App Park+Ride

Die S-Bahn Stuttgart entwickelt in Kooperation mit dem Start-
up AIPARK die neue App Park+Ride. Die App zeigt an, ob es
sich lohnt, das Auto stehen zu lassen, gibt eine Vorhersage
Uber die Auslastung der Parkplatze und Gibernimmt die Navi-
gation zu freien Parkplatzen mit nahtloser Anbindung an den
OPNV in Echtzeit.

Kontinuierliche Weiterentwicklung fiir bessere

Information und mehr Komfort

[ Seit August 2019 kdnnen persénliche Zeitkarten und Abos
im Fernverkehr als Handy- beziehungsweise Online-Ticket
gebucht werden.

[~ Seit Oktober 2019 kénnen Fahrkarten fir alleinreisende
Kinder tiber den DB Navigator gebucht werden.

[~ Seit Dezember 2019 ist die erweiterte Wagenreihung im
DB Navigator und auf bahn.de sowohl fiir Intercity-Ex-
press- (ICE-) als auch fiir Intercity-/EC-Zlige verfligbar.
Kunden kdnnen sich mit dem Service anzeigen lassen, wo
sich Sonderabteile im Zug befinden.

[~ Aulerdem sind inzwischen 36 Verblinde in den DB Navi-
gator integriert. Damit kénnen bereits tiber 90 % der Men-
schen, die in den Verbundgebieten wohnen, auf das An-
gebot des DB Navigators zurtickgreifen.



ioki baut Angebote aus

Mit ioki bringt der DB-Konzern On-Demand-Mobilitat und

autonomes Fahren in den 6ffentlichen Verkehr. Das Angebot

wurde weiter ausgebaut:

[~ Inden Hamburger Stadtteilen Lurup und Osdorf betreibt
die Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH (VHH) in
Kooperation mit ioki ein On-Demand-Angebot - ioki Ham-
burg. Mit 20 Elektrofahrzeugen bringt ioki Hamburg Fahr-
gaste taglich rund um die Uhr auf flexiblen Routen ans
Ziel. Im ersten Jahr haben mehr als 215.000 Fahrgaste das
Angebot genutzt. Im November 2019 wurde mit Billbrook
ein weiterer Stadtteil in das Bediengebiet aufgenommen.

[T ioki und die Stadtwerke Krefeld (SWK) haben mit »mein
SWCAR« einen per App buchbaren Nachtverkehr in Kre-
feld entwickelt. Die On-Demand-Shuttles erganzen den
OPNV flexibel zu den Randzeiten 20 bis 4 Uhr.

[~ Das autonome Fahren auf 6ffentlichen Strallen in Deutsch-
land erreicht in Bad Birnbach den nachsten Meilenstein.
Uber eine LandstraRe verbindet der Shuttlebus ohne Fahrer
den Ortskern mit dem 2 km auRerhalb gelegenen Bahnhof.

NEUE DIGITALISIERUNGSPROJEKTE

Weiterer Ausbau der digitalen Stellwerke

In Warnemiinde ist Ende Oktober 2019 das zweite DSTW
Deutschlands in Betrieb gegangen. Im Freistaat Bayern wird
dariiber hinaus bis 2021 ein digitales Stellwerk erstmals auf
einer Hauptstrecke im deutschen Schienennetz gebaut. Das
neue Stellwerk ist ein wichtiges Element der Digitalisierung
des Schienenkorridors Skandinavien—Mittelmeer, der in den
nachsten Jahren komplett auf die neue Technologie umge-
riistet werden soll.

App-basiertes Trassenbuchungssystem

EVU kénnen seit dem Berichtsjahr Trassen wie im Onlineshop
per Mausklick mit der App Click&Ride buchen. Dank auto-
matischer Fahrplankonstruktion dauert es von der Anfrage
bis zu einem Angebot noch maximal drei Minuten statt meh-
rerer Stunden. Das bedeutet weniger Aufwand fiir alle Betei-
ligten und eine bessere Auslastung des Schienennetzes. Seit
Dezember 2019 wird Click&Ride vollumfanglich auch im Schie-
nengliterverkehr erstmalig eingesetzt.
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Test von Robotik im Service

Neuentwicklungen, etwa aus dem Bereich Robotik, ermdg-
lichen, den Service weiter zu verbessern. Dafiir hat der DB-
Konzern den eigens entwickelten sprechenden Roboterkopf
SEMMI im Reisezentrum des Berliner Hauptbahnhofs getes-
tet. Zuvor war der Roboterkopf bereits am Frankfurter Flug-
hafen und in der Tokyo Station (Japan) im Einsatz.

Ausweitung Ausstattung mit ETCS

ETCS sorgt fiir einen noch besseren Bahnbetrieb und fir Inter-
operabilitat iber Grenzen hinweg. Die neue Technik haben
bereits die ICEs an Bord, die Berlin und Miinchen verbinden.
Bis 2022 sollen weitere 19 ICE1 sowie 17 ICE 3 die Ausstattung
erhalten. Letztere sollen auf der Neubaustrecke (NBS) Wend-
lingen—Ulm fahren sowie in Belgien und zwischen Paris und
StraRburg.

3-D-Druck-Verfahren weiter ausgebaut

Der 3-D-Druck hietet viele Vorteile, angefangen bei deutlich
verringertem Materialeinsatz und eingesparten Transport-
wegen (ber reduzierte Lagerhaltung bis hin zu verringerten
Standzeiten der Ziige in der Werkstatt. AuRerdem ermdéglicht
der 3-D-Druck, Ersatzteile, die auf herkdémmlichem Weg nur
schwer zu beschaffen sind und fiir die die Lieferzeit bei bis
zu 24 Monaten liegt, per Knopfdruck zu erzeugen.

Teststart eines innovativen Soundsystems

Im Start-up-Férderprogramm des DB-Konzerns wurde eine
neuartige Bahnhofsdurchsage in Top-Akustikqualitat ent-
wickelt. Der Test des innovativen Soundsystems der Holoplot
GmbH startete im Januar 2019. Kunden am unterirdisch gelege-
nen S-Bahnsteig in Frankfurt am Main Hauptbahnhof erhalten
nur die fiir sie relevanten Informationen und profitieren von
deutlich verstandlicheren Ansagen. Das sorgt fiir eine leichtere
Orientierung und eine insgesamt geringere Gerauschkulisse.
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Okologie

Die Griine Transformation

Der DB-Konzern tibernimmt als einer der gré8ten Verkehrs-
infrastrukturbetreiber Europas Verantwortung fiir die Um-
welt, denn er will nachfolgenden Generationen einen le-
benswerten Planeten hinterlassen. Gleichzeitig spiirt der
DB-Konzern die Folgen des Klimawandels in seinem Kern-
geschaft. Laut einer Studie des Potsdam Instituts fiir Klima-
folgenforschung zahlt Deutschland zu den drei weltweit am
starksten von Extremwetter betroffenen Landern. Deshalb
will der DB-Konzern eines der umweltfreundlichsten Unter-
nehmen in der Mobilitadt in Deutschland werden. Mit Klima-
schutz, Natur- und Ressourcenschutz sowie Larmreduzierung
arbeitet der DB-Konzern an den wichtigen Themen fiir sich
und seine Stakeholder. Sie gehéren zu seinen strategischen
Zielen und sind Teil seines Selbstverstandnisses als nach-
haltiger Transportdienstleister.

Die Strategie Starke Schiene des DB-Konzerns schafft den
Rahmen fiir die nachhaltige Reduzierung von klimaschad-
lichen Emissionen und fiir Artenvielfalt in den zahlreichen
angrenzenden Naturschutzgebieten oder den von ihm ge-
schaffenen Ausgleichsraumen. Ressourcenschonung realisiert
der DB-Konzern insbesondere durch die Wiederverwendung
von Baumaterialin der Entwicklung seiner Infrastruktur oder
durch Sortierung von Bau- und Siedlungsabfallen fiir die Wie-
derverwendung. Gleichzeitig entlasten Schallschutzwande
und -fenster an Neu- und Bestandsstrecken die Anwohner
von den Auswirkungen des Verkehrswachstums.

Klimaschutz

Bis 2050 will der DB-Konzern seine Transporte klimaneutral
durchfiihren und somit seine Treibhausgasemissionen auf
null reduzieren. Dafiir plant der DB-Konzern, bis 2038 schritt-
weise seine Schienenverkehre in Deutschland vollstandig mit
Okostrom zu betreiben. Einen wichtigen Meilenstein hierbei
bildet das Klimaziel 2030 des DB-Konzerns, mit dem er sich
verpflichtet hat, seine spezifischen Treibhausgasemissionen
bis zum Jahr 2030 mindestens zu halbieren. Es umfasst alle
wesentlichen Treibhausgasemissionen seiner Verkehrs- und
Infrastrukturgeschéaftsfelder. Zur Realisierung dieses Ziels
hebt der DB-Konzern den Anteil erneuerbarer Energien am
DB-Bahnstrommix in Deutschland bis 2030 auf 80 % an. So
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fahrt zum Beispiel der DB-Fernverkehr bereits seit Januar 2018
auf allen elektrifizierten Strecken in Deutschland vollstandig
mit Okostrom und damit klimaneutral.

Bei den stationdren Anlagen des DB-Konzerns, zum Beispiel
seinen Okostrombahnhéfen, hat der DB-Konzern ebenfalls
begonnen, die Stromversorgung auf regenerative Energie-
quellen umzustellen. Er erweitert kontinuierlich den Anteil
energieeffizienter Produktionsmittel, unter anderem im Zuge
der Erneuerung der Fahrzeugflotte. Mit neuen, attraktiven
Angeboten im Schienenverkehr schafft der DB-Konzern An-
reize, um mehr Verkehr auf die Schiene zu bringen. Beispiele
hierflr sind die Schnellfahrstrecke Berlin—Miinchen oder
rund 9.000 leise digitalisierte Gliterwagen, die eine Fracht-
verfolgung in Echtzeit erlauben. Die Verlagerung von Trans-
porten auf die Schiene hat nicht nur Einfluss auf die Emis-
sionen der Logistik des DB-Konzerns, sondern ist auch ein
wesentlicher Baustein zur Erreichung der nationalen Klima-
ziele Deutschlands im Verkehrssektor.

Den Fortschritt dieser MaRnahmen steuert der DB-Kon-
zern mit Energieeffizienz- und spezifischen Emissionszielen
in seinen Geschaftsfeldern, deren Fortschritt er regelmalig
misst. Die Indikatoren des DB-Konzerns fiir Klimaschutz sind
die spezifischen Treibhausgasemissionen im Vergleich zu
2006 und der Anteil erneuerbarer Energien am DB-Bahnstrom-
mix in Deutschland.

KLIMAZIEL DES DB-KONZERNS: HALBIERUNG
DER TREIBHAUSGASEMISSIONEN BIS 2030

Seit dem Vorjahr bezieht der DB-Konzern sich auf sein neues
Klimaziel. Bis zum Jahr 2030 wird er den spezifischen - also
den auf LeistungsgroRen wie die Verkehrsleistung bezo-
genen - AusstoR der Treibhausgase gegeniiber 2006 welt-
weit mindestens halbieren. Im gesamten Verkehrssektor in
Deutschland kénnen durch eine Verkehrsverlagerung auf
die Schiene ab dem Jahr 2030 bis zu 10,5 Mio. t CO2 pro Jahr
eingespart werden.

Gleichzeitig hat sich DB Schenker als internationaler Logis-
tiker vorgenommen, klimaneutral zu wachsen. Das bedeutet,
die Treibhausgasemissionen der weltweiten Logistiktrans-
porte des DB-Konzerns auRerhalb Deutschlands werden vom
DB-Konzern trotz des erwarteten weiter ansteigenden Trans-
portvolumens in der nachsten Dekade konstant gehalten.
Gegentiber dem Jahr 2006 will DB Schenker den spezifischen
Ausstold der Treibhausgase um mindestens 40 % senken.



Um bis zum Jahr 2050 insgesamt klimaneutral zu sein, hebt
der DB-Konzern den Anteil erneuerbarer Energien am DB-
Bahnstrommix bis 2038 schrittweise auf 100 % an. Weiterhin
steigert er die Effizienz seiner Transporte und arbeitet an
nachhaltigeren Transportlésungen.

Spezifische Treibhausgasemissionen
im Vergleich zu2006 — in % 2019 2018 2017

DB-Konzern -34,8 -33,2 -29,5

Seit dem Vorjahr stellt der DB-Konzern gemaf seinem Klima-
ziel neben der Reduzierung der spezifischen Treibhausgas-
emissionen der Transporteure auch die der stationaren An-
lagen dar. Die spezifischen Treibhausgasemissionen im
Vergleich zu 2006 hat der DB-Konzern weiter entsprechend
seinen Zielen reduziert.

Die Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr ldsst sich ins-
besondere auf den weiter angehobenen Anteil erneuerbarer
Energien am Bahnstrommix sowie Energieeffizienzsteige-
rungen auf der Schiene und bei der Seefracht zurtickfiihren.

Anteil erneuerbarer Energien am Bahnstrommix
Seit dem 1. Januar 2018 fahren bundesweit alle Reisenden in
den elektrischen Fernverkehrsziigen des DB-Konzerns mit
100 % Okostrom. Die S-Bahn Berlin ist seit Anfang 2018 klima-
neutral unterwegs und tragt zum hohen Anteil des Okostroms
am DB-Bahnstrommix bei. Bereits seit dem Jahr 2010 fahrt
die S-Bahn Hamburg komplett mit Okostrom. Im Schienen-
glterverkehr haben die Kunden des DB-Konzerns mit DB eco
plus die Méglichkeit, Transporte klimaneutral mit 100 % Oko-
strom durchfiihren zu lassen.

Fir die Ausweitung der Versorgung des DB-Schienen-
verkehrs mit Okostrom hat der DB-Konzern im Berichtsjahr
eine EU-weite Ausschreibung zur Beschaffung von 500 Giga-
wattstunden (GWh) Okostrom durchgefiihrt und den ersten
Vertrag liber die Nutzung des Stroms aus einem Offshore-
Windpark fiir die Versorgung des DB-Traktionsstromnetzes
geschlossen.

Energieeffizienz

Mit der flotteniibergreifenden Erh6hung der Energieeffizienz
sowie dem Anstieg des Anteils erneuerbarer Energien sind
die spezifischen Primarenergieverbrauche im Schienenper-
sonenverkehr in Deutschland und in der Seefracht weiter
gesunken. Indem Primarenergie als BezugsgroRe ausgewie-
sen wird, berticksichtigt der DB-Konzern in der 6kologischen
Bewertung auch die notwendigen Prozesse zur Bereitstellung
der Energie, wie zum Beispiel die Férderung, die Aufberei-
tung und die Transporte von Kraftstoffen, oder Prozesse bei
der Stromerzeugung.

Lagebericht — Okologie

Wesentliche Hebel fiir die Senkung der Energieverbrauche
des DB-Konzerns sind die Ausriistung der Giiterzuglokomo-
tiven mit Fahrassistenzsystemen sowie die Modernisierung
der elektrischen Fahrzeugflotten des DB-Konzerns mit neuen
Baureihen mit hdherer Energieeffizienz (unter anderem Mehr-
systemlokomotiven der Baureihe [BR] 193) oder der Fahigkeit,
Bewegungsenergie beim Bremsen in Strom umzuwandeln.

Mit der Riickspeisung von Energie aus Bremsvorgangen
leisten die modernen elektrischen Lokomotiven und Trieb-
ziige des DB-Konzerns einen weiteren wichtigen Beitrag zur
Erhéhung der Energieeffizienz. Im Berichtsjahr hat sich die
Riickspeisequote auf 16 % erhoht (im Vorjahr: 15%). Aktuell
wachst die Flotte der riickspeisefahigen Fahrzeuge beispiels-
weise durch den ICE4 im Personenverkehr oder die BR 185 im
Guterverkehr.

In der Bahnstromerzeugung hat der DB-Konzern auch im
Berichtsjahr den fortlaufenden Ersatz alter dezentraler Um-
former durch moderne elektronische Umrichter zur Energie-
effizienzsteigerung vorangetrieben.

Stationdrer Energiebedarf in Bahnhofen,

Werken und Gebauden

Die rund 5.400 Bahnhdofe und die Werke und Gebaude des
DB-Konzerns in Deutschland sowie weltweit mehr als 2.000
Standorte von DB Schenker machen rund 7% des gesamten
Primarenergiebedarfs des DB-Konzerns aus. Um Einsparpo-
tenziale zu identifizieren und den Energieverbrauch langfris-
tig zu messen, wurden in den Vorjahren fiir die Umsetzung
der EU-Energieeffizienzrichtlinie in rund 700 Tochtergesell-
schaften Energieaudits durchgefiihrt. Die DB Energie GmbH,
die DB Regio AG, die S-Bahn Berlin GmbH und die S-Bahn
Hamburg GmbH, die DB Fernverkehr AG und die DB Station&
Service AG betreiben seit dem Jahr 2016 jeweils ein Energie-
managementsystem (ENMS) nach 1SO 50001. Dies hat dazu
beigetragen, dass der stationdre Energieverbrauch im Ver-
gleich zum Vorjahr weiter gesunken ist. DB Netze Personen-
bahnhofe konnte bis Ende des Berichtsjahres den absolu-
ten Primarenergieverbrauch um rund 22% im Vergleich zu
2010 senken.

Okostrom in 33 Bahnhéfen

Seit dem 1.)Januar 2019 werden die 15 gréfiten Bahnhofe
Deutschlands mit 100% Okostrom versorgt. Dazu zéhlen
sechs Stationen in Berlin, die Hauptbahnhoéfe von Hamburg,
Hannover, Diisseldorf, Kéln, Frankfurt am Main, Niirnberg
und Stuttgart sowie zwei Stationen in Miinchen. Durch die
Versorgung dieser Bahnhofe wird der Einsatz erneuerbarer
Energien unterstiitzt. Bis Ende 2019 sind weitere Bahnhofe
im Rahmen der Projekte Smart Cities und Zukunftsbahnhofe
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dazugekommen. In Summe werden rund 76 GWh durch gri-
nen Strom ersetzt. Das entspricht etwa 23 % des jahrlichen
Gesamtstromverbrauchs aller Bahnhofe in Deutschland.

Natur- und Ressourcenschutz

Der Schutz von Artenvielfalt und natiirlichen Lebensraumen
ist eine weitere wesentliche Aufgabe, die der DB-Konzern
insbesondere im Betrieb und bei der Weiterentwicklung
seiner Infrastruktur erfiillt. Mit den Aktivitaten des DB-Kon-
zerns, insbesondere beim Neu- und Ausbau in der Schienen-
infrastruktur, zum Beispiel der Einrichtung adaquater Aus-
gleichsflachen, erfiillt der DB-Konzern alle gesetzlichen
Anforderungen im Naturschutz.

Bis Ende 2022 plant der DB-Konzern den Ausstieg aus der
Anwendung von Glyphosat. Damit hat er sich ein anspruchs-
volles Ziel im Naturschutz gesetzt. Gemeinsam mit wissen-
schaftlichen Partnern arbeitet er an der Entwicklung von
alternativen Verfahren.

Mit dem Klimawandel gehen immer starker Naturereig-
nisse wie Stiirme oder Hochwasser einher, die den DB-Konzern
als Infrastrukturbetreiber stark betreffen. Der DB-Konzern
will seine Widerstandsfahigkeit gegen diese Gefahren stei-
gern und entwickelt Strategien und MaBnahmen, um in Ge-
fahrensituationen schnell und gezielt reagieren zu kénnen.

Der DB-Konzern treibt eine effiziente Ressourcennutzung
voran, indem er das Recycling sowie die Wiederverwendung
vorantreibt. Das Ziel des DB-Konzerns ist es, die Recycling-
quote seiner Abfalle bei liber 95% zu halten. Insbesondere
bei Bauabfallen erreicht er aufgrund einer umfassenden Wie-
derverwertung eine sehr hohe Recyclingquote. Bei seinen
weiteren Abfallen, insbesondere Siedlungsabfallen, wird der
DB-Konzern diese in den kommenden Jahren mit einem wei-
terentwickelten Abfallmanagement ebenfalls steigern. Da-
neben verlangert er durch das Redesign, insbesondere von
Schienenfahrzeugen, den Lebenszyklus seiner Produktions-
mittel, setzt Recyclingmaterialien ein und optimiert seine
Materialkreislaufe kontinuierlich.

BIODIVERSITAT UND VEGETATIONS-
MANAGEMENT

Forschungsprojekt zu Glyphosat-Alternative
Erganzend zur chemischen Vegetationskontrolle setzt der
DB-Konzern kiinftig verstarkt auf den Einsatz von mechanisch-
manuellen Verfahren, um den Gleisbereich von Bewuchs frei
zu halten und damit einen sicheren Bahnbetrieb zu gewahr-
leisten. Klima- und Umweltschutz ist in der Strategie Starke
Schiene als eines der wichtigsten Unternehmensziele veran-
kert. Eine umweltfreundliche und nachhaltige Vegetations-
kontrolle gehort zu den Schwerpunkten. Der DB-Konzern
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arbeitet daran, wirksame Alternativen zum Herbizideinsatz
zu entwickeln. Gepriift werden derzeit mogliche Verfahren
auf Basis des Einsatzes von HeiRwasser, elektrischem Strom
und UV-C-Licht.

RESSOURCENSCHUTZ

Recyclingquote

Im Berichtsjahr sind rund 1,5 Mio. t weniger Abfalle angefal-
len. Die Mengenentwicklung der wesentlichsten Abfallart
Bauabfalle wurde im Berichtsjahr hauptsachlich durch das
Projekt Stuttgart—Ulm (-1,5 Mio. t) beeinflusst. Das Bau-
abfallaufkommen ist gegeniiber dem Vorjahr um rund 12%
gesunken. Durch den Riickgang der Bauabfallmengen ist die
Recyclingquote etwas niedriger, aber dennoch unverandert
auf einem sehr hohen Niveau. Weitere riicklaufige Abfall-
mengen im Berichtsjahr waren Schrott, Elektronikschrott und
Altol. Auch die Mengenentwicklung der Siedlungsabfalle
ist leicht riicklaufig.

Durch gezielte MaRnahmen wie selektiven Riickbau und
vertragliche Bindung von Sortier- und Recyclinganlagen
konnte der DB-Konzern den Anteil der wiederverwendbaren
Abfalle hoch halten und den Anteil der zu beseitigenden oder
zu verbrennenden Abfalle unverandert auf einem sehr nied-
rigen Niveau. Die neue Strategie zur Entsorgung von gemisch-
ten Siedlungsabfallen mit dem Ziel, die enthaltenen Wert-
stoffe moglichst weitgehend zu recyceln, zeigt erste Erfolge.
So konnte die Menge der verwerteten Siedlungsabfalle um
30% und die Menge der recycelten Siedlungsabfalle sogar
um 74% (+7.100 t) gesteigert werden.

Abfallmanagement mit differenzierter

Entsorgung der Fraktionen

Der DB-Konzern ist bestrebt, die Abfallarten getrennt zu er-
fassen und auch getrennt einer Entsorgung zuzufiihren. Durch
die Erfassung und Sammlung einzelner Abfallarten konnte
er Erlose flr Abfalle erzielen und Abféalle wieder dem Kreis-
lauf zufiihren. Damit entspricht er auch der novellierten Ge-
werbeabfallverordnung, die Getrennthaltung zur obersten
Pflicht macht. Der DB-Konzern ist in der Lage, fast jede Ab-
fallart getrennt als Einzelfraktion zu entsorgen.

Flr 80% der Siedlungsabfalle hat der DB-Konzern zum
1.Januar 2019 flaichendeckend die Entsorgung neu vergeben
und dabei vorrangig Vorbehandlungsanlagen zur Sortierung
vertraglich gebunden. Siedlungsabfalle stellen zwar ins-
gesamt nur einen kleinen Anteil der Abfalle des DB-Konzerns
dar, sind aber die sichtbarste Fraktion der Abfalle in Zligen
und an Bahnhéfen. Die jahrliche absolute Menge, die dort
anfallt, entspricht etwa dem jahrlichen Aufkommen einer
groReren Stadt.



Larmreduzierung

Gemeinsam mit der Bundesregierung hat der DB-Konzern
sich das Ziel gesetzt, die Belastung der Anwohner durch Schie-
nenverkehrsldarm an Strecken des DB-Konzerns bis 2020 zu
halbieren. Dieses Ziel verfolgt der DB-Konzern als Betreiber
des Schienennetzes im Rahmen des freiwilligen Larmsanie-
rungsprogramms des Bundes sowie durch die Umriistung
aller aktiven Giiterwagen auf Fliisterbremsen. Mit der Zwei-
Sdulen-Strategie fir mehr Larmschutz schafft der DB-Konzern
die Akzeptanz der Menschen vor Ort flr eine Verkehrsver-
lagerung auf die klimafreundliche Schiene.

NEUES GESAMTKONZEPT DES FREIWILLIGEN
LARMSANIERUNGSPROGRAMMS 2019

Anfang 2019 hat das BMVI das neue Gesamtkonzept des frei-
willigen Larmsanierungsprogramms an bestehenden Schienen-
wegen des Bundes veroffentlicht. Aufgrund der Absenkung
der Auslésewerte und des Entfalls des Schienenbonus musste
das gesamte Streckennetz neu betrachtet und bewertet wer-
den. Das neue Gesamtkonzept umfasst nun rund 6.500 km
l@rmzusanierende Strecken in Giber 2.200 Stadten und Gemein-
den. Parallel hierzu erfolgten die Fortschreibung sowie an-
schlieRende Verdffentlichung der Férderrichtlinie des Pro-
gramms. Die neue Richtlinie sieht erstmalig Moéglichkeiten
bei der Gestaltung von Schallschutzwanden vor und beriick-
sichtigt nun Gebaude, die bis zum 1. Januar 2015 errichtet
wurden. Damit erhalten noch mehr Menschen als bisher ver-
besserten Larmschutz.

LARMSANIERUNG UND -VORSORGE
Seit 1999 reduziert der DB-Konzern die Larmbelastung fur
Anwohner von Bahnstrecken mit dem freiwilligen Larm-
sanierungsprogramm an bestehenden Schienenwegen des
Bundes. Bis Ende 2020 will der DB-Konzern durch ortsfeste
LarmschutzmaRBnahmen insgesamt 2.000 km besonders larm-
belastete Strecken larmsanieren.

Seit Beginn des Programms wurden dariiber hinaus rund
50 km Larmsanierungsbereiche durch Larmvorsorgemaf-
nahmen larmentlastet. Damit wurden auf Strecken von ins-
gesamt 1.894 km, die als besonders larmbelastet identifiziert
wurden, die Anwohner von Schienenverkehrslarm entlastet.

BHH-Mittelabruf

Im Berichtsjahr wurden rund 119 Mio.€ aus Mitteln aus dem
Bundeshaushalt (BHH) fiir aktive und passive Larmschutz-
malnahmen des Larmsanierungsprogramms verwendet.
Dariiber hinaus werden mit den Mitteln des Férderprogramms
weitere Projekte im Larmschutz finanziert.

Lagebericht — Okologie

UMRUSTUNG UND NEUBESCHAFFUNG

LEISER GUTERWAGEN

Die Anzahl der Neu- sowie Bestandsgiiterwagen mit der larm-
mindernden Verbundstofftechnologie hat sich im Berichtsjahr
weiter erh6ht. Ende des Berichtsjahres rollten bereits rund
93 % der aktiven Gliterwagenflotte von DB Cargo in Deutsch-
land auf leisen Sohlen. Bis Ende 2020 sollen alle aktiven in
Deutschland verkehrenden Gliterwagen von DB Cargo mit
Flisterbremsen ausgestattet sein.

INNOVATIVE GUTERWAGEN

ERFOLGREICH GETESTET

Im April 2019 hat eine Arbeitsgemeinschaft aus DB Cargo und
der VTG AG die Ergebnisse des Forschungsprojekts »Aufbau
und Erprobung von innovativen Giliterwagen« dem BMVI vor-
gestellt. Alle Projektziele wurden erreicht — das Projekt ist
abgeschlossen. Es konnte gezeigt werden, dass durch Inno-
vationen am Glterwagen und an dessen Komponenten die
Wirtschaftlichkeit gesteigert und die Umwelt- und Larmbilanz
verbessert werden kann. Die zur Larmminderung entwickel-
ten Ansatze miissen mit Blick auf die betriebliche Praxis wie
auch Wirtschaftlichkeit weiter untersucht werden. Ansatze
aus dem BMVI-Projekt beziglich Leichtbau und Multifunk-
tionalitat werden im Projekt m2 fortgefiihrt. In diesem Projekt
geht es darum, den Giliterwagen modular und multifunktional
zu gestalten. Ziel ist es, die Beschaffungsmaoglichkeiten zu
optimieren sowie die Einsatzfahigkeit zu flexibilisieren und
damit eine grofRere Kundennahe zu erreichen.

INNOVATIVER LARMSCHUTZ -

PROJEKT I-LENA

Gemeinsam mit dem BMVI hat der DB-Konzern die »Initia-
tive Larmschutzerprobung neu und anwendungsorientiert
(I-LENA)« gestartet, in der noch bis Ende 2020 rund 30 inno-
vative Produkte zum Larmschutz an der Infrastruktur unter
Praxisbedingungen erprobt werden. Dazu zahlen unter an-
derem neuartige Schallschutzwande, verbessertes Schienen-
schleifen sowie Dampfung der Schiene. Ebenfalls im Fokus
von I-LENA stehen Schallschutztechnologien fiir spezielle
Larm-Hotspots. Dazu zahlen zum Beispiel Kurvenquietschen,
Bauldrm oder beldstigendes Dréhnen beim Uberfahren von
Eisenbahnbriicken. Im Berichtsjahr wurden unter anderem
niedrige, gleisnahe Schallschutzwande, temporare Schall-
schutzwande gegen Baularm und ein neues Schienenschleif-
verfahren erprobt. Bis zum Ende des Berichtsjahres waren
damit 23 MaRBnahmen auf fiinf Teststrecken beziehungsweise
Testfeldern eingebaut.
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Soziales

Personalplanung

Um den DB-Konzern robust aufzustellen, bendtigt er eine
prazise Personalsteuerung, vom Recruiting tiber die Qualifi-
zierung und Funktionsausbildung bis hin zur Einsatzfahigkeit.
Der DB-Konzern arbeitet daran, durch ganzheitliches Res-
sourcenmanagement Kapazitats- und Kompetenzliicken zu
schliefen und die richtigen Mitarbeiter in der richtigen Zahl
am richtigen Ort zu haben. Mit der Strategischen Personal-
planung (SPP) verfligt der DB-Konzern iiber ein etabliertes
strategisches Instrument zur Analyse der personalpoliti-
schen Herausforderungen, das ihm einen einheitlichen und
systematisierten Blick fiir zehn Jahre in die Zukunft hinsicht-
lich Personalunterdeckungen und -tiberdeckungen in den
betriebskritischen Tatigkeiten verschafft. Mit dem Strategi-
schen Workforce-Management hat der DB-Konzern die SPP
weiterentwickelt. Neben den quantitativen Aspekten werden
in dem Strategischen Workforce-Management qualitative
Aspekte wie die sich verandernden Berufsanforderungen,
Tatigkeiten und Kompetenzen betrachtet, um zukiinftig noch
gezielter qualifizieren und rekrutieren zu kénnen. Der DB-
Konzern hat das Konzept in verschiedenen Gesellschaften
verprobt und im Berichtsjahr in unterschiedlichen Bereichen
zur Anwendung gebracht.

Damit konzernweit ein einheitliches Vorgehen zur Erstel-
lung einer aussagekraftigen und robusten Personalplanung
gewahrleistet werden kann, wurde im Berichtsjahr ein Projekt
zur Uberpriifung des Personalplanungsprozesses aufgesetzt.
Neben der starkeren Vereinheitlichung von Verantwortlich-
keiten und Kompetenzen waren hierbei systemseitige Anfor-
derungen im Fokus. So wird eine noch starkere Transparenz
Uber alle Aspekte der Personalplanung erreicht.

Zur Verbesserung der Prognosefahigkeit arbeitet der
DB-Konzern zudem mit innovativen Methoden wie KI und
maschinellem Lernen, die einzelne Aspekte der Personalpla-
nung und dariiber hinausgehende Fragestellungen in Form
von konkreten Anwendungsfallen analysieren.
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Recruiting

ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT NIEDRIGER

Veranderung
Arbeitgeberattraktivitdt —_—
— Rang in Deutschland 2019 2018 absolut % 2017
DB-Konzern 19 13 -6 - 13
Schiiler 15 15 - - 15
Studenten/Absolventen 16 17 +1 - 20
Facharbeiter 20 12 -8 - 13
Akademische Berufserfahrene 17 16 -1 - 10

Im Berichtsjahr hat der DB-Konzern in den Arbeitgeberran-
kings einen Riickgang zu verzeichnen. Das schlechtere Ab-
schneiden bei Bewerbern ist auf die teils kritische Diskussion
in der Offentlichkeit (iber Qualitat und Piinktlichkeit des
DB-Konzerns zuriickzufiihren. Dennoch war das Berichtsjahr
aus Recruiting-Sicht ein erfolgreiches Jahr. Starkes Employer-
Branding und wirksames Recruiting sorgen dafiir, dass der
DB-Konzern auf einem angespannten Arbeitsmarkt dennoch
als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen wird und die not-
wendigen Mitarbeiter einstellen kann, um sein Geschaft er-
folgreich zu betreiben und auch langfristig robust abzusichern.

Im Berichtsjahr waren die Bedarfe an neuen Mitarbeitern
erneut besonders hoch. Mit Kiel, Bremen, Dortmund, Koln,
Koblenz und Saarbriicken wurden sechs weitere Standorte
mit Personalgewinnungsteams er6ffnet. Zusatzlich wurden
in allen Regionen regionale Personalmarketingteams auf-
gebaut und an allen Standorten neue Recruiter gesucht. Da-
mit hat der DB-Konzern die Personalgewinnungsorganisation
grundsatzlich weiter regionalisiert und an den Bediirfnissen
der lokalen Arbeitsmarkte ausgerichtet.

Es wurden zahlreiche Kampagnen fir alle relevanten Ziel-
gruppen ausgespielt. Dabei lag der Fokus insbesondere auf
den stark nachgefragten Fachberufen. Die aktuelle Arbeit-
geberkampagne »Willkommen, Du passt zu uns.« wurde fiir
die jeweiligen Kandle spezifisch weiterentwickelt.

Bei der Ansprache der Zielgruppen wurde weiterhin auf
Innovation gesetzt. Mit der DB Job-Tour hat der DB-Konzern
ein modernes Recruitingformat umgesetzt. Uber sieben Wo-
chen war ein Team in sieben Recruitingregionen Deutsch-



lands an 27 Standorten unterwegs. Die DB Job-Tour war nicht
nur ein besonders kandidatenorientiertes Format, sondern
bekam auch grofRe und positive mediale Aufmerksamkeit.

Im Berichtsjahr wurden weitere digitale Werkzeuge als
Grundlage einer modernen Rekrutierung eingefiihrt bezie-
hungsweise weiterentwickelt. Die globale Recruitingsoft-
ware des DB-Konzerns ist die Basis fiir die DB-Karriereseite
und die grenziiberschreitende Zusammenarbeit in der Per-
sonalgewinnung und optimiert das Bewerbererlebnis. Ebenso
wurde die DB-Karriereseite Uberarbeitet. Ein Chatbot beant-
wortet nun grundsatzliche Fragen der Bewerber. Mit neuen
Stellenanzeigenformaten, zum Beispiel dem Podcast IT@DB,
findet eine innovative Ansprache von ausgewahlten Ziel-
gruppen statt.

Seit November 2019 steht Neueinsteigern im DB-Konzern
ein digitales Portal zur Verfliigung. Die neue Plattform schlieRt
nahtlos an das Karriereportal des Recruitings an. Damit wer-
den neue Mitarbeiter schon vor ihrem ersten Arbeitstag mit
Informationen rund um den DB-Konzern und zu dem Ge-
schaftsfeld versorgt, in das sie einsteigen. Mit der Plattform
soll sichergestellt werden, dass der Ubergang vom Recruiting
iber den Einstellungsprozess hinweg bis zur Ankunft im Unter-
nehmen nahtlos verlauft.

Im Berichtsjahr wurde die Personalgewinnung des DB-Kon-
zerns mit wichtigen Branchenpreisen ausgezeichnet. Darunter
waren zwei Trendence Awards fiir 20 Jahre hochste Image-
verbesserung und die beste Employer-Branding-Kampagne
fur Fachkrafte, der Deutsche Preis flir Onlinekommunikation
in der Kategorie Recruiting&Employer-Branding, der Digital
Communication Award in der Kategorie Microsite und der HR
Excellence Award fiir Active Sourcing.

NEUEINSTELLUNGEN AUF REKORDNIVEAU
Der DB-Konzern hat im Berichtsjahr in Deutschland erneut
auf Rekordhéhe neue Mitarbeiter eingestellt, insgesamt rund
27.300 neue Mitarbeiter (inklusive Nachwuchskraften). Dazu
zahlen Gber 2.100 Lokflihrer und rund 1.800 Fahrdienstleiter
sowie rund 4.000 Instandhalter. Das sind in diesen Berufs-
gruppen deutlich mehr Einstellungen als im Jahr zuvor. Da-
durch starkt der DB-Konzern die Schiene an neuralgischen
Punkten im System und verbessert die Qualitat fiir die Kunden.
Auch ohne Berticksichtigung der Nachwuchskrafte hat
der DB-Konzern im Berichtsjahr so viele neue Mitarbeiter ein-
gestellt wie noch nie zuvor: 22.758 neue Mitarbeiter (ohne
Nachwuchskrafte). Damit wird das zentrale strategische HR-
Ziel der Rekrutierung, Qualifizierung und Bindung von 100.000
neuen DB-Mitarbeitern umgesetzt und der DB-Konzern ins-
gesamt robuster gemacht.

Lagebericht — Soziales

Fihrung, Qualifizierung
und Transformation

QUALIFIZIERUNG UND AUSBILDUNG
Zielgerichtete Qualifikation von allen Mitarbeitergruppen,
insbesondere Nachwuchskréften, ist ein wichtiger Erfolgs-
faktor fiir die nachhaltige Leistungsfahigkeit des DB-Kon-
zerns. Um das zusatzliche Personal gut und schnell qualifi-
zieren zu kénnen, hat der DB-Konzern im Berichtsjahr seine
Kapazitaten um ein Drittel erh6ht. Da viele bahnspezifische
Berufe nicht auf dem Arbeitsmarkt verfligbar sind, ist der
DB-Konzern einer der grofBten Aushilder Deutschlands.

Im Berichtsjahr sind rund 4.100 Auszubildende und 400
dual Studierende im DB-Konzern gestartet. Das sind rund 300
Nachwuchskrafte mehr als im Vorjahr. Die meisten Auszubil-
denden starteten in den Berufen Eisenbahner im Betriebs-
dienst Fachrichtung Fahrweg, Fachrichtung Lokfiihrer/Trans-
port und Elektroniker fiir Betriebstechnik. Ausgezeichnete
Leistungen und groRes Engagement in diesen Einstiegspro-
grammen wiirdigt der DB-Konzern durch das Exzellenzpro-
gramm fir besonders leistungsstarke Nachwuchskrafte.

Im Fokus steht nach wie vor die zunehmende Digitalisie-
rung in der Berufsausbildung. Im Berichtsjahr haben nahezu
alle Auszubildenden des ersten Lehrjahres ein mobiles End-
gerat erhalten. Bis 2020 wird an der Einflihrung eines digitalen
Ausbildungsmanagementtools und der Verstarkung digitaler
Lernformate gearbeitet.

Das Thema Digitalisierung hat der DB-Konzern auch bei
seinen akademischen Nachwuchsprogrammen in besonderer
Form aufgegriffen. Zum zweiten Mal hat er im Berichtsjahr das
Traineeprogramm Digitalisierung durchgefiihrt. Ein zentraler
Programmbestandteil ist die Entwicklung eines eigenen digi-
talen Geschaftsmodells durch die Trainees des Programmes,
die auch die Vermittlung ausgewahlter digitaler und agiler
Methoden umfasst.

MITARBEITERBINDUNG UND -ENTWICKLUNG

Neue Ansatze und leistungsfahige Prozesse bei Mitarbei-

terbindung und Entwicklung sind entscheidend fiir mehr

Verantwortungsiibernahme, Zusammenarbeit und Leistungs-

fahigkeit im DB-Konzern. Hierbei setzt der DB-Konzern voll

und ganz auf eine starke Schiene. Er fordert Mitarbeiter in
flinf Themenfeldern.

[T Leisten: Im Mittelpunkt steht ein ehrlicher Dialog lber
Leistung, um kontinuierlich die Leistungsfahigkeit zu
fordern. Das Projekt »mein Performance Management«
hat eine L6sung entwickelt, die Ziele starker handlungs-
leitend gestaltet, Feedback in den Mittelpunkt stellt und
Leistung kontinuierlich zum Gesprachsthema macht.
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[T Lernen: Ein breites Angebot von DB Akademie und
DB Training sowie MalRnahmen direkt im Arbeitsalltag
helfen, das eigene Kénnen zu erweitern. Die DB Lernwelt
wurde als zentrale Lernplattform des DB-Konzerns weiter
ausgebaut. Uber 115.000 Mitarbeiter nutzen bereits die
Lernangebote und erhalten dariiber hinaus Zugriff auf
kostenfreie Lerninhalte zu den Themen Digitalisierung,
Lean-Management sowie Change-Management und Kom-
munikation. Damit bietet die DB Lernwelt allen Mitarbei-
tern die Mdéglichkeit, eigenverantwortlich und selbst-
organisiert zu lernen und sich so fachlich und persénlich
weiterzuentwickeln.

[~ Entwickeln: Die Nachfolgeplanung leistet einen wesent-
lichen Beitrag dazu, das Risiko von langeren Vakanzzeiten
zu reduzieren, Silogrenzen zu iberwinden und mit den
Flhrungskraften und Mitarbeitern klarere Perspektiven
fur die weitere Entwicklung zu definieren. Der im Berichts-
jahr eingefiihrte Prozess zur strategischen Nachfolgepla-
nung sieht unter anderem vor, dass interessierte Kandi-
daten eigeninitiativ per Mausklick ihr Interesse an der
Nachfolge fiir Fiihrungsfunktionen und Know-how-Trager
bekunden. So sollen zukiinftig besser nahtlose Uberginge
bei personellen Veranderungen sichergestellt werden und
Nachfolgerisiken transparent gemacht werden.

[T Ein- und Umsteigen: Ist eine Besetzungsentscheidung
getroffen, unterstiitzt ein Einstiegsmanagement dabei,
sich auf die neuen Aufgaben optimal vorzubereiten. Im
DB-Konzern wird das Einstiegsmanagement sowohl digi-
talals auch durch eine persdnliche Begleitung unterstitzt.
Mit einem Generationenmanagement werden die Integra-
tion und gegenseitiges Lernen von erfahrenen und neuen
Mitarbeitern geférdert.

Fir jedes dieser fiinf Themenfelder tragen die Mitarbeiter

selbst Verantwortung. Zudem unterstitzt die jeweilige Fiih-

rungskraft ihre Teams als erster Personalentwickler. Gemein-
samer Malstab fiir alle diese Themenfelder ist der Kompass
flir ein starkes Miteinander. Die darin beschriebenen finf
grundlegenden Prinzipien fiir Fiihrung, Zusammenarbeit und

Kultur werden in Leistungseinschatzung, Karriereentwick-

lung, Besetzungsentscheidungen, Lernformen und im Ein-

stiegsmanagement verankert.

15 AUSBAUSTEINE DER MITARBEITER

Im Berichtsjahr wurden die 15 Ausbausteine der Mitarbeiter
als neues, partizipatives Element der Starken Schiene fest
verankert. Die Mobilisierung und Partizipation der Mitarbei-
ter sind entscheidend fiir das Gelingen der neuen Strategie.
Daher beteiligt der DB-Konzern seine Mitarbeiter aktiv an der
Strategie Starke Schiene.
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FOLGEWORKSHOPS UND IDEENMANAGEMENT

Mitarbeiterzufriedenheit 2019 2018 2017
Mitarbeiterzufriedenheitin zI - 3,7 -
Durchfiihrungsquote Folgeworkshopsin % 96,9 - 97.1

Die Mitarbeiterzufriedenheit wird alle zwei Jahre erhoben. Wenn keine Erhebung durchgefiihrt
worden ist, wird die Kennzahl Durchfiihrungsquote Folgeworkshops verwendet.

Die Zufriedenheit seiner Mitarbeiter mit den verschiedenen
organisationalen Rahmenbedingungen - sowie ihr Engage-
ment - misst der DB-Konzern (iber die zweijahrige anony-
misierte konzernweite Mitarbeiterbefragung. Nach der Mit-
arbeiterbefragung 2018 wurden anhand der Ergebnisse
Folgeworkshops als FolgemaRnahme konzipiert. Aufgrund
der positiven Riickmeldungen der Workshopteilnehmer 2017
wurde das grundlegende Konzept der Folgeworkshops auf
Basis der bisherigen Eckpfeiler und Qualitatsstandards aus-
gebaut und durchgefiihrt. Im Berichtsjahr wurde die Flexi-
bilitdt in den Formaten, Methoden und den geschaftsfeld-
spezifischen Themen der Folgeworkshops stark erhéht, um
eine optimale Passung auf teamspezifische Herausforderun-
gen durch die Fiihrungskrafte zu gewahrleisten. Der GroRteil
der MaRBnahmen wurde dabei fiir die Handlungsfelder Ein-
bindung und Weiterentwicklung abgeleitet.

Konzernweit wurden insgesamt (iber 12.000 Folgework-
shops durchgefiihrt, an denen rund 150.000 Mitarbeiter teil-
genommen haben. Dieser Wert befindet sich auf vergleichbar
hohem Niveau wie in den Vorjahren.

Zusatzlich gestarkt wird die Eigeninitiative und Partizi-
pation durch die Modernisierung des ldeenmanagements,
das seit Anfang des Berichtsjahres durch ein neues web-
basiertes IT-System unterstiitzt wird. Verbesserungsinitiativen
aus der Belegschaft kénnen jetzt noch schneller bewertet
und umgesetzt werden. So kénnen Ideen jetzt von jedem
Endgerat aus eingegeben werden, und der Mitarbeiter hat
Transparenz darliber, wo und in welcher Phase sich seine Idee
gerade befindet und wann sie umgesetzt wird.

Arbeit der Zukunft

Um die Innovationsfahigkeit zu starken und sich zukunfts-
sicher aufzustellen, will der DB-Konzern die Arbeit der Zukunft
im DB-Konzern aktiv gestalten. Wichtig ist hierbei die Ein-
beziehung aller DB-Mitarbeiter, insbesondere derer, die in
operativen Tatigkeiten und im direkten Kundenkontakt zum
Erfolg beitragen.



ZUKUNFTSFAHIGE BESCHAFTIGUNGS-
BEDINGUNGEN

Der DB-Konzern entwickelt Beschaftigungsbedingungen auf
Basis von aktuellen und zukiinftigen gesellschaftlichen Ent-
wicklungen sowie den Erwartungen von Mitarbeitern und Be-
werbern an einen modernen Arbeitgeber konsequent im Sinne
der Strategie Starke Schiene weiter. Dabei werden Themen
wie Partizipation und Individualisierung immer wesentlicher.

Flexible Gestaltung der Arbeitszeit

Der DB-Konzern wird den gesellschaftlichen Veranderungen
und den Wiinschen seiner Mitarbeiter bei der Arbeitszeit-
gestaltung fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Pri-
vatleben und Familie durch mehr Individualisierung und Mit-
sprache der Arbeitnehmer gerecht. Die Intensivierung der
Aktivitaten des DB-Konzerns bei der aktiven Arbeitszeit-
gestaltung und Entwicklung von attraktiven Arbeitszeitmodel-
len erfolgt strategisch in Hinblick auf die Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitdt und hat somit hohe Bedeutung fir
die Mitarbeiterbindung und -rekrutierung.

In diesem Zusammenhang bietet der DB-Konzern zum
Beispiel seit 2018 das Wahlmodell zur Arbeitszeit an, bei dem
die Arbeitnehmer sich individuell entscheiden kénnen, ob
sie ihre Arbeitszeit um rechnerisch eine Wochenstunde re-
duzieren, sechs Tage zusatzlichen Urlaub im Jahr nehmen
oder ein erhohtes Entgelt wahlen. Dieses Wahlmodell gilt fiir
alle Mitarbeiter und wurde in der Tarifrunde 2018 fiir die Wahl
ab 2020 (Geltung ab 2021) ausgeweitet.

Auch bei der Verwendung erbrachter Mehrleistung bieten
sich fiir DB-Mitarbeiter mehrere Wahlmoglichkeiten. Neben
den klassischen Optionen der Freistellung oder Auszahlung
konnen tarifliche Arbeitnehmer Zeitguthaben aus Uberzeit
sowie Urlaubstage und Entgelt in ein individuelles Langzeit-
konto einbringen und sich zu einem spateren Zeitpunkt -
etwa fir ein Sabbatical, zur Kinderbetreuung, zur Pflege von
Angehdrigen oder vor der Regelaltersrente - bezahlt freistel-
len lassen. Bisher haben {iber 50.000 Arbeitnehmer ein Wert-
guthabenkonto aktiviert.

Seit Juli 2019 kénnen tarifliche Arbeitnehmer zudem auf
Antrag Zeitguthaben aus Uberzeit oder Zusatzurlaub fiir
Wechselschicht-, Schicht- und Nachtarbeit ganz oder teilweise
in betriebliche Altersvorsorge (bAV) umwandeln und damit
auch fiir die Zeit nach dem Arbeitsleben vorsorgen. Beide
Modelle (Langzeitkonto und Einbringung in die bAV) werden
vom DB-Konzern zusatzlich geférdert.

Der DB-Konzern starkt auf betrieblicher Ebene in den Be-
trieben mit Schicht- und Wechseldienst im Rahmen von so-
genannten betrieblichen Arbeitszeitprojekten die Beteiligung
und Partizipation der Mitarbeiter an der Arbeitszeitgestaltung
sowie die Individualisierung bei der Arbeitszeitgestaltung.
In diesen Projekten suchen Arbeitgeber, Betriebsrat und Mit-
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arbeiter gemeinsam nach passenden und machbaren sowie
nachhaltigen Lésungen in der Dienst- und Einsatzplanung -
direkt vor Ort, um fir die Bedirfnisse im konkreten Betrieb
die beste Losung anbieten zu kénnen.

Mobilititsleistungen und geforderter Wohnraum
Der DB-Konzern sucht aktiv nach Lésungen fiir die Heraus-
forderungen von wachsender Mobilitat und bezahlbarem
Wohnraum fir seine Mitarbeiter. Neben den traditionellen
Fahrverglinstigungen wird angestrebt, das Mobilitatsportfo-
lio fur Mitarbeiter um attraktive Produkte zu erweitern. So
kénnen Mitarbeiter schon jetzt Angebote zu giinstigen Kon-
ditionen fiir das DB Firmenrad, fiir Call a Bike oder Flinkster
nutzen.

In vielen Metropolregionen fiihren ein angespannter Woh-
nungs- und Bewerbermarkt dazu, dass Rekrutierungsbem{i-
hungen erschwert werden. Im GroRraum Miinchen ist dies
besonders eklatant, weshalb der DB-Konzern im Berichtsjahr
in der Region das Wohnraumangebot fiir Mitarbeiter erwei-
tert hat. Das Angebot an temporar mietbaren moblierten
Apartments wurde dort um 70 Einheiten auf insgesamt 188
aufgestockt. Daneben hat der DB-Konzern 74 Belegungsrechte
bei der Grundstlicks-Verwaltungs- und Verwertungsgesell-
schaft (GVG) erworben. Mitarbeiter konnen ab Februar 2020
langfristigen Wohnraum in Form eines Werkmietvertrags
erhalten.

Modernes Gesundheitsmanagement

Der Beitrag des Gesundheitsmanagements zur Gestaltung
moderner Beschaftigungsbedingungen zeigt sich zum einen
in einer umfassenden Modernisierung der medizinischen und
psychologischen Eignungsfeststellung fiir Bewerber und
Mitarbeiter in sicherheitsrelevanten Tatigkeiten. Dadurch
werden nur erforderliche Untersuchungen durchgefiihrt und
gleichzeitig Rekrutierungshiirden gesenkt. Zudem geht der
DB-Konzern neue, innovative Wege in der Vermittlung von
Gesundheitskompetenzen, zum Beispiel durch das Angebot
mobiler Check-ups. Mit dem neuen DB Medibus wurden an
Gber 30 Standorten mehr als 1.000 Untersuchungen durch-
gefuhrt. Ein besonderes Augenmerk des Gesundheitsma-
nagements liegt weiterhin auf der Férderung der psychischen
Gesundheit, zuletzt durch Einflihrung einer speziellen Peer-
Beratung zu Depression, die mit dem Antistigmapreis der Deut-
schen Psychiatriegesellschaft DGPPN ausgezeichnet wurde.

Tarifverhandlungen abgeschlossen

Die Tarifverhandlungen mit der Eisenbahn- und Verkehrsge-
werkschaft (EVG) konnten am 14. Dezember 2018 und mit der
Gewerkschaft deutscher Lokomotivfiihrer (GDL) am 4. Januar
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2019 abgeschlossen werden. Mit den Abschliissen ist es ge-
lungen, widerspruchsfreie Regelungen zu vereinbaren. Die
Tarifvertrage laufen 29 Monate - riickwirkend ab dem 1. Ok-
tober 2018 - bis zum 28. Februar 2021. Neben einer Entgelt-
erhdhung um insgesamt 6,1% in zwei Stufen wurden unter
anderem eine Fortfiihrung und Ausweitung der Wahloption
zwischen Entgelterh6hung, Arbeitszeitverkiirzung oder zu-
satzlichem Erholungsurlaub sowie Verbesserungen in der
betrieblichen Altersvorsorge vereinbart.

ZUKUNFT DER ARBEIT UND DIVERSITY
Konzerninitiative zur Arbeit der Zukunft

Die neue Konzerninitiative »Menschen. Machen. Zukunft.«
bietet einen Rahmen, um sich konzernweit geschaftsfeld-
Ubergreifend mit zukiinftigen Berufsbildern in der Branche,
neuen Arbeitswelten und neuen Formen der Zusammenarbeit
zu beschaftigen. Um einen (ibergreifenden Blick auf die The-
matik zu bekommen und offene Zukunftsfragen zu beant-
worten, wurden Zukunftslabs gegriindet. Sie haben das Ziel,
einerseits konkrete Perspektiven zu entwickeln, andererseits
auch notwendige Schritte abzuleiten, um den DB-Konzern fit
fir die Anforderungen von morgen zu machen. So entwickelt
das Zukunftslab Zukunftsperspektive fiir Berufe in der Bahn-
branche Tatigkeitsprofile wichtiger Berufsgruppen weiter,
um Antworten auf Digitalisierung und demografischen Wan-
del zu finden. Das Zukunftslab Neue Wege der Zusammen-
arbeit und agile Organisationsformen entwickelt Konzepte,
um New-Work-Themen fiir den DB-Konzern praxistauglich zu
machen und entsprechende organisationale Rahmenbedin-
gungen zu schaffen. Anwender und Fachexperten aus dem
Netzwerk Agilitdt und Selbstorganisation tragen gemeinsam
dazu bei, Methoden, Anwendungsbeispiele und Best Practices
unter Interessierten zu verbreiten. In verschiedenen agilen
Inseln haben sich im DB-Konzern bereits neue innovative
Formen der Zusammenarbeit etabliert. Bislang arbeiten mehr
als 5.000 Mitarbeiter in Strukturen, die agil organisiert sind
oder sich in der Transformation dahin befinden. Sehr viel
mehr Mitarbeiter arbeiten dariliber hinaus mit agilen Metho-
den, um auch im vorhandenen organisatorischen Rahmen
Vorteile wie héhere Anpassungsgeschwindigkeit und attrak-
tivere Arbeitsumgebungen zu erzielen.

Konzerninitiative zu Diversity

Die Konzerninitiative »Einziganders.« unterstreicht das Be-
kenntnis des DB-Konzerns zu Vielfalt, indem er mit zahlrei-
chen Aktionen beispielsweise in der Diversity-Woche und am
Diversity-Tag fur Vielfalt sensibilisiert und das Engagement
flr Vielfalt im DB-Konzern wertschatzt und sichtbar macht.
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Mit »Einziganders.« setzt der DB-Konzern sich fiir eine Unter-
nehmenskultur ein, in die Mitarbeiter ihre unterschiedlichen
und individuellen Lebensentwiirfe und Kompetenzen aktiv
einbringen kénnen. Der DB-Konzern steht fiir eine Vielfalt
der Geschlechter, Generationen, ethnischen und sozialen
Herkiinfte, Religionen und Weltanschauungen, sexuellen
Orientierungen und Identitaten, physischen wie psychischen
Fahigkeiten sowie Lern- und Arbeitsstilen.

In diesem Sinne férdert und nutzt der DB-Konzern Diver-
sity fir die Unterstiitzung bei Mitarbeitergewinnung und
-bindung, héhere Innovationsfahigkeit und auch mehr Nahe
zu seinen Kunden. Ein klares Bekenntnis zur Vielfalt ist inte-
graler Teil der Positionierung des DB-Konzerns als weltoffener
Arbeitgeber.

TRANSFORMATIONSPROJEKT SMART HR
Mit Smart HR nutzt der DB-Konzern das volle Potenzial der
Digitalisierung und macht die Personalarbeit so effizienter,
moderner und wettbewerbsfahiger. Er l6st das aktuelle Per-
sonalsystem PeopleSoft durch eine moderne, cloudbasierte
Plattform ab, in der Mitarbeiter (iber digitale Services viele
Produkte selbst jederzeit und ortsunabhdngig nutzen kénnen.
Smart HR ist das zentrale Transformationsprojekt im HR-
Bereich. Hierfiir werden einheitliche Prozessstandards, ein
klares Rollenverstdandnis der HR-Funktion im Zusammenspiel
mit Fiihrungskraften und Mitarbeitern und ein einheitliches
Operating Model mit einem klaren Rollenverstandnis aller
Beteiligten geschaffen.

Anstieg der Mitarbeiterzahl

Um eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitablauf zu gewahr-
leisten, wird die Zahl der Mitarbeiter im DB-Konzern in
Vollzeitpersonen (VZP) umgerechnet. Teilzeitbeschaftigte
Mitarbeiter werden dabei entsprechend ihrem Anteil an der
reguldren Jahresarbeitszeit berticksichtigt.

Veranderung
Mitarbeiter per31.12. — inVzP 2019 2018 absolut %
Mitarbeiter 8.421 7.905 +516 +6,5
Auszubildende 170 130 +40 +30,8
DBAG 8.591 8.035 +556 +6,9

Per 31. Dezember 2019 ist die Zahl der Mitarbeiter der DB AG
gestiegen. Auch im Jahresdurchschnitt lag sie mit 8.220 Mitar-
beitern Giber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 7.723 Mitarbeiter).



Ertrags-, Finanz-
und Vermogens-
lage

Differenziertes Umfeld fiir globale
und europaische Verkehrsmarkte

RAHMENBEDINGUNGEN

Entwicklung wesentlicher makrodkonomischer

GroBenim Vorjahresvergleich —in % 2019 2018 2017
WELTHANDEL (REAL)

Warenhandel +0,9 +4,1 +6,1
BIP

Welt +2,6 +3,2 +3,3
USA +2,3 +2,9 +2,4
China +6,1 +6,7 +6,9
Japan +0,9 +0,3 +2,2
Europa +1,3 +2,1 +2,9
Euro-Raum +1,2 +19 +2,7
Deutschland +0,6 +1,5 +2,8

Die preis-und kalenderbereinigten Daten fiir die Jahre 2017 bis 2019 entsprechen
den per Februar 2020 verfiigharen Erkenntnissen und Einschatzungen.

Quelle: Oxford Economics

Das Wirtschaftswachstum in den wichtigsten globalen Wirt-
schaftsregionen hat 2019 an Dynamik verloren. MaRgeblich
daflr ist eine spirbar schwachere Entwicklung im verarbei-
tenden Gewerbe und hier insbesondere bei der Produktion
von Investitionsglitern. Angesichts zahlreicher politischer
Konflikte wie der Handelsstreitigkeiten zwischen den USA
und China sowie der auch nach dem beschlossenen Brexit
ungeklarten kiinftigen Beziehungen zwischen der Europai-
schen Union (EU) und dem Vereinigten Kénigreich ist die
Unsicherheit fiir Unternehmen derzeit hoch. Vielfach werden
deshalb Investitionen reduziert oder verschoben, sodass die
Nachfrage nach handelsintensiven Investitionsgiitern deut-
lich gesunken ist. Dies ist auch der Grund fiir das merklich
geringere Wachstum im globalen Giiterhandel.

Die groRen Wirtschaftsregionen sind von diesen Entwick-
lungen unterschiedlich stark betroffen. So sind die Auswir-
kungen des gebremsten Handelswachstums auf die in die
globalen Wertschopfungsketten integrierten offenen Volks-
wirtschaften Asiens und Europas vergleichsweise stark. Fiir
Lander mit einem hohen Anteil der Industrieproduktion an
der gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung, wie beispiels-
weise Deutschland, Japan, aber auch China, gilt dies beson-
ders. Daher fallt das Wachstum in Europa insgesamt geringer
aus als in den Vorjahren.
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In Asien bleiben die Wachstumsraten im globalen Vergleich
hoch, liegen aber unterhalb der Werte der Vorjahre.

Auch viele Schwellen- und Entwicklungslander spiiren die
Folgen der hohen Unsicherheit. Angesichts eines in Relation
zu vielen anderen Wahrungen gestiegenen US-Dollar-Kurses
sind Investitionen in diesen Landern teurer und damit un-
attraktiver geworden. Zudem steigen dort die Kosten fiir
wichtige, zumeist in Dollar gehandelte Importgiiter wie OL.

In den USA hat sich das Wachstum hingegen nur leicht ab-
geschwacht. Zwar hat auch hier der Konjunkturzyklus seinen
Hohepunkt tiberschritten, die robuste Entwicklung des pri-
vaten Konsums sorgt aber flir weiterhin solides Wachstum.

ENERGIEMARKTE

Die zentrale Sicherungspolitik des DB-Konzerns zielt darauf,
Folgen von Energiepreisschwankungen zu minimieren. Die
Entwicklung der Marktpreise schlagt daher zumindest kurz-
fristig nicht vollumfanglich auf die Aktivitaten des DB-Kon-
zerns durch.

Benzin und Diesel

Verdnderung
Brent — in USD/bbl 2019 2018 absolut %
Durchschnittspreis 64,2 71,7 -75 -10,5
Hochstpreis 75,6 86,7 -111 -12,8
Tiefstpreis 52,5 49,9 +2,6 +5,2
Jahresendpreis 66,0 53,8 +12,2 +22,7

Quelle: Thomson Reuters

Der Olpreis ging im Jahresdurchschnitt zwar zuriick, der Effekt
wurde durch den schwachen Euro jedoch gedampft. In Euro-
pa blieben die Kraftstoffpreise auf Vorjahresniveau.

In Deutschland war nach den starken Anstiegen der Vor-
jahre insgesamt ein leichter Riickgang der Benzin- und Diesel-
preise zu verzeichnen. In der Folge verschlechterte sich die
Wettbewerbssituation der Eisenbahnen im Vergleich zu Pkw
und Lkw geringfligig. Gleichzeitig resultierten aus geringeren
Kraftstoffpreisen Kostenreduzierungen im Landverkehr bei
DB Schenker sowie im Busgeschaft.
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Strom- und Emissionszertifikate

Verdnderung
Strommarkt 2019 2018 absolut %
GRUNDLASTSTROM (FOLGEJAHR)
IN €/MWH
Durchschnittspreis 48,1 44,1 +4,0 +9,1
Héchstpreis 53,5 56,9 -34 -6,0
Tiefstpreis 41,6 32,6 +9,0 +27,6
Jahresendpreis 44,9 51,4 -6,5 -12,6
EMISSIONSZERTIFIKATE IN €/T CO2
Durchschnittspreis 24,8 16,0 +8,8 +55,0
Héchstpreis 29,9 25,8 +4,1 +15,9
Tiefstpreis 18,4 7,6 +10,8 +142
Jahresendpreis 25,0 24,6 +0,4 +1,6

Quelle: Thomson Reuters

Die in 2019 realisierten Preiseffekte fiihrten zu keinen wesent-
lichen Ergebnisbelastungen fiir den DB-Konzern.

Ergebnisentwicklung

ANDERUNGEN IM VORJAHRESVERGLEICH
Wesentliche rechnungslegungsbezogene Veranderungen
mit einschrankenden Auswirkungen auf den Vorjahresver-
gleich ergaben sich im Berichtsjahr nicht. Mit Wirkung vom
11. September 2019 wurde die DB Media&Buch GmbH (DB
Media&Buch) mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum 1. Januar
2019 auf die DBAG verschmolzen. Wesentliche Auswirkungen
auf den Jahresabschluss haben sich daraus nicht ergeben.

ERGEBNISENTWICKLUNG
Veranderung

Gewinn-und Verlustrechnung —_—
—inMio.€ 2019 2018 absolut %
Umsatzerlose 1.198 1.101 +97 +8.,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 2 +1 +50,0
Sonstige betriebliche Ertrage 328 402 -74 -18,4
Materialaufwand - 405 -382 -23 +6,0
Personalaufwand -730 -710 -20 +2,8
Abschreibungen -192 -21 -171 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.097 -983 -114 +11,6
Beteiligungsergebnis 943 1.361 -418 -30,7
Zinsergebnis -453 -443 -10 +23
Ergebnis vor Steuern - 405 327 -732 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =1 -1 +10 -90,9
Jahresfehlbetrag /-iiberschuss -406 316 -722 -

Die Umsatzerldse stiegen vor allem infolge der Verschmelzung
der DB Media&Buch und von héheren Vermietungserldsen.
Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage resultierte
im Wesentlichen aus niedrigeren Ertrdgen aus dem Verkauf
von Finanzanlagen sowie Schadenersatzforderungen.
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Auf der Aufwandsseite kam es gegenldufig zu spiirbaren

Mehrbelastungen:

[~ Der Materialaufwand stieg unter anderem infolge héherer
Aufwendungen fiir bezogene Dienstleistungen insbeson-
dere im Zusammenhang mit erbrachten Vermietungsleis-
tungen.

[~ Der Personalaufwand nahm vor allem tarifbedingt und
infolge eines hoheren Mitarbeiterbestands deutlich zu.
Gegenlaufig wirkte ein Riickgang der sozialen Abgaben
und Aufwendungen fiir die Altersvorsorge.

[~ Die Abschreibungen erhéhten sich deutlich infolge von
Wertberichtigungen auf Forderungen.

[~ Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen an.
Dies resultierte unter anderem aus gestiegenen Aufwen-
dungen fiir Werbung und Verkaufsférderung infolge der
Verschmelzung der DB Media&Buch sowie einer Zufiih-
rung zur Riickstellung fiir die erwartete Inanspruchnahme
aus Birgschaften.

Der deutliche Riickgang des Beteiligungsergebnisses resul-

tierte inshesondere aus einem Anstieg der Aufwendungen

aus Verlustiibernahme (-278 Mio.€), insbesondere bei der

DB Cargo AG und der DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH,

sowie aus rlcklaufigen Ertragen aus Gewinnabfihrungs-

vertragen (-210 Mio.€). Hier wirkte vor allem die operative

Entwicklung der DB Netz AG, der DB Regio AG, der DB Sta-

tion&Service AG und der Schenker AG. Gegenlaufig positiv

wirkte unter anderem das verbesserte Ergebnis der DB Fern-
verkehr AG.

Die DB AG (ibernimmt die zentrale Finanzierungsfunktion
flir den DB-Konzern und reicht die in der Regel von der Deut-
sche Bahn Finance GmbH (DB Finance) (iber Anleiheemissio-
nen aufgenommenen und an die DB AG per Darlehen weiter-
gereichten Mittel im Wesentlichen zu gleichen Konditionen
an die Konzerngesellschaften weiter. Das Zinsergebnis hat
sich vor allem infolge von héheren Zinsaufwendungen im
Zusammenhang mit der Aufzinsung von Riickstellungen ver-
schlechtert.

Die Entwicklung der Steuerposition wurde durch perioden-
fremde Ertrage entlastet. Die Aufwendungen gingen zuriick.

Insgesamt ergaben sich infolge héherer Aufwandsbelas-
tungen eine deutliche Verschlechterung des Ergebnisses
nach Steuern und ein deutlicher Jahresfehlbetrag.

ABWEICHUNGEN VON DER PROGNOSE

ZUR ERTRAGSLAGE

Die Entwicklung der DB AG im Berichtsjahr deckt sich aus den
dargelegten Griinden nicht mit der im Lagebericht zum Ge-
schaftsjahr 2018 abgegebenen Prognose flir das Geschaftsjahr
2019, in der von einem Jahresergebnis auf Vorjahresniveau
ausgegangen wurde.



davon davon
Finanzierungsinstrumente Volumen inAnspruch Volumen in Anspruch
per31.12. —in Mrd. € 2019 genommen 2018 genommen
European-Debt-
Issuance-Programm 25,0 20,2 25,0 20,1
Australian-Debt-Issuance-
Programm (5Mrd. AUD) 31 0,8 31 0,7
Multi-Currency-
Commercial-
Paper-Programm 3,0 0,9 2,0 -
Garantierte ungenutzte
Kreditfazilitaten 2,0 - 2,0 -

Die finanzwirtschaftliche Steuerung des DB-Konzerns zielt
neben einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts
auch auf die Einhaltung einer fiir die Wahrung einer sehr gu-
ten Bonitatseinstufung angemessenen Kapitalstruktur.

Das Treasury-Zentrum fiir den DB-Konzern ist in der DBAG
angesiedelt. Vor der externen Beschaffung von Finanzmitteln
wird ein Finanzmittelausgleich innerhalb des DB-Konzerns
vorgenommen. Bei Aufnahmen konzernexterner Finanzmit-
tel beschafft die DB AG kurzfristige Gelder im eigenen Namen
und langfristiges Kapital grundsatzlich tber die Konzern-
finanzierungsgesellschaft DB Finance.

Die Finanzmittel werden den Konzerngesellschaften durch
kurzfristige Kreditlinien oder in Form von langfristigen Dar-
lehen weitergereicht. Vorteile dieses Konzepts liegen in der
Biindelung von Know-how, der Realisierung von Synergieef-
fekten sowie in der Minimierung der Refinanzierungskosten.
[~ Firdie langfristige Fremdfinanzierung steht ein European-

Debt-Issuance-Programm (EDIP) zur Verfligung. Unter

dem EDIP wurden im Berichtsjahr sechs Senioranleihen

begeben (Gesamtvolumen: rund 1,9 Mrd.€). Gegenlaufig
wurden Senioranleihen mit einem Gesamtvolumen von

1,9 Mrd. € getilgt. Der Auslastungsgrad hat sich in der

Folge per 31. Dezember 2019 leicht auf rund 81% erhéht

(per 31. Dezember 2018: rund 78 %).

[~ Dariiber hinaus steht ein Australian-Debt-Issuance-Pro-
gramm (Kangaroo-Programm) zur Verfligung. Unter die-
sem Programm wurde eine Senioranleihe begeben (Volu-
men: 115 Mio. AUD /71 Mio.€). Der Auslastungsgrad stieg
in der Folge per 31. Dezember 2019 auf rund 24 % (per
31. Dezember 2018: rund 20%).

[~ Im Bereich der kurzfristigen Fremdfinanzierung steht un-
verandert ein Multi-Currency-Commercial-Paper-Pro-
gramm zur Verfligung. Per 31. Dezember 2019 war das
Programm mit sechs USD-Emissionen mit einer Restlauf-
zeit von wenigen Tagen in Anspruch genommen. Der
Auslastungsgrad stieg in der Folge per 31. Dezember 2019
auf rund 30% (per 31. Dezember 2018: -).
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[T Zudem verfiigte der DB-Konzern per 31. Dezember 2019
Uiber garantierte ungenutzte Kreditfazilititen mit Rest-
laufzeiten von 1,0 bis 2,0 Jahren sowie unverandert iber
eine weitere garantierte ungenutzte Kreditfazilitat Giber
0,1 Mrd.£.

[~ Darliber hinaus konnte der DB-Konzern per 31. Dezember
2019 auf Kreditlinien fiir das operative Geschaft in Hohe
von 2,7 Mrd. € zuriickgreifen (per 31. Dezember 2018:
2,5 Mrd.€). Diese Linien, die den Tochtergesellschaften
weltweit zur Verfligung gestellt werden, umfassen sowohl
die Finanzierung von Working Capital als auch die Bereit-
stellung von Avalen.

[T Zur Starkung der Bilanzstruktur hat der DB-Konzern im
Berichtsjahr (iber die DB Finance erstmals Hybridanleihen
emittiert, die als nachrangige Kapitalaufnahmen gemaf
den International Financial Reporting Standards (IFRS) dem
Eigenkapital zugerechnet werden. Insgesamt 2,0 Mrd. €
wurden in zwei Tranchen begeben, die beide eine unbe-
stimmte Laufzeit aufweisen, aber nach 5,5 beziehungs-
weise zehn Jahren erstmals von der Emittentin gekiindigt
werden kénnen.

KREDITRATING-EINSTUFUNGEN

Letzte Aktuelle Einstufungen

Erst- Ver-
Rating-Einstufungen ertei- offent- kurz- lang-
DBAG lung lichung fristig fristig  Ausblick
16.05. 08.10.
S&P Global Ratings 2000 2019 A-1+ AA stabil
16.05. 11.10.
Moody’s 2000 2019 [P=il Aal  negativ

Die Kreditwirdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-
Agenturen S&P Global Ratings (S&P) und Moody’s laufend
Uberprift und beurteilt. Kreditratings stellen ein unabhan-
giges und aktuelles Urteil Uber die Kreditwirdigkeit eines
Unternehmens dar. Aufgrund der Eigentiimerstruktur der
DB AG beriicksichtigen die Ansadtze der Rating-Agenturen
neben der quantitativen und qualitativen Analyse des DB-
Konzerns auch eine Bewertung der Beziehung zu unserem
Eigentiimer, dem Bund, und der potenziellen Unterstiit-
zungsmaoglichkeiten des Bundes fiir die DB AG. Damit sind
die Rating-Einstufungen des Bundes auch fiir die Rating-
Einstufungen der DB AG von Bedeutung.

S&P hat unter anderem wegen der angekiindigten MaRnah-
men des Bundes im Zusammenhang mit dem Klimaschutz-
programm 2030 und der daraus resultierenden zusatzlichen
Unterstltzung flr den DB-Konzern die Langfristrating-Ein-
stufung der DB AG von »AA-« auf »AA« angehoben. Der Aus-
blick und die Kurzfristrating-Einschatzungen blieben unver-
andert.
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Moody’s hat die Rating-Einstufungen bestatigt. Der Ausblick
wurde vor allem infolge der Erwartung, dass sich die schwa-
che Kennzahlenentwicklung im Berichtsjahr fortsetzt, von
»stabil« auf »negativ« angepasst.

VERBINDLICHKEITEN

Veranderung

Verbindlichkeiten per31.12. — in Mio. € 2019 2018 absolut %

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 28.102 25.347 +2.755 +10,9

Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 210 213 -3 -14
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 169 200 -31 -15,5
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 45 45 - -
Sonstige 1.097 185 +912 -
Insgesamt 29.623 25.990 +3.633 +14,0

Die Verbindlichkeiten stiegen per 31. Dezember 2019 deutlich

an:

[T Wesentlicher Treiber waren die Verbindlichkeiten gegen-
Gber verbundenen Unternehmen. Diese erhdhten sich
maRgeblich infolge der gestiegenen Emissionstatigkeit
der DB Finance. Zudem wirkten eine héhere Inanspruch-
nahme der kurzfristigen Konzernfinanzierung (Cashpoo-
ling) sowie hohere Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiih-
rungsvertragen.

[~ Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit de-
nen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sowie die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind an-
nahernd unverdandert geblieben.

[~ Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten gingen
im Wesentlichen infolge einer niedrigeren Inanspruch-
nahme von Kontokorrentkrediten zuriick.

[~ Die sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen
infolge der kurzfristigen Konzernfinanzierung im Rahmen
des Multi-Currency-Commercial-Paper-Programms ange-
stiegen.

INVESTITIONEN

Die Brutto-Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdégensgegenstande lagen mit 31 Mio. € deutlich unter
dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 93 Mio.€). Vor allem waren
als Finanzierungsleasing bewertete Verlangerungen von Miet-
vertragen, die als Investitionen ausgewiesen werden, sowie
Investitionen in Softwareprojekte niedriger als im Vorjahr.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Verdnderung
Kurzfassung Kapitalflussrechnung —_—
—inMio. € 2019 2018 absolut %
Mittelfluss aus gewohnlicher
Geschéftstatigkeit -522 - 667 +145 -21,7
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -1.200 663  -1.863 -
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 2.160 =243 +2.403 -
Verinderung des
Finanzmittelbestands 438 -247 +685 -
Finanzmittelfonds per 31.12. 2.512 2.074 +438 +21,1

[~ Der Mittelabfluss aus gew6hnlicher Geschaftstatigkeit ist
im Berichtsjahr deutlich zuriickgegangen. Dies resultierte
im Wesentlichen aus Working-Capital-Effekten. Gegen-
l[dufig wirkte die negative Ergebnisentwicklung.

[~ Der splrbare Riickgang des Mittelflusses aus Investitions-
tatigkeit wurde vor allem durch gestiegene Nettoauszahlun-
gen im Zusammenhang mit Finanzanlagen (-1.713 Mio.€)
sowie einen deutlichen Anstieg der Inanspruchnahme der
kurzfristigen Konzernfinanzierung durch Tochtergesell-
schaften im Rahmen des Cashpoolings (-1.141 Mio.€)
verursacht. Gegenlaufig wirkten unter anderem ein ho-
herer Mittelzufluss aus kurzfristigen Finanzierungsinst-
rumenten (+684 Mio.) sowie gestiegene Zufliisse aus
Ergebnisiibernahmen und Dividenden (+303 Mio.).

[~ Der Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit stieg deutlich
an. Hier wirkten vor allem ein héherer Nettomittelzufluss
aus der Aufnahme und Tilgung von lang- und kurzfristi-
gen Finanzkrediten (+1.960 Mio.€) sowie die Anderung
im Mittelfluss aus der Konzernfinanzierung (Cashpooling)
(+596 Mio.€). Gegenlaufig wirkte eine im Vergleich zum
Vorjahr héhere Dividendenzahlung (=200 Mio.€).

Im Saldo erfolgte daraus ein Finanzmittelzufluss, sodass die

DB AG per 31. Dezember 2019 tiber einen im Vergleich zum

Vorjahresende hoheren Bestand an fliissigen Mitteln verfligte.

ABWEICHUNGEN VON DER PROGNOSE

ZUR FINANZLAGE

Die Entwicklung der DB AG im Berichtsjahr deckt sich mit der
im Lagebericht zum Geschaftsjahr 2018 abgegebenen Prog-
nose fiir das Geschaftsjahr 2019.



Vermogenslage
BILANZ
Veranderung

Bilanzstruktur per 31.12. — in Mio. € 2019 2018 absolut %
Bilanzsumme 46.997 43.944  +3.053 +6,9
AKTIVSEITE
Anlagevermdgen 36.929 35.021  +1.908 +5,4
Umlaufvermégen 10.066 8.920 +1.146 +12,8
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 2 3 -1 -333
PASSIVSEITE
Eigenkapital 12.160 13215  -1.055 -8,0
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 1 -1 -100
Riickstellungen 5.188 4.708 +480 +10,2
Verbindlichkeiten 29.623 25990  +3.633 +14,0

davon zinspflichtig 28.263 24.863  +3.400 +13,7
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 26 30 -4 -133
Bilanzstruktur per31.12. —in % 2019 2018
AKTIVSEITE
Anlagevermdgen 78,6 79,7
Umlaufvermégen 21,4 20,3
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
PASSIVSEITE
Eigenkapital 259 30,1
Sonderposten mit Riicklageanteil 0,0 0,0
Riickstellungen 11,0 10,7
Verbindlichkeiten 63,0 59,1

davon zinspflichtig 60,1 56,6

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1

Die Bilanzsumme ist per 31. Dezember 2019 gestiegen.

[~ Das Anlagevermdgen lag tiber dem Niveau des Vorjah-
resendes. Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen
(+1.425 Mio.€) erhdhten sich aufgrund eines insgesamt
gestiegenen Mittelbedarfs von Tochtergesellschaften
insbesondere bei der DB Fernverkehr AG, der DB Netz AG
sowie der Schenker AG. Unterstiitzt wurde diese Entwick-
lung durch gestiegene Anteile an verbundenen Unterneh-
men (+428 Mio.€), im Wesentlichen infolge einer Kapital-
erhohung bei der Arriva Investments Limited.

[T Das Umlaufvermdégen lag deutlich oberhalb des Vorjah-
resendwerts. Ursachlich hierfiir war insbesondere der
Anstieg der Forderungen gegen verbundene Unternehmen
(+756 Mio.€). Hier wirkten vor allem héhere Forderungen
aus dem konzerninternen Cashpooling (+1.558 Mio.€),
die im Wesentlichen durch den Riickgang der Forderungen
aus Finanzierung, unter anderem Ergebnisabfiihrungs-
vertrage sowie kurzfristige Darlehen, gedampft wurden.
Positiv wirkte aullerdem ein Anstieg der liquiden Mittel
(+407 Mio.€).

Lagebericht — Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Strukturell ergab sich eine Verschiebung in Richtung des Um-
laufvermogens. Das Anlagevermdgen dominiert allerdings
weiterhin die Aktivseite der Bilanz.

Auf der Passivseite betrafen die maRgeblichen Verdnderungen

die Verbindlichkeiten.

[~ Das Eigenkapital war riicklaufig. Dies resultierte aus dem
Jahresfehlbetrag (-406 Mio.€) sowie der Dividendenaus-
schittung (-650 Mio.€).

[~ Die Ruckstellungen erhdhten sich. Dies resultierte aus
deutlich héheren Pensionsriickstellungen (+348 Mio.€)
sowie einem Anstieg der sonstigen Riickstellungen. Ge-
genlaufig wirkten unter anderem riicklaufige Riickstellun-
gen fiir 6kologische Altlasten.

[~ Die Verbindlichkeiten stiegen deutlich an. Ursachlich hier-
fir waren insbesondere die hoheren Verbindlichkeiten
infolge der gestiegenen Emissionstatigkeit der DB Finance
(+2.165 Mio.€) sowie gestiegene kurzfristige Finanzver-
bindlichkeiten.

Strukturell ergab sich dadurch eine leichte Verschiebung in

Richtung der Verbindlichkeiten. Die Eigenkapitalquote ging

zuriick.

EINKAUFSVOLUMEN

Das Einkaufsvolumen entspricht den vertraglichen Verpflich-

tungen, die der DB-Konzern mit Lieferanten eingegangen ist.

Bei spaterer Realisierung werden diese zu Investitionen oder

Aufwand (im Wesentlichen Materialaufwand und sonstiger

betrieblicher Aufwand). Das Gesamteinkaufsvolumen betrug

im Berichtsjahr 34,9 Mrd. € (im Vorjahr: 34,7 Mrd.€).

[~ Fracht-und Speditionsleistungen sind leicht auf 10,6 Mrd. €
gesunken (im Vorjahr: 10,8 Mrd.€).

[T Industrielle Produkte gingen auf 8,1 Mrd. € zuriick (im
Vorjahr: 9,2 Mrd.€). Das liegt insbesondere daran, dass
im Vorjahr eine umfangreiche ICE-4-Bestellung erfolgte.

[~ Bei Bau- und Ingenieurleistungen stieg das Einkaufsvo-
lumen deutlich auf 7,5 Mrd. € (im Vorjahr: 6,4 Mrd.€).
Ursache dafiir sind die grof3en Investitionsprogramme im
Bereich der Infrastruktur und zum Teil die ansteigenden
Marktpreise der Bauindustrie.

[~ Dienstleistungen Dritter erhdhten sich auf 5,9 Mrd.€ (im
Vorjahr: 5,4 Mrd.€). Infolge der Digitalisierungsinitiati-
ven erhdhte sich unter anderem der Bedarf an IT-Dienst-
leistungen.

[~ Die leitungsgebundenen Energien und Kraftstoffe gingen
zuriick auf 2,8 Mrd. € (im Vorjahr: 3,1 Mrd.€).
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Chancen- und
Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement
im DB-Konzern

Das Chancen- und Risikomanagement des DB-Konzerns um-
fasst die systematische Identifikation, Bewertung und Steu-
erung von Chancen und Risiken. Das primare Ziel des Chan-
cen- und Risikomanagements besteht in der nachhaltigen
Existenzsicherung des DB-Konzerns.

Die Grundsatze des Chancen- und Risikomanagements
werden von der Konzernleitung vorgegeben und konzern-
weit umgesetzt. Im Rahmen des Fritherkennungssystems
des DB-Konzerns wird dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
der DBAG dreimal jahrlich zur Chancen- und Risikosituation
berichtet. Flir aulRerhalb des Berichtsturnusses auftretende
wesentliche Risiken besteht eine unmittelbare Berichts-
pflicht. Akquisitionsvorhaben unterliegen zusatzlich einer
besonderen Uberwachung.

Im Risikomanagementsystem (RMS) des DB-Konzerns
wird die Gesamtheit der Chancen und Risiken unter Beriick-
sichtigung von Wesentlichkeitsgrenzen in einem Chancen-
und Risikoportfolio sowie einer detaillierten Einzelaufstel-
lung abgebildet. Die im Risikobericht erfassten Chancen und
Risiken sind kategorisiert und nach Eintrittswahrscheinlich-
keiten klassifiziert. Die Analyse umfasst neben den mdglichen
Auswirkungen auch Ansatzpunkte und die Kosten von Gegen-
maRnahmen. Organisatorisch ist das Konzerncontrolling die
zentrale Koordinationsstelle fiir das Chancen- und Risikoma-
nagement im DB-Konzern.

Das strategische Chancen- und Risikomanagement des
DB-Konzerns leitet sich im Wesentlichen aus den Zielen und
Strategien der Geschaftsfelder ab. Die direkte Verantwortung
flir das friihzeitige und regelmaRige Identifizieren, Analysie-
ren und Managen von strategischen Chancen und Risiken
liegt primdr beim operativen Management und ist ein integ-
raler Bestandteil der konzernweiten Planungs- und Steue-
rungssysteme. Der DB-Konzern beschaftigt sich dazu intensiv
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im DB-Konzern
46 — Wesentliche Chancen und Risiken

mit detaillierten Markt- und Konkurrenzanalysen, Markt-
szenarien, den relevanten Kostentreibern und kritischen
Erfolgsfaktoren, auch in seinem politischen und regulatori-
schen Umfeld. Daraus werden konkrete Chancen abgeleitet
und analysiert.

Das Geschaftsumfeld des DB-Konzerns verandert sich
stetig. Nur wenn der DB-Konzern den Wandel versteht, kann
er ihn aktiv mitgestalten. Um Chancen zu nutzen und Risi-
ken friihzeitig zu begegnen, beobachtet der DB-Konzern im
DB.Trend.Radar die fiir den DB-Konzern wichtigsten exter-
nen Entwicklungen. Im Fokus steht dabei die Fragestellung,
wie sich Veranderungen aus den Bereichen Gesellschaft,
Politik, Technologie und Weltwirtschaft auf seine Markte
auswirken. Die einzelnen Themen sind stark miteinander
vernetzt und von hoher Bedeutung fir die Zukunft des DB-
Konzerns. Das DB.Trend.Radar unterstiitzt den DB-Konzern
dabei, seine Geschafte zukunftsfahig auszurichten und Chan-
cen aktiv zu nutzen.

Im Zusammenhang mit der strikt am operativen Geschaft
ausgerichteten Konzernfinanzierung obliegen die Limitierung
und die Uberwachung der hieraus resultierenden Kreditrisi-
ken, Marktpreisrisiken und Liquiditatsrisiken dem Konzern-
Treasury. Durch den zentralen Abschluss entsprechender Ge-
schafte (Geldmarktgeschafte, Wertpapiergeschéfte, Devisen-
geschafte, Geschafte mit Derivaten) werden die moglichen
Risiken zentral gesteuert und begrenzt. Das Konzern-Treasury
ist in Anlehnung an die fiir Kreditinstitute formulierten Min-
destanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) or-
ganisiert und erfllt mit den daraus abgeleiteten Kriterien
alle Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich (KonTraG).



WESENTLICHE MERKMALE DES IKS UND

DES RMS IM HINBLICK AUF DEN KONZERN-
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das RMS des DB-Konzerns wird durch ein unternehmensweit
eingerichtetes internes Kontrollsystem (IKS) unterstiitzt, das
auch die rechnungslegungsbezogenen Prozesse einschliel3t.
Soweit die Einhaltung fiir sachgerecht erachtet wird, beriick-
sichtigen die Komponenten des IKS des DB-Konzerns die
Prinzipien des vom Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) herausgegebenen Inter-
nal Control - Integrated Framework in der {iberarbeiteten
Fassung aus dem Jahr 2013. Ausgehend hiervon ist das rech-
nungslegungsbezogene IKS des DB-Konzerns ein kontinuier-
licher Prozess, der sich auf grundlegende Kontrollmechanis-
men wie zum Beispiel systemtechnische und manuelle
Abstimmungen, die Trennung und klare Definition von Funk-
tionen sowie auf die Uberwachung der Einhaltung und Wei-
terentwicklung von konzernweit anzuwendenden Richtlinien
und speziellen Arbeitsanweisungen stitzt.

Zu den vom DB-Konzern eingesetzten rechnungslegungs-
bezogenen Kontrollmechanismen zdhlen (iber die zuvor dar-
gestellten Instrumente hinaus unter anderem eine DB-kon-
zernweit einheitliche Berichterstattung und die regelmafige
Aktualisierung der entsprechenden Bilanzierungsrichtlinien
und der rechnungslegungsbezogenen Systeme.

Einem verbindlichen Terminplan folgend, werden die Ge-
schaftsvorfalle der abschlussrelevanten Einheiten nach den
Grundsatzen der IFRS unter Beachtung der konzerneinheitlich
geltenden Vorgaben aufbereitet und in das zentrale Konso-
lidierungssystem gemeldet.

Die Priifungshandlungen der Konzernrevision, die ein
wesentliches Element der Kontrollmechanismen des DB-
Konzerns darstellen, zielen auf die Beurteilung der Angemes-
senheit und Wirksamkeit seines IKS. Dariiber hinaus erfolgen
Priifungen im Rahmen der Sachanlagen- und Vorratsinventur.
Ergdnzt werden die Uberwachungsmechanismen des DB-
Konzerns durch die Befassung des Priifungs- und Compliance-
Ausschusses beziehungsweise des Aufsichtsrats mit dem
Rechnungslegungsprozess und der Wirksamkeit des IKS.

Uber einen quartalsweise durchgefiihrten internen Mel-
deprozess bestatigt das Management der zum Vollkonsoli-
dierungskreis des DB-Konzerns gehdérenden Gesellschaften
und der einzelnen Geschéftsfelder unter anderem die Voll-
standigkeit und Richtigkeit der abschlussrelevanten Berichts-
daten. Zusatzlich wird bestatigt, dass das verantwortliche
Management die zentral vorgegebenen IKS-Mindeststandards
der Berichterstattung eingerichtet und, wenn erforderlich,
um eigene dokumentierte Steuerungs- und Uberwachungs-
instrumente erganzt hat.
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BEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION

DURCH DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

Die Einschatzung der aktuellen Risikosituation erfolgt auf
Basis des RMS des DB-Konzerns. Das System ist entlang der
Anforderungen des KonTraG ausgerichtet und wird kontinu-
ierlich weiterentwickelt. Im Berichtsjahr hat es keine wesent-
lichen methodischen Anderungen an diesem System gegeben.

Per 31. Dezember 2019 lagen die Risikoschwerpunkte des
DB-Konzerns in den Bereichen Recht und Vertrage sowie Pro-
duktion und Technik. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die
Gesamtrisikoposition per 31. Dezember 2019 bezogen auf die
EBIT-Prognose des DB-Konzerns fiir das Folgejahr im Berichts-
jahr erhéht. Infolge der weltweiten Verbreitung im ersten
Quartal 2020 bestehen zudem erhebliche Risiken aus den
Auswirkungen des Coronavirus, deren Lange und Intensitat
zum aktuellen Zeitpunkt nicht absehbar ist.

Chancen lber die EBIT-Prognose hinaus bestehen in Héhe
von 0,1 Mrd. € (davon sw: 0,0 Mrd.€). Diese Chancen beste-
hen vor allem im Bereich Produktion und Technik.

Ein wichtiger Indikator fiir die Gesamtrisikoeinschatzung
ist auch eine Bewertung durch Dritte. Neben der internen
Risikobewertung werden die Bonitat und das aggregierte
Ausfallrisiko des DB-Konzerns durch die Kreditratings von
Moody’s und S&P eingeschatzt. Deren externe Bewertungen
zur Gesamtrisikoposition des DB-Konzerns werden in den
guten Rating-Einstufungen reflektiert. Im Bereich Nachhal-
tigkeit werden mogliche Risiken von ESG-Rating-Agenturen
wie ISS ESG und MSCI extern eingeschatzt und bewertet.

Organisatorisch hat der DB-Konzern alle Voraussetzungen
geschaffen, um mdégliche Risiken friihzeitig erkennen zu kon-
nen. Das kontinuierliche Risikomanagement des DB-Konzerns
und die aktive Steuerung der wesentlichen Risikokategorien
tragen zur Risikobegrenzung bei. Wesentliche strategische
Chancen und Risiken wurden auf Geschaftsfeldebene identi-
fiziert und im weiteren Verlauf des strategischen Management-
prozesses (SMP) und zur Operationalisierung mit MaRnahmen
hinterlegt. Als Ergebnis unserer Analysen von Chancen und
Risiken, Gegenmalinahmen, Absicherungen und Vorsorgen
sowie nach Einschatzung des Vorstands sind auf Basis der
gegenwartigen Risikobewertung und der Mittelfristplanung
des DB-Konzerns keine Risiken vorhanden, die einzeln oder in
ihrer Gesamtheit die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
DB-Konzerns bestandsgefahrdend beeintrachtigen kénnten.
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Wesentliche Chancen und Risiken

KONJUNKTUR, MARKT UND WETTBEWERB
Die Nachfrage nach den Mobilitdts- und insbesondere nach
den Transport- und Logistikdienstleistungen des DB-Konzerns
ist unter anderem abhangig von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung:
[~ Wirtschaftliches Wachstum fordert die der Strategie des
DB-Konzerns zugrunde liegenden Trends in den Markten.
™ Gesamtwirtschaftliche Schocks wie Wirtschafts- und Fi-
nanzkrisen oder konjunkturelle Eintribungen unter ande-
rem auch infolge von Konflikten oder Epidemien kénnen
sich negativ auf das Geschaft des DB-Konzerns auswirken.
[~ Risiken aus Mittelknappheit 6ffentlicher Haushalte in den
einzelnen europdischen Landern kénnten negative Aus-
wirkungen (inshesondere in Form von Ausgabenkiirzun-
gen) vor allem auf die Aktivitdten von DB Arriva haben.
Das Marktvolumen wird hier ganz wesentlich durch die
finanziellen Mdéglichkeiten der Bestellerorganisationen
bestimmt. Dadurch entstehen allerdings auch Chancen,
dass neue Markte oder Marktsegmente fiir den Wettbe-
werb gedffnet werden. DB Arriva ist so aufgestellt, dass
Chancen in bereits offenen beziehungsweise sich 6ffnen-
den Markten gut genutzt werden kénnen.
[~ Von besonderer Bedeutung ist fiir den DB-Konzern die
Entwicklung seines Wettbewerbsumfelds:
™ Im Fernverkehr steht der DB-Konzern in einem harten
intermodalen Wettbewerb, insbesondere mit dem mo-
torisierten Individualverkehr als dominierendem Wett-
bewerber, aber auch mit Fernbus und Flugzeug.
I~ Im Regionalverkehr gibt es europaweit einen intensi-
ven Wettbewerb um langfristige Verkehrsvertrage.
Es besteht das Risiko von Leistungsverlusten. Um sich
im Wettbewerb behaupten zu kénnen, optimiert der
DB-Konzern fortlaufend sein Ausschreibungsmanage-
ment und seine Kostenstrukturen. Zudem bestehen
Risiken aus der Umsetzung von Verkehrsvertragen,
wenn Parameter der zugrunde liegenden Kalkulation
nicht wie geplant eintreten. Um kontinuierlich Qua-
litat und Kundenzufriedenheit zu steigern und die
Effizienz des DB-Konzerns zu verbessern, hat der DB-
Konzern bei DB Regio und DB Arriva entsprechende
Programme aufgesetzt.
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[~ Im Schienengliterverkehr herrscht ein hoher Wett-
bewerbsdruck. Risiken resultieren daraus, dass Wett-
bewerber zum Teil mit glinstigeren Kostenstrukturen
bei gleichzeitig h6éherer Flexibilitat agieren kénnen.
Weitere Risiken resultieren aus méglichen zukinfti-
gen Effizienzgewinnen des Lkw, beispielsweise durch
die Digitalisierung. Um den Herausforderungen zu
begegnen, werden zahlreiche MaBnahmen umgesetzt.

[T Im Speditionsgeschéft besteht zum einen ein intensi-
ver Wettbewerb mit anderen Anbietern und zum an-
deren verandert sich durch eine Marktkonzentration
im Carrier-Bereich das Frachtraumangebot mit ent-
sprechenden Auswirkungen auf die Ein- und Verkaufs-
preise. Hierauf reagiert der DB-Konzern mit einer fort-
laufenden Optimierung seiner Netzwerke sowie der
Verbesserung von Kostenstrukturen, Angeboten und
der IT-Infrastruktur.

Risiken bestehen libergreifend in einem Verlust an Wett-
bewerbsfahigkeit. Ein wesentlicher Hebel, um sich im Wett-
bewerb behaupten zu kdnnen, sind Verbesserungen der
Leistungsqualitat. Fir den Systemverbund Bahn setzt der
DB-Konzern die Strategie Starke Schiene um, um insbeson-
dere die Produktqualitat signifikant zu verbessern.

Wesentliche Chancen zur Leistungsverbesserung resul-

tieren aus dem Trend zur Digitalisierung:

[~ effizientere und kundenorientiertere Prozesse,

[~ verbesserte und neue digitale Dienstleistungen,

[~ erleichterter Zugang durch Online-Portale und Apps.
Mittelfristig kdnnen sich Veranderungen im Wettbewerbs-
umfeld unter anderem aus folgenden Entwicklungen ergeben:

I~ Neue Wetthewerber: Auf den Markten des DB-Konzerns
werden zunehmend auch bisher branchenfremde An-
bieter wie zum Beispiel Automobilhersteller, IT-Kon-
zerne und Start-ups aktiv.

I~ Neue Plattformen/datengetriebene Geschaftsmodelle:
Digitale Plattformanbieter erh6hen die Wettbewerbs-
intensitat und Transparenz und verandern auch die
Preiswahrnehmung. Vor allem Start-ups treiben das
Plattformgeschaft mit dem Ziel voran, die digitale
Kundenschnittstelle zu besetzen.

[~ Verschiebung der Wertschdpfung: Die Wertschdpfung
im Mobilitats- und Logistiksektor kdnnte sich in Rich-
tung Zusatzleistungen verschieben.

[T Integrierte On-Demand-Mobilitat: Mobility-as-a-Ser-
vice-(MaaS-)Konzepte werden langfristig zum Stan-
dardangebot. Der Kunde kann Verkehrsmittel einfach
und in Echtzeit bestellen, buchen und bezahlen.



[~ Durch die demografische Entwicklung steigt der Druck
auf die 6ffentliche Hand, auf glinstige Angebote zuriick-
zugreifen. Zudem konnte sich das Bestellverhalten
verandern und Ausschreibungen um Bedarfs-, Klein-
bus- und Shuttleverkehre erganzt werden. Dadurch
erhdht sich der Kostendruck auf etablierte Anbieter.

[~ Supply-Chain-Visibility: Transparenz in der Wertschop-
fungskette gehort zu den Top-Trends in der Logistik.
Daten- und Analyselésungen werden von Start-ups
und etablierten Playern als bedeutende Geschafts-
chance gesehen.

[~ Guaterstruktureffekt: Der Produktionsanteil hoch spe-
zialisierter Giter wie Pharma und Hightech wachst
stark. Gleichzeitig wachsen Glitergruppen mit tenden-
ziell geringerem Gewicht und héherer Wertdichte wie
elektronische Bauelemente lberdurchschnittlich.
Schwere Massenwaren wie Stahl, Papier und Chemi-
kalien verlieren.

Um den daraus resultierenden Chancen und Risiken angemes-

sen zu begegnen, hat der DB-Konzern unter anderem seine

umfassende Digitalisierungsstrategie entwickelt.

Auf Chancen und Risiken aus verandertem Nachfragever-
halten oder aus der Verlagerung von Verkehrsstromen reagiert
der DB-Konzern zudem konzerniibergreifend mit einer inten-
siven Marktbeobachtung sowie einer kontinuierlichen Wei-
terentwicklung seines Portfolios und seiner Produkte.

Die Nachfrage nach den Produkten und Dienstleistungen
des DB-Konzerns ist zum Teil auch abhangig von der Entwick-
lung der Absatzmarkte seiner Kunden:

[~ Im Bereich Spedition und Logistik bestimmt die wirtschaft-
liche Entwicklung der Kunden den Bedarf an Lagerungs-
und Transportdienstleistungen. Zudem kann es zu struk-
turellen Veranderungen der Produktionsstrukturen bei
Kunden kommen. Steigende Kosten global verteilter Pro-
duktion machen eine regionalere Produktion wirtschaft-
licher. Ein weiterer Grund fiir Regionalisierung ist der Ein-
satz von Produktionsinnovationen wie Automatisierung,
Modularisierung und 3-D-Druck mit Potenzial zur Relativie-
rung von Lohnkostenunterschieden und Skaleneffekten.

[T Im Schienengiiterverkehr besteht zum Teil eine Abhangig-
keit von stagnierenden Branchen. Hier wirkt sich zum Bei-
spiel der Riickgang der Kohle als Energietrager aus.

[~ Die Nachfrageentwicklung in der Schieneninfrastruktur
ist abhangig von der Wettbewerbsfahigkeit der Schiene
auf den vorgelagerten Verkehrsmarkten.

Lagebericht — Chancen- und Risikobericht

PRODUKTION UND TECHNIK

Im Personenverkehr verschlechtert eine Beeintrachtigung
der Produktionsqualitat die Qualitat der Dienstleistung und
kann zu Kundenverlusten flihren. Auslieferungsverschiebun-
gen von Neufahrzeugen kénnen Erlésausfalle und Mehrkos-
ten zum Beispiel durch Ersatzverkehre oder Pénalezahlungen
verursachen.

Die Verfligbarkeit und der Zustand der Schieneninfra-
struktur sind wesentliche Voraussetzungen fiir einen leis-
tungsfahigen Schienenverkehr. Zum langfristigen Erhalt der
Zukunftsfahigkeit der Schiene ist es auch notwendig, die
Infrastruktur durch Digitalisierung und Automatisierung zu
modernisieren.

Die Intensitat der Bautatigkeit im Netz hat regional unter-
schiedlich starke Auswirkungen auf die Betriebsprogramme
und die Produktionsqualitat der Transporteure, die teilweise
nicht kompensiert werden kénnen.

Das Angebot und die Qualitat der Leistungen des DB-
Konzerns hdangen in hohem MaRe auch von der Verfligbarkeit
und der Zuverlassigkeit der eingesetzten Produktionsmittel,
der zugekauften Vorleistungen sowie der Leistungsqualitat
von Partnern ab. Hierzu flihrt der DB-Konzern einen intensiven
Qualitatsdialog mit den relevanten Lieferanten und Geschafts-
partnern. Dies gilt insbesondere fiir die Fahrzeugindustrie.

Eine ausreichende Verfligbarkeit der Fahrzeugflotte des
DB-Konzerns ist besonders kritisch. Signifikante Einschran-
kungen gefahrden den fahrplangemafRen Betrieb. Im Regio-
nalverkehr besteht zusatzlich das Risiko von Pénalen im Fall
von Zugausfdllen oder unzureichender Plinktlichkeit. Der
DB-Konzern versucht diesem Risiko durch VorsorgemaRnah-
men entgegenzuwirken und die Folgen bei Eintreten zum Bei-
spiel durch die Stellung von Ersatzfahrzeugen oder die Ein-
richtung von Ersatzverkehren zu minimieren.

Die technischen Produktionsmittel im Schienenverkehr
mussen den geltenden und sich méglicherweise andernden
Normen und Anforderungen entsprechen, sodass es zur tech-
nischen Beanstandung von Fahrzeugen kommen kann. Hier
besteht das Risiko, dass einzelne Baureihen oder Wagentypen
gar nicht oder nur unter Auflagen wie geringeren Geschwin-
digkeiten, kiirzeren Wartungsintervallen oder geringeren Rad-
satzlasten eingesetzt werden dirfen. Zudem kénnen neue
Fahrzeuge, die mit Mdngeln behaftet sind oder keine Zulas-
sung bekommen, vom DB-Konzern nicht abgenommen werden.

Infolge von technischen Defekten oder Auflagen kann es
zu Umristungserfordernissen an Fahrzeugen kommen, die
zu erheblichen Einschrankungen der Verfligbarkeit oder so-
gar zu temporaren Einsatzverboten flihren kénnen.
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Im Regionalverkehr kann ein Risiko aus der Freisetzung von
Fahrzeugen nach dem Auslaufen oder der Neuvergabe eines
Verkehrsvertrags resultieren. Als GegenmaRnahme werden
alternative Verwendungsmaoglichkeiten gepriift.

Die zunehmende Digitalisierung fiihrt dazu, dass das
AusmaR der Abhangigkeit von rund um die Uhr verfligbarer
und sicherer IT zunimmt. Daraus resultieren IT-, Telekommu-
nikations- und Cyberrisiken wie die Unterbrechung der Ver-
fligbarkeit von IT-Systemen, die zu schwerwiegenden Ge-
schaftsunterbrechungen fiihren kann, oder der unautorisierte
Zugang Dritter zu Kundendaten.

Dem begegnet der DB-Konzern durch ein vorausblicken-
des Informationssicherheitsmanagement, das fiir die not-
wendige Absicherung der informationsgestiitzten Geschafts-
prozesse sorgt. Ein hierflir wesentliches Instrument ist das
Risikomanagement fiir Informationen, IT-Anwendungen und
IT-Infrastrukturen /-Services. Die relevanten Risiken werden
identifiziert, analysiert, bewertet und reduziert.

Die verbleibenden Risiken werden dokumentiert sowie
gegebenenfalls an entsprechende Stellen gemeldet und (iber-
wacht. Das Informationssicherheitsmanagement des DB-
Konzerns folgt internationalen Standards gemag 1SO 27001/
27002:2013 sowie dem NIST Cybersecurity Framework.

Entscheidend fiir einen angemessenen Umgang mit Si-
cherheitsrisiken ist ein ganzheitliches Verstandnis von Bedro-
hungen auf technischer und personlicher Ebene. Schwachen
in Ablaufen und bei der Einhaltung von Sicherheitsregeln
sind haufige Einfallstore von Angreifern. Eine nachhaltige Si-
cherheitssensibilisierung tragt deshalb dazu bei, ungewéhn-
liche Vorgange (beispielsweise Phishing-Mails) friihzeitig zu
erkennen und damit weniger Angriffsfliche zu bieten.

Um kritische technische Sicherheitsliicken zu minimieren,
wurde eine Bandbreite von GegenmalRnahmen (wie Firewalls,
Verschliisselung und abgeschottete Serverbereiche, zeitnahes
Einspielen von Software-Aktualisierungen) umgesetzt. Ange-
messene Redundanz der IT-Systeme (auch (iber mehrere Stand-
orte hinweg) erhoht die allgemeine Ausfallsicherheit kriti-
scher Geschaftsprozesse, Applikationen und Infrastrukturen.
Auch die Netzwerkinfrastruktur ist Gberall dort redundant
ausgelegt, wo Informationssicherheit und Geschaftskontinui-
tat dies erfordern.

Fiir die wichtigsten Prozesse und IT-Anwendungen werden
systematisch und regelmalig Penetrationstests und Red-
Team-Stresstests durchgefiihrt, um Schwachstellen friihzeitig
zu erkennen und zu beseitigen.

Insgesamt reduzieren diese Mallnahmen das Risiko von
Angriffen, den daraus resultierenden Ausfallen von IT-Syste-
men, der Stérung von Kommunikation oder des Diebstahls
vertraulicher Informationen und vermeiden damit Schaden
flir den DB-Konzern.
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Im Schienengliterverkehr ist die Piinktlichkeit fiir die Kunden
des DB-Konzerns ein wesentliches Kriterium bei der Verkehrs-
tragerwahl. Zusatzlich konnen sich in der Geschaftsabwick-
lung UnregelmaRigkeiten ergeben, wie zum Beispiel Zollver-
stolRe und Diebstdhle. Dem begegnet der DB-Konzern unter
anderem durch die Einbindung qualifizierter Zollkoordinatoren
sowie mit einem Sofortmeldesystem bei Steuerbescheiden.

PERSONAL

Um sich im Wettbewerb behaupten zu kénnen, spielt auch die
Personalkostenstruktur des DB-Konzerns eine wichtige Rolle.
Das Ziel des DB-Konzerns ist es, mit Blick auf den Arbeits-
markt und den Verkehrsmarkt wettbewerbsfahige Tarifver-
trage abzuschlieRRen.

Durch den demografischen Wandel und den damit ein-
hergehenden Fachkraftemangel wird es immer schwieriger,
offene Stellen mit qualifiziertem Personal nachzubesetzen.
Daraus wiederum resultieren Risiken wie fehlender Know-
how-Transfer. Gleichzeitig hat der DB-Konzern einen relativ
hohen jahrlichen Neueinstellungsbedarf. Dieser wird verstarkt
durch das im Rahmen der Tarifverhandlungen vereinbarte
Wahlmodell. Den daraus resultierenden Risiken tritt der DB-
Konzern insbesondere mit der Verbesserung seiner Arbeit-
geberattraktivitdt, umfangreichen RecruitingmaBnahmen,
Ausbau der Qualifizierungskapazitdten und MaRnahmen zum
effektiven Wissensmanagement entgegen.

Neue technische Moglichkeiten, insbesondere aus dem
Bereich der Digitalisierung, fiihren zu sich verandernden Ar-
beitsinhalten und neuen Arbeitsweisen. Um die Innovations-
fahigkeit des DB-Konzerns zu starken und sich zukunftssicher
aufzustellen, sucht der DB-Konzern gezielt Losungen und
Antworten und entwickelt sich so als Arbeitgeber konsequent
im Sinne der Starken Schiene weiter.

Durch eine lebensphasenorientierte Personalpolitik hat
der DB-Konzern die Chance, Mitarbeiter langfristig zu binden.
Dazu tragen flexible Arbeitszeitmodelle und altersgerecht
gestaltete Arbeitsplatze, die Beschaftigungssicherung des
DB-Konzerns, neue Partizipationsmdglichkeiten sowie die
intensive Arbeit an der Unternehmenskultur bei.

Umfangreiche Neueinstellungen erzeugen Vielfalt in der
Belegschaft, die zu mehr Kreativitat und Produktivitat fihren
kann, wenn ein intensiver Wissenstransfer und gutes Ma-
nagement der Diversitat erfolgt. Junge Mitarbeiter bringen
neue ldeen und Konzepte mit in den Arbeitsalltag. Altere
Mitarbeiter stellen mit einem vielfaltigen und umfangreichen
Erfahrungsschatz den Wissenstransfer zu neuen Mitarbeiter-
gruppen sicher. Zudem werden in gemischten Teams neue
Perspektiven und Sichtweisen in den Lésungsfindungsprozess
eingebracht. In einer entsprechenden Unternehmenskultur
kann sich dies langfristig positiv auf die Innovations- und
Leistungsfahigkeit im DB-Konzern auswirken.



REGULIERUNG

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf
nationaler oder europdischer Ebene kdnnen Risiken fir das
Geschaft des DB-Konzerns zur Folge haben. Aus dem allge-
meinen Regulierungsrisiko kénnen sich daher spiirbare Um-
satz- und Ergebnisauswirkungen ergeben.

Gegenstand der Regulierung sind unter anderem die ein-
zelnen Komponenten der von den EIU des DB-Konzerns ver-
wendeten Preissysteme und Nutzungsbhedingungen. Hier
bestehen Risiken der Beanstandung und des Eingriffs. Mal3-
nahmen, die die Erzielung einer angemessenen Rendite in
den Infrastrukturgeschaftsfeldern des DB-Konzerns gefahrden
oder sogar verhindern (zum Beispiel durch einen Eingriff in
die Preissysteme), erschweren eine unternehmerische Steue-
rung dieser Aktivitaten und kénnen damit Finanzierungsbei-
trage aus DB-Mitteln fiir Infrastrukturinvestitionen gefahrden.

Politische Risiken betreffen insbesondere die Verschar-
fung geltender Normen und Vorschriften des Eisenbahnwe-
sens (zum Beispiel der Fahrgastrechte). Auch die Struktur des
DB-Konzerns ist potenziell regulatorischen Risiken ausgesetzt.

Hinsichtlich Risiken aus veranderten rechtlichen Rahmen-
bedingungen auf nationaler wie internationaler Ebene bringt
der DB-Konzern seine Position in die vorausgehenden Bera-
tungen und Diskussionen aktiv ein.

Chancen resultieren aus der Férderung von griiner Mobi-
litdt, unter anderem zur Erreichung staatlicher Klimaziele
wie zum Beispiel des Klimapakets.

BESCHAFFUNGS- UND ENERGIEMARKT
Je nach Marktsituation kdnnen die Einkaufspreise fiir Rohstoffe,
Energie sowie und Transport- und Bauleistungen schwanken.

Dem Risiko von Energiepreissteigerungen begegnet der
DB-Konzern unter anderem durch den Einsatz geeigneter
derivativer Finanzinstrumente und den Abschluss langfristi-
ger Beschaffungsvertrage. Diese SicherungsmaflRnahmen be-
grenzen allerdings auch Chancen aus der Entwicklung der
Energiepreise. Im Falle sinkender Preise partizipiert der DB-
Konzern nicht an der Marktentwicklung.

In Abhdngigkeit von der Markt- und Wettbewerbssitua-
tion ist es kurzfristig nicht oder nur eingeschrankt méglich,
Kostensteigerungen an die Kunden weiterzugeben, mit ent-
sprechend negativen Auswirkungen auf die Margen.

Aus der Blindelung von Bedarfen und der Optimierung
der Beschaffungsprozesse resultieren Chancen, weitere Po-
tenziale bei den Beschaffungspreisen zu heben.

Spirbare Trassenpreiserh6hungen auRerhalb Deutschlands
kénnen infolge der Wettbewerbssituation nicht immer an die
Kunden durchgereicht werden.

Lagebericht — Chancen- und Risikobericht

KAPITALMARKT UND STEUERN

Aus dem internationalen Geschéaft des DB-Konzerns resultiert
ein Wahrungsrisiko. Dieses Risiko ist allerdings weitgehend
auf das sogenannte Translationsrisiko begrenzt, da in der
Regel eine hohe regionale Kongruenz zwischen Produktions-
und Absatzmarkt besteht. Zins- und Wahrungsrisiken aus
dem operativen Geschéaft werden unter anderem durch origi-
nare und derivative Finanzinstrumente gesichert. |hr Einsatz
ist im DB-Konzern nur zu Absicherungszwecken erlaubt. Es
besteht das Risiko, dass sich diese Absicherungen nicht oder
nicht wie beabsichtigt materialisieren.

Zur Vermeidung des Adressenausfallrisikos bei Finanz-
und Energiederivaten schlieRt der DB-Konzern fir alle lan-
gerfristigen Sicherungsgeschéafte Besicherungsanhange (Cre-
dit Support Agreements; CSA) ab.

Aufgrund der langfristigen Kapitalbindung setzt der
DB-Konzern in der Regel auch langfristige, festverzinsliche
Finanzinstrumente ein. Ein Risiko aus steigenden Zinsen
besteht daher nur fliir Neuemissionen. Risiken aus der
Kapitalmarktentwicklung oder einer Bonitatsverschlechte-
rung berticksichtigt der DB-Konzern durch einen konservati-
ven Planungsansatz.

Ein Teil der Verpflichtungen aus Pensions- und anderen
pensionsahnlichen Leistungszusagen ist durch Planvermo-
gen gedeckt, das aus Aktien, Immobilien, festverzinslichen
Wertpapieren und anderen Vermdgensanlagen besteht. Wert-
verluste bei diesen Anlagen verringern die Abdeckung der
Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen und kénnen
unter Umstanden Zufiihrungen erforderlich machen.

Daneben bestehen potenziell Risiken aus Steuernachzah-
lungen fiir offene Betriebspriifungen und aus Anderungen
der Steuergesetze.

RECHT UND VERTRAGE

Infolge von verzdgerten Fahrzeugauslieferungen und Fahr-
zeugmangeln kdnnen sich Betriebserschwernisse im Regional-
und Fernverkehr ergeben. Im Regionalverkehr kénnen daraus
Vertragsverletzungen oder Nichterfiillungen gegeniiber den
Bestellerorganisationen resultieren. Hohere Aufwendungen
und Pdnalezahlungen bei gleichzeitig geringerem Fahrgeld
sind dann die Folge. Gegeniiber den Herstellern werden sich
daraus ergebende Ausgleichsanspriiche verfolgt.

Fiir bestehende rechtliche und vertragliche Risiken wur-
den unter Abschatzung der jeweiligen Eintrittswahrschein-
lichkeiten Riickstellungen gebildet.

Die Einhaltung von geltendem Recht, Unternehmens-
richtlinien und anerkannten regulatorischen Standards ist
Aufgabe und Verpflichtung jedes Mitarbeiters des DB-Kon-
zerns. Zur Sicherstellung regelkonformen Verhaltens dient
die Compliance-Organisation.
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Der DB-Konzern ist mit seinem sehr hohen Einkaufsvolumen
und Gber 40.000 Lieferanten einer der groBten Einkaufer in
Deutschland. Inshesondere die Infrastrukturgeschaftsfelder
sind angesichts umfangreicher Investitionen groRen Risiken
ausgesetzt, Ziel und Opfer von Korruption, Kartellabsprachen
oder Betrug zu werden. Auch der Bund als Zuschussgeber
stellt mit seiner Antikorruptionsrichtlinie hohe Compliance-
Anforderungen an den DB-Konzern.

Chancen resultieren aus der Aufdeckung von Kartellen
aus der Vergangenheit und der Durchsetzung von Schaden-
ersatzanspriichen gegen die Kartellanten. Der DB-Konzern
verfolgt in tiber zehn Fallen Schadenersatzanspriiche. Dabei
geht es unter anderem um Kartelle bei Lkw, Schienen, Luft-
fracht, Aufziigen und Fahrtreppen, Spannstahl, Girocard und
Containertransporten. In (iber zehn weiteren Fallen ermittelt
der DB-Konzern noch, ob ein Schaden entstanden ist.

BESONDERE EREIGNISSE
Die Aktivitaten des DB-Konzerns basieren auf einem techno-
logisch komplexen, vernetzten Produktionssystem. Dem
Risiko von Betriebsstérungen begegnet der DB-Konzern gene-
rell mit systematischer Wartung und dem Einsatz qualifizierter
Mitarbeiter sowie mit kontinuierlicher Qualitatssicherung
und Verbesserung seiner Prozesse. Der Natur des Eisenbahn-
geschafts als offenem System entsprechend, kénnen be-
stimmte Faktoren (wie Naturereignisse, Unfalle, Anschlage
oder Diebstahle), die sich potenziell negativ auf den Betriebs-
ablauf auswirken, vom DB-Konzern nur bedingt beeinflusst
werden. Hier gilt das Bemiihen des DB-Konzerns der Mini-
mierung moglicher Auswirkungen. Allerdings kdnnen hieraus
auch Kostenrisiken aus Gegenmaflinahmen resultieren.
Zusatzliche MaRnahmen zur Erhéhung der 6ffentlichen
Sicherheit unter anderem in den Personenbahnhéfen, zum
Beispiel durch Ausbau der Videoiliberwachung, kénnen zu
zusatzlichen Aufwandsbelastungen fiihren.

WEITERE THEMEN

Projektrisiken

Mit den MalRnahmen des DB-Konzerns sind teilweise hohe
Investitionsvolumina sowie eine Vielzahl hochkomplexer Pro-
jekte verbunden. Verdanderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen, Verzégerungen in der Umsetzung (unter ande-
rem durch umfangreichere Blirgerbeteiligungen), notwendige
Anpassungen wahrend der haufig mehrjahrigen Laufzeiten,
Abweichungen von der mit dem Bund vereinbarten Hoch-
laufkurve der Investitionsmittel oder Veranderungen der Ein-
kaufspreise kdnnen zu Projekt- und Liquiditatsrisiken fuhren.
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Diese haben aufgrund der vernetzten Produktionsstrukturen
auch geschaftsfeldiibergreifende Auswirkungen. So sind zum
Beispiel geplante Verkehrsverlagerungen von der StraBe auf
die Schiene dann nicht realisierbar. Der DB-Konzern tragt
dem durch ein intensives Monitoring der Projekte Rechnung.

Bei der Realisierung von geplanten MaBnahmen aus ver-
schiedenen Programmen, wie zum Beispiel der Strategie
Starke Schiene fiir den Systemverbund Bahn oder Primus bei
DB Schenker, besteht das Risiko, dass die geplanten Effekte
entweder gar nicht oder nur in geringerem Umfang realisiert
werden kdnnen und/oder verzdgert eintreten. Gleichzeitig
besteht allerdings auch die Chance, die geplanten Effekte zu
Ubertreffen.

Infrastrukturfinanzierung

Als eine wesentliche Regelung der deutschen Bahnreform
hat der Bund eine gesetzliche Verpflichtung zur Finanzierung
der Investitionen in die Infrastruktur. Entscheidend ist eine
ausreichende Hohe, aber auch die Planbarkeit der zur Verfii-
gung stehenden Mittel fiir das Bestandsnetz sowie den Neu-
und Ausbau (Bedarfsplaninvestitionen). Eine fehlende Ver-
fligbarkeit kann zu zu geringen Mitteln fiir die Instandhaltung
des Bestandsnetzes oder die Beseitigung von Engpassen und
damit zu Einschrankungen der Wettbewerbsfahigkeit des
Verkehrstragers Schiene fiihren.

Fur das Bestandsnetz hat der DB-Konzern mit dem Bund
eine Vereinbarung abgeschlossen, die die Finanzierung bis
zum Jahr 2029 festschreibt. Die LuFV Il und die damit verbun-
dene langfristige Sicherung von Infrastrukturqualitat und
-verfligbarkeit verbessern die Attraktivitat des Verkehrstragers
Schiene, die auch zu héheren Erldsen bei den Infrastruktur-
gesellschaften fiihrt. Risiken resultieren aus einer moglichen
Nichterreichung der in der LUFV Ill festgelegten Vertragsziele
und aus moglichen Riickforderungen des Bundes durch die
Priifung der zweckentsprechenden Mittelverwendung.

Die wirtschaftliche Tragfahigkeit von aus Eigenmitteln
geleisteten Investitionen oder Finanzierungsbeitragen zu In-
vestitionsprojekten ist essenziell, um die Investitionsfahigkeit
des DB-Konzerns langfristig zu sichern.



Politische Risiken

Der DB-Konzern ist mit DB Arriva, DB Schenker und DB Cargo
in GroRbritannien aktiv. Aus der anhaltenden Unsicherheit
Uber die zukiinftigen Beziehungen zu GrolRbritannien nach
dem Ausscheiden aus der Europdischen Union (Brexit) resul-
tieren Risiken fiir die Aktivitaten des DB-Konzerns. Hier kén-
nen sich im Wesentlichen eine Abschwachung der britischen
Wirtschaft und neue Handelsbarrieren negativ auswirken.
Der DB-Konzern begegnet diesem Risiko durch eine best-
mdgliche Vorbereitung.

Die Europaische Gesellschaft fir die Finanzierung von
Eisenbahnmaterial (EUROFIMA), Basel/ Schweiz, hat auch
Darlehen an Staatsbahnen mit mittlerweile schlechten Boni-
tatseinstufungen der garantierenden Staaten ausgereicht.
Sollten diese Staatsbahnen ihren finanziellen Verpflichtungen
gegeniiber der EUROFIMA nicht nachkommen, kénnte dies
Auswirkungen auf den Beteiligungsbuchwert haben und unter
bestimmten Umstdnden Nachschusspflichten ausldsen.

Umweltrisiken

Okologische Alleinstellungsmerkmale wie klimaneutrale Ver-
kehre im Personen- und Gliterverkehr auf Basis erneuerbarer
Energien fiihren zu einer Steigerung der positiven Wahrneh-
mung durch die Kunden des DB-Konzerns und verbessern die
externe Wahrnehmung. Daraus resultieren erhebliche Chan-
cen. Die Aktivitaten des DB-Konzerns wirken sich positiv auf
die Reduzierung von Treibhausgasen aus und kénnen auch
einen positiven Einfluss auf die Kundenzufriedenheit und
Marktposition haben. Die Mobilitdtsangebote des DB-Kon-
zerns missen durchgehend klimaneutral werden, um den
Klimavorteil zu sichern.

Aus Verscharfungen der Umweltschutzgesetze resultie-
ren fiir den DB-Konzern Chancen und Risiken. Chancen erge-
ben sich vor allem fiir den Schienenverkehr. Allerdings kénnen
Malnahmen wie Dieselfahrverbote auch negative Auswir-
kungen auf die Aktivitdten des DB-Konzerns haben.

Witterungsbedingte Schaden an der Infrastruktur des DB-
Konzerns fiihren unter anderem zu ErloseinbuRRen, Pénalezah-
lungen und erhéhten Anforderungen flir Schadensbeseitigung
und praventive MalRnahmen. Zur Auslegung der Produk-
tionsmittel auf Extremwetterereignisse (Ausbau Vegetations-
management) und zur Vermeidung einer eingeschrankten
Betriebsqualitat infolge von witterungsbedingten Einschran-
kungen arbeitet der DB-Konzern unter anderem gemeinsam
mit nationalen und internationalen Experten an der Anpas-
sung externer technischer Regelwerke an veranderte klima-
tische Bedingungen.

Lagebericht — Chancen- und Risikobericht

Extremwetterereignisse managen bedeutet fiir den DB-
Konzern auch, mit schnellen Verdnderungen und komplexen
Auswirkungen umgehen zu missen. Die Stérungen erreichen
heute zunehmend tiberregionale Dimensionen und sind von
langerer Dauer. Laut einer vom DB-Konzern in Auftrag gege-
benen Studie des Potsdam Instituts fiir Klimafolgenforschung
ist der DB-Konzern so stark von den Folgen des Klimawandels
betroffen wie kein anderes groRes Unternehmen in Deutsch-
land. Vor dem Hintergrund der erwarteten kiinftigen Intensi-
vierung und Haufung von Wetterextremen sowie des gleichzei-
tigen Ausbaus des Schienenverkehrs in Deutschland verfolgt
der DB-Konzern neben einem aktiven Klimaschutz eine kon-
sequente Anpassung an die Folgen des Klimawandels.

Die Abteilung Naturgefahrenmanagement ist bei der DB
Netz AG mit der Entwicklung von systematisch vorausschau-
ender Naturgefahrenpravention und nachhaltiger Klima-
folgenanpassung beschaftigt, um die Auswirkungen von
Naturgefahren auf die Schieneninfrastruktur auf ein Mini-
mum reduzieren zu kdnnen. Im Berichtsjahr standen Sturm-
pravention und Hitzeadaption im Fokus.

Der DB-Konzern verfolgt eine ganzheitliche Naturgefah-
renstrategie, mit der Auswirkungen von Naturereignissen auf
die Bahninfrastruktur und den Bahnbetrieb raumlich und
zeitlich erfasst, bewertet und mit PraventionsmaRnahmen
gesteuert werden. Die Erarbeitung und Umsetzung von Mal3-
nahmen erfolgt interdisziplinar innerhalb des DB-Konzerns.
In externen Forschungskooperationen werden neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse und Verfahren erarbeitet, so zum
Beispiel zur satellitenbasierten Detektion von sturmgefahr-
deten Baumen. In Zusammenarbeit mit Start-ups, den europa-
ischen Bahnen sowie im Expertennetzwerk des BMVI werden
innovative Lésungen entwickelt, um die Widerstandsfahigkeit
der Infrastruktur gegeniiber Naturgefahren und Klimawandel-
folgen weiter zu erh6hen.

Fur den Ausstieg aus der Nutzung von Glyphosat gibt es
noch keine adaquaten Alternativen. Der DB-Konzern unter-
stlitzt entsprechende Entwicklungen.
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Bericht des Vorstands liber
Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen

Die Bundesrepublik Deutschland halt alle Anteile an der
DB AG. GemaR §312 Aktiengesetz (AktG) hat der Vorstand
deshalb einen Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgestellt, der mit folgender Erklarung ab-
schlieRt: »Wir erkldren, dass unsere Gesellschaft nach den
Umstanden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
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die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt. Im Be-
richtsjahr wurden MaRBnahmen auf Veranlassung oder im
Interesse des Bundes oder mit ihm verbundener Unterneh-
men nicht getroffen oder unterlassen.«
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Veranderungen im Vorstand und
im Aufsichtsrat der DBAG

Seit dem 1.Januar 2020 leitet Dr. Sigrid Nikutta das neu ge-
schaffene Vorstandsressort Giiterverkehr der DB AG und (iber-
nahm gleichzeitig auch den Vorstandsvorsitz der DB Cargo AG.

Dr. Levin Holle hat am 1. Februar 2020 das Vorstandres-
sort Finanzen&Logistik der DB AG ibernommen, dem auch die
Geschaftsfelder DB Schenker und DB Arriva zugeordnet sind.

Der Aufsichtsrat der DB AG hat am 19. Februar 2020 den
Vertrag von Martin Seiler, Vorstand fiir Personal&Recht, bis
Ende 2025 verlangert.

Mit Wirkung zum 18. Februar 2020 wurde Werner Gatzer,
Staatssekretdr im Bundesministerium fir Finanzen (BMFI),
in den Aufsichtsrat der DB AG entsandt.

LuFV-lll-Vertrag unterzeichnet

Der Bund - vertreten durch das BMVI und das BMF - und der
DB-Konzern haben am 14.]Januar 2020 den Vertrag Uber die
LUFV Ill unterzeichnet, die damit riickwirkend zum 1.)Januar
2020 in Kraft getreten ist.

Umsetzung der MaRnahmen
aus dem Klimapaket

Am 1. Januar 2020 trat die Senkung der Mehrwertsteuer auf
Fernverkehrstickets in Kraft. Durch die vollstandige Weiter-
reichung an die Kunden wurden Tickets und Reservierun-
gen und ab 1. Februar 2020 auch BahnCards deutlich giinstiger.

Auf Grundlage des Klimapakets der Bundesregierung wer-
den zur Starkung der Schiene bis 2030 zusatzliche Bundes-
mittel in Héhe von 11 Mrd. € bereitgestellt. Ende Januar 2020
haben sich Bund, DB AG, DB Netz AG, DB Station&Service AG
und die DB Energie GmbH in einer Absichtserklarung auf den
Zufluss und die Verwendung der Mittel verstandigt. Die Mit-
tel werden ausschlief3lich in der Infrastruktur eingesetzt und
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sollen je zur Halfte als Eigenkapital (zur Aufstockung des Ei-
genkapitals der DB Netz AG und der DB Station&Service AG)
und als Zuschiisse zuflieRen. Inhaltlich sollen die Mittel in den
Kategorien Robustes Netz (inklusive kleiner/mittlerer MaR-
nahmen), Digitale Schiene, Attraktive Bahnhdéfe und Eigen-
wirtschaftliche InfrastrukturmaRnahmen verwendet werden.

Die als Eigenkapitalerhéhung auszureichenden Mittel
stehen noch unter dem Vorbehalt der beihilferechtlichen
Abstimmung mit der Europdischen Kommission. Die Auszah-
lung der gesamten Mittel steht unter dem Vorbehalt der
Entscheidung des Haushaltsgesetzgebers.

Portfoliobereinigungen

Im Februar 2020 wurde die Ameropa Reisen GmbH (Ame-
ropa) an Liberta Partners, eine deutsche Multi-Family-Hol-
ding, verkauft. Die Kooperation mit der Ameropa wird auch
nach dem Verkauf fortgesetzt.

Die DB Station&Service AG hat im ersten Quartal 2020
ihre Beteiligung an der Station Food GmbH zundchst durch
Erwerb der bislang vom Joint-Venture-Partner gehaltenen
Anteile auf 100 % erh6ht und anschliellend vollstandig an die
SSP Deutschland GmbH verauRert.

Anleiheemissionen

Uber die DB Finance hat der DB-Konzern zu Jahresbeginn
2020 drei Senioranleihen emittiert:

Volu-
Volu- men Lauf-
Wih- men in Kupon Fillig- zeitin
ISIN Emittent rung inMio. Mio.€ in% keit  Jahren
Jul.
XS$2102380776 DB Finance EUR 500 500 0,750 2035 15,5
Feb.
XS2117462627 DB Finance EUR 300 300 0,000 2024 4,0
Mar.
XS2136613457Y DB Finance EUR 150 150 0,232 2020 12,0

1 Privatplatzierung.
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Beendigung Arriva-Rail-
North-Franchise

Am 29. Januar 2020 hat der Staatssekretar des britischen Ver-
kehrsministeriums (Secretary of State) die Ubertragung des
Arriva-Rail-North-Franchise (ARN) an den staatseigenen Ope-
rator of Last Resort (OLR) bekannt gegeben. Das ARN war
mit groRen Herausforderungen konfrontiert, die groRtenteils
auBerhalb der direkten Kontrolle von DB Arriva lagen. Dazu
gehorten verspatete oder abgebrochene Infrastrukturprojekte
und ausgedehnte ArbeitskampfmalRnahmen, die sich negativ
auf die operative und finanzielle Leistungsfahigkeit des ARN
ausgewirkt haben.

Um den am 1. Méarz 2020 erfolgten Ubergang zu gewahr-
leisten, hat DB Arriva eng mit dem britischen Verkehrsminis-
terium (Department for Transport; DfT) und dem OLR zusam-
mengearbeitet. Die Verhandlungen zwischen dem ARN und
den wesentlichen Glaubigern (DfT, Deutsche Bahn und andere
Lieferanten) lber eine abschlieRende wirtschaftliche Rege-
lung der noch offenen Anspriiche dauern noch an.

Forderung des offentlichen
Schienenpersonennahverkehrs

Bundestag und Bundesrat haben Anfang 2020 eine Anderung
des Regionalisierungsgesetzes (RegG) zur Erhéhung der
Regionalisierungsmittel der Lander fiir den SPNV beschlos-
sen. Die flir 2020 vorgesehenen 8,8 Mrd. €, die bis 2031 jahr-
lich um 1,8 % dynamisiert werden, werden demnach weiter
erh6ht: So gibt es in den Jahren 2020, 2021 und 2023 jeweils
150 Mio. € zusatzlich. Da auf diese Erhéhung ebenfalls die
Dynamisierung von 1,8 % angewendet wird, ergibt sich im
Zeitraum 2020 bis 2031 eine Aufstockung von 5,2 Mrd. €. In
einer Protokollerklarung hat die Bundesregierung zudem
angekiindigt, noch in diesem Jahr ein Gesetz auf den Weg zu
bringen, um die Steigerung der Trassen- und Stationsentgelte
im SPNV auf die gesetzliche Dynamisierungsrate der Regio-
nalisierungsmittel von 1,8 % zu begrenzen.

Parallel wurden von Bundestag und Bundesrat auch die
Mittel zur Férderung des Baus und Ausbaus des schienenge-
bundenen OPNV (vor allem U-Bahnen, S-Bahnen und Stra-
Renbahnen) erheblich erh6ht. Die Bundesmittel des GVFG
steigen von hisher 332 Mio. € auf etwa 665 Mio.€ im Jahr 2020
und auf 1 Mrd.€ ab 2021. Eine weitere Erh6hung ist 2025 auf
dann 2 Mrd.€ vorgesehen. Ab 2026 wird dieser Betrag analog
zum RegG um 1,8 % dynamisiert. Zudem sind mehr Projekt-
arten als bisher forderfahig und der Bund wird bei den ge-
forderten GVFG-Projekten jeweils einen héheren Finanzie-
rungsanteil ibernehmen.
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Gesetze zur Beschleunigung
von Verkehrsprojekten

Wichtige Verkehrsprojekte in Deutschland sollen kiinftig
schneller geplant und umgesetzt werden kénnen. Darauf
zielt ein weiteres Beschleunigungsgesetz ab, das Bundestag
und Bundesrat Anfang 2020 beschlossen haben. Vorgesehen
ist unter anderem, das Beseitigen von Bahniibergangen zu
erleichtern, die Zlige wie Autos ausbremsen. Daflir sollen
Kommunen von Kosten entlastet werden, wenn stattdessen
Briicken oder Unterfiihrungen gebaut werden. Bei Ersatz-
bauwerken - vor allem Briicken und Bahnsteigen - ermdglicht
das Gesetz, starker als bisher auf Genehmigungsverfahren
verzichten zu kdnnen.

Mit einem sogenannten MaBnahmengesetzvorbereitungs-
gesetz ist zudem vorgesehen, dass fiir acht ausgewahlte
Vorhaben auf der Schiene statt von Behdrden kiinftig direkt
vom Bundestag Baurecht erteilt werden kann.

Starterpaket Digitale Schiene

Die Digitalisierung des Schienennetzes mit Ausriistung von
ETCS sowie DSTW soll ab 2020 in die Umsetzung gehen. Die
zusatzliche Sperre des BMF fiir die im Bundeshaushalt vor-
gesehenen Mittel bis 2023 zur Umsetzung des sogenannten
Starterpakets wurde im Januar 2020 aufgehoben. Das Starter-
paket umfasst die Metropolregion Stuttgart, die Schnell-
fahrstrecke K6ln—Rhein/Main und den transeuropaischen
Korridor Skandinavien—Mittelmeer. Im Rahmen eines Modell-
vorhabens wird der Bund in der Metropolregion Stuttgart
auch die Umriistung von Schienenfahrzeugen mit ETCS und
bedarfsweise ATO (Automatic Train Operation) anteilig bis
2025 fordern.

Sturmtief Sabine

Im Februar 2020 zog das Sturmtief Sabine (iber Deutschland
und sorgte fiir umfangreiche Betriebsbeeintrachtigungen im
Nah- und Fernverkehr. Aus Sicherheitsgriinden wurde der
Fernverkehr zwischen 18:00 Uhr am 9. Februar 2020 und 10:00
Uhr des Folgetages eingestellt.

Coronavirus

Durch die weltweite Ausbreitung des Coronavirus im ersten
Quartal 2020 sind seit Marz 2020 auch wesentliche negative
Effekte auf den DB-Konzern zum Beispiel im Gliterverkehr
durch die Unterbrechung internationaler Wertschépfungs-
ketten sowie deutliche Riickgdnge bei den Reisendenzahlen
zu verzeichnen.



Prognosebericht

Konjunkturelle Aussichten

[~ Prognosen fiir Entwicklung in 2020 basieren
auf Annahme keiner wesentlichen Vercdnderung
der geopolitischen Lage.

[T Intensitdt der Auswirkungen des Coronavirus
auf konjunkturelle Entwicklungen aktuell noch
nicht absehbar.
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Verkehrsmarkte

Quantifizierte Prognosen fur die Entwicklung der Verkehrs-
markte sind zum aktuellen Zeitpunkt infolge der Auswirkun-
gen des Coronavirus nicht moglich. Die Entwicklung in 2020
wird in einem hohen MalRe davon abhangig sein, wann und
wie schnell sich die Nachfrage im Personenverkehr sowie die
internationalen Glter- und Warenstrome wieder erholen.

Voraussichtliche Entwicklung — in % 2019 2020 PERSONENVERKEHR

Welthandel +0,9 N

BIP Welt +26 e Voraussichtliche Marktentwicklung — in % 2019 2020
:E El;:)t-i:lj;d :;2 : Deutscher Personenverkehr (Basis Pkm) +0,9 N

2 oberhalb des Vorjahreswerts
— auf Vorjahresniveau
N unterhalb des Vorjahreswerts

Quelle: Oxford Economics

Die konjunkturelle Entwicklung in 2020 wird voraussichtlich
deutlich negativ durch die Auswirkungen des Coronavirus
beeinflusst werden. Fiir 2020 wird daher eine schwachere
Entwicklung der Weltwirtschaft erwartet. Zudem ist von
dampfenden Effekten angesichts anhaltender politischer
Konflikte zu Handelsfragen und eines sich dem Ende zunei-
genden Konjunkturzyklus in den Industrielandern auszuge-
hen. In Europa und dem Euro-Raum kdénnte die Wirtschaft
schrumpfen;in Asien und China sinken die Steigerungsraten
ab. In den USA lassen die kurzfristigen positiven Effekte der
Steuersenkungen nach, sodass das Wirtschaftswachstum
auch aus diesem Grund niedriger ausfallt.

Die Risiken fir die Weltwirtschaft bleiben mit der noch
nicht abschatzbaren Intensitat der Auswirkungen des Corona-
virus und dem schwelenden Handelsstreit zwischen den USA
und China sowie zahlreichen (geo-)politischen Konflikten in
Olproduzierenden Landern hoch. In Europa kommt nach dem
beschlossenen Brexit die Unsicherheit iber die zukiinftigen
Beziehungen zwischen der EU und dem Vereinigten Konig-
reich hinzu.

Die genannten Entwicklungen fiihren zu einem anhaltend
unsicheren Entscheidungsumfeld von Unternehmen, sodass
ihre Investitionen eher verhalten bleiben.

~ oberhalb des Vorjahreswerts
— auf Vorjahresniveau
N unterhalb des Vorjahreswerts

GUTERVERKEHR UND LOGISTIK

Voraussichtliche Marktentwicklung — in % 2019 2020
Deutscher Giiterverkehr (Basis tkm) +0,3 N
Europdischer Schienengiiterverkehr (Basis tkm) -0,9 N
Europdischer Landverkehr (Basis Umsatz) +2,2 N
Globale Luftfracht (Basis t) -4,4 N
Globale Seefracht (Basis TEU) +0,9 N
Globale Kontraktlogistik (Basis Umsatz) +4,5 N

2 oberhalb des Vorjahreswerts
— auf Vorjahresniveau
N unterhalb des Vorjahreswerts

Beschaffungsmarkte

Infolge der negativen Auswirkungen im innereuropdischen
und internationalen Giiterhandel durch das Coronavirus sind
Beeintrachtigungen beziehungsweise Engpasse auf der Be-
schaffungsseite nicht ausgeschlossen. Mégliche Risiken fiir
Lieferketten kénnten im Zusammenhang internationaler
Wertschopfungsketten mit China sowie bei der Versorgung
von Fahrzeugteilen europaischer Lieferanten entstehen.

Als Basisszenario erwartet der DB-Konzern keine nach-
haltigen Engpasse auf der Beschaffungsseite.
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Nachdem auf der Weltklimakonferenz in Madrid keine nen-
nenswerten Ergebnisse erzielt werden konnten, schreitet
Deutschland mit dem Klimapaket voran. Der darin beschlos-
sene Ausbau der erneuerbaren Energien auf 65% bis 2030
diirfte Preisausschldge am Stromspotmarkt aufgrund ihrer
eingeschrankten Prognostizierbarkeit weiter verstarken.
Durch den schrittweisen Ausstieg aus der Kohleverstromung
erhalten die GroBhandelspreise weiteren Auftrieb. Hierzu
tragt auch die Ausweitung des Emissionshandels auf den
Verkehrs- und Gebdudesektor bei.

Finanzmarkte

Die Entwicklung an den Finanzmarkten ist von der grof3en
Unsicherheit tiber die konjunkturellen und finanziellen Aus-
wirkungen des Coronavirus gepragt. Die Zentralbanken welt-
weit reagieren mit weiteren Lockerungen der Geldpolitik.
Insofern diirfte die Zinslandschaft in absehbarer Zukunft
von niedrigen beziehungsweise negativen Zinsen gepragt
bleiben.

Entwicklung der DBAG

ERTRAGSLAGE

Die Prognosen fiir die Entwicklung des DB-Konzerns und der
Konzerngesellschaften im Geschaftsjahr 2020 basieren auf
den Erwartungen des DB-Konzerns zu Markt-, Wettbewerbs-
und Umfeldentwicklungen sowie dem Umsetzungserfolg von
geplanten MaRnahmen.

Die Geschéaftsentwicklung der DB AG wird auch 2020 maR-
geblich von der Entwicklung der Tochtergesellschaften und
damit der Hohe des Beteiligungsergebnisses gepragt sein.
Die Ergebnisentwicklung wesentlicher Tochtergesellschaften
wird auch 2020 unter Druck bleiben. Hier machen sich die
aktuell in ihrer Ldnge und Intensitdt nicht einschatzbaren
negativen Auswirkungen des Coronavirus sowie zusatzliche
Aufwendungen zum Beispiel aus Tarifsteigerungen und fir
MaRnahmen zur Verbesserung der Qualitat und Digitalisie-
rung im Rahmen der DB-Konzernstrategie Starke Schiene
inbesondere in der Infrastruktur bemerkbar. 2020 wird daher
insgesamt mit einer Entwicklung des Beteiligungsergebnisses
unter Vorjahresniveau gerechnet. Gegenlaufig wird die Auf-
wandsentwicklung der DB AG von dem Wegfall von Sonder-
belastungen im Berichtsjahr profitieren. Insgesamt erwarten
wir ein Jahresergebnis, das unter dem Niveau des Berichts-
jahres liegen dirfte.
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FINANZLAGE

Ein effizientes Liquiditditsmanagement hat auch 2020 eine
hohe Prioritat fir den DB-Konzern. Er konzentriert sich da-
rauf, den Mittelfluss aus der betrieblichen Tatigkeit konti-
nuierlich zu prognostizieren, da dieser die Hauptquelle fir
liquide Mittel darstellt. Die Liquiditatsprognose erfolgt
monatsweise rollierend anhand eines Liquiditatsplans fir
zwolf Monate. 2020 hat der DB-Konzern fallig werdende
Finanzverbindlichkeiten (ohne Commercial Paper und kurz-
fristige Bankverbindlichkeiten) in vergleichbarer Héhe zum
Vorjahr zu tilgen. Der Finanzmittelbedarf daraus wird durch
die Emission von 6ffentlichen und nicht 6ffentlichen Anleihen
gedeckt. Emissionsbegleitend sind Roadshows in Europa und
Asien geplant.

Fir seine Kapitalmarktaktivitaten verfligt der DB-Konzern
unverandert lGber einen angemessenen Finanzierungsspiel-
raum aus den Debt-Issuance-Programmen sowie dem Com-
mercial-Paper-Programm. Die garantierten Kreditfazilitdten
dienen als Riickfallebene im Fall der Stérung des Kapitalmarkt-
zugangs. Zu Jahresbeginn 2020 hat der DB-Konzern liber die
DB Finance bereits drei Senioranleihen emittiert und war auch
weiter im Commercial-Paper-Markt mit elf Emissionen aktiv.
Die kurz- und mittelfristige Liquiditatsversorgung ist auch
2020 sichergestellt.

Die Brutto-Investitionen des DB-Konzerns werden auch
2020 zum Uberwiegenden Teil durch Investitionszuschiisse
abgedeckt. Zudem ist eine Kapitalerh6hung des Bundes im
Rahmen des Klimapakets geplant. Die vom DB-Konzern zu
finanzierenden Netto-Investitionen werden voraussichtlich
auch 2020 nicht vollstdndig aus der Innenfinanzierung abge-
deckt werden kénnen. Der Kapitalbedarf kann unter anderem
durch die Emission weiterer Hybridanleihen gedeckt werden.

Die Netto-Finanzschulden des DB-Konzerns werden per
31. Dezember 2020 voraussichtlich Gber dem Niveau des Be-
richtsjahresendes liegen.

Seine M&A-Aktivitaten wird der DB-Konzern 2020 selektiv
und fokussiert fortfiihren.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwick-
lung der DB AG, des DB-Konzerns, seiner Geschéftsfelder und einzelner Gesellschaften
beziehen. Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum
jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten
die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken - wie
sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden - eintreten, kénnen die tatsachli-
chen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Die DB AG iibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu
aktualisieren.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. — in Mio. € Anhang 2019 2018
Umsatzerlose (17) 1.198 1.101
Bestandsverdanderungen 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 2
Gesamtleistung 1.201 1.103
Sonstige betriebliche Ertrage (18) 328 402
Materialaufwand (19) - 405 -382
Personalaufwand (20) -730 -710
Abschreibungen (21) -192 -21
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) -1.097 -983
-895 -591
Beteiligungsergebnis (23) 943 1.361
Zinsergebnis (24) -453 - 443
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (25) =il -1
Ergebnis nach Steuern -406 316
Jahresfehlbetrag /Jahresiiberschuss -406 316
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 542 876
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 514 =
Bilanzgewinn 650 1.192
Bilanz
Aktiva
Per31.12. — in Mio. € Anhang 2019 2018
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande (2) 59 51
II. Sachanlagen (2)
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 84 90
a) davon Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten 83 88
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 0 0
3. Fahrzeuge fiir Personen-und Giiterverkehr 0 0
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nr. 2 oder 3 gehdren 2 2
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 30 27
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 0 1
116 120
IIl. Finanzanlagen (2) 36.754 34.850
36.929 35.021
B. UMLAUFVERMOGEN
Vorrdte 3) 1 1
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4) 7.384 6.645
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.681 2.274
10.066 8.920
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (5) 2 3
46.997 43.944
Passiva
Per31.12. — in Mio. € Anhang 2019 2018
A. EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (6) 2.150 2.150
Kapitalriicklage 7) 6.310 6.310
Gewinnriicklagen (8) 3.050 3.563
Bilanzgewinn 9) 650 1.192
12.160 13.215
B. SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGENANTEIL (10) 0 1
C. RUCKSTELLUNGEN (11) 5.188 4708
D. VERBINDLICHKEITEN (12) 29.623 25.990
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (13) 26 30
46.997 43.944

58



Jahresabschluss — Gewinn- und Verlustrechnung - Bilanz - Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung

Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. — in Mio. € Anhang 2019 2018
Periodenergebnis (Jahresfehlbetrag) -406 316
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 33 25
Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese

diein der Kapitalgesellschaft iiblichen Abschreibungen iiberschreiten 165 -
Zunahme/Abnahme (-) der Pensionsriickstellungen 88 143
Cashflow -120 484
Zunahme/Abnahme (-) der Gibrigen Riickstellungen 106 -121
Zunahme (-)/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2 -99
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -9 45
Gewinn (-)/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens ) -1 -54
Zinsergebnis 453 443
Beteiligungsertrage (EAV, Dividenden) -949 -1.365
Ertragsteuerertrage ( -)/-aufwendungen 1 11
Ertragsteuererstattungen/-zahlungen (-) -1 -1
Mittelfluss aus laufender Geschiftstatigkeit -522 -667
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 0 6
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermdgensgegenstande -31 =5
Einzahlungen aus Abgdngen von Finanzanlagen 2.713 1.377
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -4.601 -1.552
Auszahlung fiir den Erwerb von Deckungsvermégen -6 =5
Zunahme (-)/Abnahme der Forderungen aus Cashpooling -1723 -582
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 609 =75
Erhaltene Zinsen 401 429
Einzahlungen aus Gewinnabfiihrungen/Erhaltene Dividenden 1.907 1.604
Auszahlungen fiir Verlustiibernahmen aus EAV -469 -488
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -1.200 663
Auszahlungen fiir Finance-Lease-Finanzierungen ) =3
Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzkrediten und MCCP 4.891 2.951
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzkrediten -1.942 -1.962
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Cashpooling 460 -136
Gezahlte Zinsen -509 -572
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter -650 -450
Auszahlungen fiir von /an Konzernunternehmen iibertragene Riickstellungsverpflichtungen

(konzerninterne Wechsler und Schuldbeitritt) 2 -85 -71
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 2.160 -243
Zahlungswirksame Verianderung des Finanzmittelfonds 438 -247
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode > 2.074 2.321
Finanzmittelfonds am Ende der Periode ¥ (23) 2.512 2.074

Y EinschlieRlichimmaterieller Vermdgensgegenstande und Finanzanlagen.
2 Davon - 86 Mio. € (im Vorjahr: - 76 Mio. €) aus Schuldbeitritt DB AG.

% Beinhaltet Zahlungsmittel zuziiglich Zahlungsmittelaquivalenten von insgesamt 2.274 Mio. € abziiglich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von 200 Mio. €.

“ Beinhaltet Zahlungsmittel zuziiglich Zahlungsmitteldquivalenten von insgesamt 2.681 Mio. € abziiglich Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten von 169 Mio. €.
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Vortrag Stand  Vortrag Stand Stand Stand
per per per per per per
01.01. Umbu- 31.12. 01.01. Abschrei-  Umbu- 31.12. 31.12. 3112,
in Mio. € 2019 Zugi chungen Abging 2019 2019 bung chungen Abgiing 2019 2019 2018
IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte 54 13 0 0 67 -3 -5 0 0 -8 59 51
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 0 1 0 0 1 0 =1l 0 0 -1 0 0
3. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54 14 0 0 68 -3 -6 0 0 -9 59 51
SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
a) Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte 2 0 0 -1 1 0 0 0 0 1] 1 2
b) Geschafts-, Betriebs-und
andere Bauten 122 0 0 =il 121 -34 -6 0 2 -38 83 88
124 0 0 -2 122 -34 -6 0 2 -38 84 90
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Fahrzeuge fiir Personen-und Giiterverkehr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr,
die nicht zu Nr. 2 oder 3 gehdren 4 0 0 0 4 =2 0 0 0 -2 2 2
5. Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung 110 17 1 -1 117 -83 -15 0 1 -87 30 27
6. Geleistete Anzahlungen und
Anlagenim Bau 1 0 =1l 0 0 0 0 0 0 0 0 1
239 17 0 -13 243 -119 -21 0 13 -127 116 120
FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 18.937 469 0 -38  19.368 -566 -6 0 3 -569  18.799 18.371
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 16.435 4.102 0 -2677 17.860 0 0 0 17.860 16.435
3. Beteiligungen 75 26 0 0 101 -33 0 0 0 -33 68 42
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 2 25 0 0 27 0 0 0 0 0 27 2
5. Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35.449 4.622 0 -2715 37356 -599 -6 0 -602  36.754 34.850
Anlagevermdgen insgesamt 35.742 4.653 0 -2728 37.667 -721 -33 0 16 -738 36.929 35.021

Anhang

Die Gesellschaft unterliegt dem deutschen Handelsrecht. Sie ist wie folgt
im Handelsregister eingetragen:

[T Firma: Deutsche Bahn Aktiengesellschaft

[ Sitz: Berlin

[T Registergericht: Berlin-Charlottenburg

[~ Handelsregister-Nummer: HRB 50 000 B

Der Jahresabschluss der Deutschen Bahn Aktiengesellschaft (DB AG) ist
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) fiir groRe Kapital-
gesellschaften im Sinne des §267 Abs.3 HGB und des Aktiengesetzes (AktG)
in der jeweils aktuell giiltigen Fassung sowie der Verordnung tiber die Glie-
derung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen aufgestellt. Um
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die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind - soweit zulassig - gesetz-
lich vorgesehene Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) zusammengefasst und im Anhang aufgegliedert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gemaRk §275 Abs.2 HGB aufgestellt.

Der Anhang enthélt die erforderlichen Einzelangaben und Erlauterungen.

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.

(1) BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr
im Wesentlichen unverandert. Sich ergebende Anderungen werden gegebe-
nenfalls an der betroffenen Stelle dieses Anhangs erlautert.



Mit Wirkung vom 11. September 2019 wurde die DB Media&Buch GmbH mit
wirtschaftlicher Riickwirkung zum 1. Januar 2019 auf die DB AG verschmol-
zen. Auf die Darstellung von konsolidierten Vorjahreswerten wurde verzich-
tet, da sich hieraus keine wesentlichen Auswirkungen in der Bilanz bezie-
hungsweise in der Gewinn- und Verlustrechnung ergeben hatten.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegegenstdnde, mit Ausnahme
geringwertiger Software, sind mit ihren Anschaffungskosten abziiglich
planmaRiger linearer Abschreibungen angesetzt. Erworbene, im Einzelfall
geringwertige Software wird im Anschaffungsjahr vollstandig als Aufwand
verrechnet.

Aufgrund wesentlicher Projekte im Zusammenhang mit den Digitali-
sierungsaktivitaten wird im DB-Konzern einheitlich das Wahlrecht gemaR
§248 Abs.2 HGB zur Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermo-
gensgegenstande ausgelibt. Die Bewertung erfolgt zu Herstellungskosten
abziiglich planmaRiger linearer Abschreibungen.

In Hohe des aktivierten Betrags (58 Mio.€; im Vorjahr: 51 Mio. €) ist
gemaRk §268 Abs.8 Satz 1 HGB eine potenzielle Ausschiittungssperre ent-
standen, die durch das Bestehen frei verfligharer Riicklagen und Gewinn-
vortrage in ausreichender Hohe jedoch nicht zur Wirkung kommt.

Nach dem 31. Dezember 2015 selbst geschaffene immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens sowie entgeltlich erworbene Ge-
schéafts- oder Firmenwerte, deren jeweilige Nutzungsdauer nicht verldsslich
geschatzt werden kann, werden planmaRig tiber zehn Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten und, soweit abnutzbar, unter Beriicksichtigung planmaRiger Abschrei-
bungen bewertet.

AuRerplanmaRige Abschreibungen auf niedrigere beizulegende Werte
werden gegebenenfalls vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten sowie planmaRige Abschreibungen, soweit
diese durch die Fertigung veranlasst sind. Gemeinkosten und Abschreibun-
gen sind auf Basis der bei normaler Beschaftigung und unter wirtschaftlichen
Bedingungen anfallenden Kosten ermittelt. Bei selbst geschaffenen immate-
riellen Vermdgensgegenstanden werden die Kosten fiir die Entwicklungsphase
aktiviert. Unter Entwicklung ist hierbei die Anwendung von Forschungsergeb-
nissen oder von anderem Wissen fiir die Neuentwicklung von Giitern oder
Verfahren oder deren Weiterentwicklung mittels wesentlicher Anderungen
zu verstehen; im Fall selbst geschaffener Software werden die vor der In-
betriebnahme anfallenden Kosten fiir das Fachfeinkonzept, Customizing,
Programmierung, Testen und Abnahme sowie Migration aktiviert. Zinsen
auf Fremdkapital und Verwaltungskosten werden nicht in die Herstellungs-
kosten einbezogen.

Anschaffungspreisminderungen, die dem Vermogensgegenstand ein-
zeln zugeordnet werden kdnnen, werden von den Anschaffungskosten
abgesetzt.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern linear pro rata temporis. Die Nutzungs-
dauern der wesentlichen Gruppen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Jahre
Entgeltlich erworbene und selbst geschaffene Software 3-15
Gleisanlagen 13-26
Gebaude, Hallen, Uberdachungen 10-75
Ubrige bauliche Anlagen 5-60
Signalanlagen 10 - 40
Fernmeldeanlagen 5-20
Schienenfahrzeuge 10-40
Sonstige technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 5-40
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15

Jahresabschluss — Entwicklung des Anlagevermdgens - Anhang

Geringwertige Anlagegegenstdnde im Einzelwert bis 2.000 € werden im Zu-
gangsjahr voll abgeschrieben und im Anlagengitter als Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten, Ausleihungen zum Nomi-
nalwert, gegebenenfalls - bei voraussichtlich dauerhafter oder voriiber-
gehender Wertminderung - unter Vornahme auBerplanmaRiger Abschrei-
bungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert, ausgewiesen. Bei Wegfall
der Griinde fiir Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vor-
genommen.

Die Vorréte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet,
bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wird iberwiegend die Durchschnitts-
methode angewandt (zu den Bestandteilen der Herstellungskosten siehe
Erlduterungen zum Anlagevermdgen).

Risiken in den Bestanden, die sich aus eingeschrankter Verwendbarkeit,
langer Lagerdauer, Preisanderungen am Beschaffungsmarkt oder sonstigen
Wertminderungen ergeben, sind durch Abwertungen beriicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit ihrem
Nennbetrag angesetzt, soweit nicht in Einzelfdllen ein niedrigerer Wert-
ansatz geboten ist. Erkennbaren insolvenz- oder bonitatsbedingten Risiken
wird durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.
Im DB-Konzern werden seit dem 1. ]Januar 2018 die bisherigen Verfahren zur
Ermittlung der Pauschalwertberichtigung (1%-Regel) und der pauschalier-
ten Einzelwertberichtigung, basierend auf in Abhdngigkeit vom Alter der
Forderungen differenzierten Prozentsatzen, nicht mehr angewendet. Sie
wurden durch ein neues Verfahren ersetzt, demgemaR die Nettoforderungs-
bestande um auf Erfahrungswerten der Vergangenheit basierende Prozent-
satze wertberichtigt werden. Diese Prozentsatze beliefen sich per 31. Dezem-
ber 2019 fiir die zum Geschaftsfeld Beteiligungen/Sonstige gehorende DBAG
im Bereich der Lieferungen und Leistungen auf 5,69 % fiir Giberfallige For-
derungen und 0,59 % fiir nicht Giberfallige Forderungen. Fiir den Bereich der
sonstigen Vermdgensgegenstande belief sich dieser Prozentsatz auf 0,1%.

Aufwendungen fiir Wertberichtigungen aufgrund von reklamationsbe-
dingten Risiken (Preisstellung, Leistungserbringung und Ahnliches) werden
im Regelfall als Erlésschmélerungen von den Umsatzerlésen berticksichtigt.

Kassenbestande und Bankguthaben sowie Wertpapiere des Umlauf-
vermdgens sind zu Anschaffungskosten bewertet, soweit nicht in Einzel-
fallen ein niedrigerer Wertansatz geboten ist.

Vermdgensgegenstdnde, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind
und ausschlieRlich der Erfiillung von Schulden aus Altersversorgungsver-
pflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen die-
nen, sind gemaR §246 Abs.2 Satz 2 HGB mit diesen Schulden zu verrechnen.

Das Saldierungsgebot gilt auch fiir korrespondierende Aufwendungen
und Ertrage aus der Auf- beziehungsweise Abzinsung der Schulden und aus
der Bewertung dieser Vermogensgegenstande. Die zur Saldierung heran-
gezogenen Vermodgensgegenstande werden gemaR §253 Abs.1 Satz 4 HGB
vollstdndig zum beizulegenden Zeitwert auf der Basis von Marktwerten am
Bilanzstichtag bewertet. Fiir die mit den Vermdgensgegenstanden verbun-
denen Verpflichtungen ist der §253 Abs.1 Satz 3 HGB einschlagig.

Bei der DBAG wird das Deckungsvermégen, das der Erflillung von Schul-
den aus Altersversorgungsverpflichtungen (sogenannte Contractual Trust
Arrangements; CTA) dient, mit der entsprechenden Pensionsverpflichtung
verrechnet. Saldiert werden auch die korrespondierenden Aufwendungen
und Ertrdge aus der Auf- beziehungsweise Abzinsung der Pensionsverpflich-
tungen (einschlieRlich der Erfolgswirkungen aus der Anderung des Rech-
nungszinsfules) und aus der Bewertung sowie den laufenden Ertrédgen des
Deckungsvermdgens. Der sich ergebende Saldo wird im Zinsergebnis aus-
gewiesen.
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Die Ertrage aus der Bewertung des Deckungsvermdgens zum Zeitwert sind
gemal §268 Abs. 8 Satz 3 HGB grundsatzlich ausschiittungsgesperrt. Durch
das Bestehen frei verfligbarer Riicklagen gemaR §268 Abs. 8 Satz1 HGB in
ausreichender Hohe ist jedoch keine Ausschiittungssperre entstanden.

Die DBAG hat langfristig fallige Verpflichtungen aus Wertguthaben fiir
Langzeitkonten. Diese werden gemaR §246 Abs.2 Satz 2 HGB mit den durch
den beauftragten Treuhander verwalteten Kapitalanlagen verrechnet. Die
Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt auf Basis einer Mitteilung des Treu-
handers. Aufgrund der stets korrespondierenden Wertentwicklung von
Riickstellungen und Deckungsanspriichen sind keine ausschiittungsgesperr-
ten Gewinne entstanden.

Das Eigenkapital wird mit dem Nennwert ausgewiesen.

In Vorjahren wurden steuerlich zuldssige Abschreibungen genutzt.
Neben den planmaRigen Abschreibungen wurden Sonderabschreibungen
nach §4 Fordergebietsgesetz vorgenommen. Zusatzlich wurde von der
Méglichkeit der Investitionsriicklage nach §6b EStG Gebrauch gemacht.
Der Unterschiedsbetrag zwischen den steuerlich zuldssigen Abschreibun-
gen und den nach §253 HGB i.V.m. §279 HGB (alte Fassung) zuldssigen
handelsrechtlichen Abschreibungen ist gemaR §247 Abs.3 HGB (alte Fas-
sung) als Sonderposten mit Riicklageanteil passiviert. Vom Beibehaltungs-
wahlrecht nach Art. 67 Abs.3 EGHGB wurde Gebrauch gemacht. Die Auf-
l6sung des Sonderpostens erfolgt nach MaRgabe des Steuerrechts.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden
nach der Anwartschaftsbarwertmethode unter Beriicksichtigung kiinftiger
Entwicklungen sowie der Anwendung eines Prognosezinssatzes bewertet,
der auf der Basis des von der Deutschen Bundesbank per September 2019
veroffentlichten Rechnungszinses fiir Restlaufzeiten von 15 Jahren (Verein-
fachungsregel) hergeleitet wurde. Fiir Altersversorgungsverpflichtungen
in sogenannte CTA werden Pensionsriickstellungen in Hohe des Mindest-
verpflichtungsumfangs beziehungsweise zu dem den Mindestverpflich-
tungsumfang libersteigenden Zeitwert des Deckungsvermégens angesetzt.
Erfolgswirkungen aus der Anderung des RechnungszinsfuRes von Pensions-
riickstellungen, fir die kein Deckungsvermdgen besteht, werden im Zins-
ergebnis erfasst. Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen finden
die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck Anwendung.

Die Pensionsriickstellungen werden gemaR §253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschafts-
jahre abgezinst.

Im Vergleich zur Abzinsung mit dem Sieben-Jahres-Durchschnittszins
(1,95%) ergibt sich per 31. Dezember 2019 ein Unterschiedsbetrag von
468 Mio. €, der gemaR §253 Abs. 6 Satz 2 HGB potenziell ausschiittungsge-
sperrt ist. Durch das Bestehen frei verfiigbarer Riicklagen in ausreichender
Hohe kommt die Ausschiittungssperre jedoch nicht zur Wirkung.

Die wesentlichen per 31. Dezember 2019 angewendeten versicherungs-
mathematischen Parameter sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

in % 31.12.2019
RechnungszinsfuR (Zehnjahresdurchschnitt) 2,69
Erwartete Lohn-und Gehaltsentwicklung 3,10
Erwartete Rentenentwicklung 2,00
Durchschnittlich zu erwartende Fluktuation 3,17

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit-, Jubildums- und Sterbegeldverpflich-
tungen sowie mittelbare Altersversorgung (Erstattungszahlungen an das
Bundeseisenbahnvermégen aufgrund bestehender Beamtenversorgungs-
zusagen) werden nach versicherungsmathematischen Berechnungsverfah-
ren (Anwartschaftsbarwertmethode) sowie grundlegenden Annahmen der
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Berechnung gemaR den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
bewertet. Dabei werden fristenkongruente durchschnittliche Marktzinssatze
der vergangenen sieben Geschaftsjahre in Hohe von 0,65% (Altersteilzeit),
1,29% (Jubildum), 1,27% (Sterbegeld) sowie 1,34 % (mittelbare Altersver-
sorgung) angewendet.

Die Riickstellungen tragen allen erkennbaren bilanzierungspflichtigen
Risiken Rechnung. Soweit Aufwendungen wahrscheinliche, aber ihrem
Eintrittszeitpunkt nach unbestimmte Verpflichtungen gegeniiber Dritten
darstellen, werden sie bei den sonstigen Riickstellungen bilanziert.

Die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgt in Hohe des nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags.
Kiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden bei der Ermittlung der
Riickstellungen beriicksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen werden auf Vollkostenbasis ermittelt.
Risiken fiir nicht abgeschlossene Schadensfélle und Prozesse werden grund-
satzlich erst ab einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 50 % erfasst.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr werden grund-
satzlich mit dem fristenkongruenten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Geschaftsjahre der Deutschen Bundesbank abgezinst.
Bei den Riickstellungen fiir 6kologische Altlasten kommt ein risikoadjustierter
Zinssatz von - 0,26 % (im Vorjahr: -0,18 %) zur Anwendung. Aufwendungen
und Ertrige aus Anderungen des Abzinsungssatzes und Zinseffekte ge-
anderter Schatzungen der Restlaufzeit werden grundsatzlich im Zinsergeb-
nis ausgewiesen.

Die Bewertung der Steuerriickstellungen erfolgt in Héhe des nach ver-
nlinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags.
Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag ausgewiesen.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sowie geleistete Anzahlungen
sind zum Nennbetrag bewertet.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben beziehungsweise Einnah-
men, die Aufwand beziehungsweise Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen, werden als aktive beziehungsweise passive Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Die DBAG hat in Ausiibung des Wahlrechts des § 274 Abs.1 Satz 2 HGB
keine latenten Steuern aktiviert.

Nicht in Bewertungseinheiten zusammengefasste Fremdwahrungsfor-
derungen beziehungsweise -verbindlichkeiten, -Bankguthaben und -verbind-
lichkeiten mit Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr sowie Kassenbestande
in Fremdwahrung werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstich-
tag umgerechnet. Entsprechende Vermdgensgegenstande und Verbind-
lichkeiten in Fremdwahrung mit ldangeren Restlaufzeiten werden mit dem
Devisenkassamittelkurs ihres jeweiligen Entstehungszeitpunktes umge-
rechnet, soweit nicht ein gesunkener oder gestiegener Umrechnungskurs
zum Bilanzstichtag eine Abwertung der Vermégensgegenstande oder Auf-
wertung der Verbindlichkeiten erforderlich gemacht hat.

Vermdgensgegenstande, Schulden, schwebende Geschéfte oder mit
hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen (Grundgeschafte) werden
zum Ausgleich von gegenldufigen Wertanderungen oder Zahlungsstromen
aus dem Eintritt vergleichbarer Risiken bei Vorliegen der entsprechenden
Voraussetzungen mit derivativen Finanzinstrumenten zu Bewertungseinhei-
ten zusammengefasst. Derivative Finanzinstrumente diirfen nur im Zusam-
menhang mit Grundgeschéften (Mikro- und Portfolio-Hedges) eingesetzt



werden. Bewertungseinheiten werden in der Weise gebildet, dass entweder
das aus einem einzelnen Grundgeschift resultierende Risiko durch ein ein-
zelnes Sicherungsinstrument unmittelbar abgesichert wird (Mikro-Hedge),
dass die Risiken mehrerer gleichartiger Grundgeschéfte durch ein oder
mehrere Sicherungsinstrumente abgedeckt werden (Portfolio-Hedge) oder
dass die risikokompensierende Wirkung ganzer Gruppen von Grundgeschéften
zusammenfassend betrachtet wird (Makro-Hedge). Die den Grundgeschaften
zugeordneten Derivate werden bilanziell nicht erfasst (sogenannte Einfrie-
rungsmethode). Insoweit erfolgt die Nichtanwendung der § §249 Abs. 1,
252 Abs.1 Nr. 3, 4 sowie 256a HGB.

Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die in einem aktiven Markt gehan-
delt werden, ergibt sich aus dem Borsenkurs am Bilanzstichtag.

Zur Ermittlung des Zeitwerts von Finanzinstrumenten, die nicht in einem
aktiven Markt gehandelt werden, werden gangige Bewertungsmethoden
wie Optionspreis- oder Barwertmodelle angewendet und Annahmen getrof-
fen, die aufgrund der Marktbedingungen an den Bilanzstichtagen sachgerecht
waren. Sofern bewertungsrelevante Parameter nicht direkt am Markt beob-
achtbar sind, werden Prognosen zu Hilfe genommen, denen vergleichbare,
in einem aktiven Markt gehandelte Finanzinstrumente zugrunde liegen,
die mit Auf- beziehungsweise Abschldagen auf Basis historischer Daten ver-
sehen werden. Dabei wird der Mittelwert aus Geld- und Briefkurs verwendet.
Eine Kreditrisikoadjustierung der ermittelten Marktwerte wird bei unbesi-
cherten Derivatetransaktionen anhand der am Markt beobachtbaren CDS-
Werte vorgenommen. Das Geschaft mit langlaufenden Finanzderivaten
betreibt die DB AG grundsatzlich auf besicherter Basis.

Die Tatigkeit der zugewiesenen Beamten im DB Konzern beruht auf einer
gesetzlichen Zuweisung im Rahmen des Eisenbahnneuordnungsgesetzes
(ENeuOG), Art. 2 §12. Fiir die Arbeitsleistung der zugewiesenen Beamten
erstattet die DBAG dem Bundeseisenbahnvermogen (BEV) die Kosten, die
anfallen wiirden, wenn anstelle des zugewiesenen Beamten eine Tarifkraft
als Arbeitnehmer beschaftigt werden wiirde (Als-ob-Abrechnung). Deshalb
werden die dem BEV erstatteten Personalkosten der zugewiesenen Beamten
aufgrund der wirtschaftlichen Betrachtungsweise unter den Personalauf-
wendungen ausgewiesen.

Anfallende Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen werden im Perso-
nalaufwand ausgewiesen, da es sich regelmaRig um Entgelte fiir im Rahmen
des Beschaftigungsverhaltnisses geleistete Dienste handelt.

Abweichend von der in §275 Abs.2 HGB vorgeschriebenen Gliederung
der Gewinn- und Verlustrechnung werden die sonstigen Steuern nicht unter
dem hierflir vorgesehenen Posten Nr. 16 erfasst, da es sich hierbei um Kosten-
steuern handelt. Diese werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen.

Erlduterungen zur Bilanz

(2) ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagengitter auf Seite 60
dargestellt.

In den selbst geschaffenen gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen
Rechten und Werten sind 30 Mio. € (per 31. Dezember 2018: 30 Mio.€) in
Erstellung befindliche immaterielle Vermdgensgegenstande enthalten.

Der gemaR §285 Nr. 22 HGB auszuweisende Gesamtbetrag der For-
schungs- und Entwicklungskosten betragt 16 Mio.€ (im Vorjahr: 42 Mio.€),
von denen 8 Mio. € (im Vorjahr: 36 Mio.€) in den selbst geschaffenen imma-
teriellen Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens aktiviert wurden.

Im Berichtsjahr wurden aufgrund voraussichtlich dauernder Wertmin-
derung 6 Mio.€ (per 31. Dezember 2018: 4 Mio.€) auBerplanméaRige Ab-
schreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen vorgenommen.

Jahresabschluss — Anhang

(3) VORRATE

31.12. 31.12.
inMio. € 2019 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1 1
Insgesamt 1 1
(4) FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE
davon
Restlauf-
31.12. zeitmehr 31.12.
inMio. € 2019 als1jahr 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 0 5
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.285 = 6.529
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3 = 4
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 89 0 107
Insgesamt 7.384 0 6.645

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande belaufen sich auf 165 Mio.€ (per 31. Dezember 2018: 0 Mio.€).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Forderungen
aus dem Cashpooling (4.999 Mio.€; per 31. Dezember 2018: 3.441 Mio.€),
aus Finanzierung (Ergebnisabfiihrungen, kurzfristige Darlehen und Zinsen;
insgesamt 1.863 Mio. €; per 31. Dezember 2018: 2.668 Mio.€.), aus umsatz-
steuerlicher Organschaft (225 Mio.€; per 31. Dezember 2018: 214 Mio.€)
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (198 Mio. €; per 31. De-
zember 2018: 206 Mio.€).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, beinhalten wie im Vorjahr im Wesentlichen Forderungen
aus Finanzierung.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande umfassen im Wesentlichen
Forderungen an die Finanzverwaltung, debitorische Kreditoren, Zinsabgren-
zungen sowie Forderungen aus Kartellverfahren.

(5) AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen die
abgegrenzten Aufwendungen aus einer Versicherungspramie fiir das Jahr
2019.

(6) GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der DB AG betragt unverdandert 2.150 Mio.£. Das
Grundkapital ist eingeteilt in 430.000.000 auf den Inhaber lautende nenn-
wertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von 5,00 € je Aktie. Die
Anteile werden vollstdndig von der Bundesrepublik Deutschland gehalten.

(7) KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage belduft sich per 31. Dezember 2019 unverandert auf
6.310 Mio. €.

(8) GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnriicklagen betreffen gemaR §266 Abs.3 HGB andere Gewinn-
riicklagen und weisen per 31. Dezember 2019 einen Betrag in Hohe von
3.050 Mio.€ aus. Im Berichtsjahr erfolgte eine Entnahme aus anderen Ge-
winnriicklagen in Hohe von 514 Mio. €.
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(9) BILANZGEWINN

Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres in Hhe von 1.192 Mio.€ wurde in 2019
eine Dividende von 650 Mio. € ausgeschiittet. Im Bilanzgewinn per 31.
Dezember 2019 in Hohe von 650 Mio. € ist ein Gewinnvortrag von 542 Mio.€
enthalten.

(10) SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

31.12. 31.12.

inMio. € 2019 2018
Sonderposten

gemaR §6 b EStG 0 1

gemaR §4 FordG 0 0

Insgesamt 0 1

Im Berichtsjahr wurden die Sonderposten um 0,1 Mio. € aufgelost (im Vor-
jahr: 0,2 Mio.€).

(11) RUCKSTELLUNGEN

31.12. 31.12.
inMio. € 2019 2018
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 3.000 2.652
Steuerriickstellungen 134 134
Sonstige Riickstellungen 2.054 1.922
Insgesamt 5.188 4.708

Die ahnlichen Verpflichtungen enthalten Riickstellungen fiir Deferred Com-
pensation in Hohe von 59 Mio. € (per 31. Dezember 2018: 57 Mio. €).

Das im Rahmen von Pensionsriickstellungen und pensionsahnlichen
Verpflichtungen bestehende Deckungsvermaégen (113 Mio.€) wird mit den
korrespondierenden Verpflichtungen (147 Mio.€) verrechnet. Dabei betra-
gen der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens 113 Mio.€ und die
Anschaffungskosten des Deckungsvermdégens 94 Mio. €.

Am 13. Dezember 2012 - mit Wirkung per 31. Dezember 2012 - hat die
DB AG mit der DB MLAG sowie mit weiteren Tochtergesellschaften den
schuldbefreienden Schuldbeitritt der DB AG mit Erfiillungstibernahme im
Innenverhdltnis beziiglich bestimmter an aktive und ehemalige Mitarbeiter
der Tochtergesellschaften erteilter Pensionszusagen vereinbart. Im Gegenzug
haben die Tochtergesellschaften eine Zahlung in Hohe des nach handelsrecht-
lichen Bewertungsgrundsatzen ermittelten Barwerts der Pensionsver-
pflichtungen abziiglich der Aktivwerte ibertragener Riickdeckungsver-
sicherungen geleistet. Die Vereinbarung des Schuldbeitritts gilt auch fiir
die Zukunft. Dementsprechend erfassen die Tochtergesellschaften den
Dienstzeitaufwand des laufenden Jahres (86 Mio. €; per 31. Dezember
2018: 76 Mio.€) und leisten fiir die Schuldiibernahme eine Zahlung in glei-
cher Hohe an die DB AG. Der Schuldbeitritt umfasst auch die im Rah-
men von konzerninternen Mitarbeiteriibergdngen iibertragenen Pensions-
verpflichtungen. Die dabei von den abgebenden Gesellschaften erhaltenen
beziehungsweise den aufnehmenden Gesellschaften geleisteten Zahlungen
fiir die Ubernahme der vom Schuldbeitritt erfassten Pensionsverpflichtun-
gen werden im Zuge der Schuldiibernahme an die DB AG weitergeleitet
beziehungsweise durch die DB AG erstattet.

Die vom Schuldbeitritt erfassten Pensionsriickstellungen werden bei
der DBAG in Hohe von 2.358 Mio. € (per 31. Dezember 2018: 2.054 Mio. €)
gemaR IDW RS HFA 30 als Pensionsriickstellungen bilanziert.

Die Tochtergesellschaften und die DB AG haften fiir alle bisherigen und
zukiinftigen Anspriiche der Pensionsberechtigten der betreffenden Gesell-
schaft als Gesamtschuldner.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
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31.12. 31.12.
in Mio. € 2019 2018
Verpflichtungen im Personalbereich 138 139
Restrukturierungsmanahmen = 4
Besondere Teilzeit im Alter 77 86
Okologische Altlasten 1.046 1.088
Riickgabeverpflichtungen = 17
Riickstellungen aus dem Aurelis-Vertrag 16 16
Ubrige Risiken 777 572
Insgesamt 2.054 1.922

Die Verpflichtungen im Personalbereich betreffen vor allem Tantiemen,
mittelbare Altersvorsorgeverpflichtungen, Urlaubsanspriiche und Alters-
teilzeitanspriiche.

Die Riickstellung fiir besondere Teilzeit im Alter wurde auf Grundlage
des Demografie-Tarifvertrags fiir Mitarbeiter der DB AG und ihrer Tochter-
unternehmen gebildet.

Die Riickstellungen fiir 6kologische Altlasten beziehen sich in erster
Linie auf die Beseitigung von vor dem 1.Juli 1990 entstandenen dkologischen
Altlasten auf dem Gebiet der ehemaligen Deutschen Reichsbahn. Hierfiir
wurde bereits in der Er6ffnungsbilanz der Deutschen Reichsbahn ein ent-
sprechender Betrag in H6he von 2,9 Mrd. € zuriickgestellt und unverdndert
in die Er6ffnungsbilanz der DB AG (ibernommen.

Riickstellungen fiir mogliche Riickgabeverpflichtungen wurden fir
Risiken aus Restitutionsanspriichen fiir Grundstticke im Bereich der ehema-
ligen Deutschen Reichsbahn gebildet.

Die ibrigen Risiken fassen alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten
zusammen. Darin enthalten sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir:

[ Rekultivierungs- und RiickbaumaRnahmen (Stilllegung von Anlagen),

[~ erwartete Inanspruchnahmen aus Biirgschaften fiir verbundene Unter-
nehmen,

[~ Verpflichtungen aus der Umsetzung der Immobilienneuzuordnung,

[~ ungewisse Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten Lieferungen
und Leistungen,

[~ die gesetzlich vorgeschriebene Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen
flr die wesentlichen Konzernunternehmen (Archivierungskosten),

[T Prozessrisiken.

Das im Rahmen der Wertguthaben fiir Langzeitkonten bestehende Treuhand-

vermdgen (20 Mio.€ beizulegender Zeitwert; 20 Mio. € Anschaffungskosten)

wird mit der korrespondierenden Riickstellung (20 Mio.€) verrechnet.

(12) VERBINDLICHKEITEN

davon mit Restlaufzeit

31.12. bis groBer iiber 31.12.
in Mio. € 2019 1)ahr 1)ahr 5)ahre 2018
Verbindlichkeiten gegentiiber
Kreditinstituten 169 169 - - 200
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 0 0 = - 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 45 45 0 = 45
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 28.102 7.256  20.846  14.060 25.347
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mitdenen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 210 10 200 = 213
Sonstige Verbindlichkeiten 1.097 1.032 65 48 485
davon aus Steuern 17 17 o = 15
davonim Rahmen der
sozialen Sicherheit = = = = 0
Insgesamt 29.623 8.512 21111 14.108 25.990
davon zinspflichtig 28.263 24.863




Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen
Darlehen gegentiber der Deutsche Bahn Finance GmbH (DB Finance)
(22.923 Mio.€; per 31. Dezember: 20.758 Mio.€), Verbindlichkeiten aus dem
Cashpooling (3.892 Mio.€; per 31. Dezember: 3.432 Mio.€), aus Finanzierung
(Ergebnisabfiihrungen, weitere Darlehen und Zinsen; insgesamt 1.076 Mio.€;
per 31. Dezember: 935 Mio.€), aus umsatzsteuerlicher Organschaft (160 Mio.€;
per 31. Dezember: 146 Mio.€) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (51 Mio.€; per 31. Dezember: 76 Mio.€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht, enthalten unter anderem ein langfristiges ver-
zinsliches Darlehen der Europdischen Gesellschaft fiir die Finanzierung von
Eisenbahnmaterial (EUROFIMA), Basel/Schweiz, in Hohe von 200 Mio. €
(per 31. Dezember: 200 Mio.€). Dieses Darlehen muss aus statutarischen
Griinden der EUROFIMA durch Sicherungsiibereignung von Eisenbahnma-
terial (Fahrzeuge) gesichert werden. Dies erfolgte durch Sicherungsiiber-
eignung von Fahrzeugen der Tochtergesellschaft DB Fernverkehr AG.

Weitere Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

Eine zusammenfassende Auflistung der Finanzschulden und weitere
Erlduterungen hierzu sind unter Punkt (16) zu finden.

(13) PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt tiberwiegend Erlos-
abgrenzungen aus Erbpachtvertragen, Baukostenzuschiissen und Aus-
gleichszahlungen im Zusammenhang mit der Verldangerung von Miet-
vertragen.

(14) HAFTUNGSVERHALTNISSE

31.12. 31.12.

inMio. € 2019 2018
Biirgschafts- und Gewahrleistungsverpflichtungen 3.389 3.987
davon gegeniiber verbundenen und assoziierten Unternehmen 3.384 3.981

Die DB AG hat unbeschréankte Biirgschaften fiir verbundene Unternehmen
ausgegeben. Hierbei handelt es sich um Patronats- und Organschaftserkla-
rungen sowie um Vertragserfiillungsbiirgschaften. Da zum Stichtag keine
verlassliche Ermittlung der Verpflichtung aus diesen Biirgschaften maglich
ist, werden die betroffenen Biirgschaften zum Stichtag mit einem Erinne-
rungswert ausgewiesen.

Die unter den Haftungsverhaltnissen ausgewiesenen zugunsten ver-
bundener und assoziierter Unternehmen eingegangenen Verpflichtungen
aus Biirgschafts- und Gewahrleistungsvertragen gegeniiber Dritten waren
nicht zu passivieren, da die zugrunde liegenden Verbindlichkeiten durch
die verbundenen und assoziierten Unternehmen voraussichtlich erfillt
werden kénnen und daher mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

(15) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

31.12. 3112.
inMio. € 2019 2018
Bestellobligo fiir Investitionen 9 6
Ausstehende Einlagen 433 417
Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und
anderen Drittschuldverhaltnissen 3.401 2.877
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 650 478
Insgesamt 3.843 3.300

Die ausstehenden Einlagen betreffen die EUROFIMA.
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Die Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhalt-
nissen werden mit den Nominalwerten ausgewiesen. Die nachfolgende
Tabelle zeigt zu diesen Verpflichtungen eine Auflistung von Nominal- und
Barwerten (per 31. Dezember 2019), untergliedert nach Fristigkeiten:

Nominal-
Per31.12.2019 — in Mio. € wert Barwert
MIET- UND ANDERE DRITTSCHULDVERHALTNISSE
fallig bis 1 Jahr 321 319
fallig1bis5 Jahre 1.057 1.018
fallig iber 5 Jahre 1.391 1.214
Insgesamt 2.769 2.551

Unter andere Drittschuldverhaltnisse fallen dartiber hinaus Verpflichtun-
gen aus der Ubernahme von per 31. Dezember 2019 erwarteten Verlusten
im Rahmen von Ergebnisabfiihrungsvertragen in Héhe von bis zu 632 Mio.€
(per 31. Dezember 2018: 450 Mio.€).

(16) FINANZINSTRUMENTE

Die DB Finance hat per 31. Dezember 2019 Kredite tiber insgesamt 22.923
Mio.€ an die DBAG ausgereicht. Die Refinanzierung der Kredite erfolgt iber
Anleiheemissionen unter der Garantie der DB AG.

Im Berichtsjahr wurden eine nicht bérsennotierte und vier bérsenno-
tierte Anleihen der DB Finance (iber 1.913 Mio. € und die dazugehérigen
Darlehen der DB AG planmaRig getilgt.

Des Weiteren hat die DB Finance sechs bdrsennotierte Anleihen im
Gesamtwert von 1.933 Mio.€ und eine nicht bérsennotierte Anleihe im Ge-
genwert von 71 Mio. € sowie zwei nachrangige bérsennotierte Anleihen im
Gesamtwert von 2.000 Mio.€ emittiert. Die aufgenommenen Mittel wurden
als Darlehen an die DB AG weitergereicht, wobei die Zahlungsstréme der
Fremdwahrungskredite in Euro getauscht wurden.

Weiterhin besteht ein langfristiges verzinsliches Darlehen der EUROFIMA
in Hohe von 200 Mio. € (per 31. Dezember: 200 Mio.€).

Der DBAG standen per 31. Dezember 2019 garantierte Kreditfazilitaten
als Back-up-Linien fiir das 2-Mrd.-€-Commercial-Paper-Programm der DBAG
und der DB Finance in einem Gesamtvolumen von 2.080 Mio.€ (per 31. De-
zember: 2.080 Mio.€) zur Verfligung. Keine der Back-up-Linien wurde per
31.Dezember 2019 in Anspruch genommen.

B. Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Zins-, Wahrungs-
und Energiepreisrisiken eingesetzt. Alle Einzelgeschéfte korrespondieren
mit bilanzwirksamen beziehungsweise antizipierten Grundgeschaften (zum
Beispiel Anleihen, Commercial Paper und geplanter Energiebedarf). Speku-
lationsgeschéfte sind nicht erlaubt. Einsatz, Abwicklung und Kontrolle
von derivativen Finanzgeschaften sind durch interne Richtlinien geregelt.
Im Rahmen des Risikomanagements findet eine fortlaufende Markt- und
Risikobewertung statt. Sofern die Voraussetzungen vorliegen, werden stets
Bewertungseinheiten gebildet.

Samtlicher Absicherungsbedarf innerhalb des Deutsche Bahn Konzerns
(DB-Konzern) wird grundsatzlich tiber die DB AG abgewickelt und von dieser
extern eingedeckt. Daher wird unterschieden zwischen Transaktionen der
DB AG mit externen Kontrahenten (Banken) und der Weiterreichung solcher
externen Geschafte innerhalb des Konzernverbundes (Spiegelgeschéfte).

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken werden Zinsswaps und
Zinsbegrenzungsgeschafte abgeschlossen. Zum Jahresende befand sich
kein derartiges Geschaft im Bestand der DB AG.

Fremdwahrungsrisiken resultieren aus FinanzierungsmaRBnahmen und
operativen Tatigkeiten. Zur Begrenzung des Risikos aus Kursschwankungen
flr zuklinftige Zahlungen in Fremdwahrungen wurden Devisenswaps /-for-
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wards abgeschlossen. Das Volumen der Devisenswaps stieg aufgrund eines
erh6hten Emissionsvolumens von Commercial Papers in Fremdwdhrungen,
das teilweise durch den Riickgang kurzfristiger Darlehen und Geldanlagen
der Tochtergesellschaften kompensiert wurde, um 353 Mio.€ auf 1.149 Mio.£.
Das Volumen der Devisenforwards erhéhte sich aufgrund héherer Siche-
rungsaktivitdten der Tochtergesellschaften um 726 Mio.€ auf 2.328 Mio. €.
Da die Refinanzierung des DB-Konzerns auch in Wahrungen auRerhalb des
Euro-Raums erfolgte, wurden diese Positionen mithilfe von Zins-Wahrungs-
Swaps unmittelbar in Euro-Verbindlichkeiten umgewandelt, um Wechsel-
kursrisiken zu eliminieren. Weiterhin werden im Konzernverbund interne
Fremdwahrungsdarlehen vergeben, die die DB AG extern absichert. In 2019
stieg das Volumen der Zins- und Wahrungs-Swaps auf 6.836 Mio.£, da in
diesem Jahr mehrere Fremdwahrungsanleihen emittiert wurden, deren
Zahlungsstrome in Euro getauscht wurden.

Energiepreisrisiken entstehen hauptsachlich beim Einkauf von Diesel-
kraftstoff und aus Strombezugsvertragen mit Preishindung an den einge-
setzten Rohstoff. Das Volumen der Dieselderivate sank leicht um 0,1 Mio. t
auf 0,8 Mio. t. Der Bestand der Kohlesicherungen sank um 4,1 Mio. t auf
3,4 Mio. t, da das Volumen der auslaufenden Geschéfte die Neuabschliisse
liberkompensierte.

Das Nominalvolumen der nachfolgend dargestellten Sicherungsge-
schafte stellt die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage dar, die den Ge-
schaften zugrunde liegen. Bei auf Diesel oder Kohle basierenden Geschaf-
ten wird die Tonnage angegeben. Die Hohe des Nominalvolumens erlaubt
Riickschliisse auf den Umfang des Einsatzes von derivativen Finanzinstru-
menten, gibt aber nicht das Risiko aus dem Einsatz von Derivaten wieder.

Der Marktwert eines Finanzderivats entspricht dem Preis fiir die Auf-
l6sung beziehungsweise Wiederbeschaffung des Geschafts. Fiir die Bewer-
tung der Derivate wurden gangige Bewertungsmethoden wie Options-
preis- oder Barwertmodelle unter Zugrundelegung marktgerechter Zins-
strukturkurven verwendet. Die dabei anzusetzenden Marktdaten wurden
aus Marktinformationssystemen wie Reuters oder Bloomberg (ibernommen.
Dabei wurden gegenldufige Wertentwicklungen aus den entsprechenden
Grundgeschaften nicht beriicksichtigt.

Als Kreditrisiko werden mogliche Vermdgensverluste durch die Nicht-
erfiillung seitens der Vertragspartner bezeichnet (Ausfallrisiko). Es stellt
die Wiederbeschaffungskosten (Marktwerte) der Geschafte dar, bei denen
Anspriiche unsererseits gegeniiber den Vertragspartnern bestehen. Durch
strenge Anforderungen an die Bonitat der Gegenpartei sowohl bei Abschluss
als auch wahrend der gesamten Laufzeit der Geschafte und durch Einrich-
tung von Risikolimiten wird das Ausfallrisiko aktiv gesteuert. Um das
Adressenausfallrisiko aus Derivaten zu minimieren, hat die DBAG mit ihren
Kernbanken Besicherungsanhange (Credit Support Agreements; CSA) ab-
geschlossen. In den CSA wurde die wechselseitige Stellung von Barsicher-
heiten fiir Zins- und Zins-Wahrungs-Swaps sowie Energiederivate vereinbart.

Die nachfolgende Angabe zum Kreditrisiko gibt die einfache Summe
aller Einzelrisiken wieder und bezieht sich auf externe Kontrahenten.

Nominal- und Marktwert der Zins- und Zins-Wihrungs-Swaps

31.12. 31.12.
inMio. € 2019 2018
Nominalvolumen mit Externen 6.836 6.061
Marktwert der Derivate (Externe) -15 -124

Per 31. Dezember 2019 bestand das Portfolio im Wesentlichen aus Zins-
Wahrungs-Swaps hauptsachlich mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr. Die Grundgeschafte sind in den Bilanzpositionen Ausleihungen an
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verbundene Unternehmen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen enthalten. Die maximale Laufzeit liegt unter 20 Jahren. Die
Wertentwicklung der Zins-Wahrungs-Swaps basiert tiberwiegend auf der
Abwertung des Euro gegeniiber dem Schweizer Franken, dem britischen
Pfund und dem australischen Dollar. Eine Drohverlustriickstellung war nicht
zu bilden, da den unrealisierten Verlusten im Rahmen der gebildeten Bewer-
tungseinheiten entsprechende unrealisierte Gewinne aus den Grundgeschaf-
ten gegeniiberstehen. Diese Sicherungsgeschéafte wurden als Mikro-Hedges
gestaltet, die Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschaft stimmt tiberein.
Die gesicherten Wechselkursrisiken werden vollstandig kompensiert.

Nominal- und Marktwert der Devisenswaps /-forwards

31.12. 31.12.

inMio. € 2019 2018
Nominalvolumen mit Externen 3.477 2.398
davon Devisenswaps 1.149 796
davon Devisenforwards 2.328 1.602
Marktwert der Derivate (Externe) -14 =5
davon Devisenswaps =15 -4
davon Devisenforwards 1 =1
Nominalvolumen Spiegelgeschafte 614 595
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschafte) -4 -1

Die per 31. Dezember 2019 im Bestand befindlichen Wahrungssicherungs-
kontrakte bestanden gréRtenteils aus Devisentermingeschaften mit einer
Restlaufzeit unter einem Jahr. Die Grundgeschafte sind in den Bilanzposi-
tionen Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten. Die maximale Laufzeit
betragt vier Jahre. Die Geschafte mit externen Kontrahenten wurden teil-
weise an Tochtergesellschaften durchgeleitet. Diese Sicherungsgeschafte
wurden als Mikro-Hedges gestaltet, die Laufzeit von Grund- und Sicherungs-
geschaft stimmt Giberein. Die gesicherten Wechselkursrisiken werden voll-
standig kompensiert.

Nominal- und Marktwert der Energiederivate

31.12. 31.12.
Dieselkraftstoff — in t bzw. Mio. € 2019 2018
Nominalvolumen mit Externen 841.765 947.490
Marktwert der Derivate (Externe) 19 =5
Nominalvolumen Spiegelgeschafte 841.765 947.490
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschafte) 19 5

31.12. 31.12.
Kohle, BAFA — in t SKE bzw. Mio. € 2019 2018
Nominalvolumen mit Externen 3.384.000 4.116.000
Marktwert der Derivate (Externe) -36 18
Nominalvolumen Spiegelgeschafte 3.384.000 4.116.000
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschafte) -36 -18

Das Portfolio der Energiepreissicherungen bestand per 31. Dezember 2019
sowohl aus Geschaften mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr als auch aus
Geschaften mit langeren Laufzeiten. Die maximale Laufzeit betrdgt sechs
Jahre. Die Transaktionen wurden an die DB Energie GmbH durchgeleitet
beziehungsweise direkt an Tochtergesellschaften im Segment DB Arriva
weitergereicht. Die Wertentwicklung der externen Energiederivate spiegelt
die Entwicklung an den zugrunde liegenden Rohstoffmarkten wider. Diese
Sicherungsgeschafte wurden als Mikro-Hedges gestaltet, Grund- und Siche-
rungsgeschaft stimmen jeweils tiberein. Die gesicherten Risiken werden
vollstandig kompensiert.



Bei Zins- und Zins-/Wahrungssicherungen wird die Wirksamkeit der Siche-
rungsbeziehung prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode liberpriift.
Diese wird angewendet, da jeweils alle wesentlichen Bewertungsparameter
von Grund- und Sicherungsgeschéften libereinstimmen. Die retrospektive
Effektivitatsmessung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag durch die Anwendung
der Hypothetische-Derivate-Methode. Bei dieser Methode wird die Wertent-
wicklung des tatsachlich abgeschlossenen Sicherungsgeschafts mit der Wert-
entwicklung eines fiktiven Sicherungsgeschéfts, bei dem alle bewertungs-
relevanten Parameter mit dem Grundgeschaft tibereinstimmen, verglichen.

Bei Energiepreisderivaten wird die Wirksamkeit der Sicherungsbezie-
hung prospektiv mit der linearen Regression tiberpriift. Die retrospektive
Effektivitaitsmessung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag durch eine lineare
Regression der realisierten Cashflows aus Grund- und Sicherungsgeschaft.

Kreditrisiko der Zins-, Wahrungs- und
Energiederivate mit Externen

31.12. 31.12.
in Mio. € 2019 2018
Kreditrisiko Zins-, Wahrungs- und Energiederivate 315 263

Die Kreditrisiken sind im Vergleich zum Vorjahresende gestiegen und be-
griinden sich im Wesentlichen durch die Wertentwicklung der Zins-Wah-
rungs-Swaps. Das groRte Einzelrisiko — Ausfallrisiko auf einzelne Vertrags-
partner bezogen - betrdgt 79 Mio.€ und besteht gegeniiber einem
Vertragspartner mit einem Moody’s-Rating von Al. Fiir Geschafte mit Lauf-
zeiten von mehr als einem Jahr weisen alle Vertragspartner, mit denen ein
Kreditrisiko besteht, mindestens ein Moody’s-Rating von Baa2 auf.

Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

(17) UMSATZERLOSE

Jahresabschluss — Anhang

Die Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen betreffen im Wesent-
lichen Pensionsriickstellungen und sonstige Riickstellungen fiir Riickgabe-
verpflichtungen.

Die periodenfremden Ertrdge umfassen im Wesentlichen die Ertrage
aus Anlagenabgdngen und aus der Auflésung von Riickstellungen.

(19) MATERIALAUFWAND

in Mio. € 2019 2018
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 12 8
davon Aufwendungen fiir Energie 13 1
davon sonstige Betriebsmittel und bezogene Waren 5 3
davon Preis- und Wertberichtigungen Material -6 -6
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 351 335
davon Vermietung und Verpachtung 256 240
davon Reinigung, Sicherheitsdienste,
Entsorgungen, Winterdienst 17 18
davon Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Nutzung von Infrastruktur 1 1
davon sonstige bezogene Leistungen 77 76
Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Erstellung 42 39
Insgesamt 405 382

Die flr selbst erstellte Anlagen bezogenen Lieferungen und Leistungen
sind im Materialaufwand erfasst. Die Aktivierung im Anlagevermdgen er-
folgt tiber andere aktivierte Eigenleistungen.

(20) PERSONALAUFWAND

inMio. € 2019 2018
Lohne und Gehilter 601 565
davon fiir Arbeitnehmer 574 537

davon fiir zugewiesene Beamte
Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen gemal

Art.2 §21 Abs.1und2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 26 27
direkt ausgezahlte Nebenbeziige 1 1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung® 129 145
davon fiir Arbeitnehmer 123 139

in Mio. € 2019 2018
Vermietung und Verpachtung 307 291
Leistungen fiir Dritte und Materialverkdufe 891 810
Insgesamt 1.198 1.101

davon fiir zugewiesene Beamte

Die Umsatzerlése werden im Wesentlichen im Inland erzielt.

(18) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

inMio. € 2019 2018
Ertrage aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 28 51
Ertrdge aus staatlichen Zuschiissen 5 4
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen und
immateriellen Vermogensgegenstanden 1 5
Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagen 1 59
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen
(einschlieBlich sonstiger Steuern) 86 78
Ertrdge aus der Auflosung von Wertherichtigungen auf
Forderungen und Eingange ausgebuchter Forderungen 0 1
Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten 0 0
Wahrungskursgewinne 4 12
Ubrige Ertrige 203 192
davon Ertrage aus der Sanierung 6kologischer Altlasten 15 14
davon sonstige iibrige Ertrdge 188 178
Insgesamt 328 402
davon periodenfremd 88 143

Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen gemal

Art.2 §21 Abs.1und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 6 6
davon fiir Altersversorgung 40 64
Insgesamt 730 710

Y Auch Zahlungen fiir Unterstiitzung zum Beispiel ehemaliger
Betriebsangehariger und Hinterbliebener.

(21) ABSCHREIBUNGEN

in Mio. € 2019 2018
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 27 21

Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die in der Kapitalgesellschaft
liblichen Abschreibungen iiberschreiten 165 =

Insgesamt 192 21
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(22) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

inMio. € 2019 2018
Aufwendungen aus Leasing, Mieten und Pachten 60 60
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 95 115
Gebiihren und Beitrage 12 12
Aufwendungen fiir Versicherungen 44 43
Aufwendungen fiir Werbung und Verkaufsforderung 101 38
Aufwendungen fiir Drucksachen und Biiromaterial 12 10
Reise- und Reprasentationsaufwendungen 29 28
Forschungs- und Entwicklungskosten 8 6
Sonstige bezogene Dienstleistungen 424 409
davon bezogene IT-Leistungen 213 192
davon sonstige Kommunikationsdienste 26 13
davon sonstige Serviceleistungen 185 204
Aufwendungen aus Schadenersatz 19 44
Wertberichtigungen auf Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstdande 0 1
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und
immateriellen Vermdgensgegenstanden 1 2
Aufwendungen aus dem Abgang von Finanzanlagen o 8
Sonstige betriebliche Steuern 0 0
Ubrige Aufwendungen 292 207
davon sonstiger personalbezogener Aufwand 20 25
davon Wahrungskursverluste 5 12
davon sonstige librige Aufwendungen 267 170
Insgesamt 1.097 983
davon periodenfremd 1 34

(23) BETEILIGUNGSERGEBNIS

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Aufbau der auf Seite 59 beigefiigten Kapitalflussrechnung folgt den
Empfehlungen des vom Deutschen Standardisierungsrat des Deutschen
Rechnungslegungs Standards Committee e.V. (DRSC) entwickelten Deutschen
Rechnungslegungs Standard Nr. 21 (DRS 21) Kapitalflussrechnung.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome nach den Bereichen
laufende Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatig-
keit gegliedert. Innerhalb des Mittelflusses aus laufender Geschaftstatigkeit
wird auch der Cashflow vor Steuern ausgewiesen.

(26) FINANZMITTELFONDS

Der Finanzmittelbestand umfasst den in der Bilanz ausgewiesenen Bestand
an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten (Kassenbestand, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks) abzliglich jederzeit falliger Verbind-
lichkeiten gegentiber Kreditinstituten.

Verbindlichkeiten aus dem Cashpooling werden grundsatzlich nicht in
den Finanzmittelfonds einbezogen, da eine Abgrenzung zwischen Finan-
zierungstatigkeit und der Disposition der liquiden Mittel (DRS 21.34) nicht
eindeutig erfolgen kann.

Sonstige Angaben
(27) ANTEILSBESITZ
Die vollstandige Aufstellung liber den Anteilsbesitz ist auf den Seiten

72 =79 dargestellt.

(28) BESCHAFTIGTE

inMio. € 2019 2018

Ertrage aus Beteiligungen 101 29 2019 2018
davon aus verbundenen Unternehmen 97 29 im Jahres- am  im]ahres- -
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.595 1.805 durch- Jahres- durch- Jahres-
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -747 - 469 In Vollzeitpersonen schnitt ende schnitt ende
Abschreibungen auf Finanzanlagen -6 -4 Arbeitnehmer 7.690 7.918 7.134 7.342
Insgesamt 943 1.361 Zugewiesene Beamte 530 503 589 563
8.220 8.421 7.723 7.905
(24) ZINSERGEBNIS Auszubildende 131 170 105 130
Insgesamt 8.351 8.591 7.828 8.035

in Mio. € 2019 2018
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 348 360
davon aus verbundenen Unternehmen 348 360
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 72 63
davon aus verbundenen Unternehmen 61 52
davon Zinssaldo aus der Vermdgensverrechnung 1 o
davon Ertrdge aus dem Deckungsvermégen 8 =

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von

Die Zahl der Mitarbeiter wird innerhalb des DB-Konzerns zur besseren Ver-
gleichbarkeit in Vollzeitpersonen ausgewiesen. Teilzeitbeschaftigte Mit-
arbeiter werden demnach entsprechend ihrem Anteil an der tariflichen
Jahresarbeitszeit in Vollzeitkrafte umgerechnet.

Beamte sind in der Regel mit der Eintragung der DB AG dieser kraft
Art.2 §12 Eisenbahnneuordnungsgesetz zugewiesen worden (»zugewiesene
Beamte«). Sie arbeiten fiir die DB AG, ihr Dienstherr ist das BEV.

korrespondierenden Riickstellungen -7 -
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -873 -866 .
davon an verbundene Unternehmen - 479 ~504 (29) MITGLIEDER UND GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen -378 -346 UND DES AUFSICHTSRATS
davon Zinssaldo aus der Vermdgensverrechnung = =5
davon Ertrdge aus dem Deckungsvermdgen - 2 inT€ 2019 2018
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Gesamtbeziige des Vorstands 7.441 6.498
korrespondierenden Riickstellungen = =7/ davon fixer Anteil 3.551 3.443
Insgesamt -453 -443 davon erfolgsabhangiger Anteil 2.425 3.055
davon aus Anlass der Beendigung der Tatigkeit 1.466 0
Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder 10.103 10.406
(25) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder 151.591  147.696
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich aus Belastungen Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 626 775

in Hohe von 0 Mio.€ (im Vorjahr: 9 Mio.€) und Zahlungen ausldndischer
Quellensteuer auf Ertrage aus Beteiligungen und Zinsen in Héhe von 1 Mio. €
(im Vorjahr: 1 Mio.€) zusammen.
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Die Gesamtbeziige des Vorstands bestehen aus einer fixen Grundvergiitung
in Hohe von insgesamt 3.400 T € und einer erfolgsabhangigen Jahrestantieme
in Hohe von 2.425 T € sowie Beziligen aus Anlass der Beendigung der Tatigkeit
von 1.466 T €. Die Gesamtbeziige umfassen auch sonstige Nebenleistungen.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Berichtsjahr keine Kredite
und Vorschiisse gewahrt.

Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vorstands-
mitgliedern eingegangen.

Als Aufsichtsrat waren im Geschiftsjahr 2019 bestellt:
Michael Odenwald
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Staatssekretar a.D.,
Kleinmachnow
a) [ Fraport AG
[~ DB Stiftung gGmbH (seit 1. Januar 2019; Beirat)

Alexander Kirchner*
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Runkel
a) [ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Vorsitz)
[~ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Vorsitz)
[~ DEVK Riickversicherungs- und Beteiligungs-AG (Vorsitz)
b) ™ DB Stiftung gGmbH (bis 30. November 2019; Beirat)

Guido Beermann (bis 19. November 2019)

Staatssekretdr im Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur,
Kleinmachnow

a) I Flughafen Miinchen GmbH

Jiirgen Beuttler*
Leiter Einkauf, Immobilien, Compliance DB Fernverkehr AG,
Wiesbaden

Werner Gatzer (seit 18. Februar 2020)

Staatssekretdr im Bundesministerium der Finanzen,

Teltow

a) [ PD - Berater der o6ffentlichen Hand GmbH (Vorsitz)
[~ Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

Dr. Ingrid Hengster
Mitglied des Vorstands KfW Bankengruppe,
Frankfurt am Main
a) [ Thyssen Krupp AG
[~ KfW Capital GmbH&Co. KG (Vorsitz)
b) [ Europaische Investitionsbank (EIB), Luxemburg
(Sachverstandige des Verwaltungsrats)

Jahresabschluss — Anhang

Jorg Hensel*
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Cargo AG,
Vorsitzender des Geschéaftsfeldbetriebsrats der DB Cargo,
Vorsitzender des Europdischen Betriebsrats der DB AG,
Hamm
a) I DB Cargo AG
[~ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a. G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
b) ™ DEVK Pensionsfonds-AG (Beirat)
[~ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(Mitgliedervertreter)

Dr. Levin Holle (bis 12. Dezember 2019)
Leiter der Abteilung VIl Bundesministerium der Finanzen,
Berlin
a) I Kfw Capital GmbH&Co. KG
b) ™ Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
(Verwaltungsrat; stellvertretender Vorsitz)
[~ BwConsulting GmbH (Beirat)

Klaus-Dieter Hommel*
Stellvertretender Vorsitzender Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG),
GroRefehn-Felde
a) [ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
[~ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
[~ DEVK Pensionsfonds AG
[T DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG
[~ DB Fernverkehr AG
[~ DB Regio AG
[~ DB Vertrieb GmbH

Prof. Dr. Susanne Knorre
Unternehmensberatung,
Hannover
a) [ Salzgitter AG
I~ RUTGERS Germany GmbH
[~ Norddeutsche Landesbank
[~ STEAG GmbH

Jiirgen Knérzer*
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Regio AG,
Schwarzach
a) [ DB Regio AG
[~ DEVK Allgemeine Versicherungs-AG (Beirat)

Dr. Jiirgen Krumnow

Selbststandiger Unternehmer,
Wiesbaden
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Kirsten Liihmann
Mitglied des Deutschen Bundestages,
Hermannsburg
a) [ Nirnberger Beamten-Lebensversicherung AG
[ Nirnberger Beamten Allgemeine Versicherung AG

Heike Moll*
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der DB Station&Service AG,
Miinchen
a) [ DB Station&Service AG
b) ™ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Stefan Miiller (bis 31. Mirz 2019)
Mitglied des Deutschen Bundestages,
GroRenseebach

Eckhardt Rehberg

Mitglied des Deutschen Bundestages,

Marlow

b) ™ KfW Bankengruppe (bis 31. Dezember 2019; Verwaltungsrat)

Mario Reif3*

Vorsitzender des Betriebsrats DB Cargo AG, NL Stid-Ost,

Siiptitz

a) ™ DB Cargo AG

b) ™ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Regina Rusch-Ziemba*
Angestellte der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG),
Hamburg
a) [ DB Station&Service AG
[~ DB Fahrwegdienste GmbH
DB Engineering&Consulting GmbH
DB JobService GmbH
DB Bahnbau Gruppe GmbH
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG (Vorsitz)
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
DEVK Pensionsfonds-AG

B i i i B B |

Christian Schmidt (seit 1. April 2019)
Mitglied des Deutschen Bundestages,
Fiirth

Jens Schwarz*
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats Deutsche Bahn AG,
Chemnitz
a) [ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(stellvertretender Vorsitz)
[T DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG
b) ™ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)
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Veit Sobek*

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats DB Netz AG,

Halberstadt

a) [ Bundesbahn-Wohnungsbaugesellschaft Kassel GmbH

b) ™ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Oliver Wittke
Mitglied des Deutschen Bundestages,
Gelsenkirchen

Dr. Tamara Zieschang (seit 9. Dezember 2019)
Staatssekretdrin im Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur,

Magdeburg

*

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer.
a) Mitgliedschaftin anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

b) Mitgliedschaftin vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Aufsichtsratsausschiisse

Mitglieder des Prasidialausschusses

[~ Michael Odenwald (Vorsitz)

Alexander Kirchner

Sts Guido Beermann (bis 19. November 2019)

Stsn Dr. Tamara Zieschang (seit 11. Dezember 2019)
Jens Schwarz

B I B

Mitglieder des Priifungs- und Compliance-Ausschusses

[~ Dr. Jurgen Krumnow (Vorsitz)

[~ Sts Guido Beermann (bis 19. November 2019)

[~ Stsn Dr. Tamara Zieschang (seit 11. Dezember 2019)
[~ Jorg Hensel

[T Regina Rusch-Ziemba

Mitglieder des Personalausschusses

[~ Michael Odenwald (Vorsitz)

[~ Alexander Kirchner

[~ Sts Guido Beermann (bis 19. November 2019)

[~ Stsn Dr. Tamara Zieschang (seit 11. Dezember 2019)
[~ Jens Schwarz

Mitglieder des Vermittlungsausschusses

[~ Michael Odenwald (Vorsitz)

[~ Alexander Kirchner

[~ Sts Guido Beermann (bis 19. November 2019)

[~ Stsn Dr. Tamara Zieschang (seit 11. Dezember 2019)
[~ Jens Schwarz

Dem Vorstand gehorten im Geschiftsjahr 2019 an:
Dr. Richard Lutz
Vorsitzender des Vorstands,
Berlin
a) [ Schenker AG (seit 19. November 2019;
Vorsitz seit 27. November 2019)
[~ DB Cargo AG (seit 19. November 2019; Vorsitz)
[~ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn



[~ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
b) ™ Arriva Plc (Member of the Board of Directors seit 20. November
2019, Chairman of the Board of Directors seit 16. Dezember 2019)
[~ DB Stiftung gGmbH (Beirat; Vorsitz)

Alexander Doll (bis 31. Dezember 2019)
Ressort Finanzen, Guiterverkehr und Logistik,
Bad Homburg
a) [ Schenker AG (bis 15. November 2019; Vorsitz)
[~ DB Cargo AG (bis 15. November 2019; Vorsitz)
b) ™ Arriva Plc (bis 15. November 2019;
Member of the Board of Directors)

Dr. Levin Holle (seit 1. Februar 2020)
Ressort Finanzen&Logistik,
Berlin

Berthold Huber
Ressort Personenverkehr,
Weilheim
a) [ DB Vertrieb GmbH (Vorsitz)
[~ DB Fernverkehr AG (Vorsitz)
DB Cargo AG
DB Regio AG (Vorsitz)
DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH
(bis 31. Dezember 2019; Vorsitz)
[~ Arriva Plc (Member of the Board of Directors seit 16. Dezember
2019, Chairman of the Board of Directors bis 16. Dezember 2019)
[~ DEVK Allgemeine Lebensversicherungs AG

L

Prof. Dr. Sabina Jeschke
Ressort Digitalisierung&Technik,
Berlin
a) [ Korber AG
[T Schenker AG
[ DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH (seit 1. Januar 2020;
Vorsitz seit 14. Januar 2020)
[~ DB Systemtechnik GmbH (Vorsitz)
[~ DB Systel GmbH (Vorsitz)

Dr. Sigrid Nikutta (seit 1. Januar 2020)
Ressort Gliterverkehr,
Berlin
a) [ Vossloh AG (stellvertretender Vorsitz)

[~ DEVK Allgemeine Versicherungs-AG (Beirat)
b) ™ Deutsche Bank Ost (Beirat)

[~ Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt

(DLR; stellvertretender Vorsitz des Senats)
[ Verein Berliner Kaufleute und Industrieller (VBKI; Prasidium)

Ronald Pofalla
Ressort Infrastruktur,
Milheim an der Ruhr
b) ™ DB Netz AG (Vorsitz)
[~ DEVK Riickversicherungs- und Beteiligungs-AG
b) ™ Verband der Sparda-Banken e.V. (Beirat)

Jahresabschluss — Anhang

Martin Seiler
Ressort Personal und Recht,
Unkel
a) [ Schenker AG
[~ DB Cargo AG
[~ DB Gastronomie GmbH (Vorsitz)
[~ DB JobService GmbH (Vorsitz)
[~ DB Zeitarbeit GmbH (Vorsitz)
[~ DB Station&Service AG (Vorsitz)
[~ DB Energie GmbH (Vorsitz)
[~ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
[~ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a. G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
b) ™ DB Stiftung gGmbH (Beirat)

a) Mitgliedschaftin anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen.

(30) HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Auf die Angaben zu den Honoraren des Abschlusspriifers der Gesellschaft
wurde verzichtet, da diese Angaben im Konzernabschluss der DB AG ent-
halten sind.

(31) VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG
NACH DEM BILANZSTICHTAG
Durch die weltweite Ausbreitung des Coronavirus im ersten Quartal 2020
sind seit Madrz 2020 auch wesentliche negative Effekte auf den DB-Konzern
zum Beispiel im Guterverkehr durch die Unterbrechung internationaler
Wertschopfungsketten sowie deutliche Riickgdnge bei den Reisendenzah-
len zu verzeichnen. Zum aktuellen Zeitpunkt lassen sich die konkreten
Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des DB-Konzerns
und der DB AG nicht verlasslich schatzen oder quantifizieren.

Weitere wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem
Bilanzstichtag gemaR §285 Nr. 33 HGB lagen nicht vor.

(32) ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem per 31. Dezember
2019 ausgewiesenen Bilanzgewinn (650.000.000,00 €) eine Dividende von
650.000.000,00 € auszuschiitten.

Berlin, den 3. Marz 2020

Ergdnzung des Anhangs um Angaben zu Vorgdngen von besonderer Be-
deutung nach dem Bilanzstichtag sowie des Lageberichts um Angaben im
Chancen- und Risikobericht, im Nachtragsbericht und im Prognosebericht.
Dies betrifft die Auswirkungen des Coronavirus, die Emission der dritten
Anleihe in 2020 sowie die Beendigung des Arriva-Rail-North-Franchise.

Berlin, den 17. Marz 2020

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft
Der Vorstand

71



Deutsche Bahn AG — Lagebericht und Jahresabschluss 2019

(33) ANTEILSBESITZLISTE

Die Anteilsbesitzliste ist im Folgenden dargestellt.

Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapitalin ligung
— Name und Sitz Wadhrung  Tausend? in%
DB FERNVERKEHR
VOLLKONSOLIDIERT
AMEROPA-REISEN GmbH,
Bad Homburg v. d. Hohe EUR 2.833 100,00
DB Bahn ItaliaS.r.L., Verona/Italien EUR 10.409 100,00
DB Fernverkehr Aktiengesellschaft,
Frankfurtam Main EUR  2.388.619 100,00
DB Reise &Touristik Suisse SA, Basel/Schweiz CHF -4.403 100,00
AT EQUITY
Alleo GmbH . L., Saarbriicken?-? EUR 447 50,00
Railteam B.V., Amsterdam/Niederlande 2> EUR 116 20,00
Rheinalp GmbH, Frankfurt am Main2-3) EUR 191 50,00
DB REGIO
VOLLKONSOLIDIERT
Autokraft GmbH, Kiel EUR 19.080 100,00
Bayern Express&P. Kiihn Berlin GmbH, Berlin EUR 8.132 100,00
BRN Busverkehr Rhein-Neckar GmbH,
Ludwigshafen am Rhein EUR 9.775 100,00
Busverkehr Markisch-Oderland GmbH,
Strausberg EUR 3.581 51,17
Busverkehr Oder-Spree GmbH, Fiirstenwalde EUR 8.990 51,17
BVO Busverkehr Ostwestfalen GmbH, Bielefeld EUR 13.194 100,00
BVR Busverkehr Rheinland GmbH, Diisseldorf EUR 8.471 100,00
DB Regio Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main EUR  2.192.644 100,00
DB Regio Bus Bayern GmbH, Ingolstadt EUR 7.402 100,00
DB Regio Bus Mitte GmbH, Mainz EUR 62.870 100,00
DB Regio Bus Nord GmbH, Hamburg EUR 1.975 100,00
DB Regio Bus Ost GmbH, Potsdam EUR 6.278 100,00
DB Regio Bus Rhein-Mosel GmbH, Montabaur EUR 3.914 74,90
DB Regionalverkehr Bayern GmbH, Ingolstadt EUR 50 100,00
DB RegioNetz Verkehrs GmbH,
Frankfurtam Main EUR 68.856 100,00
DBSEV GmbH, Berlin EUR 2122 100,00
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB), Ulm EUR 65.042 100,00
Friedrich Miiller Omnibusunternehmen GmbH,
Schwabisch Hall EUR 19.401 100,00
Haller Busbetrieb GmbH, Walsrode EUR 5.568 100,00
Hanekamp Busreisen GmbH, Cloppenburg EUR 3.492 100,00
KOB GmbH, Oberthulba EUR 2.305 70,00
NVO Nahverkehr Ostwestfalen GmbH, Miinster EUR 868 100,00
Omnibusverkehr Franken GmbH (OVF),
Niirnberg EUR 24.748 100,00
ORN Omnibusverkehr Rhein-Nahe GmbH, Mainz EUR 14.165 100,00
RBO Regionalbus Ostbayern GmbH, Regensburg EUR 16.180 100,00
Regional Bus Stuttgart GmbH RBS, Stuttgart EUR 26.064 100,00
Regionalbus Braunschweig GmbH -RBB-,
Hamburg EUR 10.284 100,00
Regionalverkehr Allgdu GmbH (RVA), Oberstdorf EUR 4.571 70,00
Regionalverkehr Oberbayern Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Miinchen EUR 21.507 100,00
Regionalverkehre Start Deutschland GmbH,
Frankfurt am Main EUR 7.203 100,00
rhb rheinhunsriickbus GmbH, Simmern EUR 149 48,69
RMV Rhein-Mosel Verkehrsgesellschaft mbH,
Koblenz EUR 13.618 74,90
RVS Regionalbusverkehr Siidwest GmbH,
Karlsruhe EUR 18.880 100,00
S-Bahn Berlin GmbH, Berlin EUR 170.006 100,00
S-Bahn Hamburg GmbH, Hamburg EUR 75.824 100,00
S-Bahn Hamburg Service GmbH, Hamburg EUR 25 100,00
SBG SiidbadenBus GmbH, Freiburg im Breisgau EUR 16.016 100,00
Verkehrsgesellschaft mbH Untermain - VU -,
Aschaffenburg EUR 3.358 100,00
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Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapital in ligung
— Name und Sitz Widhrung  Tausend? in%
Verkehrsgesellschaft Start Augsburg mbH,
Frankfurtam Main EUR 48 100,00
Verkehrsgesellschaft Start Emscher-Miinsterland
mbH, Frankfurt am Main EUR 17 100,00
Verkehrsgesellschaft Start Niedersachsen mbH,
Frankfurtam Main EUR 49 100,00
Verkehrsgesellschaft Start NRW mbH, Frankfurt
am Main EUR 49 100,00
Verkehrsgesellschaft Start Ostsachsen mbH,
Berlin EUR 49 100,00
Verkehrsgesellschaft Start Unterelbe mbH,
Cuxhaven EUR 2.923 100,00
WB Westfalen Bus GmbH, Miinster EUR 11.822 100,00
Weser-Ems Busverkehr GmbH (WEB), Bremen EUR 15.130 100,00
AT EQUITY
»Rhein-Nahe Nahverkehrsverbund GmbH«,
Ingelheim am Rhein 2% EUR 122 28,67
»Z0B« Zentral-Omnibus-Bahnhof Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Bremen 24 EUR 29 25,60
Bodensee-Oberschwaben Verkehrs-
verbundgesellschaft mit beschrankter Haftung,
Ravensburg ?-*) EUR 205 25,32
Connect-Fahrplanauskunft GmbH, Hannover 22 EUR 210 42,00
Filsland Mobilitatsverbund GmbH, Géppingen ) EUR 79 30,00
FSN Fahrzeugservice Neunkirchen GmbH,
Neunkirchen -2 EUR 222 47,50
Kahlgrund-Verkehrs-Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Schollkrippen ?-3) EUR 9.151 28,00
Kitzinger Nahverkehrsgemeinschaft (KiNG),
Kitzingen-® EUR 4 50,00
Kreisbahn Aurich GmbH, Aurich 23 EUR 1.055 B35
Main-Spessart-Nahverkehrsgesellschaft mbH
i. L., Gemiinden (Main) 2-© EUR 107 25,00
Niedersachsentarif GmbH, Hannover ) EUR 72 12,50
NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH,
Kiel»-%) EUR 46 52,90
OstalbMobil GmbH, Aalen?->) EUR 50 39,30
RBP Regionalbusverkehr Passau Land GmbH,
Bad Fiissing 23 EUR 77 33,33
Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH (RVF),
Freiburg im Breisgau?-? EUR 225 42,50
Saarlandische Nahverkehrs-Service GmbH,
Saarbriicken?-%) EUR 60 31,67
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH,
Ravensburg 2> EUR 25 45,20
TGO - Tarifverbund Ortenau GmbH,
Offenburg?-? EUR 133 49,00
Verkehrsgemeinschaft am Bayerischen
Untermain - VAB GmbH, Aschaffenburg 24 EUR 25 42,86
Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH
(VMT), Erfurt?-? EUR 198 11,11
Verkehrsunternehmen Hegau-Bodensee
Verbund GmbH (VHB), Konstanz 22 EUR 30 34,00
Verkehrsunternehmens-Verbund Mainfranken
GmbH - VVM, Wiirzburg 22 EUR 30 18,64
Verkehrsverbund GroRraum Niirnberg GmbH
(VGN), Niirnberg 2+ EUR 54 25,93
Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH
(naldo), Hechingen?-? EUR 440 18,12
Verkehrsverbund Schwarzwald-Baar GmbH
(VSB), Villingen-Schwenningen?-* EUR 115 45,00
Verkehrsverbund Siid-Niedersachsen GmbH
(VSN), Gottingen?-3) EUR 135 31,16
VGC Verkehrsgesellschaft Baderkreis Calw mbH,
Calw?-» EUR 662 32,50
VHN Verkehrsholding Nord GmbH &Co. KG,
Schleswig?-? EUR 720 20,00
VHN Verwaltungsgesellschaft mbH,
Schleswig ?3) EUR 912 20,00




Jahresabschluss — Anhang

Eigen- Betei- Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapitalin ligung Tochterunternehmen kapitalin ligung
— Name und Sitz Wihrung  Tausend? in% — Name und Sitz Wihrung  Tausend? in%
VMS Verkehrs-Management und Service GmbH, Deutsche TRANSFESA GmbH Internationale
Trier 3 EUR 29 38,46 Eisenbahn-Spezial-Transporte, Kehl/Rhein EUR 2.408 77,33
WNS Westpfalzische Nahverkehrs-Service GmbH, Doker-Port Sp. z 0.0., Stettin/Polen PLN 1.574 96,82
Kaiserslautern -2 EUR 245 45,00 DUSS Italia Terminals.r.L., Verona/Italien EUR 50 80,00
&%"fﬂd?uw Tarifverbund GmbH, o iogy  EuroCargoRailsAs, Paris/ Frankreich EUR 28.439 100,00
aldshutTiengen EUR ' Infra Silesia s.A., Rybnik/Polen PLN -95 100,00
;A”? V:LEEh bund Lorrach GmbH (RVL) KombiTerminal Burghausen GmbH, Mainz EUR 1.098 67,62
egio Verkehrsverbund Lérrach Gm s p
Largrach“v” EUR 18 54.00 Locomotive 6667 Ltd,
T T e 2 Doncaster/GroRbritannien GBP 144.818 100,00
(SLEE) r;;’:rrzhuer;m Z)V?{Z eimrLnzrets Gm EUR 5 25.00 Locomotive Operating Leasing Partnership,
e h e [ e u Doncaster/GroRbritannien GBP 112.301 100,00
erkehrsverbund Rottweil Gm P P~
s ) ? MDL Distribuciény LogisticaS.A.,
Villingen-Schwenningen?-*) EUR 78 70,20 - 4
Madrid/Spanien EUR 2.045 77,33
vgf Verkehrs- Gemeinschaft Landkreis : s :
Freudenstadt GmbH, Waldachtal 23 EUR 21 51,42 Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH, Schkopau EUR 1.186 80,00
New Locomotive Finance Ltd,
\F/{\[/)z(\)/fkﬂ;fgrsverbundWarnomebH, EUR 27 2161 Doncaster/GroRbritannien GBP 0 100,00
DB CARGO : 000 DB Cargo Russija, Moskau/Russland RUB 132.215 100,00
Rail Express Systems Ltd,
X?(;_/I;KSI:SOLIDII;Z[RT' — Doncaster/GroRbritannien GBP 27.874 100,00
utotransportlogistic Sp.zo. 0., . p
. RailService Center RotterdamB. V.,
:':;?;::’:;Z;; Zg::s: e A S 100,00 ptterdam/Niederlande EUR 3.419 51,00
] e Rail Terminal Services Limited,
iaragt.ussa{rSpafllerllP m EUR B 65,28 Doncaster/GroRbritannien GBP - 4.455 100,00
Pﬁg;i‘:;’gloi;;"k':f AL EUR . 10000  RBHLogistics GmbH, Gladbeck EUR 2439 100,00
Corridor Operations DB Cargo B Logistics N.V. i. L., U M VG b L EOR 72 LUt
Briissel/Belgien EUR 1.716 51,00 TranserviS.A., Madrid /Spanien EUR 6.051 77,33
DB Cargo (UK) Holdings Limited, Transfesa France SAS, )
Doncaster/GroRbritannien GBP 195.513 100,00 Gennevilliers Cedex/ Frankreich EUR 3.099 71,33
DB Cargo (UK) Limited, Transfesa Logistics, S.A., Madrid /Spanien EUR 75.846 77,33
Doncaster/GroBbritannien GBP -40.133 100,00 Transfesa Portugal Lda., Lissabon/Portugal EUR 353 77,33
DB Cargo Aktiengesellschaft, Mainz EUR 445.254 100,00 Transfesa UK Ltd.,
DB Cargo Belgium BV, Antwerpen/Belgien EUR 1.459 100,00 Rainham (Essex)/GroRbritannien GBP 556 77,33
DB Cargo BTT GmbH, Mainz EUR 2.294 100,00 AT EQUITY
DB Cargo Bulgaria EOOD, Sofia/Bulgarien BGN 14.782 100,00 ATN Au;g)Terminal Neuss GmbH&Co. KG,
DB Cargo Components Limited, Neuss ™ — EUR BED S
Doncaster/GroRbritannien GBP 723 100,00 Autotrax Limited, N,
DB Cargo Czechias.r.o., Ostrava/ Tschechien CZK 32.171 100,00 Fanham/Surrey/ GroBbritannien - (PP 506 241
DB Cargo Eurasia GmbH, Berlin EUR 3.284 Qg  D2ymodalBamberg GmbH, Bamberg®.? ECR e 250
- - CD-DUSS Terminal, a.s.,
gz E::g‘; :‘;Z?;:Z::S;VYI‘;/S li::i; HUF 2.070.449 100,00 | ) cice /Tschechien ax 8702 49,00
Doncaster/GroRbritannien GBP 2.381 100,00 g(;::s‘:ﬂﬁlrj;r)e‘zrwlnal Dortmund GmbH, EUR 4718 30.88
DB Cargo International Limited, Container Terminal Enns GmbH : :
Doncaster/GroRbritannien GBP 31.205 100,00 Eﬁnsa}Oite;eich 3)‘7) S o FUR 9,592 49,00
DB Cargo ItaliaS.r.l., Mailand/Italien EUR 20.758 60,00 CTs Container-Terminal GmbH
DB Cargo Italia Services S.r.l., Mailand/ Italien EUR 1.842 100,00 Rhein-See-Land-Service, Koln 23 EUR 1.366 22,50
DB Cargo Italy S.r.., Novate Milanese/Italien EUR 10.569 100,00 DCH Diisseldorfer Container-Hafen GmbH,
DB Cargo Logistics GmbH, Kelsterbach EUR 54.367 100,00 Diisseldorf 2-> EUR 1178 51,00
DB Cargo Maintenance Limited, Dérpener Umschlaggesellschaft fiir den
Doncaster/GroRbritannien GBP 1.632 100,00 kombinierten Verkehr mbH (DUK), D6rpen -3 EUR 5.347 35,00
DB Cargo Nederland N.V., Utrecht/Niederlande EUR 16.290 100,00 EP Merseburg Transport und Logistik GmbH,
DB Cargo Polska.A., Zabrze/Polen PLN 305765 100,00  Merseburg?-”) EUR 25 39,20
DB Cargo Scandinavia A/S, Taastrup/Danemark DKK 267.525 100,00 wsga'gausto-E.mpsr)esas AgrupadasA.E.I.E.©, i
DB Cargo Schweiz GmbH, Opfikon/Schweiz CHF -4.111 100,00 adrid/Spanien - ECR 07 28,05
DB Cargo Services Limited INTERCONTAINER - INTERFRIGO SAi. L.,
Doncaster/GroBbritannie;] GBP 698 100,00 sidnziiae e Eote S EUR SRR 230
DB Cargo Spedkol Sp. 20.0 : Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir
N s o kombinierten Giiterverkehr mbH & Co.
Kedcz'e”y\'/"'("z'e/ folers 1 BLN| [N16:538) [100000| o anditgesellschaft, Frankfurt am Main29 ELR 18525 50,00
DGOV B Lokomotion Gesellschaft fiir Schienentraktion
Aktlilengesellsl-clhla\dft, M;]:nz EUR 50 100,00 mbH, Miinchen -3 EUR 12.496 30,00
DB Hungaria Holding Kft., .
Szigetszentmiklos/Ungarn HUF  8.043.712 100,00 m2ﬂ}:€f::fﬂ;:;ﬁ?f°"falc°”e Srl, EUR . AT
DB Intermodal Services GmbH, Mainz EUR 9.842 100,00 :
. OPTIMODAL NEDERLAND B.V.,
[[;B POR; SZBCEECCIN Sp.;o.o., S‘tettln/ Polen PLN 35.244 96,82 Rotterdam /Niederlande??) EUR 844 2434
BEE;Z;/ Raur:éinaireao eI RON -16.321 100,00 PKV Planungsgesellschaft kombinierter
e : ’ Verkehr Duisburg mbH, Duisburg?-7 EUR 1.912 50,00
eutsche Bahn Iberica Holding, S.L., - -
] Pool Ibérico Ferroviario A.L.E.,
Barcelona/Spanien EUR 95.054 100,00 Madrid/Spanien® EUR 852 9,02
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Eigen- Betei- Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapitalin ligung Tochterunternehmen kapitalin ligung
— Name und Sitz Wihrung  Tausend? in% — Name und Sitz Wihrung  Tausend? in%
SLASKIE CENTRUM LOGISTYKIS.A., DB International Brasil Servicos de Consultoria
Gliwice/Polen?-9 PLN 51.023 20,55 Ltda., Rio de Janeiro/Brasilien BRL 419 100,00
Sociedad de Estudios y Explotacion de Material DB JobService GmbH, Berlin EUR -5.010 100,00
auﬂl{gr dse Tfa_nsg)ofte& S.A. (»SEMAT«), igsg D KommunikationstechnikGmbH, Berlin EUR 3.79% 100,00
5 _af rid/ ,pa”';”l T EUR 7'3;3 22 DB Projekt Stuttgart-Ulm GmbH, Stuttgart EUR 2263 100,00
bl e e EUR -8 3867 g Schweiz Holding AG, Zug /Schweiz CHF 54187 100,00
Terminal Singen TSG GmbH, Singen 2-3) EUR 820 50,00 DB Services GmbH. Berlin EUR 12,494 100.00
Xrail AG, Basel-Stadt/Schweiz?"» CHF 586 3680 Lpsicherheit Gmb’H Bern EUR 2'108 100’00
DBINETZEIAHRWEG DB Systel GmbH, Frankfurtam Main EUR 80934 100,00
VOLLKONSOLIDIERT DB Systel UK Limited,
DB broadband GmbH, Frankfurt am Main EUR 5.025 100,00 Doncaster/GroRbritannien GBP 977 100,00
DB Fahrwegdienste GmbH, Berlin EUR 2.678 100,00 DB Systemtechnik GmbH, Minden EUR 12.722 100,00
DB Netz Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main EUR  8.778.144 100,00 DB US Corporation, Tarrytown/USA UsD 463.383 100,00
EB RI‘:?iONEchL"f_“’Str“kt“r GmbH, p DBUS Holding Corporation, Tarrytown /USA UsD 471.165 100,00
Dran l:t Zm :ln T ECR 3.479 00 DB Vertrieb GmbH, Frankfurt am Main EUR 81.815 100,00
eutsche Umschlaggesellschaft Schiene - . ~
Strafe (DUSS ) mbH, Bodenheim am Rhein EUR 908 87,50 DB Ve'rwaltu'ngsgesellsch.aft\XIBN mbH, Niesky EUR 23.719 100,00
DSD Digitale Schiene Deutschland GmbH, Berlin EUR 25 100,00 ';B Ze't;rbBe'LG";bH’ il - EUR L EERT0C00
: eutsche Bahn Connect GmbH
MegaHub Lehrte Betreibergesellschaft mbH, . ?
T am— EUR 254 65,62 Frankfurtam Main EUR 8.025 100,00
AT EQUITY Deutsche Bahn Digital Ventures GmbH, Berlin EUR 26.552 100,00
N ; " Deutsche Bahn Engineering & Consulting India
EEIG Corridor Rhine - Alpine EWIV, - S )
Frankfurt am Main -4 EUR 0 25,00 Private Limited, I.3angalore/lnd|en : INR 1.088 100,00
EWIV Atlantic Corridor, Paris /Frankreich 2% EUR 0 25,00 Deutsche Bahn Finance GmbH, Berlin EUR  2.065.178 100,00
Gi . Deutsche Bahn International Operations GmbH,
titerverkehrszentrum Entwicklungsgesell- Berlin EUR 2.674 100,00
schaft Dresden mbH, Dresden?3) EUR 4.089 24,53 e . : - -
TIA GmbH, Augsburg?-® EUR 289 42,88 Deut;che B:hr:/Stlkftl:lngEGm:H, Berlin EUR 4.536 100,00
a = = DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-
- 2),9)
1T'K2 Tercmmal. Kolrerorfi Gln,:‘tiH’ Eoln . EUR g =it Vermittlungs-GmbH, Bad Homburg v. d. Hohe EUR 1.586 65,00
Nr;]rggerog)t‘?)mer- SIECN RNl EUR 2.295 21.88 DVA REINSURANCE DESIGNATED ACTIVITY
g . : ’ COMPANY, Dublin/Irland EUR 4.640 65,00
DB NETZE PERSONENBAHNHOFE A A
Engineering Support Group Ltd,
VOLLKONSOLIDIERT Doncaster/GroBbritannien GBP -779 100,00
DB BahnPark GmbH, Berlin EUR 6.562 51,00 infraView GmbH, Mainz EUR 3.825 100,00
DB Station&Service Aktiengesellschaft, Berlin EUR  1.508.830 100,00 Innovationszentrum fiir Mobilitit und gesell-
MEKB GmbH, Berlin EUR 32 100,00 schaftlichen Wandel (Innoz) GmbH . L., Berlin EUR -2.101 76,99
Station Food GmbH, Berlin EUR -1.205 51,00 ioki GmbH, Frankfurt am Main EUR 7.783 100,00
AT EQUITY Mobimeo GmbH, Berlin EUR 20.025 100,00
Clever Order Services GmbH, Berlin?-3).7) EUR 200 25,00 Precision National Plating Services, Inc.,
DB NETZE ENERGIE Delaware/USA usb -27.097 100,00
VOLLKONSOLIDIERT Railway Approvals Germany GmbH, Minden EUR 200 100,00
DB Energie GmbH, Frankfurt am Main EUR 395.781 100,00 Railway Approvals Ltd,
ATEQUITY Doncaster/GroRbritannien GBP 310 100,00
T T, S B 210 50,00 ?chh(lenker (;SAX)LH;ldlnhg Corp.i; Dela\;v?;eﬁl.JkSA usD 92?223 120,00
SONSTIGE BETEILIGUNGEN e‘;DlBk( StY) t "]: annes ng/PL; airika 2R 1'275 103’88
VOLLKONSOLIDIERT UBB Uo sda p.zBo':Z” bW|hnemurI; eﬁ o.en — PLN 8.071 100,00
Arriva Holding N.V., Amsterdam /Niederlande EUR 45 100,00 Ui seN omerbaderbann .Gm 1 IS EOR s >
Arriva Investments Limited Unterstiitzungskasse der Firma H.M.
) - Gehrckens Gesellschaft mit beschrénkter
Sunderland/ GroRbritannien GBP 1.227.471 100,00 Haftungi. L., Berlin EUR 0 100,00
BAX Global Inc., Norfolk /USA : usD 84.272 100,00 ANTEILMASSIG
DB Bahnbau GruppeG.mbH, Berlin EUR 29.277 100,00 Etihad Rail DB Operations LLC,
DB Barnsdale AG, Berlin EUR 12.079 100,00 Abu Dhabi/ Vereinigte Arabische Emirate AED 147 49,00
DB Competition Claims GmbH, Berlin EUR 18.125 100,00 AT EQUITY
DB Czech Holding s.r.0., Rudna/ Tschechien CzK 3.713 100,00 BahnflichenEntwicklungsGesellschaft
DB Danmark Holding ApS, Hvidovre/Dinemark DKK 2.076 100,00 NRW mbH, Essen -2 EUR 482 49,90
DB Dialog GmbH, Berlin EUR 1.102 100,00 Beijing Hua)ing DeBe International Engineering
DB Engineering&Consulting GmbH, Berlin ELR  80.823 100,00  ConsultingCo., Ltd, Peking/China®-? CNY 6.084 25,00
DB Engineering&Consulting USA Inc., BwFuhrparkService GmbH, Troisdorf -2 EUR 533.167 24,90
Wilmington/NC/Delaware/USA usD -1.973 100,00 EUROFIMA Europaische Gesellschaft fiir
DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH, die FlnanZ|erL_m7g) von Eisenbahnmaterial,
Frankfurt am Main EUR ~ 258532 100,00  Basel/Schweiz Sl Es200 22l
DB FuhrparkService GmbH, Frankfurt am Main EUR 78.386 100,00 GHT Mobility GmbH, Berlin -7 EUR -12.531 75,98
DB Gastronomie GmbH, Frankfurt am Main EUR 15.479 100,00 Rail Technology Company Limited,
= Jeddah/Saudi-Arabien?-*) SAR 7.892 24,90
DB International (Beijing) Co., Ltd.,
Peking /China CNY 3.790 100,00
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Jahresabschluss — Anhang

Eigen- Betei- Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapitalin ligung Tochterunternehmen kapitalin ligung
— Name und Sitz Wihrung  Tausend? in% — Name und Sitz Wihrung  Tausend? in%
SSG Saar-Service GmbH, Saarbriicken 2% EUR 1.469 25,50 Arriva Letbane ApS, Kastrup /Danemark DKK =7 100,00
Stinnes Holz GmbH, Berlin?-4 EUR 79 53,00 ARRIVA Liorbus, a. s., Ruzomberok / Slowakei EUR 15.017 60,42
FAIR VALUE ARRIVA LISBOA TRANSPORTES SA,
TREMA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft Almada/Portugal EUR 18 100,00
mbH & Co. Objekt Bahnhofe West KG, Arriva LITAS d.o.0. PoZarevac, PoZarevac/Serbien RSD  1.962.173 100,00
Berlin?-? EUR 4.212 94,00 ARRIVALONDON NORTHLTD,
TRENTO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft Sunderland /GroRbritannien GBP 23.152 100,00
mbH&Co. ebzl'e“ Bahnhofe OstKGi. L., Arriva London Pension Scheme Trustee Limited,
Diisseldorf2> EUR -1 100,00 sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
DB ARRIVA ARRIVA LONDON SOUTH LTD,
VOLLKONSOLIDIERT Sunderland/GroRbritannien GBP 78.357 100,00
00741078 Limited, Sunderland / GroRbritannien GBP 625 100,00 ARRIVA MADRID MOVILIDADS.L.,
ACTIJOVEN CONSULTING & TRAVELLINGs.L., Madrid/Spanien EUR 38.946 100,00
Madrid /Spanien EUR 394 100,00 Arriva Manchester Limited,
Alliance Rail Holdings Ltd, Sunderland /GroRbritannien GBP 0 100,00
Sunderland /GroRbritannien GBP 0 100,00 Arriva Merseyside Limited,
Ambuline Limited, Sunderland / GroRbritannien GBP 3.064 100,00  Sunderland/GroRbritannien GBP  153.939 100,00
APS (Leasing) Ltd, Sunderland / GroBbritannien GBP 678 100,00 ARRIV/?leIZTROPQLITANAS..L.,
Arriva ABC GP Limited, Paseo de .a Estauon/Span!en : EUR 181 100,00
Edinburgh/GroRbritannien GBP 0 100,00 ARRIVA Michalovce, a.s., Michalovce/ Slowakei EUR 12.706 60,14
Arriva ABC Scottish Limited Partnership, Arriva Midlands Limited,
Edinburgh/GroBbritannien GBP 374 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 47.387 100,00
Arriva Alpetour, druzba za prevoz potnikov, Arriva Midlands North Limited,
d.0.0., Kranj/Slowenien EUR 32.715 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 40.886 100,00
Arriva Bus&Coach Holdings Limited, Arriva Mobility Solutions, s.r.o., Nitra/Slowakei EUR 110 100,00
Sunderland /GroRbritannien GBP 28.275 100,00 Arriva Morava a.s., Ostrava/ Tschechien CZK  1.708.856 100,00
Arriva Bus&Coach Ltd, Arriva Motor Holdings Limited,
Sunderland /GroRbritannien GBP 12.914 100,00 Sunderland / GroRbritannien GBP 97.345 100,00
Arriva Bus Abu Dhabi Limited, Arriva Multimodaal BV,
Sunderland / GroRbritannien GBP 0 100,00 Heerenveen/Niederlande EUR 18 100,00
Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0., ARRIVANITRA a.s., Nitra/Slowakei EUR 16.052 60,48
Torun/Polen PLN 94.948 99,80 Arriva North East Limited,
Arriva City s.r.o., Prag / Tschechien CzK 686.787 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 6.319 100,00
Arriva Cymru Limited, Arriva North West Limited,
Sunderland /GroRbritannien GBP 40.122 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 4.585 100,00
Arriva Danmark A/S, Kastrup/Danemark DKK  1.519.559 100,00 Arriva Northumbria Limited,
Arriva Dolenjska in Primorska, druzba za prevoz Sunderland/GroRbritannien GBP 28.323 100,00
potnikov, d.o.o., Koper/Slowenien EUR 43.359 100,00 ARRIVA Nove Zamky, a.s., Nove Zamky/Slowakei EUR 16.350 60,36
Arriva Durham County Limited, Arriva Ostgotapendeln AB,
Sunderland /GroRbritannien GBP 35.398 100,00 Stockholm/Schweden SEK 17.218 100,00
Arriva East Herts &Essex Ltd, Arriva Passenger Services Pension Trustees
Sunderland /GroRbritannien GBP 0 100,00 Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Arriva Finance Lease Limited, Arriva Personenvervoer Nederland BV,
Sunderland /GroRbritannien GBP 1.570 100,00 Heerenveen/Niederlande EUR 347.902 100,00
Arriva GaliciaS.L., Ferrol/Spanien EUR 27.810 100,00 Arriva plc, Sunderland / GroRbritannien GBP  1.045.340 100,00
Arriva Hrvatska d.o.o., Osijek /Kroatien HRK 273.919 100,00 Arriva Polska Sp. z 0.0., Warschau/ Polen PLN 14.052 100,00
Arriva Hungary Zrt., Budapest/Ungarn HUF  33.584.829 100,00 ARRIVA PORTUGAL - TRANSPORTES LDA,
Arriva Insurance A/S, Kastrup /Danemark DKK 83.604 100,00 Guimaraes/Portugal EUR 7.704 100,00
Arriva Insurance Company (Gibraltar) Limited, ArrivaRail East Midlands Limited,
Gibraltar/Gibraltar GBP 3.850 100,00 Sunderland /GroBbritannien GBP 0 100,00
Arriva International (Northern Europe) Limited, Arriva Rail London Limited,
Sunderland/GroRbritannien EUR 554 100,00 Sunderland/GroBbritannien GBP 27.591 100,00
Arriva International (Southern Europe) Limited, ArrivaRail North Limited,
Sunderland/GroRbritannien EUR 555 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP -284.261 100,00
Arriva International Limited, ArrivaRailXCLimited,
Sunderland/GroRbritannien EUR  1167.923 100,00  Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Arriva International Trains (Leasing) Limited, Arriva RP Sp. z 0.0., Toruri /Polen PLN 39.351 100,00
Sunderland /GroRbritannien EUR 19.638 100,00 Arriva Scotland West Limited,
ARRIVA INVESTIMENTOS SGPS,SA, Inchinnan/GroRbritannien GBP 2.668 100,00
Almada/Portugal EUR 227.576 100,00 Arriva Service A/S, Kastrup/Danemark DKK -6.959 100,00
Arriva Italia Rail S.R.L., Mailand / Italien EUR 1.958 100,00 Arriva Service s.r.o., Komarno/Slowakei EUR 30.774 100,00
Arriva Italia s.r.l., Mailand /Italien EUR 337.014 100,00 Arriva Services a.s., Kralv Dvir/ Tschechien CZK 95.033 100,00
Arriva Kam-Bus, druzba za prevoz potnikov, ARRIVA Slovakia a.s., Nitra/Slowakei EUR 17.908 100,00
d.o.0., Kamnik/Slowenien EUR 6.801 100,00 Arriva South Eastern Rail Limited,
Arriva Kent&Surrey Limited, Sunderland /GroRbritannien GBP 0 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 72311 100,00 ARRIVA SPAIN HOLDING, S.L., Madrid /Spanien EUR 62.081 100,00
Arriva Kent Thameside Limited,
Sunderland /GroRbritannien GBP 72.140 100,00
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Arriva Spain RailS.A., Madrid /Spanien EUR 173 100,00 BUSDAN 40 ApS, Kastrup/Déanemark DKK 43.935 100,00
Arriva Stajerska, druzba za prevoz potnikov, d.d., Centrebus Holdings Limited,
Maribor/Slowenien EUR 16.996 90,41 Sunderland /GroRbritannien GBP 1.566 100,00
Arriva Stredni Cechy s.r.o., Classic Coaches (Continental) Limited,
Kosmonosy/ Tschechien CZK 871.455 100,00 Sunderland /GroRbritannien GBP 0 100,00
Arriva Sverige AB, Stockholm/Schweden SEK 655.285 100,00 CSAD MHD Kladno a.s., Kladno/ Tschechien CZK 287.505 100,00
Arriva Sverige Buss Regional AB, DB Regio Tyne and Wear Limited,
Stockholm/Schweden SEK 3.678 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP -1.117 100,00
Arriva Tag AB, Malmd /Schweden SEK 45.233 100,00 EMPRESA DE BLAS Y COMPANIAS.A.,
Arriva Techniek BV, Heerenveen/Niederlande EUR 1.203 100,00 Madrid/Spanien EUR  130.097 100,00
Arriva the Shires Limited, ESFERABUSS.L., Madrid /Spanien EUR 1.750 100,00
Sunderland /GroBbritannien GBP 67.125 100,00 Estacion de autobuses de Ferrol S.A.,
ArrivaTogA/S, Kastrup/Déanemark DKK 164.846 100,00 Ferrol/Spanien EUR 3% 80,14
Arriva Touring BV, Heerenveen /Niederlande EUR 1.567 100,00 Grand Central Railway Company Limited,
s el e Lz Sunderland/GroRbritannien GBP 20.697 100,00
Sunderland /GroRbritannien GBP 111100 100,00 grezt Noftrl; %SIELH_RE*”VYHY Company Limited,
Arriva Trains Romania SRL, Bukarest /Ruméanien RON 15.999 100,00 Gun e;llan h/\X/ro r|t:n.rl1|en - i @8 v Lob;00
Arriva Trains Wales / Trenau Arriva Cymru Slﬁ?jterlgrr'ntd/G?Z}Zebrrr;tailn‘?/earZ SIEIy L% GBP 0 100,00
Limited, Sunderland /GroRbritannien GBP 6.413 100,00 -
Arriva Transnort Ceska Republik Greenline Travel Ltd,
Prag?Tsih:Egien EELE AL el ssngm 10000  Sunderland/Grobritannien GBP 8 100,00
Arriva Transport Solutions Limited = : INTEGRAL AVTO prodaja, servisi in tehnicni
Slzr:\(;irl;ands%roﬂzrlijt;nsierl1 e, R 690 100.00 pregledivozild.o.o., Jesenice/Slowenien EUR 2.934 100,00
ARRIVA TRANSPORTES DA MARGEM SUL SA - KD SERVIS a.s., Kladno / Tschechien CzZK 150.273 100,00
Almada/Portugal T EUR 89.292 100,00 KMS.P.A., Cremona/Italien EUR 8.607 100,00
ARRIVA Trnava, a. s., Trnava/ Slowakei EUR 20.846 60,50 London and North Western Railway Company
A T e ey L Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 7.667 100,00
Sunderland/GroRbritannien ’ GBP 0 100,00 M40 Trains Limited, Sunderland / GroRbritannien GBP 78.581 100,00
Arriva UK Bus Holdings Limited, MTL Services Limited,
Sunderland /GroRbritannien GBP 438.055 100,00 Sunderland /GroRbritannien GBP 115.998 100,00
Arriva UK Bus Investments Limited, NETOSECS.L., Madrid /Spanien EUR 270 100,00
Sunderland / GroRbritannien GBP 321.400 100,00 NV Personeel de Noord-Westhoek,
Arriva UK Bus Limited, Heerenveen/Niederlande EUR 421 100,00
Sunderland / GroRbritannien GBP 4.037 100,00 PAA Pan Alpen Adria Internationale
Arriva UK Bus Properties Limited, Personenverkehrssysteme GmbH . L.,
Sunderland /GroBbritannien GBP 1.850 100,00  LudwigshafenamRhein EUR 68 80,27
Arriva UK Trains Limited, Panturist dionicko drustvo za prijevoz putnika i
Sunderland /GroBbritannien GBP ~ 423.281 100,00 turizamd.d., Osijek/Kroatien HRK| [ 34.357 29,88
Arriva VenetosS.r.L., Venedig /Italien EUR 1.077 50,00 Premier Buses Ltd, Sunderland /GroRbritannien GBP 2.000 100,00
ARRIVA VIAJES AGENCIA OPERADORASS.L., S.A.B. AUTOSERVIZIS.R.L., Bergamo/Italien EUR 42.327 100,00
Madrid/Spanien EUR 342 100,00 S.I.A. Societa Italiana AutoserviziS.P.A.,
Arrivavlaky s.r.o., Prag / Tschechien CZK 180.302 100,00 Brescia/Italien EUR 48.810 100,00
Arriva Vychodni Cechy a.s., Chrudim/ Tschechien K 677.798 100,00 SAB Piemonte S.r.L. a socio unico,
ArrivaYorkshire Ltd Grugliasco (T0)/Italien EUR 19.244 100,00
Sunderland/GroBbritannien GBP 54441 100,00 SAD INVEST, s.r.0., Trnava/Slowakei EUR 1.553 60,50
AtSeat Catering (2003) Limited, SADEM - SOCIETA PER AZIONI, Turin/Italien EUR 19.668 100,00
Sunderland /GroBbritannien GBP 14 100,00 SAVDA Autoservizi Valle d'Aosta S.p.A.,
Autobusni kolodovr d.0.0. Karlovac, Aosta/Italien EUR 19.229 100,00
Karlovac/Kroatien HRK 4144 74,65 Stevensons of Uttoxeter Limited,
Autocares Mallorca, s.l., Alcudia/Spanien EUR 5.531 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP -2 100,00
Autoprometno poduzece d.d. Pozega, Teamdeck Limited, Sunderland / GroRbritannien GBP 0 100,00
PozZega/Kroatien HRK 98.733 80,27 TGM (Holdings) Limited,
Autos Carballo, S.L., Sunderland /GroRbritannien GBP 0 100,00
Paseo de la Estacion/Spanien EUR 8.340 100,00 TGMGroup Limited, Sunderland / GroRbritannien GBP 16.527 100,00
AutoserviziF.V.G.S.P.A. - SAF, Udine/Italien EUR 94.148 60,00 The Chiltern Railway Company Limited,
Autotrans d.d., Cres/Kroatien HRK 162.459 80,27 Sunderland /GroRbritannien GBP 51.984 100,00
Autotrans Lika d.d., Oto¢ac/Kroatien HRK 4706 63,77 grandscalre Z(’léti"g“; Limited, 0
Bergamo Trasporti Est S.c.a.r.l., Bergamo/Italien EUR 10 93,67 underland/Gro r|t.ann|en CBE 778 L
S U= (e SEK 43.010 60.00 Transportes Suldo Tejo S.A., Almada/Portugal EUR 2.785 100,00

: = ~ . : TRANSURBANOS DE GUIMARAES TP, LDA,
Bus Nort‘Bale’ars’.'l.., A'lc’u'dla/Spa'nlen‘ EUR 860 100,00 Guimaraes/Portugal EUR 655 100,00
gtl;g:;\slic/edﬁ;n;ru;awto és Szolgaltato Kft., HUF  1.466.547 100.00 Trasporti Brescia Nord S.c.a.r.l., Brescia/Italien EUR 100 92,00
Busdan32.1A/5, Kastrup/ Danemark I - 0 '540 100’00 Trasporti Brescia Sud S.c.a.r.l., Brescia/Italien EUR 100 93,00

S = : : TUF-TRANSPORTES URBANOS DE FAMALICAO,

BUSDAN 35 ApS, Kastrup/ Dainemark DK 16.512 100,00 LDA, Vila Nova de Famalicao/Portugal EUR -8 66,67
BUSDAN 36 ApS, Kastrup/D?nemark DKK 119.621 100,00 UCPLUS A/S, Kastrup/Danemark DKK 8.852 100,00
BUSDAN 37 ApS, Kastrup/Danemark DK 254.588 100,00 Velebit Turist d.o.0., Gospi¢/Kroatien HRK - 648 80,27
BUSDAN 38 ApS, Kastrup/Danemark DKK 42.566 100,00
BUSDAN 39 ApS, Kastrup/Danemark DKK 34.076 100,00
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Tochterunternehmen kapitalin ligung Tochterunternehmen kapitalin ligung
— Name und Sitz Wihrung  Tausend? in% — Name und Sitz Wihrung  Tausend? in%
VT-ARRIVA Személyszallitd es Szolgaltato Kft., BTL Reinsurance S.A., Luxemburg / Luxemburg SEK 38.999 100,00
Székesfehérvar/Ungarn HUF 36.860.933 100,00 Cartrend GmbH, Karlsruhe EUR 32 69,00
White Rose Bus Company Limited, DB France Holding SAS,
Sunderland/GroBbritannien GBP 0 100,00 Gennevilliers Cedex/Frankreich EUR  284.870 100,00
XC Trains Limited, Sunderland / GroRbritannien GBP 33.978 100,00 DB Polska Holding Sp. z 0.0., Warschau / Polen PLN  1.427.639 100,00
Yorkshire Tiger L|m|tgd, . DB Schenker (Cambodia) Limited,
Sunderland/GroRbritannien GBP 5.340 100,00 Phnom Penh/Kambodscha UsD 3.585 100,00
Zeta Automotive Limited, DB Schenker FLLC,
Bicester/GroRbritannien GBP  -1.288 5L00  Minsk/Belarus (WeiRrussland) BYN - 560 100,00
AIEQUIIY; DB Schenker GBS BucharestS.R.L.,
AB Busspunkten Helsingborg, Bukarest/Rumanien RON 17.320 100,00
Helsingborg /Schweden?" EEK 100 24,00 DB Schenker Global Services Asia Pacific Inc.,
Aquabus BV, Heerenveen/Niederlande?-? EUR 5.904 50,00 Taguig City/ Philippinen PHP 479.532 100,00
ATOC Limited, London /GroRbritannien?2) GBP -13.646 23,81 DB Schenker Logistics Campus MEA (Pty) Ltd.,
Autopromet d.d. Slunj, Slunj/Kroatien2-» HRK 9.754 2235  Kempton Park/Sidafrika ZAR 13.397 47,00
Barraqueiro SGPS SA, Lissabon /Portugal”) EUR 80.130 31,50 DP Schenker, Kiew/ Ukraine UAH  -20.586 100,00
Bergamo Trasporti OvestS.c.a.r.l., ELAG Emder Lagerhaus und Automotive GmbH,
Bergamo/Italien?->) EUR 10 65,76 Emden E[R 1.255 100,00
Bergamo Trasporti Sud Scarl, Engelberg Transportes Internacionales C.A.
Bergamo/Italien2-» EUR 10 25,57 (Entra), Caracas/Venezuela VES 116.922.846 100,00
Estacion Autobuses de Pobra, EVAG Emder Verkehrs und Automotive
Ferrol/Spanien?-9 EUR 3 33,33 Gesellschaft mbH, Emden EUR 5.163 100,00
Explotacion Gasoleos de (a Corufia, s.L., EVB Handelshaus Bour GmbH,
Ferrol/Spanien?-9 EUR 135 40,00 Landau in der Pfalz EUR 25 69,00
EXTRA.TOS.c.a.r.L,, Turin/Italien?-? EUR 115 30,01 E%Stighﬂsék;mbglaget Orbyn, 0s 100,00
Intercambiador de Transportes Principe PIO S.A., otehorg /Schwe ?n - SEK AL 2
Madrid/Spanien?-? EUR 22.062 30,00 HANGARTNER TerminalS.r.., Verona/Italien EUR 1.871 100,00
Lecco TrasportiS.c.a.r.l., Lecco/Italien 2 EUR 10 56,94 Heck Slovensko s.r.o., Bratislava/Slowakei EUR 34 100,00
London Overground Rail Operations Limited, Intertec Asia Limited, Hongkong / Hongkong HKD 7.250 69,00
London/GroRbritannien 2-7 GBP 422 50,00 Intertec Beteiligungs-GmbH, Landau in der Pfalz EUR 29.621 69,00
NRES Limited, London /GroRbritannien -3 GBP 71 20,00 Intertec GmbH, Landau in der Pfalz EUR 26 69,00
Omnibus partecipazioniS.R.L., Mailand/Italien” EUR 9.237 50,00 INTERTEC Polska Sp.zo.o., Nadarzyn/Polen PLN 2.345 69,00
Rail Settlement Plan Limited, Inter-Upion Technohandel Gesellschaft m.b.H.,
London/GroRbritannien?-3) GBP 621 20,00 Wien/Osterreich EUR 17 69,00
Rail Staff Travel Limited, Inter-Union Technohandel GmbH,
London/GroRbritannien?-? GBP -2.605 20,00 Landauin der Pfalz EUR 26 69,00
Rodinform - Informatica Aplicada aos Intreprinderea Mixta »S.C. Schenker« S.R.L.,
Transportes, SA, Lissabon/Portugal -> EUR -58 20,00 Chisinau/Moldawien MDL 1.680 96,75
S.I.T. VALLEE SOC. CONS. AR.L., Karpeles Flight Services (H.K.) Limited,
CHARVENSOD (AQ)/Italien?:3) EUR 75 33,33 Hongkong /Hongkong HKD 13.086 100,00
S.T.I. Servizi Trasporti Interregionali SpA, Karpeles Flight Services GmbH,
Cordenons PN/ Italien 2-? EUR 1.089 9,81 Frankfurt am Main EUR 1.601 100,00
TPLFVG Scarls.r.l., Gorizia/Italien - EUR 116 15,00 Karpeles Freight Services, Inc., Chesapeake /USA usD -425 100,00
Train Information Services Limited, KB Adelgasen 1-J6nkdping,
London/GroRbritannien?- GBP -36 20,00 Jonkoping /Schweden SEK 91.453 100,00
Trieste TrasportiS.P.A., Triest/Italien”) EUR 63.060 39,94 kB Alghunden Jénképing, J6nkdping /Schweden SEK 16.863 100,00
Viajeros del Eo, Ferrol/Spanien 2% EUR 10 50,00 KB Alghunden 1-J6nképing,
West Yorkshire Ticketing Company Limited, Jonkdping /Schweden SEK 22.410 100,00
Altrincham/GroRbritannien 2> GBP 0 42,47 KB Anholt 3, Stockholm /Schweden SEK 9.106 100,00
WSMR (Holdings) Limited, KB Arbetshasen 4 -Stockholm,
London/GroRbritannien 2-4 GBP 0 50,00 Stockholm/Schweden SEK 35.356 100,00
DB SCHENKER KB Attehdgen Ostra1-Helsingborg,
VOLLKONSOLIDIERT Helsingborg /Schweden SEK 67.798 100,00
Air Terminal Handling SAS, KB Backa 107:3, Goteborg /Schweden SEK 138.699 100,00
Tremblay en France/Frankreich EUR 2.780 100,00 KB Baggbole 2:35-Umea, Umea/Schweden SEK 25.041 100,00
Almoayed Schenker W.L.L., Manama/Bahrain BHD 1121 51,00 KB Benkammen 12 -Malmo, Malmé / Schweden SEK 135.375 100,00
Anterist + Schneider Zeebrugge B.V., KB Bleket 1-Karlstad, Karlstad /Schweden SEK 46.968 100,00
Zeebrugge/Belgien EUR 1.255 100,00 KB Distributéren 3 och 4-Orebro,
AO Schenker, Moskau/Russland RUB 259.403 100,00 Orebro/Schweden SEK 82.687 100,00
AS Schenker, Tallinn/Estland EUR 7.746 100,00 KB Forsmark 2 -Stockholm,
ASIMEX Anterist + Schneider Import - Export SAS, Stockholm/Schweden SEK 57.081 100,00
Stiring-Wendel/ Frankreich EUR 1.900 100,00 KB Forsmark 3 -Stockholm,
ATLANT|QUE EXPRESS SAS, Stockholm/Schweden SEK 181.606 100,00
Montaigu Cedex/Frankreich EUR 841 100,00 KB Forsmark 5 Stockholm, Géteborg /Schweden SEK 455 100,00
BAX Global (Malaysia) Sdn. Bhd., KB Frysen 1 Vishy, Vishy/Schweden SEK 12.646 100,00
Petaling Jaya/Malaysia MYR 231 100,00
BAX Global (Pty.) Ltd., Johannesburg /Siidafrika ZAR 1.085 86,75
Bischof Gesellschaft mbH., Wien/ Osterreich EUR 71 100,00
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Eigen- Betei- Eigen- Betei-

Tochterunternehmen kapitalin ligung Tochterunternehmen kapitalin ligung
— Name und Sitz Wihrung  Tausend? in% — Name und Sitz Wihrung  Tausend? in%
KB Fryshuset 3-Visby, Visby/Schweden SEK 1.029 100,00 Schenker Aktiengesellschaft, Essen EUR  1.656.657 100,00
KB Kopmannen 10 -Vasteras, Vasteras /Schweden SEK 37.984 100,00 Schenker Americas, Inc., Miami/USA usD 176.400 100,00
KB Kungsangen 28:1-Uppsala, Schenker Angola, Limitada, Luanda/Angola AOA -1.339 99,90
Uppsala/Schweden SEK 11.356 100,00 Schenker ArgentinaS.A.,
KB Langtradaren 2 Borldnge, Buenos Aires/Argentinien ARS 48.347 100,00
Borldnge/Schweden SEK 33.733 100,00 Schenker AS, Oslo/Norwegen NOK  660.957 100,00
KB Lertaget1, Skara, Skara/Schweden SEK 45.820 100,00 Schenker Australia Pty. Ltd.,
KB Malm6 Hamnen 22 Malmd, Malmé /Schweden SEK 60.641 100,00 Alexandria/Australien AUD 144.201 100,00
KB Maskinen 3 -Linkoping, Linképing /Schweden SEK 64.320 100,00 Schenker BITCC Customs Broker (Beijing)
kB Onnestad 108:4-Kristianstad, Co. Ltd., Peking /China CNY 817 70,00
Kristianstad /Schweden SEK 42.004 100,00 Schenker BITCC Logistics (Beijing) Co., Ltd.,
kB Overdn 1:66 -Ornskéldsvik, Peking /China CNY 92.299 70,00
Ornskdldsvik /Schweden SEK 10.087 100,00 Schenker Business Services LLC,
KB Pantern 1-Vaxjo, Vaxjo /Schweden SEK 37.532 100,00  Moskau/Russland RUB  289.098 100,00
KB Reldet 8 -NorrkGping, Norrkoping / Schweden SEK 25.471 100,00 Schenker Chile s.A., Santiago/ Chile CLP  4.674.235 100,00
KB Sorby 24:3-Gavle, Gavle/Schweden SEK 38.710 100,00 Schenker China Ltd., Pudong /Shanghai/China CNY  1.922.673 100,00
KB Storheden 1:8-Lule, Luled/Schweden SEK 31.026 100,00 Schenker Consulting AB, G6teborg /Schweden SEK 9.451 100,00
KB Transporten1-Hultsfred, Schenkerd.d., Ljubljana/Slowenien EUR 22.596 100,00
Hultsfred /Schweden SEK 18.871 100,00 SCHENKER d.0.0.,
KB Transportdren 1-Virnamo, Sarajevo/Bosnien-Herzegowina BAM 1.639 100,00
Varnamo/Schweden SEK 87.352 100,00 Schenker d.o.o., Rugvica/Kroatien HRK 15.836 100,00
KB Vindtrycket1-Boras, Bords/Schweden SEK 66.162 100,00 Schenker d.o.0., Novi Banovci/Serbien RSD 180.564 100,00
KB Vivstamon 1:13 -Timra, Timrd/Schweden SEK 48.607 100,00 Schenker Dedicated Services AB,
Kiinteisté Oy Seindjoen Kiitolinja-asema, Goteborg /Schweden SEK 110.995 100,00
Seindjoki/Finnland EUR 632 100,00 Schenker Dedicated Services Germany GmbH,
Kiinteistd Oy Tampereen Rahtiasema, Essen EUR 1.004 100,00
Tampere/Finnland EUR 1.413 100,00 Schenker Deutschland AG, Frankfurt am Main EUR 56 100,00
Kiinteisto Oy Tir-Trans, Schenker Distribution Solutions, Inc.,
Joentaustankatu/Finnland EUR 1.024 100,00 Paranaque City/Philippinen PHP 68.896 98,51
Kiinteisto Oy Turun Nosturinkatu 6, Schenker do Brasil Transportes Internacionais
Turku/Finnland EUR 1.072 100,00 Ltda., Sao Paulo/Brasilien BRL 33.048 100,00
Kiinteistomaaliikenne Oy, Helsinki/Finnland EUR 2.527 54,70 SCHENKER DOOEL, Skopje/Mazedonien MKD 77.431 100,00
LangtradareniJamtland AB, Schenker Egypt Ltd., Kairo/Agypten EGP 95.648 100,00
Goteborg /Schweden SEK 8.726 100,00 SCHENKER EOOD, Sofia/Bulgarien BGN 39.742 100,00
Luxemburger Transport Logistik Diekirch S.A., Schenker Equipment AB, Géteborg /Schweden EUR 10.328 100,00
(e D UK Il LoUny Schenker Europe GmbH, Frankfurt am Main EUR 25 100,00
MTS HandelService GmbH, Landau in der Pfalz EUR 26 69,00 " .

Schenker Filen 8 Aktiebolag,
MTS MarkenTechnikService GmbH & Co. KG, Géteborg /Schweden SEK 17.558 100,00
Karlsruhe EUR 53.620 69,00 SCHENKER FRANCE SAS,
MTS MarkenTechnikService Verwaltungs-GmbH, Montaigu Cedex/ Frankreich EUR 191881 100,00
izl EoR L D Schenker Global Management&Services GmbH,
PT. Schenker Petrolog Utama, Essen EUR -83 100,00
Jakarta/Indonesien ol 2l LY Schenker Global Management &Services
Redhead Freight Limited, PTE. LTD., Singapur/Singapur SGD 700 100,00
Bradford /GroRbritannien GBP 10.149 100,00

Schenker Global Management &Technology
Redhead Holdings Limited, Center Americas Inc., Miami/ USA usD 512 100,00
Bradfort.i /.Groflbrlta.nnle.n oG 2k 100,00 Schenker GmbH fiir Beteiligungen, Essen EUR 155 100,00
Rengaslinja Oy, Nok|a/F|nrjland EUR 615 100,00 SCHENKER INDIA PRIVATE LIMITED,
SCHENKER&CO AG, Wien/Osterreich EUR 122.291 100,00 Neu-Delhi/Indien INR  3.280.903 100,00
Schenker (Asia Pacific) Pte. Ltd., Schenker International (HK) Ltd.,
Singapur/Singapur SGD 765267 100,00 Hongkong/Hongkong HKD  1.892.852 100,00
Schenker (H.K.) Ltd., Hongkong /Hongkong HKD 159.999 100,00 Schenker International (Macau) Ltd.,
Schenker (Ireland) Ltd., Shannon/Irland EUR 21.071 100,00 Macau/Macau HKD 32.086 100,00
Schenker (L.L.C), Schenker International S.A. de C.V.,
Dubai/Vereinigte Arabische Emirate AED 198.949 100,00 Mexiko-Stadt/Mexiko MXN 630.295 100,00
Schenker (Lao) Sole Co., Ltd., Vientiane /Laos LAK 490.782 100,00 Schenker ItalianaS.p.A.,
Schenker (NZ) Limited, Auckland /Neuseeland NZD 10.815 100,00  PeschieraBorromeo (MI)/Italien EUR 77.525 100,00
Schenker (Thai) Holdings Ltd., Schenker Jinbei Logistics (Shenyang) Co. Ltd.,
Bangkok/ Thailand THB 448146 100,00  Shenyang/China CNY  156.864 50,00
Schenker (Thai) Ltd., Bangkok/ Thailand THB  1.672.186 100,00 Schenker Kazakhstan T0O, Almaty/Kasachstan Kzt 123.421 100,00
Schenker A.E., Athen/ Griechenland EUR -1.297 100,00 Schenker Khimiji's LLC, Maskat/Sultanat Oman OMR 1337 60,00
SchenkerA/S, Hvidovre/ Ddnemark DKK 120.287 100,00 Schenker Korea Ltd., Seoul/Republik Korea KRW  38.820.930 100,00
Schenker AB, Géteborg /Schweden SEK  -86.385 100,00 Schenker Limited, London/GroRbritannien GBP 26.000 100,00
Schenker AG&Co. Beteiligungsverwaltungs OHG, Schenker Limited, Nairobi/Kenia KES 114.238 100,00
Essen EUR 176 100,00 Schenker Logistics (Bangladesh) Limited,
Schenker Akeri AB, Géteborg /Schweden SEK  136.106 100,00 Dhaka/Bangladesch BDT 86.741 57,50

Schenker Logistics (Chengdu) Co., Ltd.,

Chengdu/China CNY 8.196 100,00
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Jahresabschluss — Anhang

Eigen- Betei- Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapitalin ligung Tochterunternehmen kapitalin ligung
— Name und Sitz Wihrung  Tausend? in% — Name und Sitz Wihrung  Tausend? in%
Schenker Logistics (Chongging) Co. Ltd, Schenker Sp. z 0.0., Warschau/Polen PLN 306.260 99,67
Chongging/China CNY 29.1 100,00 SCHENKERspol. s r.o., Prag/ Tschechien CZK  902.832 100,00
Schenker Logistics (Guangzhou) Company Ltd., Schenker Technik GmbH, Essen EUR 5.000 100,00
Guangzhou/C.h|.na — CNY 8659 100,00 Schenker Technology Center (Warsaw) sp. zo.0.,
Schenker Logistics (Jiaxing) Co., Ltd., Warschau/Polen PLN 6.196 100,00
il Y 2B LE Schenker Transitarios, S.A., Loures/Portugal EUR 12.473 100,00
Schenker Logistics (Kunshan) Co., Ltd., Schenker Transport Aktiebolag
Kunshan /China CNY - 34363 = 200,00 Gyiohorg/Schweden SEK 21398 100,00
Schenker Logistics (Malaysia) Sdn Bhd., Schenker Transport Groen BV
Kuala Lumpur/Malaysia MYR  287.264 10000 e der’fan s po-V., EUR i S
Schenker Logistics (Shanghai) Co., Ltd., . - -
i Schenker Vietnam Co., Ltd.,
?‘;"9:3'{ China R CNY © 116093 100,00 o chiMin-Stadt/ Vietnam VND 673185101 100,00
chenker Logistics (Shenzhen) Co. Ltd.,
Shenzhen/China CNY 19020 100,00 :c:e”ter’/:"i" N:‘”I’J‘”k\// Ui" -~ 0
o 5 iyat Ve Tic. A.S.
Schenker Logistics (Suzhou) Company Ltd., chenker-Arkas Nakflya ?
Surlany/@Hie oNY 103.691 100,00 Zincirlikuyu/ Tiirkei : TRY 95.561 55,00
Schenker Logistics (Thai) Ltd., Schenkerocean Ltd, Wanchai/Hongkong HKD 6.338 100,00
Bangkok / Thailand THB -20.678 100,00 Schenker-Seino Co. Ltd., Tokio/Japan JPY  5.394.083 80,00
Schenker Logistics ( Xiamen) Co. Ltd., SIA Schenker, Riga/ Lettland EUR 5.975 100,00
Xiamen/China CNY 65.264 100,00 Sky Partners OU, Tallinn/Estland EUR 137 100,00
Schenker Logistics AB, Géteborg / Schweden SEK -20.061 100,00 SW Zoll-Beratung GmbH, Furth im Wald EUR 2.306 100,00
Schenker Logistics Inc., TEGRO AG, Schwerzenbach/Schweiz CHF 7.706 62,10
Calamba City/Philippinen PHP 9.827 100,00 Trafikaktiebolaget NP Kagstrém,
Schenker Logistics L.L.C., Goteborg /Schweden SEK 1.337 100,00
Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate AED 56.469 100,00 TRANSA Spedition GmbH, Offenbach am Main EUR 13.746 100,00
Schenker Logistics NederlandB.V., Transport-Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
Rotterdam/Niederlande EUR 66.520 100,00 (vormals ). Hevecke TRG), Hamburg EUR 501 96,70
Schenker Logistics Romania.A., Transworld Asig - Broker de Asigurare SRL,
Bukarest/Rumanien RON 337.435 99,53 Bukarest/Ruménien RON 351 99,53
Schenker Logistics S.A., Barcelona/Spanien EUR 124.911 100,00 UAB »Schenkerc, Vilnius/Litauen EUR 6 100,00
Schenker Logistics Vietnam Co., Ltd., Viktor E. Kern Gesellschaft m.b.H.
Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam VND 53.203.633 100,00 Wien/Osterreich ’ EUR 1.324 69,00
Schenker Logistics W.L.L., Doha/Katar QAR 1.281 60,00 AT EQUITY
SN R U ATAURE G, ADRIA KOMBI d.0.0., Ljubljana,
Leudelange/Luxemburg EUR 2.847 100,00 Ljubljana/Slowenien2-?) EUR 11.105 33,72
Schenker Manila Administrative Competence ATS Air Transport Service AG
Center Inc., Taguig City/ Philippinen PHP 27.622 100,00 Ziirich/Schweiz 23 ’ CHE 2.999 26,00
Schenker Maroc S.A.S, Casablanca/Marokko MAD 20.494 100,00 Autoport Emden GmbH, Emden?-» EUR 50 3330
SeELerMELREsE, Backebols Akeri AB, Goteborg / Schweden ) SEK  55.368 35,00
Dubai/Vereinigte Arabische Emirate AED 341.147 100,00 ; - . "
BTU - Bilspedition Transportdrer Utvecklings AB,
Schenker Myanmar Co., Ltd., Yangon/Myanmar MMK  1.563.773 100,00 Solna/Schweden?:”) SEK 6.366 50,00
Schenker Namibia (Pty) Ltd., Elevator-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Windhoek /Namibia NAD 6.262 100,00 Hannover 23 EUR 1m 50,00
Schenker Nederland B.V., Tilburg /Niederlande EUR 20.729 100,00 Express Air Systems GmbH (EASY), Kriftel2- EUR 4342 50,00
Schenker Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Gardermoen Perishables Center AS.
Logisztikai Kft., Szigetszentmiklds /Ungarn HUF  7.408.107 100,00 Gardermoen/Norwegen?-?) ’ NOK 14.437 33,30
Schenker NV, Antwerpen/Belgien EUR 21.594 100,00 Germans Corbalan&Alvarez, 5.L., Manresa
Schenker of Canada Ltd., Toronto/Kanada CAD 56.074 100,00 (Barcelona) /Spanien -3 EUR 1.043 20,00
Schenker 0V, Helsinki/Finnland EUR 89.722 100,00 1.M. »Moldromukrtrans«S.R.L.,
Schenker Panama S.A., Panama-Stadt/Panama UsD 1.651 100,00 Chisinau/Moldawien® MDL BT 33,17
Schenker PeruS.R.L., Lima/Peru PEN 2.579 100,00 Intermodal Sea SOIUtiO_"S’f)-L-’
Schenker Philippines (Subic) Inc., Orejo-Cantabria/Spanien EUR 333 24,75
Subic/Philippinen PHP 40.323 100,00 TranS_Jelabel?-L-Z.)/gdeamayordes
Schenker Philippines, Inc., Martln/S?anlen . EUR 736 20,00
Makati City/Philippinen PHP 521.959 100,00 Védrnamo Akeri AB, Vdrnamo/Schweden 2% SEK 19.704 50,00
Schenker Property Sweden AB, Volla Eiendom AS, Oslo/Norwegen 23 NOK 14.685 50,00
Cituben Sl SEK 352.528 LCt00 D Angaben entsprechen Bilanzierung nach IFRS.
SCHENKER RE DESIGNATED ACTIVITY
COMPANY, Dublin/Irland EUR 747 100,00 2 Angaben entsprechen BilaTzierung nach lokalen
Rechnungslegungsgrundsatzen.
SchenkerS.A., Guatemala-Stadt /Guatemala GTQ -23.101 100,00 S . o
= = ) Daten fiir Geschéftsjahr 2018.
SCHENKER s.1.0., Bratislava/Slowakei EUR 6.139 100,00 N N
aten fiir Geschiftsja .
Schenker Saudi Arabia LLC, Riad/ Saudi-Arabien SAR 32220 10000 ff ot < h'zm
Schenker Schweiz AG, Ziirich /Schweiz CHF 51.273 100,00 o aten ?r e ? ts{a r20u.
Schenker Shared Services (Nanjing) Co. Ltd., Ratenisecleinia oL
Nanjing /China CNY 35.793 100,00 ) Vorlaufige Abschlussdaten.
Schenker Singapore (PTE) Ltd., 8 Daten fiir Geschéftsjahr 2014.
Singapur/Singapur SGD 311.967 100,00 9 Daten aus Liquidationsbilanz zum 1. Juli 2018.
Schenker South Africa (Pty) Ltd.,
Isando/Stidafrika ZAR 186.128 86,75
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Bestatigungsvermerk des

unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Deutsche Bahn Aktiengesellschaft, Berlin

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deutsche Bahn Aktiengesellschaft,
Berlin, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn-
und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. De-
zember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir
den Lagebericht der Deutsche Bahn Aktiengesellschaft fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Den Corporate Gover-
nance-Bericht nach Ziffer 6.1 des Public Corporate Governance Kodex des
Bundes haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse
[ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Be-
langen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31.Dezember 2019 und
[ vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt des oben genannten
Corporate Governance-Berichts.
GemaR §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und
des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Die Priifung des Jahresabschlusses haben
wir unter erganzender Beachtung der International Standards on Auditing
(ISA) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften, Grund-
satzen und Standards ist im Abschnitt »Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts« unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
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lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen den Corporate Governance-
Bericht nach Ziffer 6.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Gbrigen Teile des
Finanzberichts »Lagebericht und Jahresabschluss 2019« - ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des
gepriften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prii-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sons-
tigen Informationen
[~ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht

oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

[~ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss
ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Infor-
mationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fur den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jah-
resabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist.



Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermogli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers
far die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob
der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung sowie unter erganzender
Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstden oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Jahresabschluss — Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren

eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

[~ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsich-
tigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkei-
ten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

[~ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

[~ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

[~ ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfiihren kann.

[~ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahres-
abschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt.

[~ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

[~ fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mdngel im internen Kont-
rollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Hinweis zur Nachtragsprifung

Diesen Bestatigungsvermerk erteilen wir zu dem geanderten Jahresabschluss
und gednderten Lagebericht aufgrund unserer pflichtgemalen, am 4. Marz
2020 abgeschlossenen Priifung und unserer am 20. Marz 2020 abgeschlos-
senen Nachtragspriifung, die sich auf die Ergdnzung und Anderung von
Angaben im Anhang und Lagebericht aufgrund der Auswirkungen der Aus-
breitung des Coronavirus auf die Prognose zur wirtschaftlichen Entwicklung
im Jahr 2020 sowie der im Marz 2020 eingetretenen Entwicklungen hinsicht-
lich der Beendigung des Verkehrsvertrags Arriva Rail North und der Anleihe-
emissionen bezog. Auf die Darstellung der Anderungen durch die gesetz-
lichen Vertreter im gedanderten Anhang, Textziffer 31 »Vorgdange von
besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag«, sowie im geanderten
Lagebericht, Abschnitte »Chancen- und Risikobericht«, »Nachtragsbericht«
und »Prognosebericht«, wird verwiesen.

Berlin, den 4. Mérz 2020 /Begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragspriifung
genannten Anderungen: 20. Mirz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Thomas Kieper Philipp Medrow
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Der Aufsichtsrat der Deutschen Bahn AG (DB AG) hat im Be-
richtsjahr alle ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Der Auf-
sichtsrat hat den Vorstand bei der Unternehmensleitung
sowie der Fiihrung der Geschafte umfassend beraten und
Uberwacht. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat re-
gelmaRig, zeitnah und ausfiihrlich Gber die Unternehmens-
planung und die wirtschaftliche, strategische und finanzielle
Entwicklung der DBAG und ihrer Tochtergesellschaften. Alle
wesentlichen Geschéaftsvorgange wurden anhand der Berichte
des Vorstands im Plenum und in den zustandigen Ausschis-
sen erdrtert. Erhebliche Abweichungen des Geschéftsverlaufs
wurden vom Vorstand erldutert und vom Aufsichtsrat gepriift.
Der Aufsichtsratsvorsitzende stand stets in engem Kontakt
mit dem Vorsitzenden des Vorstands und wurde von diesem
regelmaRig lber die aktuelle Geschaftsentwicklung der DB AG,
die anstehenden unternehmerischen Entscheidungen und
das Risikomanagement informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir die DBAG
von wesentlicher Bedeutung waren, eingebunden.

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr zu vier ordentlichen
und drei auerordentlichen Sitzungen sowie zu einer Strategie-
klausur zusammen. Dem Aufsichtsrat wurden zudem in flnf
Informationsveranstaltungen Fragen des Jahresabschlusses,
zur Strategie, zum VerdufSerungsprozess von DB Arriva sowie
zum Inhalt der Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung lll
detailliert erlautert.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats hat im Berichtsjahr min-
destens an der Halfte der Sitzungen nicht beziehungsweise
nicht in vollem Umfang teilgenommen. Im Berichtszeitraum
wurden zwei Beschliisse in einem schriftlichen Verfahren
gefasst. Die turnusmaRigen Sitzungen des Aufsichtsrats der
DB AG wurden regelméaRig durch Sitzungen des Prasidiums,
des Personalausschusses beziehungsweise des Priifungs- und
Compliance-Ausschusses vorbereitet.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum bildeten die
Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des Deut-
sche Bahn Konzerns (DB-Konzern) sowie die wesentlichen
Investitions- und Beteiligungsprojekte.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seinen turnusmaRigen
Sitzungen im Berichtszeitraum regelmaRig - jeweils unter
Einbeziehung des Vorsitzenden des Beirats der DB Projekt
Stuttgart-Ulm GmbH - mit dem Fortschritt und der Kosten-
entwicklung des GroR3projekts Stuttgart 21/ Wendlingen—Ulm.

Weitere Informationen — Bericht des Aufsichtsrats

In der jahrlichen Strategiediskussion hat das Gremium die
vom Vorstand vorgelegte modifizierte Dachstrategie Starke
Schiene ebenso wie die zur Umsetzung geplanten Malnah-
men ausfihrlich diskutiert. In den darauffolgenden Sitzungen
wurden dem Aufsichtsrat konkretisierte Uberlegungen in
Bezug auf die MaRnahmen zur Umsetzung dargelegt.

Der Aufsichtsrat hat ferner wesentliche Einzelsachver-
halte, wie zum Beispiel die Beschaffung von Zuggarnituren
fir den Fern- und Hochgeschwindigkeitsverkehr, beraten und
die erforderlichen Beschliisse gefasst. Hervorzuheben sind
hier insbesondere die Durchsprache der Finanzierungs- und
Verschuldungssituation sowie der Prozess der beabsichtigten
VerdauRerung von DB Arriva. Ein weiterer wesentlicher Arbeits-
schwerpunkt des Gremiums war im Berichtszeitraum eine
Sonderuntersuchung des Aufsichtsrats hinsichtlich der Ertei-
lung von Beratungsauftragen an ehemalige Organmitglie-
der, Fihrungskrafte beziehungsweise weitere Personen.
Ebenso hat sich der Aufsichtsrat im zweiten Halbjahr 2019
mit den Auswirkungen des Klimaschutzprogramms 2030 der
Bundesregierung auf den DB-Konzern befasst, durch das im
Zeitraum von 2020 bis 2030 der Infrastruktur zusatzliche
Mittel von rund 11 Mrd. € zugewendet werden. Der Vorstand
hat die Auswirkungen auf die Unternehmensplanung sowie
die beabsichtigten Umsetzungsschritte mit dem Aufsichts-
rat erortert.

Ferner hat der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum (ber per-
sonelle Veranderungen im Vorstand der DB AG entschieden.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat im Dezember die Mittel-
fristplanung 2020 bis 2024 fiir den DB-Konzern beraten sowie
zunachst dem Budget des DB-Konzerns fiir das Geschaftsjahr
2020 sowie in einer Sondersitzung am 19. Februar 2020 der
Projekt- und Investitionsplanung 2020 bis 2024 unter Beriick-
sichtigung der oben genannten Auswirkungen des Klima-
schutzprogramms 2030 auf die Unternehmensplanung zuge-
stimmt.

Sitzungen der Ausschisse
des Aufsichtsrats

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, hat
der Aufsichtsrat der DB AG vier standige Ausschiisse gebildet.

Das Prasidium des Aufsichtsrats trat im Berichtsjahr zu
neun Sitzungen zusammen und stand zu allen wesentlichen
geschaftspolitischen Fragen in standigem Kontakt mit dem
Vorstand. Dabei wurden insbesondere die jeweiligen Schwer-
punktthemen der Sitzungen des Aufsichtsrats vorbereitet.
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Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat im Berichtsjahr
ebenfalls neun Sitzungen durchgefiihrt und sich insbeson-
dere jeweils mit der aktuellen wirtschaftlichen Lage des
DB-Konzerns und in einzelnen Geschaftsfeldern auf Grund-
lage der jeweils aktuellen Monatsabschliisse mit der Risiko-
berichterstattung beziehungsweise dem Halbjahresabschluss
befasst. Der Ausschuss hat die im Berichtszeitraum durch-
gefiihrte Sonderuntersuchung des Aufsichtsrats zu Beratungs-
vertragen sowohl im zeitlichen Ablauf als auch inhaltlich im
Rahmen mehrerer Sondersitzungen eng begleitet und
Beschlussempfehlungen an den Aufsichtsrat ausgesprochen.
Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat ferner den Fort-
gang und die Kostenentwicklung des GroRprojekts Stuttgart
21 auf Grundlage der quartalsweisen Berichterstattung des
Vorstands, die jeweils von den Wirtschaftspriifern und einem
Ingenieurbiiro durch einen Review begleitet wurde, erdrtert.
In seiner Dezembersitzung hat der Ausschuss auch die vor-
gelegte Budget- und Investitionsplanung sowie die Mittel-
fristplanung des DB-Konzerns ausfiihrlich beraten. Ferner
wurde die Situation eines weiteren groRen Investitionspro-
jekts, der 2. S-Bahn-Stammstrecke Miinchen, einem gesonder-
ten Review unterzogen und vom Ausschuss eingehend erértert.
Der Ausschuss befasste sich weiter mit der Fortschreibung
der Corporate Governance und des internen Kontrollsystems
durch die Anforderungen des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes. Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat sich
regelmaRig iber Untersuchungen im Bereich Compliance und
die Ergebnisse der internen Revision informieren lassen. Zu-
dem wurden im Ausschuss die Erteilung des Prifauftrags an
die Abschlusspriifer sowie der Arbeitsfortschritt der Abschluss-
prifung fir den Berichtszeitraum diskutiert. Der Ausschuss
hat sich auRerdem tiber wirtschaftlich bedeutsame Einzelsach-
verhalte unterrichten lassen, unter anderem in einem Follow-
up zu einem bereits zuvor behandelten Thema zu Fragen der
IT-Governance, des IT-Projektportfolios und der Cybersecurity,
zu den Auswirkungen des neuen Leasing-Standards IFRS 16
auf die wesentlichen Kennziffern des DB-Konzerns sowie zur
Situation der Bussparte von DB Regio. Auch der Vorsitzende
des Priifungs- und Compliance-Ausschusses stand in regel-
maRigem Austausch mit dem Vorstand und dem Abschluss-
priifer und berichtete dem Plenum regelmaRig und ausfiihrlich
Gber die Arbeit des Ausschusses.
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Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr in insgesamt 13,
vier turnusmaRigen sowie neun auRerordentlichen, Sitzungen
beziehungsweise Telefonkonferenzen Vorstandsangelegen-
heiten des Aufsichtsrats vorbereitet und Vergiitungsfragen
fur die Mitglieder des Vorstands diskutiert sowie die jeweili-
gen Beschlussfassungen des Aufsichtsrats hierzu vorbereitet.

Der gemaR §27 Abs.3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG)
eingerichtete Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr
nicht zusammentreten.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der DB AG haben sich auch im Be-
richtsjahr mit der Weiterentwicklung der Corporate Gover-
nance befasst. Mit Kabinettsbeschluss vom 1. Juli 2009 hat
die Bundesregierung den Public Corporate Governance Kodex
des Bundes (PCGK) verabschiedet. Der PCGK enthalt wesent-
liche Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und Uber-
wachung von nicht bérsennotierten Unternehmen, an denen
die Bundesrepublik Deutschland mehrheitlich beteiligt ist,
sowie international und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfithrung. Der Auf-
sichtsrat der DBAG hat sich mit der Umsetzung des PCGK im
DB-Konzern befasst und die dazu notwendigen Entscheidun-
gen getroffen.

Jahresabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lage-
bericht der DB AG sowie der Konzern-Abschluss und Konzern-
Lagebericht zum 31. Dezember 2019 wurden von der durch
die Hauptversammlung als Abschlusspriifer gewahlten Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(PwC) gepriift und mit uneingeschrankten Bestatigungsver-
merken versehen. Des Weiteren hat der Abschlusspriifer im
Rahmen der Jahresabschlusspriifung das Risikomanagement-
system gepriift und keine Einwande erhoben.

Der Bericht des Abschlusspriifers war am 23. Marz 2020
Gegenstand der Sitzung des Priifungs- und Compliance-Aus-
schusses und wurde in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats
am 25.Marz 2020 in Gegenwart der Wirtschaftsprifer, die die
Prifungsberichte unterzeichnet haben, umfassend beraten.
Die Wirtschaftspriifer berichteten (iber die wesentlichen Er-
gebnisse der Priifung und standen fiir die Beantwortung von
Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergeb-
nis der Priifung zu.



Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht
der DB AG sowie den Konzern-Abschluss nebst Konzern-Lage-
bericht fiir das Berichtsjahr sowie den Vorschlag zur Ergebnis-
verwendung gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der
Jahresabschluss der DB AG fiir das Geschaftsjahr 2019 wurde
gebilligt und ist damit festgestellt.

Auch der vom Vorstand erstellte Bericht (iber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen wurde vom Abschluss-
prifer gepriift. Die Wirtschaftspriifer haben einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt und (iber das Ergebnis
ihrer Prifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht ebenfalls gepriift und
gegen die im Bericht enthaltene Schlusserklarung des Vor-
stands und das Ergebnis der Priifung durch die PwC keine
Einwendungen erhoben.

Veranderungen in der Besetzung
von Aufsichtsrat und Vorstand

Im Vorstand beziehungsweise Aufsichtsrat der DB AG haben
sich im Berichtszeitraum folgende Veranderungen ergeben:

Herr Alexander Doll hat sein Mandat als Vorstand der
DBAG zum 31. Dezember 2019 niedergelegt. Zu seinem Nach-
folger als Vorstand Finanzen&Logistik hat der Aufsichtsrat
in seiner Sitzung am 11. Dezember 2019 mit Wirkung zum
1.Februar 2020 Herrn Dr. Levin Holle bestellt. In der auler-
ordentlichen Sitzung am 7. November 2019 wurde Frau Dr.
Sigrid Nikutta zum Mitglied des Vorstands der DB AG bestellt,
die mit Wirkung zum 1. Januar 2020 das Ressort Giiterverkehr
fuhrt. In seiner Sitzung am 11. Dezember 2019 hat der Aufsichts-
rat Frau Prof. Dr.Sabina Jeschke mit Wirkung zum 10. Novem-
ber 2020 bis zum 9. November 2025 als Mitglied des Vorstands
der DB AG wiederbestellt. Sie fihrt weiterhin das Ressort
Digitalisierung&Technik.

Herr Stefan Miiller hat sein Aufsichtsratsmandat mit Wir-
kung zum 31. Mdrz 2019 niedergelegt. Als sein Nachfolger
wurde durch die Hauptversammlung am 27. Marz 2019 Herr
Christian Schmidt (MdB) mit Wirkung zum 1. April 2019 in
den Aufsichtsrat der DB AG gewahlt. Herr Guido Beermann
hat im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus dem Amt
des Staatssekretars im Bundesministerium fir Verkehr und
digitale Infrastruktur sein Mandat im Aufsichtsrat der DBAG
mit Wirkung zum 19. November 2019 niedergelegt. Als Nach-

Weitere Informationen — Bericht des Aufsichtsrats

folgerin fiir Herrn Beermann wurde mit Wirkung zum 9.
Dezember 2019 Frau Staatssekretdrin Dr. Tamara Zieschang
(Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur)
in den Aufsichtsrat der DB AG entsandt. Herr Dr. Levin Holle
hat sein Mandat im Aufsichtsrat der DB AG mit Wirkung zum
12. Dezember 2019 niedergelegt. Mit Wirkung zum 18. Februar
2020 wurde als sein Nachfolger Herr Staatssekretar Werner
Gatzer (Bundesministerium der Finanzen) in den Aufsichtsrat
der DB AG entsandt.

Der Aufsichtsrat spricht den ausgeschiedenen Mitgliedern
von Aufsichtsrat und Vorstand seinen Dank fiir ihre enga-
gierte und konstruktive Unterstiitzung zum Wohl des Unter-
nehmens aus.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie den Belegschaftsvertretern
der DB AG und der verbundenen Unternehmen fiir ihren im
Berichtsjahr geleisteten Einsatz.

Berlin, im Marz 2020
Fir den Aufsichtsrat

Michael Odenwald
Aufsichtsratsvorsitzender
der Deutschen Bahn AG
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Corporate
Governance
Bericht

Corporate-Governance-Regelungen sollen eine gute, ver-
antwortungsvolle und wertorientierte Unternehmensfiihrung
sicherstellen. Die Bundesregierung hat am 1. Juli 2009 den
PCGK zu Grundsatzen guter Unternehmens- und Beteiligungs-
fihrung beschlossen. Der PCGK enthalt wesentliche Bestim-
mungen geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von
nicht borsennotierten Unternehmen, an denen die Bundes-
republik Deutschland mehrheitlich beteiligt ist, sowie inter-
national und national anerkannte Standards guter und verant-
wortungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel des PCGK ist es,
die Unternehmensfiihrung und -liberwachung transparenter
und nachvollziehbar zu machen und die Rolle des Bundes als
Anteilseigner klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein
fiir eine gute Corporate Governance erhéht werden.

Wir sind davon (iberzeugt, dass eine gute Corporate Gover-
nance eine wesentliche Grundlage fiir den Erfolg des DB-Kon-
zerns ist. Es ist unser Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern und dabei die Interessen von Kunden, Geschafts-
partnern, Investoren, Mitarbeitern und der Offentlichkeit zu
férdern sowie das Vertrauen in den DB-Konzern zu bewahren
und auszubauen.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutschen Bahn AG (DB AG)
erklaren gemeinsam:

»Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 27. Marz
2019 hat die DB AG den von der Bundesregierung am 1. Juli
2009 verabschiedeten Empfehlungen zum PCGK mit Ausnah-
me von Ziffer 3.3.2 (Selbstbehalt beim Abschluss der D&O-
Versicherung fiir den Aufsichtsrat) entsprochen. Die DB AG
beabsichtigt, den Empfehlungen des PCGK auch kiinftig, bis
zu einer Entscheidung lber den Selbstbehalt fiir den Auf-
sichtsrat mit der vorgenannten Ausnahme, zu entsprechen.«
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Zusammenwirken von Vorstand
und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegt die DB AG mit Vor-
stand und Aufsichtsrat einer zweistufigen Fiihrungs- und
Uberwachungsstruktur. Diese beiden Gremien sind sowohl
hinsichtlich ihrer Mitgliedschaft als auch in ihren Kompeten-
zen streng voneinander getrennt. Der Vorstand leitet das
Unternehmen in eigener gemeinschaftlicher Verantwortung.
Der Aufsichtsrat (iberwacht die Vorstandstatigkeit und ist fiir
die Bestellung und Abberufung des Vorstands zustandig.

Im Interesse einer bestmdglichen Unternehmensleitung
legen wir groRen Wert darauf, dass Vorstand und Aufsichts-
rat in einem kontinuierlichen Dialog miteinander stehen und
zum Wohl des Unternehmens vertrauensvoll und effizient
zusammenarbeiten. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaRig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das Unter-
nehmen relevanten Fragen, insbesondere der Planung, Ge-
schaftsentwicklung, Risikolage und des Risikomanagements
sowie des internen Kontrollsystems.

Eine Ubersicht iiber die Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat der DB AG einschlieflich der von ihnen wahrgenom-
menen Mandate ist im Anhang enthalten.

VORSTAND

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener gemeinschaft-
licher Verantwortung. Er ist an das Unternehmensinteresse
gebunden und der nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts verpflichtet. Er konkretisiert die Unternehmensziele
und legt die Strategien fest, mit denen diese Ziele erreicht
werden sollen. Der Vorstand entscheidet tiber alle Angelegen-
heiten von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung fiir
das Unternehmen.

Herr Alexander Doll hat sein Mandat als Vorstand der
DBAG zum 31. Dezember 2019 niedergelegt. Zu seinem Nach-
folger als Vorstand Finanzen&Logistik hat der Aufsichtsrat
in seiner Sitzung am 11. Dezember 2019 mit Wirkung zum 1.
Februar 2020 Herrn Dr. Levin Holle bestellt. In der auRerordent-
lichen Sitzung am 7. November 2019 wurde Frau Dr. Sigrid



Nikutta zum Mitglied des Vorstands der DB AG bestellt, die
mit Wirkung zum 1.Januar 2020 das Ressort Giiterverkehr
fihrt. In seiner Sitzung am 11. Dezember 2019 hat der Auf-
sichtsrat Frau Prof. Dr. Sabina Jeschke mit Wirkung zum 10.
November 2020 bis zum 9. November 2025 als Mitglied des
Vorstands der DB AG wiederbestellt. Sie fiihrt weiterhin das
Ressort Digitalisierung&Technik.

Der Vorstand der DBAG besteht damit aus sieben Ressorts.
Neben dem Ressort des Vorsitzenden umfasst der Vorstand
die Ressorts »Finanzen&Logistik«, »Personal&Recht«, »Digi-
talisierung&Technik«, »Personenverkehr«, »Giiterverkehr«
sowie »Infrastruktur«.

Die Vorstandsmitglieder miissen auftretende Interessen-
konflikte unverziiglich dem Aufsichtsrat gegeniiber offenlegen
und ihre Vorstandskollegen dariiber informieren.

Frau Dr. Nikutta hat, dieser Regelung entsprechend, die
Gremien dariiber informiert, dass eine verwandtschaftliche
Beziehung zu einem Geschéftsfiihrungsmitglied eines Schie-
nenfahrzeugherstellers besteht. Zur Vermeidung etwaiger
Interessenkonflikte wird sie an Beschaffungsvorgangen mit
diesem Schienenfahrzeughersteller nicht mitwirken.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat berat und Giberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens.

Dem Aufsichtsrat der DB AG gehoren entsprechend den
Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes 20 Mitglieder an,
wovon zehn Mitglieder Anteilseignervertreter und zehn Mit-
glieder Arbeitnehmervertreter sind. Die Anteilseignervertreter
werden teils entsandt und teils durch die Hauptversammlung
gewahlt. Die Mitglieder der Arbeitnehmerseite werden nach
den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt.

Vorsitzender des Aufsichtsrats der DB AG ist Herr Michael
Odenwald. Persdnliche oder geschéftliche Beziehungen ein-
zelner Aufsichtsratsmitglieder zur Gesellschaft werden im
Konzern-Anhang angegeben.

Die Aufsichtsratsmitglieder miissen auftretende Interessen-
konflikte unverziiglich dem Aufsichtsrat gegeniiber offenlegen
und den Aufsichtsrat dartiber informieren. Im Berichtszeit-
raum ist kein derartiger Fall aufgetreten.

Geschafte von grundlegender Bedeutung sowie andere
Vorstandsentscheidungen mit wesentlichem Einfluss auf die
Geschéftstatigkeit und die Vermégens-, Finanz- oder Ertrags-
lage des Unternehmens bediirfen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Der Aufsichtsrat der DB AG wird vom Vorstand min-
destens vierteljahrlich liber die Geschaftsentwicklung und
iber die Lage des Konzerns informiert. Der Vorstand berichtet
dem Aufsichtsrat auch regelmaRig iber die im Unternehmen
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ergriffenen Malnahmen zur Einhaltung von Gesetzen und den
unternehmensinternen Regularien (Compliance). In den Auf-
gabenbereich des Aufsichtsrats fallen auBerdem die Priifung
und Billigung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und die
Priifung des Lageberichts der Gesellschaft, des Konzern-Ab-
schlusses sowie des Konzern-Lageberichts der Gesellschaft.
Der Aufsichtsrat befasst sich dariiber hinaus mit der Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung.

Dariiber hinaus steht der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem
Vorstand und insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden
in regelmaRigem Kontakt und berat mit diesem die Strategie,
die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurtei-
lung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, wird der
Aufsichtsratsvorsitzende regelmalig durch den Vorstands-
vorsitzenden informiert.

Zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der DBAG
bestanden im Berichtsjahr keine Beratervertrdage und sons-
tigen vergleichbaren Dienstleistungs- und Werkvertrage.

Aufsichtsratsausschiisse

Um seine Uberwachungstatigkeit bestmdglich wahrnehmen
zu kénnen, hat der Aufsichtsrat der DB AG von der Méglich-
keit Gebrauch gemacht, neben dem nach dem Mitbestim-
mungsgesetz einzurichtenden Vermittlungsausschuss weitere
Ausschiisse zu bilden, und einen Prasidialausschuss, einen
Prifungs- und Compliance-Ausschuss sowie einen Personal-
ausschuss gebildet. Eine Ubersicht iiber die Mitglieder der
Ausschiisse finden Sie im Konzern-Anhang. Uber die Arbeit
der Ausschiisse im Berichtsjahr informiert der Aufsichtsrat
in seinem Bericht. Eine Funktionsbeschreibung der einzelnen
Ausschiisse finden Sie auf unserer Internetseite.

FRAUENANTEIL IN VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

Dem Aufsichtsrat der DB AG gehdren gegenwartig sechs
Frauen an. Fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat der DB AG
wurde eine bis zum Stichtag 30. Juni 2022 zu erreichende Ziel-
grole von 30% festgelegt.

Dem Vorstand der DB AG gehéren derzeit zwei Frauen an.
Fiir den Frauenanteil im Vorstand der DB AG wurde bis zum
Stichtag 30.Juni 2022 eine ZielgréRe von 30 % festgelegt.

Auf den weiteren Flihrungsebenen der DB AG soll bis zum
31. Dezember 2020 auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands ein Frauenanteil von 25,5% und auf der zweiten
Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands ein Frauenanteil von
28,6 % erreicht werden.
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Transparenz

Auf der Internetseite stellen wir alle wichtigen Informationen
zum Konzern- und Jahresabschluss, den Halbjahresbericht,
den Finanzkalender sowie Informationen zu meldepflichtigen
Wertpapiergeschaften zur Verfligung. Darliber hinaus infor-
mieren wir im Rahmen unserer Investor-Relations-Aktivitaten
und Unternehmenskommunikation regelmaRig tiber aktuelle
Entwicklungen.

Risikomanagement

Gute Unternehmensfiihrung beinhaltet auch den verantwor-
tungsbewussten Umgang mit Chancen und Risiken, die im
Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit entstehen. Fir
Vorstand und Aufsichtsrat ist deshalb die friihzeitige Identi-
fizierung und Begrenzung von geschaftlichen Risiken von
groRer Bedeutung.

Esist Aufgabe des Vorstands, ein angemessenes Risiko-
management und dessen Uberwachung im Unternehmen
sicherzustellen und beides kontinuierlich weiterzuentwi-
ckeln. Durch das Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts
(BilMoG) wurden die Aufgaben des Aufsichtsrats im Hinblick
auf die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems prazisiert.
Damit der Aufsichtsrat diese Aufgabe erfiillen kann, miissen
ihm geeignete Informationen zur Verfligung gestellt werden,
anhand derer er sich ein Urteil Giber die Angemessenheit und
Funktionsfahigkeit der Systeme bilden kann. Zum internen
Kontrollsystem erfolgt eine regelmaRige Berichterstattung
an den Priifungs- und Compliance-Ausschuss (iber dessen
Angemessenheit und Wirksamkeit. Daneben berichtet der
Vorstand dem Priifungs- und Compliance-Ausschuss (iber
Risiken von wesentlicher Bedeutung fiir die Konzerngesell-
schaften sowie deren Behandlung durch den Vorstand. Er
kontrolliert auch, ob das Risikofriiherkennungssystem den
Anforderungen des §91 Abs.2 Aktiengesetz (AktG) entspricht.

Compliance

Compliance ist ein integraler Bestandteil der Unternehmens-
und Fiihrungskultur des DB-Konzerns. Fiir uns bedeutet Com-
pliance die Ubereinstimmung unserer geschaftlichen Aktivita-
ten mit den hierfiir maRgeblichen Gesetzen und Regelungen.
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Der Schwerpunkt unserer Compliance-Arbeit liegt auf der
Pravention von Korruption und sonstiger Wirtschaftskrimi-
nalitdt sowie deren konsequenter Bekampfung. Verbindliche
Richtlinien hierzu dienen dem Schutz des DB-Konzerns, der
Mitarbeiter und der Fiihrungskrafte. Von groRer Bedeutung
bleibt weiterhin die Sensibilisierung unserer Mitarbeiter und
Fihrungskrafte, denn nur risikobewusste Beschéaftigte kon-
nen Risiken erkennen und diese auch erfolgreich vermeiden
oder zumindest reduzieren.

Die Compliance-Arbeit des DB-Konzerns umfasst unter
anderem das friihzeitige Erkennen von Compliance-Risiken
sowie die entsprechende Einleitung von Gegenmalnahmen.
Dazu zahlen auch die Durchfiihrung von Compliance-Program-
men, die kontinuierliche Kommunikation sowie Prozessver-
besserung.

Weitere Informationen zum Thema Compliance finden
Sie auf unserer Internetseite.

Rechnungslegung und
Abschlussprifung

Die Hauptversammlung der DB AG hat am 27. Marz 2019 die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft (PwC), Berlin, zum Abschlusspriifer fiir das Geschéfts-
jahr 2019 bestellt. Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss
hat die Vorschlage des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschluss-
priifers vorbereitet und nach dessen Wahl durch die Haupt-
versammlung mit dem Abschlusspriifer die Priifungsschwer-
punkte festgelegt. Mit dem Abschlusspriifer wurde auch in
diesem Geschéftsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende des
Priifungs- und Compliance-Ausschusses (iber wahrend der Prii-
fung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheits-
griinde unverziglich unterrichtet wird. Es wurde zudem ver-
einbart, dass der Ausschussvorsitzende vom Abschlusspriifer
Uber gesonderte Feststellungen und etwaige Unrichtigkeiten
der Entsprechenserklarung unverziiglich informiert wird.

Effizienzprifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tiberpriift regelmaRig die Effizienz seiner
Tatigkeit. Die Effizienzprifung erfolgt im Zweijahresrhyth-
mus. Die letzte Effizienzpriifung fand 2019 statt.

Verglitungsbericht

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Verglitungssystematik
und stellt die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats dar.



DAS VERGUTUNGSSYSTEM DES VORSTANDS
Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand der DB AG zielt darauf
ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihren Aufgaben-
und Verantwortungsbereichen angemessen zu vergiiten und
dabei die Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den
Erfolg des Unternehmens unmittelbar zu beriicksichtigen.

Die Angemessenheit der Vergiitung wird regelmaRig in
einem Vergiitungsvergleich tGberpriift. Im Rahmen dieser
Uberpriifung wird die Hohe der Vorstandsvergiitung sowohl
im Vergleich zum externen Markt (horizontale Angemessen-
heit) als auch zu den sonstigen Vergiitungen im Unternehmen
(vertikale Angemessenheit) gewirdigt. Sollte sich hieraus
die Notwendigkeit einer Veranderung des Vergiitungssystems
oder der Verglitungshdhe ergeben, macht der Personalaus-
schuss des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat entsprechende
Vorschlage zur Beschlussfassung. Die letzte Uberpriifung
der Angemessenheit der Verglitung der Vorstandsmitglieder
erfolgte im Jahr 2019.

Vergiitungshestandteile

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus
einer fixen Grundverglitung, einer erfolgsabhangigen Jahres-
tantieme und einem langfristigen Bonusprogramm mit mehr-
jahriger Bemessungsgrundlage (Long-term Incentive [LTI]
Plan). Die Gesamtvergiitung umfasst daneben auch die Ver-
sorgungszusagen, die sonstigen Zusagen sowie die Neben-
leistungen.

Die fixe Grundvergiitung ist eine auf das Geschaftsjahr
bezogene Barverglitung, die sich an dem Verantwortungsum-
fang und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds
orientiert. Das individuell festgelegte Fixeinkommen wird in
zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.

Die erfolgsabhdngige Jahrestantieme errechnet sich aus
dem Erreichen kennzahlenbezogener betriebswirtschaftlicher
Ziele (Tantiemefaktor) und der Erfiillung individueller Ziele
(Leistungsfaktor). Zwischen Tantiemefaktor und Leistungs-
faktor besteht eine multiplikative Verkniipfung. Die Hohe des
Tantiemefaktors ist abhdngig vom Grad des Erreichens der
aus der Unternehmensplanung abgeleiteten wirtschaftlichen
Ziele. Die Bezugsparameter sind zu gleichen Teilen der ope-
rative Erfolg (operatives Ergebnis nach Zinsen) und die erzielte
Kapitalrendite (ROCE).

Der Leistungsfaktor wiirdigt die Erfiillung der persénlichen
Ziele. Hier finden bei allen Mitgliedern des Vorstands gleicher-
mallen sowohl kunden-, qualitdts- und mitarbeiterspezifische
Ziele Berticksichtigung. Dariiber hinaus gehen fiir jedes Vor-
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standsmitglied auch ressortspezifische Ziele in den Leistungs-
faktor ein. Die Zieltantieme entspricht der Jahrestantieme,
die das Vorstandsmitglied in einem »normalen Geschafts-
jahr« (Einhaltung der Planziele) bei 100-prozentiger Erfiillung
der Leistungsziele erhalt. Unterschreitet das Unternehmens-
ergebnis die vorgegebenen Planwerte, kann sich der Tantieme-
faktor - unabhangig von der persénlichen Zielerreichung - im
Extremfall auf null reduzieren. Somit ist ein vollstandiger Aus-
fall der Jahrestantieme moglich. Bei einer entsprechenden
Uberschreitung der Planwerte kann die Jahrestantieme unter
der Voraussetzung, dass auch der maximale Leistungsfaktor
erreicht wird, das 2,6-Fache der Zieltantieme betragen.

Die wirtschaftlichen und persénlichen Ziele der Vorstands-
mitglieder werden jahrlich auf Basis einer Empfehlung des
Personalausschusses vom Aufsichtsrat beschlossen und mit
den Vorstandsmitgliedern schriftlich vereinbart.

Gemeinsam mit der vom Aufsichtsrat verabschiedeten
Planung bilden die persénlichen Ziele die Bemessungsgrund-
lage fiir die Jahrestantieme. Damit stehen zu Beginn des Ge-
schéaftsjahres alle wesentlichen Parameter fiir die Gesamt-
verglitung fest.

Nach Abschluss eines Geschaftsjahres werden auf Basis
der Konzernergebnisse fiir jedes Vorstandsmitglied der Tan-
tiemefaktor und der personliche Leistungsfaktor ermittelt.
Das Zieleinkommen wird erreicht, wenn sowohl die Unter-
nehmensziele als auch die individuellen Ziele zu 100 % erfullt
sind. Die abschlieBende Festlegung dazu erfolgt durch den
Aufsichtsrat und wird vom Personalausschuss vorbereitet.

Seit der Tranche 2017 gilt fiir den LTI Plan des Vorstands
eine veranderte Methode. Bemessungsgrundlage fiir das
langfristige Vergiitungselement ist nun eine marktiibliche
Eigenkapitalverzinsung auf Basis des Equity Value. Die Aus-
richtung des LTI am Equity Value honoriert eine nachhaltige
Wertentwicklung des Unternehmens. Nach Ende der jewei-
ligen Planlaufzeit werden die im Vergleich zur Unternehmens-
planung erzielte Wertsteigerung und der Auszahlungsgrad
ermittelt. Die Planlaufzeit betragt jeweils vier Jahre. Der Aus-
zahlungsgrad des LTI Plans, ist nach oben begrenzt und kann
zwischen 0 und 250 % liegen. Der Anspruch aus der Long-term-
Incentive-Zusage ist vererblich.

Die Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf eine
angemessene Abfindung bei Beendigung der organschaft-
lichen Bestellung vor dem vertraglich festgelegten Zeitpunkt,
wenn kein von ihnen zu vertretender wichtiger Grund vor-
liegt. Die Abfindung orientiert sich an der Restlaufzeit des
Vertrags, dem vereinbarten Zielgehalt und gegebenenfalls
den bereits in der Restlaufzeit des Vertrags von der DBAG zu
erflillenden Ruhegeldanspriichen.
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Entsprechend den Empfehlungen des PCGK ist in allen Dienst-
vertragen der Vorstandsmitglieder der DBAG ein Abfindungs-
cap enthalten. Danach diirfen Zahlungen an ein Vorstandsmit-
glied aufgrund vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund i. S. d. § 626 BGB den Wert von zwei
Jahresgehaltern einschlieBlich variabler Gehaltsbestandteile
nicht Gberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags vergiten.

Fir die Wahrnehmung von Mandaten in Kontrollgremien
von Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wird den Mit-
gliedern des Vorstands keine zusatzliche Verglitung gezahlt.

KONZERNWEITE VERGUTUNGSSYSTEMATIK

FUR FUHRUNGSKRAFTE

Die Verglitungssystematik fiir leitende Angestellte zielt vor
allem auf eine enge Kopplung der Verglitung an den nach-
haltigen Unternehmenserfolg im Sinne des Geschaftserfolgs
des Systemverbunds Bahn und des Konzerns sowie die Aus-
richtung aller Bereiche auf dieses Ziel.

Die Jahrestantieme fiir die leitenden Angestellten und
aulertariflichen Arbeitnehmer im Systemverbund Bahn wird
als Erfolgsbeteiligung ausgestaltet. Personliche Ziele werden
dann im Rahmen eines regelmafRigen Prozesses mit den Fiih-
rungskraften vereinbart. Die Zielerreichungen werden dann
bei Entscheidungen zur Erh6hung der Grundvergiitung regel-
maRig in die Bewertung mit einbezogen.

Soweit die Flihrungskrafte Organe von Tochtergesell-
schaften der DB AG sind, wird sich der jeweilige Aufsichtsrat
der Tochtergesellschaft mit den persénlichen Zielen méglichst
bereits zum Ende eines Geschaftsjahres befassen. Die Be-
schlussfassung dazu erfolgt dann gegebenenfalls nachge-
lagert zu der Aufsichtsratssitzung der DB AG, in der die Mit-
telfristplanung und die Ziele fiir den Konzernvorstand ver-
abschiedet werden. Diese zeitliche Abfolge der Behandlung
der persénlichen Ziele in den Aufsichtsraten der Tochterge-
sellschaften ist der Konzernstruktur der DB AG geschuldet.

Fir die DB Netz AG gelten vor dem Hintergrund der regu-
latorischen Anforderungen zum Teil gesonderte Regelungen,
die den Geschaftserfolg der DB Netz AG noch starker in den
Blick nehmen.

RUHEGELDANSPRUCHE

Der Aufsichtsrat der DB AG hat fiir die Vorstandsmitglieder
eine grundsatzliche Altersgrenze von 65 Jahren festgelegt.
Die Mitglieder des Vorstands haben nach dem Ausscheiden
aus dem Unternehmen einen Anspruch auf Ruhegeldzahlun-
gen. Ein Vorstandsmitglied hat spatestens mit Vollendung
des 65. Lebensjahres Anspruch auf ein lebenslanges Ruhe-
geld, wenn das Dienstverhaltnis wegen dauernder Dienst-
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unfahigkeit endet oder der Vertrag vor dem vereinbarten
Beendigungstermin endet oder nicht verlangert wird, ohne
dass ein wichtiger Grund vorliegt, oder das Vorstandsmitglied
die Fortsetzung des Dienstvertrags zu gleichen oder fiir ihn
glinstigeren Bedingungen ablehnt.

Die Systematik der Versorgungszusagen fiir die Vorstands-
mitglieder wurde 2017 modifiziert. 2017 neu bestellte und
auch kinftige Vorstandsmitglieder erhalten eine beitrags-
orientierte Versorgungszusage, bei der fiir das Vorstandsmit-
glied wahrend dessen Dienstzeit ein Kapitalstock angespart
und bei Erreichen der Altersgrenze ausgezahlt wird. Die Zu-
sage wird in Form eines Kapitalkontenplans mit einem jahr-
lichen Beitrag gewahrt, der sich als fester Prozentsatz aus
der Grundvergiitung ableitet.

Die betrieblichen Versorgungszusagen fiir die bereits zu-
vor amtierenden Vorstandsmitglieder belaufen sich auf einen
Prozentsatz des Grundgehalts, der sich nach der Dauer der
Zugehorigkeit des Vorstandsmitglieds zum Unternehmen rich-
tet. Die Versorgungszusagen sehen lebenslange Alters- und
Hinterbliebenenrenten vor. Ein Kapitalwahlrecht besteht nicht.

Fir vor dem 1. Januar 2009 abgeschlossene Vorstandsver-
trage wurden ferner Riickdeckungsversicherungen fiir die
betriebliche Altersvorsorge abgeschlossen.

VERTRAGLICHE NEBENLEISTUNGEN

Als vertragliche Nebenleistungen haben die Vorstandsmit-
glieder unter anderem Anspruch auf einen Dienstwagen mit
Fahrer zur dienstlichen und privaten Nutzung, eine person-
liche BahnCard 100 First sowie den Ublichen Versicherungs-
schutz. Fiir dienstlich veranlasste Zweitwohnungen wird ein
Mietzuschuss gewahrt. Diese Sachbeziige unterliegen, soweit
sie nicht steuerfrei gewahrt werden kdnnen, als geldwerter
Vorteil der Versteuerung durch die Vorstandsmitglieder. Den
Vorstandsmitgliedern ist es wie allen Fliihrungskraften frei-
gestellt, am Deferred-Compensation-Programm des Unter-
nehmens teilzunehmen.

Fir die Mitglieder des Vorstands besteht im Hinblick auf
die mit der Geschaftstatigkeit der DB AG verbundenen Risiken
eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte
D&O0-Versicherung). Die Versicherung war im Berichtsjahr
als Gruppenversicherung mit dem gesetzlich vorgesehenen
Selbstbehalt ausgestaltet und dient dem Schutz vor Vermé-
gensschaden, die bei der Ausiibung der Tatigkeit der Vor-
stdande entstehen konnen. Der Versicherungsschutz der be-
stehenden D&O-Versicherung gilt fiir einen Zeitraum von
finf Jahren nach Beendigung der Vorstandstatigkeit weiter.



Vergiitung fiir das Geschiftsjahr 2019

Die Tantieme fiir das abgelaufene Geschaftsjahr wird mit dem
Ende des Monats, in dem die ordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft stattfindet, fallig.
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Fiir ihre Tatigkeit im Berichtsjahr erhalten die Mitglieder des
Vorstands der DB AG folgende Vergiitung:

Beziige im
Zusammen- Variable Vergiitung
hang mit der
vorzeitigen langfristig
Feste Beendigung (Auszahlung
Gesamtheziige des Vorstands —in T € Vergiitung der Tétigkeit kurzfristig ¥ LT12019) langfristig ? Sonstiges » Insgesamt ¥
AM 31.12.2019 AMTIERENDE
VORSTANDSMITGLIEDER DER DB AG
Dr.Richard Lutz 900 800 = 167 28 1727
Ronald Pofalla 650 565 - 83 31 1.246
Berthold Huber 650 266 - 83 27 943
Martin Seiler 400 397 = 150 22 819
Prof. Dr. Sabina Jeschke 400 397 = 29 15 812
Insgesamt 3.000 2.425 = 512 123 5.547
IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
VORSTANDSMITGLIEDER DER DB AG
Alexander Doll 400 1.466 - - 131 28 1.894
Insgesamt 3.400 1.466 2.425 - 643 151 7.441

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.
D Vorbehaltlich des Aufsichtsratsbeschlusses.

2 Die langfristige variable Vergiitung betrifft die Riickstellungszufiihrung /-auflésung fiir Long-term Incentive (LTI).

3) Geldwerte Vorteile aus Fahrvergiinstigungen und aus der Benutzung von Dienstwagen sowie Zuschiisse zu Versicherungen und Mieten.

“ Summe ohne langfristige variable Vergiitung.

Kein Mitglied des Vorstands der DB AG hat im Berichtsjahr
Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten
im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

VERSORGUNGSANSPRUCHE DES VORSTANDS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Im Berichtsjahr wurde den Pensionsriickstellungen ein Be-
trag in Hohe von 1.332 T € zugefiihrt.

Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen —in T € 2019

AM 31.12.2019 AMTIERENDE
VORSTANDSMITGLIEDER DER DB AG

Dr.Richard Lutz 282
Ronald Pofalla 0
Berthold Huber 529
Martin Seiler 179
Prof. Dr. Sabina Jeschke 170
Insgesamt 1.160

IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
VORSTANDSMITGLIEDER DER DB AG

Alexander Doll 172
Insgesamt 1.332

Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglie-
der sind als Gesamtsumme im Konzern-Anhang ausgewiesen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019

Die Verglitung des Aufsichtsrats der DB AG wurde zuletzt
durch Hauptversammlungsbeschluss vom 21. September 2010
geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der DBAG erhalten
neben der Erstattung ihrer baren Auslagen und der jeweils
auf die Verglitung und Auslagen anfallenden Umsatzsteuer
jeweils eine feste jahrliche Vergiitung von 20.000 € sowie eine
erfolgsorientierte jahrliche Vergltung. Die erfolgsabhangige
Vergiitung bemisst sich nach dem Verhaltnis des im Konzern-
Abschluss ausgewiesenen operativen Ergebnisses (EBIT) des
Geschéftsjahres im Vergleich zum vorangegangenen Geschafts-
jahr sowie dem Erreichen bestimmter operativer Leistungs-
kennziffern. Die erfolgsabhangige Vergiitung ist auf maximal
13.000 € begrenzt. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das
Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergu-
tung. Diese Verglitung erhéht sich auerdem fiir jede Mit-
gliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss um ein Viertel.
Fiir den Vorsitz im Prasidialausschuss und im Priifungs- und
Compliance-Ausschuss erhoht sich die Vergiitung um das
Einfache, fir den Vorsitz im Personalausschuss um die Halfte
der Vergiitung. Die Mitgliedschaften und der Vorsitz in dem
nach §27 Abs.3 MitbestG zu bildenden Ausschuss bleiben
unberiicksichtigt.
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Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats der
DB AG fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 250 €.
Die Aufsichtsratsmitglieder haben zudem die Wahl zwischen
einer personlichen BahnCard 100 First oder funf Freifahrt-
scheinen.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht im Hinblick
auf die mit der Geschéaftstatigkeit der DB AG verbundenen
Risiken eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte D&O-Versicherung). Die Versicherung ist als
Gruppenversicherung ohne Selbstbehalt ausgestaltet und
dient dem Schutz vor Vermégensschaden, die bei der Aus-
Gbung der Tatigkeit der Aufsichtsrate entstehen kdnnen.
Ferner besteht fiir die Aufsichtsratsmitglieder eine Grup-
penunfallversicherung. Die Pramie flir die genannten Versi-
cherungen entrichtet die jeweilige Gesellschaft.

Die Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur
wahrend eines Teils des jeweiligen Geschaftsjahres angeho-
ren, erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer Mitglied-
schaft ein Zwolftel der Vergiitung. Entsprechendes gilt fiir
die Erhohung der Verglitung fiir den Aufsichtsratsvorsitzen-
den und seinen Stellvertreter sowie fiir die Erhéhung der
Vergiitung fiir Mitgliedschaft und Vorsitz in einem Aufsichts-
ratsausschuss.

Die Zahlung der Verglitung erfolgt nach Ablauf der Haupt-
versammlung, die iber die Entlastung der Aufsichtsratsmit-
glieder fiir das vorangegangene Geschaftsjahr beschlieft.

Die Vergiitung einschlieBlich der persénlichen BahnCard
100 First und der flinf Freifahrtscheine ist von den Aufsichts-
ratsmitgliedern eigenstandig zu versteuern.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten derzeit weder
Aktien der Gesellschaft noch Optionsrechte, die zum Erwerb
von Aktien der Gesellschaft berechtigen.

Nach Beschlussfassung der Hauptversammlung am 25.
Marz 2020 uber die Entlastung des Aufsichtsrats erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats der DB AG fiir ihre Tatigkeit im
Berichtsjahr folgende Vergiitung:

9%

Jahresvergiitung 2019

feste variable Neben-
Gesamtheziige des Vergii- Vergii- Sitzungs- leis- ins-
Aufsichtsrats —inT€ tung tung geld tungen gesamt
AM 31.12.2019 AMTIERENDE
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER DER DB AG ¥
Michael Odenwald 70,0 = 4,5 0,9 75,4
Alexander Kirchner 40,0 = 4,5 7.4 51,9
Jiirgen Beuttler 20,0 - 2,0 - 22,0
Dr. Ingrid Hengster 20,0 = 15 = 215
Jorg Hensel 25,0 = 3,0 0,9 28,9
Klaus-Dieter Hommel 20,0 - 33 7.4 30,7
Prof. Dr. Susanne Knorre 20,0 = 18 7,4 29,2
Jiirgen Knorzer 20,0 = 13 7.4 28,7
Dr. )iirgen Krumnow 40,0 © 2,8 0,9 43,7
Kirsten Liihmann 20,0 = 2,0 0,9 22,9
Heike Moll 20,0 - 1,8 7.4 29,2
Mario ReiR 20,0 - 2,0 - 22,0
Eckhardt Rehberg 20,0 - 2,0 - 22,0
Regina Rusch-Ziemba 25,0 = 3,0 7.4 35,4
Christian Schmidt 15,0 = 1,8 0,9 17,7
Jens Schwarz 30,0 = 4,0 7.4 41,4
Veit Sobek 20,0 = 2,0 7.4 29,4
Oliver Wittke 2 33 = 0,8 - 4,1
Dr. Tamara Zieschang 2,9 - 0,5 - 34
IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER DER DB AG V)
Guido Beermann 32,1 = 4,8 = 36,8
Dr. Levin Holle 20,0 = 4,0 = 24,0
Stefan Miiller 5,0 = 0,3 - 53
Aufsichtsratsvergiitung
fiir weitere Mandate in
DB-Tochtergesellschaften 80,4
Insgesamt 706

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.

D Einige Aufsichtsratsmitglieder geben an, ihre Vergiitung nach den Richtlinien
des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

2 Herr Sts Wittke hat die Vergiitung fiir seine Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied
bis einschlieBlich 9. November 2019 nicht angenommen.

Pensionsverpflichtungen fir Mitglieder des Aufsichtsrats
bestehen nicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr
keine Vergiitungen fiir personlich erbrachte Leistungen er-
halten.
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