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VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Damen und Herren,

2015 war die Deutsche Bahn mit besonderen Herausforderungen konfrontiert. Neben dem ldangsten
Lokflihrerstreik in der Unternehmensgeschichte gab es eine Reihe von Entwicklungen, die eine grund-
legende Neuorganisation unseres Unternehmens erforderlich gemacht haben.

Der Wettbewerbsdruck hat auch 2015 weiter zugenommen. Umso dringlicher ist es, mit einer deutlich
besseren Produktqualitat noch mehr Kunden vom DB-Konzern und von unseren Produkten zu liber-
zeugen, damit wir auch in Zukunft wirtschaftlich erfolgreich sind. Deshalb vollzieht die Deutsche Bahn
zurzeit den gr6fRten Konzernumbau seit der Bahnreform von 1994.

Wettbewerbsdruck 6st dabei keinesfalls allein der Fernbus aus. Noch immer beférdern wir mit
unseren Zigen an nur vier Tagen so viele Reisende wie alle Fernbusse in einem Jahr. Der wachsende
Wettbewerbsdruck zwischen Schiene und StraRe hat zunehmend regulatorische Ursachen. Die Schiene
ist paradoxerweise als umweltfreundlichster Verkehrstrager - vor allem gegeniiber der klimaschadliche-
ren StralRe - immer starker steigenden Energie- und Regulierungskosten ausgesetzt. Der Schienengiter-
verkehr hat zusatzlich Wagenumriistungskosten zur Minderung des Schienenlarms aufzubringen, wah-
rend Maut- und Spritkosten flr den Lkw zuletzt gesunken sind.

Wir setzen mit dem Konzernumbau des DB-Konzerns unternehmerisch alle Hebel in Bewegung, um
1. der kritischen Ergebnisentwicklung bei der Eisenbahn in Deutschland entgegenzuwirken,

2. in den internationalen Geschaften weiteres Wachstum zu generieren und
3. gleichzeitig die groRen Chancen, die uns die Digitalisierung bietet, mit neuen innovationsfordernden
Unternehmensstrukturen aktiv anzugehen.

Oberstes Ziel ist, die Wettbewerbsfahigkeit des DB-Konzerns deutlich zu erhéhen.

Zum einen investiert der DB-Konzern dazu bis 2020 rund 55 Milliarden Euro, davon 20 Milliarden
Eigenmittel. Der Investitionsschwerpunkt bleiben mit 90 Prozent der Heimatmarkt Deutschland und das
Eisenbahngeschaft. Unser Programm »Zukunft Bahn« macht dies deutlich. »Zukunft Bahn« ist so etwas
wie unser Fahrplan fiir die Zukunft des Schienenverkehrs in Deutschland.

Zum anderen werden wir die Kosten des DB-Konzerns senken. Wir wollen die gesamte Organisation
des DB-Konzerns schlanker, effizienter und wettbewerbsfahiger machen, um als Unternehmen schneller
und agiler zu werden. Der Konzernvorstand wurde verkleinert und die Konzernleitung verschlankt. Im
nachsten Schritt wollen wir die DB Mobility Logistics AG, die als zweites Unternehmensdach einst fiir
den Borsengang gegriindet wurde, mit der Deutschen Bahn AG verschmelzen. Parallel werden auch
die konzerninternen Servicefunktionen und Dienstleistungen neu geordnet.

AuRerdem ist eine Kapitalbeteiligung Dritter an unseren internationalen Geschaftsfeldern DB Arriva
und DB Schenker vorgesehen. Bei beiden Gesellschaften werden wir aber in jedem Fall die Mehrheit
behalten. Diese Kapitalbeteiligung Dritter ist nicht nur wichtig, um die hohen Wachstumspotenziale im
Ausland noch besser wahrnehmen zu kénnen. Es geht auch darum, Mittel fiir die genannten Investitionen
in Deutschland zu generieren und zugleich die Verschuldung zu begrenzen sowie die finanzielle Stabilitat
des DB-Konzerns abzusichern.

Was das Geschaftsjahr 2015 betrifft, so hat den DB-Konzern vor allem der Streik getroffen. Die Tarif-
auseinandersetzungen haben das operative Ergebnis des DB-Konzerns mit 314 Millionen Euro belastet.
Das EBIT des DB-Konzerns betragt rund 1,8 Milliarden Euro. Der konzernweite Umsatz ist leicht auf
40,5 Milliarden Euro gestiegen.
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Erfreulich ist auch die gestiegene Zahl der Reisenden im Fernverkehr auf der Schiene. 132 Millionen
Reisende bedeuten ein Plus von 2,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Der Fernverkehr hat sich 2015 im
Markt behauptet. Die internationalen Zugverbindungen nach Frankreich, Belgien und in die Niederlande
verzeichneten sogar einen neuen Fahrgastrekord (rund fiinf Millionen Reisende). Der Zuwachs betragt
3,5 Prozent.

Diese positive Nachfrageentwicklung gibt uns Riickenwind fiir unser Programm Zukunft Bahn.

Die Ziele, inshesondere bei der Piinktlichkeit, sind anspruchsvoll, da durch die gestartete Moderni-
sierungsoffensive bei der Infrastruktur immer mehr Bauvorhaben bei laufendem Betrieb realisiert werden.
Doch dass wir es schaffen kénnen, die Piinktlichkeit selbst in stark befahrenen Ballungsraumen signi-
fikant zu erhéhen, zeigen zahlreiche Linien der S-Bahn Stuttgart oder im S-Bahn-Netz von Nordrhein-
Westfalen, wo sich die Verspatungen 2015 zum Teil nahezu halbiert haben. Bei der S-Bahn Miinchen
wurde im Dezember 2015 mit einer Pilinktlichkeit von 97,4 Prozent sogar der Héchstwert seit Beginn
der Aufzeichnungen vor tiber 20 Jahren erreicht.

Wir wissen, dass das fiir unsere Kunden Selbstverstandlichkeiten sind. Zukunft Bahn zeigt aber, wie
sehr die wachsenden Bediirfnisse unserer Kunden sich auch in unseren eigenen Anspriichen wiederfinden.
Schon 2016 werden Bahnkunden in Deutschland spiirbare Fortschritte sehen - abseits der Plinktlichkeit
auch bei der Reisendeninformation, beim Komfort und Service an Bord und bei der Aufenthaltsqualitat
der Bahnhofe.

Die Digitalisierung spielt dabei eine Schliisselrolle. In mehreren »Labs«, mit unserem wachsenden
Start-up-Netzwerk, DB-eigenen »Hackathons«, unserer Open-Data-Plattform und in zahlreichen
Forschungskooperationen nehmen unsere neue Innovationskultur und die Entwicklung der DB 4.0
konkrete Formen an. In sechs 4.0-Initiativen wird an mehr als 260 Projekten gearbeitet. Die Ideen dazu
stammen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern oder Griindern genauso wie von unseren Kunden, mit
denen wir Mobilitdtsangebote jetzt von Anfang an gemeinsam entwickeln.

Der Konzernumbau markiert den Auftakt fiir einen weitreichenden Aufbruch im DB-Konzern. 2015
wurden die Weichen gestellt, 2016 ist das Jahr der Umsetzung. Zukunft Bahn wird uns aber die kom-
menden Jahre weiter begleiten. Veranderungen werden zur Daueraufgabe.

Unsere Strategie ps2020 @ und den Einklang der drei Nachhaltigkeitsdimensionen Okonomie,
Soziales und Okologie verfolgen wir mit dem begonnenen Konzernumbau konsequent weiter. Dabei
bekennt sich die Deutsche Bahn ausdriicklich zu den Prinzipien des Global Compacts der Vereinten
Nationen und zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex der Bundesregierung. Dafiir steht nicht zuletzt
der Integrierte Bericht des DB-Konzerns. Er dokumentiert umfassend das abgelaufene Geschaftsjahr
und richtet zugleich den Blick nach vorn.

Wir sind davon tiberzeugt, dass die Zukunft der Deutschen Bahn als nachhaltig erfolgreiches Unter-
nehmen ein Zusammenspiel ist aus Kunde und Qualitat sowie besserer Leistung auf der einen Seite und
schlankeren Strukturen mit schnelleren Abldufen auf der anderen Seite. Beides packen wir mit voller
Kraft und groRer Leidenschaft an.

Herzlichst
lhr

Dr.Ridiger Grube

Vorsitzender des Vorstands
der Deutschen Bahn AG
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UBERBLICK

Die Deutsche Bahn AG (DB AG) ist seit ihrer Griindung 1994
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat ent-
sprechend eine duale Fiihrungs- und Kontrollstruktur mit
Vorstand und Aufsichtsrat. Das Geschaftsportfolio des von
der DB AG gefiihrten Deutsche Bahn Konzerns (DB-Kon-
zerns) umfasst neun Geschaftsfelder.

Innerhalb des DB-Konzerns fiihrt die DB AG die Ge-
schaftsfelder DB Netze Fahrweg, DB Netze Personenbahn-
hofe und DB Netze Energie direkt. Die librigen sechs
Geschaftsfelder sind unter der 100-prozentigen Tochter-
gesellschaft DB Mobility Logistics AG (DB ML AG) gebiin-
delt. DBAG und DBMLAG haben im DB-Konzern beide die
Funktion einer konzernleitenden Management-Holding.
Zur Sicherstellung einer integrierten Konzernfiithrung
werden die Sitzungen des Vorstands der DBAG in der Regel
gemeinsam mit den Sitzungen des Vorstands der DB MLAG
durchgefiihrt. Die operativen Geschaftsaufgaben werden
von den Geschaftsfeldern wahrgenommen.

Vervollstandigt wird die Konzernstruktur durch zentrale
Gruppen- und Servicefunktionen, die teilweise von der
DB AG und teilweise von der DB ML AG erbracht werden.

Der Vorstand der DB AG hat im Berichtsjahr angekiin-
digt, die doppelstdckige Holding-Struktur bestehend aus
DBAG und DBMLAG im DB-Konzern auflésen zu wollen. Der
Teilkonzern DB Mobility Logistics (DB ML-Konzern) wiirde
damit nicht mehr fortbestehen. Ein entsprechender
Beschluss durch den Aufsichtsrat ist ausstehend und soll
voraussichtlich im ersten Halbjahr 2016 gefasst werden.

Im Berichtsjahr wurde die auf Nachhaltigkeit ausgerich-
tete Strategie pB2020 [E) des DB-Konzerns weiter umgesetzt,
mit dem Ziel, die Dimensionen 6konomiE &), soziaLEs @) und
okoLocie @ miteinander in Einklang zu bringen, um so den
nachhaltigen Unternehmenserfolg und die gesellschaft-
liche Akzeptanz des DB-Konzerns sicherzustellen.

In der Dimension dkoLociE @ hat der DB-Konzern im
Berichtsjahr gute Erfolge erzielt. Insbesondere bei der
Larmreduktion sowie bei der Recyclingquote konnte sich
der DB-Konzern spiirbar verbessern. Ein neues Klima-
schutzziel sowie die Zielvorgabe fiir den Anteil an erneu-
erbaren Energien im Bahnstrommix befinden sich infolge
der Erreichung der Zielwerte im Vorjahr zurzeit in der
Uberarbeitung.

Die Dimension soziaLEs @) leistet mit ihren HR2020-Pro-
grammen einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung der Stra-
tegie pe2020 [#). Im Berichtsjahr wurden die Tarifverhand-
lungen mit der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfiihrer
(GDL) und der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG)
abgeschlossen. Jedoch wurde ein spurbarer Riickgang im
Arbeitgeberranking in Deutschland verzeichnet.

Die Entwicklung in der Dimension dkonoMIE € war
schwach, der DB-Konzernumsatz stieg zwar leicht an, das
bereinigte operative Ergebnis des DB-Konzerns war aller-
dings riicklaufig. Die Leistungsentwicklung verlief Giber die
Aktivitaten des DB-Konzerns hinweg differenziert. Die Ent-
wicklung der Schienenaktivitaten in Deutschland wurde
insbesondere durch StreikmaRBnahmen beeintrachtigt. Eine
schwache Entwicklung zeigte sich konjunkturbedingt auch
bei den global ausgerichteten Giiterverkehrs- und Logistik-
aktivitaten des DB-Konzerns.

Die wirtschaftliche Entwicklung der DB AG wird (iber das
Beteiligungsergebnis maRgeblich durch die Entwicklung
des DB-Konzerns gepragt. Im Berichtsjahr zeigte sich das
Beteiligungsergebnis nach dem Anstieg im Vorjahr wieder
deutlich riicklaufig. Insbesondere trug die Ergebnisent-
wicklung der DB Schenker Rail AG, der DB Regio AG und von
der DB Netz AG dazu bei. Die Ertragslage verschlechterte
sich daher. Das zeigte sich auch in einem im Vergleich zum
Vorjahr gesunkenen, negativen Ergebnis aus gewohnlicher
Geschaftstatigkeit.
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» Konzernstruktur

» VERANDERUNGEN IM DB-KONZERN
Ende Juli 2015 haben wir einen weitreichenden Umbau
des DB-Konzerns vorgestellt. Dabei geht es um folgende
Punkte:
Der Vorstand der DB AG plant die Auflésung der doppel-
stockigen Holding-Struktur der DB ML AG/DB AG. Eine
entsprechende Beschlussfassung des Aufsichtsrats ist
noch ausstehend und wird im ersten Halbjahr 2016
erwartet.
Verkleinerung des Konzernvorstands von acht auf sechs
Ressorts mit klarem Zuschnitt auf die Anforderungen
der Markte zur Erh6hung von Schlagkraft und Effizienz.
Neuzuordnung des bisherigen Ressorts Technik und
Umwelt - Verteilung der Verantwortungsbereiche auf die
weiteren Ressorts.
Neuordnung und Biindelung der Bereiche Wirtschaft,
Recht und Regulierung in einem eigenen Ressort.
Neue Geschaftsverteilung im Konzernvorstand zur Blin-
delung der Geschaftsfelder der Eisenbahn in Deutsch-
land im neuen Ressort Verkehr und Transport und im
erweiterten Ressort Infrastruktur, Dienstleistungen und
Technik sowie der internationalen Geschaftsfelder im
Ressort Finanzen/Controlling.
Neuordnung der Servicefunktionen und internen Dienst-
leistungen im DB-Konzern.
Das Geschaftsportfolio des DB-Konzerns umfasst zukiinf-
tig acht Geschéaftsfelder. Das Geschaftsfeld DB Dienst-
leistungen wird im Laufe des Jahres 2016 entfallen. Die
entsprechenden Aktivitaten werden als Serviceeinheiten
direkt den relevanten Ressorts zugeordnet.

¥ Vereinfachung der Markenarchitektur

Im Zuge des Konzernumbaus wurde auch eine weitere Ver-
einfachung der Markenarchitektur beschlossen. Zur Star-
kung des Marktauftritts treten zukiinftig der DB-Konzern,
der nationale und grenziiberschreitende Personenver-
kehr sowie der Schienengiiterverkehr einheitlich unter der
Bildmarke »DB« auf. Mit der Vereinfachung der Marken-
architektur erfolgt die markenseitige Umsetzung des Ver-
schlankungsprozesses, der mit dem Konzernumbau einge-
leitet wurde. Gleichzeitig tragt die Markenarchitektur dem
Grundgedanken von Zukunft Bahn Rechnung, indem sie die
betroffenen Geschaftsfelder unter einer einheitlichen Marke
zusammenfasst. Die Markenauftritte der internationalen
Geschaftsfelder DB Schenker und DB Arriva bleiben in der
bisherigen Form bestehen.

Entsprechend der neu eingefiihrten Filihrungsstruktur
sowie der geanderten Markenarchitektur haben sich auch
die Bezeichnungen folgender Geschéaftsfelder des DB-Kon-
zerns verandert:

Geschiftsfeldbezeichnung Neu

DB Bahn Fernverkehr DB Fernverkehr
DB Bahn Regio DB Regio

DB Schenker Rail DB Cargo

DB Schenker Logistics DB Schenker

> CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Der Corporate Governance Bericht ist Bestandteil des Lage-
berichts der DB AG.
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DB-Konzern im Uberblick

Der DB-Konzern ist ein internationaler Anbieter von
Mobilitats- und Logistikdienstleistungen und agiert welt-
weit in Gber 130 Landern. Die Konzernleitung befindet
sich in Berlin. Uber 300.000 Mitarbeiter sind im DB-
Konzern beschaftigt, etwas mehr als ein Drittel davon
im Ausland.

Wir gestalten und betreiben die Verkehrsnetzwerke
der Zukunft. Durch den integrierten Betrieb von Verkehr
und Eisenbahninfrastruktur sowie die 6konomisch und
okologisch intelligente Verkniipfung aller Verkehrstra-
ger bewegen wir Menschen und Giiter.

Im Personenverkehr befordern wir europaweit rund
zwolf Millionen Personen pro Tag in unseren Ziigen und
Bussen. Im Bereich Giiterverkehr und Logistik wer-
den in unserem europdischen Netzwerk pro Jahr rund
300 Mio.t Guter auf der Schiene und knapp 102 Mil-
lionen Sendungen auf der Stralle transportiert. In unse-
ren weltweiten Netzwerken werden (iber 1,1 Mio. t Luft-
fracht und knapp 2,0 Mio. TEU Seefracht abgewickelt.
In Deutschland betreiben wir das mit rund 33.000 km
langste Schienennetz Europas. Dariiber hinaus sind wir
der fiinftgroRte Energieversorger Deutschlands.

Die DBAG ist seit ihrer Griindung 1994 eine Aktien-
gesellschaft nach deutschem Recht. Sie verfiigt dem-
entsprechend liber eine duale Fiihrungs- und Kontroll-
struktur mit Vorstand und Aufsichtsrat. Alleiniger
Eigentiimer ist der Bund.

Im DB-Konzern fiihrt die DB AG alle Geschéaftsfelder in
der Funktion einer operativen Management-Holding.
Die operative Management-Holding fihrt und unter-
stlitzt die Geschaftsfelder durch diverse zentrale Grup-
pen- und Servicefunktionen (unter anderem Recht, Kon-
zernentwicklung, Konzerncontrolling sowie Finanzen
und Treasury) sowie interne Dienstleister (beispiels-
weise DB Umwelt). Die als Geschaftseinheiten gefiihr-
ten internen Dienstleister sind Beteiligungen der DB AG.

Die Schienenaktivitdten in Deutschland sind in der
Eisenbahn in Deutschland gebiindelt. Die Infrastruktur-
unternehmen sind rechtlich verselbststandigte Gesell-
schaften mit separaten Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen und erfiillen damit alle Entflech-
tungsvorgaben des europadischen und des nationalen
Rechts. Zudem besteht eine sogenannte funktionale
Entflechtung, die unabhangige Entscheidungen der
DB Netz AG zum Infrastrukturzugang und zu den Ent-
gelten gewahrleistet. Verlasslichkeit und Stabilitat sind
Ausweis einer hohen Qualitat der Infrastruktur. Wesent-
liche Eckpfeiler fiir ein profitables Geschaft sind die
nachhaltige Finanzierung der bestehenden Infrastruktur
und deren bedarfsgerechter Ausbau. Die Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung Il (LuFV Il) leistet dabei
einen wesentlichen Beitrag, um insbesondere den Erhalt
des Bestandsnetzes zu sichern.
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¥ Geschaftsmodell

Die Eisenbahn in Deutschland stellt einen wesentlichen
Kern der Geschaftsaktivitaten des DB-Konzerns dar. Seit der
Jahrtausendwende erweitern wir zudem sukzessive unser
Geschéftsportfolio, um Kundenbediirfnisse besser zu befrie-
digen und neuen Markterfordernissen gerecht zu werden.

Die Geschaftsaktivitaten im Personenverkehr sind heute
breit aufgestellt. Sie umfassen neben Bus- und Schienen-
verkehren auch intelligente Vernetzungen mit anderen Ver-
kehrstragern. Darliber hinaus pflegen wir einen europawei-
ten Auftritt, um an den Marktchancen aus sich 6ffnenden
Bus- und Schienenverkehrsmarkten partizipieren zu kénnen.

LAGEBERICHT — DER DB-KONZERN

Die Geschaftsaktivitaten im Giterverkehrs- und Logistik-
markt wurden frithzeitig auf eine internationale Plattform
gestellt. DB Cargo und DB Schenker sind dabei {iberwie-
gend im Business-to-Business-Geschaft tatig. Im europai-
schen Schienengiiterverkehr und Landtransport, in der
weltweiten Luft- und Seefracht sowie in der globalen Kon-
traktlogistik bieten wir unseren Kunden industriespezifi-
sche Lésungen an. Durch die Abdeckung aller relevanten
Verkehrstrager sind wir in der Lage, komplexe kombinierte
Logistikdienstleistungen anzubieten und damit im Inter-
esse unserer Kunden Synergien aus unseren Netzwerken
Zu gewinnen.

GESCHAFTSMODELL DB-KONZERN

NUTZENVERSPRECHEN

KUNDENSEGMENTE

) Privatkunden
) Geschaftskunden
) Bestellerorganisationen

> Der DB-Konzern bietet attraktive, kunden-
orientierte und umweltfreundliche Mobili-
tats-, Transport-und Logistiklésungen und
-netzwerke aus einer Hand.

KUNDENZUGANG/-BINDUNG

) Direkter Kundenkontakt
) Digitale Angebote
> Customer-Loyalty-Programme

RESSOURCEN/INPUTS

) Mitarbeiter

) Flotten

> Netzwerke/Infrastruktur
> Produktionsmittel

OUTCOMES YV

> EBIT bereinigt

> Kundenzufriedenheit

> Konzernimage

> Mitarbeiterzufriedenheit
> Arbeitgeberattraktivitat
> CO2-Emissionen

> Larm

OUTPUTS?

> Mengen/Volumen
> Verkehrsleistung
) Betriebsleistung

SCHLUSSELAKTIVITATEN

> Verkehrstrageriibergreifend Verkehre durchfiihren

> Kunden betreuen
> Flottenmanagement

> Regionale und globale Netzwerke betreiben und optimieren

) Schnittstellen managen

> Kerngeschaftsnahe Zusatzleistungen erbringen

1) Interne und externe Folgen und Ergebnisse der Geschdftsaktivitdten und Outputs entlang der gesamten Wertschépfungskette.

2) Schliisselprodukte und -dienstleistungen.
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Das Betreiben von Verkehrsnetzwerken zeichnet sich in
der Regel durch hohe Kapitalbindung, lange Investitions-
zyklen und ausgepragte Fixkostenstrukturen aus. Inso-
weit sind die optimale Auslastung unserer Netzwerke, das
systematische Entwickeln und Integrieren sowie das res-
sourceneffiziente und kostenoptimale Betreiben dieser
Netzwerke von herausragender Bedeutung fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung des DB-Konzerns. Steigende Volu-
mina in unseren Netzwerken fliithren nicht nur zu Skalen-
effekten in der Kostenposition, sondern verbessern in der
Regel auch die Servicequalitat fiir den Kunden durch stei-
gende Frequenzen und kiirzere Reise- und Transportzeiten.
Unsere fiihrenden Marktpositionen sind ein wesentlicher
Erfolgsfaktor fiir Kundenzufriedenheit und Profitabilitat.
Die marktbezogene Auslastung unserer Netzwerke und die
relativen Marktanteile in den Verkehrsmarkten messen wir
in der Regel anhand von operativen Leistungsdaten. Zur
Ermittlung einer relativen Erlésergiebigkeit werden diese
Leistungsdaten auch ins Verhaltnis zu den erwirtschafteten
Umsatzen gesetzt (spezifische Erlossatze).

Mit der Verzahnung der Ressorts Verkehr und Trans-
port sowie Infrastruktur verfligt der DB-Konzern {iber ein
effektives Geschaftsmodell. Der DB-Konzern kann somit
Leistungen aus einer Hand anbieten und ist mit seinen nati-
onalen und internationalen Dienstleistungen in allen Seg-
menten des Verkehrsmarktes erfolgreich tatig.

Die Entwicklung des DB-Konzerns wird malRgeblich von
vier Erfolgsfaktoren getragen, die ein zentraler Bestandteil
des Geschaftsmodells des DB-Konzerns sind.

Unternehmerische Ausrichtung: Im Zuge der Bahnreform

richtete sich der DB-Konzern als Wirtschaftsunterneh-

men aus. Hier sind insbesondere der Aufbau einer moder-
nen und effizienten Organisation sowie die Verankerung
einer wertorientierten Unternehmensfiihrung mit dem

Ziel der Kapitalmarktfahigkeit zu nennen.

Integrierter Konzern: Als Systemintegrator in Deutsch-

land optimiert der DB-Konzern das Rad-Schiene-System.

Dabei erfiillt er eine wichtige technologische Treiber-

funktion. Der Konzernverbund erlaubt es, positive Syn-

ergien zu realisieren, und ermdglicht die Ausrichtung
der Infrastruktur auf Effizienz, Marktorientierung und

Wirtschaftlichkeit.

Internationale Aufstellung: Der DB-Konzern positioniert

sich mit der Fokussierung auf Europa im Personen-

verkehr sowie mit der europa- und weltweiten Ausrich-
tung der Giterverkehrs- und Logistikaktivitaten erfolg-
reich auf den relevanten Markten. Wir tragen damit dem

Kundenbediirfnis nach grenziiberschreitenden Lésun-
gen Rechnung. Zugleich besitzen wir eine exzellente
Ausgangsbasis fir die Wahrnehmung von Wachstums-
chancen.

Verkehrstrageriibergreifende Lésungen: Unseren Kun-
den bieten wir Tiir-zu-Ttr-Mobilitats- und -Logistiklésun-
gen aus einer Hand an. Unterschiedliche Verkehrstrager
verknilpfen wir 6konomisch und 6kologisch intelligent.
Im Guterverkehrs- und Logistikmarkt bieten wir zudem
erganzende Mehrwertdienste an.

» RELEVANTE MARKTE

Der DB-Konzern erbringt nationale und internationale
Dienstleistungen. Wir agieren weltweit und nehmen
dabei fihrende Marktpositionen ein.

In Europa ist der DB-Konzern die Nummer eins im Schie-
nenpersonennahverkehr (SPNV) sowie die Nummer
zwei im Schienenpersonenfernverkehr (SPFV). Im euro-
paischen StralRenpersonenverkehr liegt der DB-Konzern
auf Platz drei. Bei der Schieneninfrastruktur und beim
Betrieb von Bahnhdofen in Europa steht der DB-Konzern
ebenso auf Platz eins wie im europdischen Schienen-
glterverkehr und im europdischen Landverkehr.
Weltweit steht der DB-Konzern in der Luftfracht auf Platz
drei und ist auch die Nummer drei in der globalen See-
fracht sowie die Nummer fiinf in der Kontraktlogistik.

> Personenverkehr

Im Personenverkehr ist es unser Ziel, unsere starke Markt-
stellung in Deutschland langfristig aufrechtzuerhalten und
in Europa zu wachsen. Mit DB Fernverkehr und DB Regio
sind wir in Deutschland im Schienen- und im Busverkehrs-
markt sehr gut positioniert.

Europaweit werden im Regional- und Stadtverkehr
zunehmend Verkehre ausgeschrieben. Davon wollen wir
auch kiinftig profitieren. Mit DB Arriva sind wir in 14 euro-
paischen Landern mit Bus- und/oder Schienenverkehren
erfolgreich vertreten. Dies stellt flir uns eine gute Aus-
gangsposition flr weiteres Wachstum dar.

Die Liberalisierung der europaischen Personenver-
kehrsmarkte ist allerdings europaweit unterschiedlich weit
fortgeschritten. Im Schienenpersonenfernverkehr nimmt
Deutschland hinsichtlich des Marktzugangs eine Vorreiter-
rolle ein. Nationale Fernverkehrsmarkte in anderen Lan-
dern sind haufig noch nicht liberalisiert.



¥ Giiterverkehr und Logistik

Im Giiterverkehrs- und Logistikmarkt haben wir uns mit
DB Cargo und DB Schenker als einer der weltweit fiihrenden
Logistikdienstleister positioniert. Die Nachfrage nach inter-
nationalen Giiterverkehrs- und Logistikleistungen steigt
infolge der weiter zunehmenden Internationalisierung
sowie der grenziiberschreitenden Ausrichtung von Produk-
tionsstrukturen und Materialfliissen in den Markten unserer
Kunden. Diese Chance moéchten wir ergreifen, um unsere
hervorragenden Marktpositionen auszubauen.

DB Cargo ist die fihrende Giterbahn Europas und in
allen wichtigen Markten prasent. Daflir nutzen wir ein
eigenes europaisches Produktionsnetzwerk. Nationale wie
grenziiberschreitende Transporte werden darin kunden-
orientiert, effizient und umweltfreundlich durchgefiihrt.
DB Cargo ist auf die Branchen Automotive, Baustoffe, Indus-
trie- und Konsumgiiter, Chemie, Montan und den Kombi-
nierten Verkehr ausgerichtet.

RELEVANTE MARKTE

WELT EUROPA

) Landverkehr

> Schienengiiterverkehr

) Grenziiberschreitender
Schienenpersonenverkehr

) Regional-und Stadtverkehr

) Seefracht

> Luftfracht

) Kontraktlogistik
> Bahnprojekte

DEUTSCHLAND

> Fernverkehr
) Schieneninfrastruktur

LAGEBERICHT — DER DB-KONZERN

DB Schenker bietet europaischen Landverkehr, weltweite
Luft- und Seefracht sowie umfassende logistische Lésungen
und globales Supply-Chain-Management (SCM) in der Kon-
traktlogistik. Mit einer breit gefacherten Kundenbasis sind
wir auf den wachstumsstarken Markten der Logistik zukunfts-
fahig aufgestellt. Vor allem in den Bereichen Automotive,
Hightech sowie Industrie- und Konsumgiiter halten wir eine
starke Marktposition.

¥ Infrastruktur

In Deutschland (ibernehmen wir mit unserer integrierten
Konzernstruktur eine doppelte Verantwortung fiir den Ver-
kehrstrager Schiene: Wir sind zugleich Betreiber und fiih-
render Nutzer der Schieneninfrastruktur.

Die damit einhergehende starkere Kunden- und Effi-
zienzorientierung der Infrastruktur kommt diskriminierungs-
frei allen Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) zugute.
Eine im internationalen MaRstab vergleichsweise strenge
Regulierung stellt neben den konzerninternen Verhaltens-
regeln die Wettbewerbsneutralitdt der Schieneninfrastruk-
tur sicher. Unser Ziel ist die Weiterentwicklung des Ver-
kehrstragers Schiene und damit die Starkung der fiir den
Standort Deutschland wichtigen Verkehrsinfrastruktur.
Zudem schaffen wir die Voraussetzungen, um die wach-
senden Verkehrsstrome in Europa bewaltigen zu kénnen.
Dazu kiimmern wir uns ebenso um das Schienennetz und
die Personenbahnhofe wie auch um die Energieversorgung
der EVU in Deutschland.

> AUFTRAGSENTWICKLUNG
In den meisten Geschaftsfeldern ist der Auftragseingang
keine relevante Steuerungsgrofle und der Grof3teil des Kon-
zernumsatzes unabhangig von langfristigen Vertragen.
Anders verhalt es sich bei DB Regio und DB Arriva, die
zusammen rund 30% des Konzernumsatzes erzielen. Hier
hat die Auftragsentwicklung in Form von langfristig abge-
schlossenen Verkehrsvertragen mit den Aufgabentra-
gern der Bundeslander in Deutschland und den Franchise-
gebern im europaischen Ausland eine hohe Bedeutung fiir
die Geschaftsentwicklung. Auch in der Sparte Kontrakt-
logistik/SCM von DB Schenker, die rund 6% der Konzernum-
satze erzielt, bestehen mehrjahrige Vertragsbeziehungen
mit Kunden.

Bei DB Fernverkehr fiihren die Verkaufe von Fahrkarten
in der Regel unmittelbar zu Umsatz und werden zeitnah
vereinnahmt.
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Bei DB Cargo und DB Schenker werden unter anderem auch
Rahmenvertrage mit Kunden abgeschlossen, die einen kon-
tinuierlichen Bedarf an Transportleistungen beziehungs-
weise Glterverkehrs- und Logistikdienstleistungen haben.

Bei DB Netze Fahrweg betreffen Auftragseingange in
der Regel die an EVU vergebenen Trassen. Hier wird zwi-
schen Dauerverkehren und Gelegenheitsverkehren unter-
schieden.

Eine dhnliche Struktur weist DB Netze Personenbahn-
hofe auf. Hier werden Vertrage mit den EVU fiir Stations-
halte und langfristige Vertrage in der Vermietung von Bahn-
hofsflachen abgeschlossen. Bei DB Netze Energie betreffen
die Auftragseingange den Energiebezug von EVU. Die In-
frastrukturgeschaftsfelder generieren den iiberwiegenden
Teil ihrer Umsatze mit konzerninternen Kunden.

¥ Verantwortung und gesell-
schaftliches Engagement

Aus unserer engen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Verbundenheit mit der Entwicklung Deutschlands leiten wir
eine besondere Verantwortung fiir die Gesellschaft und die
Umwelt ab.

Angesichts der aktuellen Herausforderungen haben wir
uns im Berichtsjahr mit groRem Einsatz und Engagement
fir die rasche und unkomplizierte Reise und Betreuung von
Flichtlingen eingesetzt. Seit Anfang September sind rund
320.000 Menschen in mehr als 550 Ziigen, darunter fast 450
zusatzliche Sonderziige des DB-Konzerns, sicher durch
Deutschland gereist und in die Aufnahmezentren gelangt.
Tausende von Bahnmitarbeitern haben sich in dieser Zeit
an der Betreuung der Fliichtlinge beteiligt und ihnen Hilfe
und Orientierung gegeben.

Der DB-Konzern engagiert sich deutschlandweit auch
bei der Einrichtung von Flichtlingsunterkiinften. Weiterhin
unterstiitzen wir Qualifizierungsprojekte fiir Fliichtlinge.
20 Menschen mit Berufserfahrung im Bereich Elektrotech-
nik wurden im November fiir die Qualifizierung im DB-Kon-
zern eingestellt.

Die iber 100 vom DB-Konzern geférderten Bahnhofs-
missionen in Deutschland setzen sich fiir die Betreuung
der Schutzsuchenden am Bahnhof ein. Mit Erfrischungen,
Sprachmittlerdiensten, Orientierung gebenden Hinweisen
und Beratung stehen sie neben zahllosen ehrenamtlichen
Helfern anderer Organisationen den ankommenden Men-
schen zur Seite. Darliber hinaus nehmen die Bahnhofsmis-
sionen weiter ihre Aufgaben der Sozialarbeit und Seelsorge
wahr, unterstiitzen mobilitatseingeschrankte Menschen
kostenfrei bei Ein-, Um- und Ausstieg und begleiten allein

reisende Kinder im Rahmen des Programms »Kids on Tour«.
Am Bahnhof Berlin Zoologischer Garten hat die Bahnhofs-
mission das erste Hygienecenter er6ffnet. Dieses bietet
obdachlosen Menschen kostenfreie sanitare Einrichtungen
sowie eine Waschmaschine und einen Trockner.

Zudem setzen wir uns weiterhin im Projekt Bahn-Azubis
gegen Hass und Gewalt fiir ein tolerantes und respektvolles
Miteinander ein. Junge Mitarbeiter positionieren sich hier
gegen Fremdenfeindlichkeit, Rechtsextremismus und Dis-
kriminierung.

Auch auRRerhalb Deutschlands unterstiitzt der DB-Kon-
zern gesellschaftliches Engagement. Bei DB Schenker ist
der Einsatz fiir die Gesellschaft ein Teil der Filhrungskrafte-
entwicklung. Im Rahmen des Fortbildungsprogramms
STEPforward erhalten Fiihrungskrafte dort die Aufgabe,
gemeinsam mit ihrem Team ein eigenes, selbst gewahltes
Corporate-Volunteering-Projekt aufzusetzen. In diesem
Rahmen haben sich im Berichtsjahr die Teilnehmer fiir syri-
sche Fliichtlingskinder in der Tiirkei oder drogengefahrdete
Jugendliche in Venezuela eingesetzt.

> DEUTSCHE BAHN STIFTUNG

Seit Griindung der Deutsche Bahn Stiftung gGmbH im
Jahr 2013 kommt der DB-Konzern seiner gesellschaftlichen
Verantwortung noch wirkungsvoller nach. Die Stiftung
hat die gemeinnitzigen Projekte gebilindelt und entwickelt
sie programmatisch im Sinne ihres Leitbildes »Anschluss
sichern. Verbindungen schaffen. Weichen stellen.« weiter.
Ziel der Deutsche Bahn Stiftung ist es, Menschen in die
Lage zu versetzen, fiir sich und andere Verantwortung zu
tibernehmen. Dafilir kooperiert sie mit Partnern in den
Bereichen Bildung, Integration und humanitare Hilfe.

¥ Verantwortung fiir Menschen
am Rande der Gesellschaft

Die Deutsche Bahn Stiftung setzt sich fiir Menschen in Not-
lagen ein und unterstiitzt Projekte, die diesen Menschen
helfen, eine Lebensgrundlage zu erhalten beziehungsweise
zuriickzugewinnen. Hierflr fordert die Deutsche Bahn Stif-
tung mehrere Projekte in Bahnhofsnahe. Die StraRensozial-
arbeiter kimmern sich um Wohnungslose, die allein nicht
mehr in der Lage sind, Hilfsangebote aufzusuchen. In der
Bahnhofsmission am Berliner Hauptbahnhof hat die Deut-
sche Bahn Stiftung mit den »Mutmachern am Bahnhof« im
Sommer 2015 zusammen mit der Berliner Stadtmission und
IN VIA ein Hilfsnetzwerk flir Menschen in multiplen psycho-
sozialen Problemlagen eréffnet und damit das gemeinsame
Angebot erweitert.



Dazu gehért auch die Ambulanz in der Nahe des Berliner
Hauptbahnhofs, wo Menschen ohne Krankenversicherung
medizinische Hilfe erhalten — ganzjahrig und kostenlos.

Die StraRBensozialarbeiter der Off Road Kids helfen
obdachlosen Jugendlichen, neue Lebensperspektiven zu
finden, und werden dabei mit Mitteln der Deutsche Bahn
Stiftung unterstiitzt. Die Deutsche Bahn Stiftung hat ihnen
im Berichtsjahr neun (ibertragbare Netzkarten zur Verfi-
gung gestellt, mit denen StraRenkinder bundesweit betreut
werden kénnen. Rund 60 Kinder aus Jugendhilfeeinrich-
tungen nahmen im Berichtsjahr am Ferienprogramm DB
Kids Camp teil, das gemeinsam mit der ORK Stiftung orga-
nisiert wird.

¥ Aufklarungsarbeit und Forschung

zur Volkskrankheit Depression
Die Deutsche Bahn Stiftung setzt sich fiir ein besseres Ver-
standnis flireinander ein - sie hat sich des Themas Depres-
sion angenommen und kooperiert mit der Stiftung Deut-
sche Depressionshilfe. Mit Ausweitung des Infotelefons und
Starkung der regionalen Biindnisse gegen Depression
konnte die Versorgungslage Betroffener verbessert wer-
den. Im Bereich der versorgungsnahen Forschung wurden
erste Studienergebnisse erzielt.

Zudem unterstitzt die Deutsche Bahn Stiftung das
von der FU Berlin entwickelte Antimobbingprogramm
»Fairplayer.Manual« und setzt sich damit gegen Hass und
Gewalt an Schulen ein. Nach Berlin und Brandenburg
konnten im Berichtsjahr erstmals Lehrer und Sozialpada-
gogen in Bayern mit dem Trainingsprogramm geschult
werden.

¥ Zukunftschancen bieten und

unkompliziert Hilfe leisten
Gemeinsam mit der Freudenberg Stiftung hat die Deutsche
Bahn Stiftung im Berichtsjahr mit »Lernen durch Engage-
ment flr Chancen im Beruf« ein neues Projekt entwickelt.
Im Rahmen ihres Schulunterrichts engagieren sich Schiile-
rinnen und Schiiler fiir ein gemeinniitziges Projekt in ihrer
Umgebung und erwerben dabei ausbildungsrelevante
Kompetenzen. Ziel ist es, den Schiilerinnen und Schiilern
eine Berufsorientierung zu geben und sie schon in jungen
Jahren an das Thema soziales Engagement heranzufiihren.

Auch die Fliichtlingshilfe ist fiir die Deutsche Bahn Stif-
tung ein Thema. Sie engagiert sich im In- und Ausland fir
Flichtlinge. So hat die Deutsche Bahn Stiftung ein Hilfs-
paket des Hilfswerks MISEREOR e.V. fiir das Al-Rajaa-
Krankenhaus in Aleppo/Syrien unterstiitzt. Mit Mitteln der
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Deutsche Bahn Stiftung konnten 20 Krankenhausbetten
angeschafft werden, darunter 16 Spezialbetten fiir Brand-
opfer. Im Libanon konnten im Berichtsjahr dank der Unter-
stiitzung der Deutsche Bahn Stiftung 200 syrische Fliicht-
lingskinder in einem Kinderzentrum der Kindernothilfe e. V.
psychosozial betreut und auf den Schulbesuch vorbereitet
werden. In Deutschland unterstiitzte die Deutsche Bahn
Stiftung die Fliichtlingshilfe der Bahnhofsmissionen und
stattete auRerdem 130 Berliner Willkommensklassen mit
dem Vorlesekoffer »Alle Kinder dieser Welt« aus. Damit
gab sie den Pdadagogen dringend benétigtes Unterrichts-
material an die Hand. Der Koffer enthalt neun Biicher mit
Geschichten von Kindern mit und ohne Migrationshinter-
grund und vermittelt Verstandnis fiir andere Kulturen. Bis
Ende 2015 haben rund 39.000 Kitas deutschlandweit den
Koffer erhalten.

> DB Museum - Eisenbahngeschichte,
lebendig erzihlt

Unter ihrem Dach fiihrt die Deutsche Bahn Stiftung das
DB Museum mit den Standorten Niirnberg, Koblenz und
Halle (Saale). Es bewahrt die alteste eisenbahngeschicht-
liche Sammlung Deutschlands und macht die verschie-
denen Epochen des Schienenverkehrs dauerhaft zugang-
lich. In Erinnerung an die erste deutsche Verbindung
Niirnberg - Fiirth er6ffnete bereits 1899 das »Kdniglich Bay-
erische Eisenbahnmuseum« am Nirnberger Hauptbahn-
hof. Die heutige Dauerausstellung reflektiert, wie das Ver-
kehrsmittel Eisenbahn im 19. Jahrhundert das Alltagsleben
der Menschen und die wirtschaftliche Entwicklung von
Deutschland und Europa veranderte. Das Thema »Reichs-
bahn im Nationalsozialismus« hat einen festen Platz in der
Dauerausstellung, ebenso die Geschichte der in der Wei-
marer Republik gegriindeten Deutschen Reichsbahn. Auch
die Geschichte der DDR-Reichsbahn ist vertreten und wird
parallel zur Bundesbahn prasentiert. An den Museums-
standorten Koblenz und Halle (Saale) wird Eisenbahn-
geschichte ebenfalls lebendig, etwa durch regelmalige
Publikumsfahrten mit historischen Fahrzeugen. Zahlreiche
Ehrenamtliche engagieren sich vor Ort flr den Erhalt der
Fahrzeuge und bieten Fiihrungen und Schulveranstal-
tungen an. Im Berichtsjahr erzielte das DB Museum mit
mehr als 204.000 Besuchern einen neuen Besucherrekord.
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TRENDS UND STRATEGIE

» DB-Trend- 014 ) Strategie 015 » Management- 020 » Wirkungs- 023
landschaft DB2020 ansitze zusammenhdnge
innerhalb
des Zielsystems
W

» Nachhaltigkeits- 023
management

> DB-Trendlandschaft

Das Umfeld des DB-Konzerns verandert sich stetig. Um
Chancen aktiv zu nutzen und Risiken friihzeitig zu be-
gegnen, wurde die DB-Trendlandschaft entwickelt. Sie
beleuchtet die 24 wichtigsten Entwicklungen aus den vier
Trendclustern Kunde, Gesellschaft, Politik und Weltwirt-
schaft, auf die sich der DB-Konzern einstellt. Die DB-Trend-
landschaft wurde als Grundlage fiir die Strategiearbeit des
DB-Konzerns entwickelt und in den strategischen Manage-
mentprozess (SMP) Gberfiihrt. Unser Ziel ist es, Potenziale
friihzeitig in Geschaftserfolge umzuwandeln: Eine breit
angelegte Umfeldbetrachtung riickte eine Vielzahl von Ent-
wicklungen in den Fokus, die in Bezug auf die Geschafts-
tatigkeiten des DB-Konzerns analysiert, gebiindelt und
priorisiert wurden. Der DB-Konzern will komplexe Entwick-
lungen verstehen und den Wandel aktiv mitgestalten.
Wesentliche mégliche Auswirkungen auf die zukiinftige
Entwicklung des DB-Konzerns sind unter Chancen und
Risiken dargestellt.

Bei der inhaltlichen Arbeit mit den Trends legen wir den
Fokus auf besonders dynamische Entwicklungen. Aber
auch alle weiteren Trends bleiben relevant und werden sich
in Zukunft starker bemerkbar machen. Um neue Impulse
frilhzeitig aufzunehmen, beobachten wir kontinuierlich
unser Umfeld und stehen im Austausch mit internen und
externen Experten.

> FOKUS-TRENDS 2015

) Digitalisierung

Die Digitalisierung verandert das Geschaftsumfeld des
DB-Konzerns in rasantem Tempo. Viele gesellschaftliche
und technologische Entwicklungen erfahren durch den digi-
talen Wandel einen besonderen Schub. Es gilt, Kundenbe-
ziehungen umzudenken, bestehende Geschaftsmodelle

auf den Priifstand zu stellen und Prozesse umzugestalten.
Dieser Herausforderung stellen wir uns in den 4.0-Initia-
tiven.

DIGITALES LEBEN

Das digitale Leben bestimmt, was der Kunde wiinscht und
was er vom Anbieter erwartet: intuitive digitale Anwen-
dungen, die den Alltag erleichtern. Gleichzeitig bieten tech-
nische Innovationen wie Big-Data-Analysen und das
Internet der Dinge zunehmend neue Mdglichkeiten, die
Bediirfnisse der Kunden schneller, individueller und kosten-
effizienter zu erfiillen. Big-Data-Analysen und das Internet
der Dinge libersetzen samtliche Prozesse der physischen
Welt in Datensignale und verkniipfen diese. Durch das intel-
ligente Vernetzen von Anlagen kann auch der Zugbetrieb
einfacher gesteuert werden. So kénnen beispielsweise
Trassen im Glterverkehr kiinftig automatisiert zugewiesen
und Instandhaltungsmalnahmen durchgefiihrt werden,
bevor ein Schaden entsteht.

TRANSPORTINNOVATIONEN

Mit Transportinnovationen treten neue Akteure auf den
Markt und kurbeln den Wettbewerb an. Besonders das
autonome Fahren auf StraRe und Schiene wird das Mobili-
tats- und Logistikgeschéaft verandern. In der Luftfracht wie-
derum erleichtern Drohnen etwa das Ausliefern von Einzel-
sendungen in ldandlichen Regionen.

VERNETZTER TRANSPORT, INTELLIGENTE EINFACH-
HEIT, PREISBEWUSSTES MOBILITATSVERHALTEN

Im Personenverkehr spielt der vernetzte Transport eine
grolRe Rolle. Gleichzeitig riickt der Wunsch nach intelli-
genter Einfachheit in den Vordergrund. Besondere Poten-
ziale bieten Angebote, die eine unkomplizierte Tir-
zu-Tir-Mobilitdat ermoéglichen. Dazu gehéren digitale
Assistenzsysteme, die dem Nutzer immer und (iberall die



beste verkehrstrageriibergreifende Verbindung anzeigen.
Neben klassischen Transporttragern sind innovative Car-
und dynamische Ridesharing-Angebote zunehmend fester
Bestandteil der Reisekette. Im Individualverkehr kénnten
fahrerlose Autos kiinftig die Anschlussmobilitat auf der
letzten Meile sichern. Gleichzeitig steigt das preishewusste
Mobilitatsverhalten. Reisende achten zunehmend auf den
Preis, wenn sie sich fiir ein Verkehrsmittel entscheiden, und
vergleichen Angebote online. Durch die erhéhte Transpa-
renz steigt der Kostendruck.

VERANDERTE WERTSCHOPFUNGSBEDINGUNGEN

IN DER LOGISTIK

Die veranderten Wertschopfungsbedingungen in der Logis-
tik bieten Chancen zur Prozessoptimierung. In automati-
sierten Lagern versenden sich mitdenkende Giiter selbst
und kommunizieren ihren Ort und Status permanent.
Gleichzeitig treten auch im Logistikbereich durch Online-
Plattformen zur direkten Buchung von Ladekapazitaten
neue Akteure in den Markt und verdndern den Wettbewerb.
Der 3-D-Druck konnte Logistikstrukturen sogar grund-
legend verdandern, wenn beispielsweise Ersatzteile direkt
vor Ort gedruckt werden kdnnen.

¥ Kulturwandel und Methodenkompetenz

Bei allen dynamischen Entwicklungen gilt es, flexibel zu
bleiben und schnell umzudenken. Daher haben wir im
Berichtsjahr bei der Arbeit mit Trends einen deutlichen
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Fokus auf Methodenkompetenz gesetzt. Das in Weiter-
bildungsangeboten bei DB Akademie und DB Training ver-
ankerte Arbeitsmaterial Trendbox ladt in einem innovativen
Workshopformat dazu ein, strategische Fragen zur Zukunft
der Mobilitat und Logistik neu zu denken. Der TRENDFILM &5
dient als kommunikativer Impuls zur weiteren Auseinander-

setzung mit Trends.

¥ Strategie DB2020

Seit Beginn der Bahnreform 1994 hat sich der DB-Konzern
zu einem modernen Mobilitdts- und Logistikunternehmen
mit filhrenden Marktpositionen in Deutschland, Europa und
weltweit entwickelt. Die angestrebten Ziele, bei deutlich
mehr Wettbewerb mehr Verkehr auf die Schiene zu bringen,
eine spirbare Entlastung des Bundeshaushalts herbei-
zufiihren sowie den wirtschaftlichen Turn-around durch
die Implementierung unternehmerischer Strukturen zu
schaffen, sind umfassend erreicht worden.

Mit der Strategie pe2020 (&) hat der DB-Konzern einen
strategischen Rahmen geschaffen, der darauf abzielt, die
Dimensionen dkonoMIE €, soziALEs @) und dkoLocieE @ in
Einklang zu bringen, um nachhaltigen Unternehmenserfolg
und gesellschaftliche Akzeptanz sicherzustellen. Dieser
Ansatz ist und bleibt gerade unter deutlich erschwerten
Bedingungen die entscheidende Richtschnur fiir unser Han-
deln und eine zukunftsfahige Ausrichtung des DB-Konzerns.

VISION UND ZIELE

UNSERE VISION: WIR WERDEN DAS WELTWEIT FUHRENDE MOBILITATS- UND LOGISTIKUNTERNEHMEN
Nachhaltiger Unternehmenserfolg und gesellschaftliche Akzeptanz )
L DIMENSION J OKONOMIE SOZIALES OKOLOGIE
PROFITABLER MARKTFUHRER TOP-ARBEITGEBER UMWELT-VORREITER
Als profitabler Marktfiihrer Als Top-Arbeitgeber gewinnen Als Umwelt-Vorreiter setzen wir
bieten wir unseren Kunden und binden wir qualifizierte Mitarbeiter, mit unseren Produkten MaRstabe
erstklassige Mobilitats-und ‘ die mit Begeisterung fiir uns und unsere beim effizienten Umgang mit den
Logistikldsungen. Kunden arbeiten. verfiigbaren Ressourcen.
STOSSRICHTUNG
KUNDE UND PROFITABLES KULTURWANDEL/ RESSOURCENSCHONUNG/
QUALITAT WACHSTUM MITARBEITERZUFRIEDENHEIT EMISSIONS- UND LARMREDUKTION
/ 3 Kundenzufriedenheit Marktposition Mitarbeiterzufriedenheit Reduktion CO2-Emissionen
l TOP-ZIEL Produktqualitat Profitabilitat Arbeitgeberattraktivitdt Larmreduktion
Innovationstétigkeit Finanzielle Demografiefestigkeit Material-/Ressourceneffizienz
\, Stabilitat
o
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Ein aktuell wichtiges strategisches Handlungsfeld ist
die Digitalisierung. Viele gesellschaftliche und technologi-
sche Entwicklungen erfahren durch den digitalen Wandel
einen besonderen Schub. Auch der DB-Konzern ist davon
in besonderer Weise betroffen. Die Digitalisierung stellt
uns vor Herausforderungen, weil sie den Wettbewerb ver-
scharft. Geschaftsmodelle wie das des Fernbusses waren
beispielsweise ohne die digitalen Vertriebs- und Ticketing-
l6sungen kaum denkbar. Gleichzeitig sind mit der Digi-
talisierung aber auch grofRe Chancen verbunden. Sie ist ein
zentraler Hebel fiir substanzielle Verbesserungen: vom Kun-
denangebot tber Qualitat bis hin zu unseren Kostenstruk-
turen und den damit verbundenen Pricing-Spielrdumen. Um
dieses Potenzial zu realisieren, haben wir sechs Initiativen
ins Leben gerufen.

Unsere aktuell grofite Herausforderung, die in Teilen
auch mit der Digitalisierung zusammenhangt, betrifft die
wirtschaftliche Entwicklung des DB-Konzerns.

Im Berichtsjahr konnte der in der Zielsetzung der Stra-
tegie pB2020 [ angestrebte Einklang der drei Dimensionen
nicht erreicht werden. In den Dimensionen soziaLes @) und
okoLociE @ haben wir seit 2012 gute Fortschritte erzielt.
Daran gilt es anzukniipfen und die erreichten Positionen
weiter auszubauen. In der Dimension 6konomiE € mit den
StoRrichtungen KUNDE UND QUALITAT @ und PROFITABLES WACHS-
Tum @ ist die Entwicklung hinter den Erwartungen geblieben.

Die schwache wirtschaftliche Entwicklung des DB-Kon-
zerns in den letzten Jahre ist vor allem auf die Entwick-
lung im Schienengeschaft in Deutschland (Eisenbahn in
Deutschland) zurlickzufiihren, das in vielerlei Hinsicht
unter starkem Druck steht. Insbesondere haben der Schie-
nenpersonen- und der Schienengiiterverkehr in Deutsch-
land erheblich an Wettbewerbsfahigkeit und Profitabili-
tat eingeb(ilt. Folgende Faktoren sind hierfiir maRgeblich
verantwortlich:

Eine nicht zufriedenstellende Produktqualitat, insbe-

sondere bei der Plinktlichkeit.

Der durch die Digitalisierung getriebene Markteintritt

beziehungsweise die Angebotsausweitung von Wett-

bewerbern im Fernverkehr und ein aggressiver Preis-
wettbewerb, der zu erhdhter Preissensibilitdat und damit
sinkender Zahlungsbereitschaft der Kunden fiihrt.

Niedrige Kraftstoffpreise, Ausdehnung des Einsatzes

von Lang-Lkw sowie eine reduzierte Lkw-Maut, die eine

Verkehrstragerverlagerung des Giiterverkehrs auf die

Stralle beglinstigen.

Aggressive Wettbewerber, Fragmentierung der Wert-

schopfungskette und neue Finanzierungsmodelle im

Regionalverkehr.

Eine hohe Kostendynamik bei Personal- und Energie-
kosten, die mehr als 50% der Gesamtkosten ausmachen
und die nicht durch Auslastungs- oder Produktivitats-
steigerungen kompensiert werden kénnen. Energie-
kosten wurden durch ordnungspolitische MaBnahmen
belastet.
In der Folge hat in den letzten Jahren die Eisenbahn in
Deutschland eine schwachere wirtschaftliche Entwicklung
gezeigt. Gleichzeitig besteht hier in den nachsten Jahren
ein umfangreicher Investitionsbedarf, unter anderem fiir
die Flottenmodernisierung. Um die Zukunftsfahigkeit des
DB-Konzerns zu sichern, ist daher eine gute Finanzkraft
unabdingbar. Dies gilt inshesondere auch fiir unsere inter-
nationalen Aktivitaten, die als Wachstumsplattformen auf
Investitionen angewiesen sind. Auf Basis einer fortgesetzt
schwacheren wirtschaftlichen Entwicklung und der aktu-
ellen Verschuldungssituation ware der Spielraum fiir gro-
Rere Investitionen allerdings begrenzt.

Der DB-Konzern steht damit insgesamt vor den gréRten
Herausforderungen seit der Bahnreform 1994. Um diesen
Entwicklungen und Herausforderungen gesamthaft zu
begegnen, haben wir einen weitreichenden Konzernumbau
gestartet.

> KONZERNUMBAU ZUR

STEIGERUNG VON QUALITAT UND

WETTBEWERBSFAHIGKEIT
Mit dem Konzernumbau will der DB-Konzern schlanker,
schneller, effizienter und kundenorientierter beziehungs-
weise wettbewerbsfahiger werden. Neben wettbewerbsfahi-
geren Kostenstrukturen geht es vor allem um die Erreichung
einer hoheren Qualitat, einer starkeren Ausrichtung auf den
Kunden und seine Bediirfnisse sowie um mehr Wirtschaft-
lichkeit, insbesondere in den Geschaften der Eisenbahn in
Deutschland. Gleichzeitig sollen den internationalen Ge-
schaftsfeldern ausreichende finanzielle Spielraume fiir not-
wendige Wachstumsinvestitionen eingeraumt werden.

Erste MaBnahmen sind im Berichtsjahr bereits umge-
setzt worden. Zudem sind die laufende Umsetzung von
Effizienzprogrammen sowie weitere Aktivitdten zur schlan-
keren und effizienteren Ausrichtung der Konzernleitung zu
nennen.

Dariiber hinaus sind im August 2015 iibergreifende Teil-
projekte gestartet worden, die spezifisch auf die Steige-
rung der Qualitat und Wettbewerbsfahigkeit der unter
hohem Marktdruck stehenden Geschaftsfelder der Eisen-
bahn in Deutschland, die Etablierung wettbewerbsfahiger
Kostenstrukturen in der Konzernleitung sowie die Ermdg-
lichung finanzieller Spielraume fiir das Wachstum der inter-
nationalen Geschaftsfelder ausgerichtet sind.



¥ Fokus auf die Eisenbahn in Deutschland

Die wichtigsten Hebel zur Steigerung der Wettbewerbs-
fahigkeit der Eisenbahn in Deutschland sind Produktqualitat
und Kundenorientierung. Bereits mittelfristig miissen Ver-
besserungen bei Qualitdt und Kundenzufriedenheit wieder
zu Wachstum im fixkostenlastigen Kerngeschaft fiihren.
Daneben gilt es, durch Effizienzsteigerungen unsere Leis-
tungen zu wettbewerbsfahigen Kosten zu erstellen.

Das hierzu neu aufgesetzte Programm Zukunft Bahn
zielt auf eine weitreichende und (ibergreifende Optimie-
rung der Eisenbahn in Deutschland. Vor allem Kunden-
angebot, Leistungsqualitat und Wirtschaftlichkeit sollen
deutlich verbessert werden.

Im Rahmen des Umbaus fiihren wir die Eisenbahnkom-
petenzen in Deutschland organisatorisch enger zusammen.
Damit schaffen wir die Voraussetzungen fir Effizienzstei-
gerungen und Synergieeffekte im Gesamtsystem Schiene.
Gleichzeitig wird eine tiefgehende, langerfristig angelegte
Umbauphase operativer Prozesse eingeleitet, um diese
starker an den Bediirfnissen unserer Kunden auszurichten.

Bereits angestoRene Programme zur Steigerung von
Qualitat und Profitabilitat wie die Kunden- und Qualitats-
initiative und weite Teile des Programms pgs2020 [ - Profi-
tables Wachstum gehen im Programm Zukunft Bahn auf.

¥ Straffung der Konzernleitung

Auch die Konzernleitung muss ihren Beitrag zur Erreichung
wettbewerbsfahiger Kostenstrukturen leisten. Drei Teil-
projekte zielen vor allem auf Vereinfachungen, Verschlan-
kungen und Fokussierungen in der Aufbau- und Ablauf-
organisation der Konzernleitung.

Die doppelstdockige Holding-Struktur mit DB AG und
DB MLAG ist 2008 mit dem Ziel einer Teilprivatisierung der
DB ML AG eingefiihrt worden. Durch die erneute Zusam-
menfithrung von DB AG und DB ML AG soll die Konzern-
struktur nun vereinfacht und sollen Entscheidungsprozesse
beschleunigt sowie Kosten reduziert werden. Die Konzern-
leitung wird zudem neu geordnet und konzentriert sich auf
Steuerungs- und Leitungsfunktionen mit Richtlinienkom-
petenz. Alle Servicefunktionen der Konzernleitung sollen
organisatorisch gebiindelt werden. Der Fokus liegt hierbei
auf der Erhéhung von Transparenz, Exzellenz und Effizienz.

Neben der Zuordnung der Geschaftsfelder und Funk-
tionen werden Konzernleitungsfunktionen geprift und an
die neue Struktur angepasst. Die Gremienlandschaft im
DB-Konzern sowie Betriebsratsstrukturen, Organisation
und Systeme sollen angepasst werden.
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¥ Schaffung von Spielrdumen fiir Wachstum
DB Arriva und DB Schenker sind unsere internationalen
Wachstumsplattformen. Diese beiden Geschaftsfelder
stehen im europaischen beziehungsweise globalen Wett-
bewerb, der durch sehr hohe Wettbewerbsdynamik und
starken Kostendruck gepragt ist. Gerade fiir die Logistik als
Netzwerkgeschaft ist die Erzielung von Skaleneffekten
Uber Netzwerkausbau und steigende Volumina erfolgskri-
tisch. Durch die schwache wirtschaftliche Entwicklung ist
der Spielraum fiir internationales Wachstum eingeschrankt.
Die Moglichkeit einer Kapitalbeteilung Dritter an
DB Arriva beziehungsweise DB Schenker er6ffnet finan-
zielle Spielrdume fiir Investitionen und die Realisierung von
Wachstumschancen vor dem Hintergrund der spezifischen
Erfahrungen und Kompetenzen beider Geschaftsfelder.
Gleichzeitig wird mittelfristig die Verschuldungssituation
entlastet. Dabei ist nur ein Verkauf von Minderheitsanteilen
angedacht. Der DB-Konzern wird die Mehrheit an den
betroffenen Gesellschaften behalten. Eine Entscheidung
des Aufsichtsrats zu einer moéglichen Kapitalbeteilung
Dritter ist noch ausstehend und wird im ersten Halbjahr
2016 erwartet.

> ZUKUNFT BAHN - GEMEINSAM

FUR MEHR QUALITAT, MEHR KUNDEN,

MEHR ERFOLG
In den letzten Jahren wurden bereits vielfaltige Anstren-
gungen hinsichtlich der StoBrichtung KUNDE UND QUALITAT @)
unternommen. Dazu gehdrten insbesondere Investitionen
in unsere Netzwerke, unsere Infrastruktur und unsere Fahr-
zeugflotte. Diese haben die Angebotsqualitdt jedoch nicht
ausreichend verbessert, um dem zunehmenden Wett-
bewerb und dem steigenden Kostendruck erfolgreich zu
begegnen. Hinzu kommen die mit der Digitalisierung ein-
hergehenden Verdanderungen.

Um die Basisqualitat im Kerngeschaft des DB-Kon-
zerns grundlegend auf ein anderes Level zu heben, haben
wir daher im Juli 2015 im Rahmen des Konzernumbaus be-
schlossen, das Programm Zukunft Bahn zur Starkung des
Kerngeschafts auf den Weg zu bringen.

% Kundenim Fokus

Mit Zukunft Bahn startet eines der umfassendsten Pro-
gramme, die der DB-Konzern jemals auf den Weg gebracht
hat. Mit ihm soll die Qualitat in allen Geschaftsbereichen
und vor allem im Systemverbund Schiene kurz- und mittel-
fristig deutlich wahrnehmbar verbessert werden. Es geht
hierbei nicht allein um einen Katalog aufeinander abge-
stimmter MaRnahmen, sondern um einen fundamentalen
Umbau des DB-Konzerns.
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Im Rahmen des Konzernumbaus biindeln wir unsere
Anstrengungen im Kerngeschaft und setzen konsequent
auf mehr Kundenorientierung und damit eine Steigerung
der Produkt- und Servicequalitat. Bessere Prozesse und
Strukturen, auch durch neue digitale Technologien, sollen
zudem Produktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit erhéhen.

Mangel werden konsequent abgestellt und gleichzeitig
wird der notwendige Umbau eingeleitet, um die »neue
Bahn« tatsachlich auf die Schiene zu bringen.

Zukunft Bahn fokussiert konsequent auf den Verbesse-
rungsbedarf aus Sicht unserer Kunden. Viele der Malknah-
men werden unter enger Einbindung der Linienorganisa-
tion entwickelt und mit den jeweiligen Geschaftsfeldern
abgestimmt. So wird die zligige Umsetzung sichergestellt.

Die Malnahmen aus Zukunft Bahn werden in drei Zeit-
horizonten kundenwirksam:

Zeithorizont | - »Argernisse beseitigen«: Schon im Jahr

2016 wollen wir splrbare Verbesserungen erzielen und

viele Argernisse kundenwirksam abstellen.

Zeithorizont Il - »Qualitat, die Gberzeugt«: 2017 bis 2020

wollen wir den Grofteil der MaRBnahmen und Projekte

kundenwirksam umgesetzt haben und unseren Kunden
eine Uberzeugende Produkt- und Leistungsqualitat an-
bieten.

Zeithorizont Il - »Leistung, die begeistert«: 2021 und

folgend werden langfristig wirksame MaRBnahmen grei-

fen, mit denen wir unsere Kunden begeistern wollen.
Mit dem Programm Zukunft Bahn legen wir die Basis fir
den gréfiten Qualitatssprung des Angebots auf der Schiene
seit der Einfiihrung des ICE-Netzes und die Grundlage fiir
den nachhaltigen Erfolg der Schiene im 21. Jahrhundert.

Y Wesentliche MaBnahmen

STEIGERUNG PUNKTLICHKEIT

Zur deutlichen Steigerung der Plinktlichkeit - vor allem im
Fernverkehr - strukturieren wir die betrieblichen Ablaufe
neu. Unter anderem wird mit digitaler Technik und mobilen
Einsatzteams die Zahl der technischen Stérungen an Fahr-
zeugen und der Infrastruktur deutlich reduziert, werden
Fahrplane verlasslicher konstruiert und Zeitpuffer anders
zugeordnet. Digitale Weichendiagnoseverfahren sollen
Ausfélle um bis zu 50% reduzieren. Dariiber hinaus wirken
sich verbesserte Vegetationskontrollen, die mittelfristig
verfligbar sind, sowie neue digitale Fahrassistenzsysteme
fiir die Lokfiihrer positiv aus.

VERBESSERUNG REISENDENINFORMATION

Ab 2016 fiihren wir schrittweise eine neue technische Platt-
form zur rechtzeitigen und korrekten Information aller Rei-
senden ein. Widerspriichliche oder fehlende Angaben zu
Gleiswechseln oder gedanderten Wagenreihungen gehdéren

damit der Vergangenheit an. Kunden kdnnen sich dann
sowohl (iber Apps und digitale Informationskanale als auch
Uiber DB-Mitarbeiter in den Ziigen verlasslich informieren.
Auf Basis einer neuen technischen Plattform werden die
Kunden auch durch mehrzeilige Gleisanzeiger ab 2016 auf
allen groRen Fernbahnhéfen informiert. Die Prognosen fir
Abfahrts- und Ankunftszeiten werden dabei durch Big-Data-
Analysen sukzessive weiter verbessert.

AUSBAU WLAN

Der DB-Konzern schafft mit dem Aufbau eines einheitlichen
WLAN-Portals (WLAN@DB) fiir alle dafiir ausgebauten
Fern- und Nahverkehrsziige sowie fiir die Bahnhofe bis
2020 schrittweise das groRte mobile WLAN-Netz Deutsch-
lands. Basis ist das ICE-Portal. Kiinftig soll ein entspre-
chendes Angebot auch fiir Kunden im Bahnhof und in IC-
Zugen sowie in Absprache mit den Aufgabentrdagern auch
in Nahverkehrsziigen zur Verfligung stehen. Parallel dazu
bauen wir ab 2016 neue Empfangstechnik in ICE-Zlige ein,
die sowohl die Telefon- als auch die Internetnutzung ver-
bessert.

STEIGERUNG REISEKOMFORT

Mit einem umfassenden Programm zur Komfortsteigerung
an Bord der Ziige erh6hen wir ab 2016 die Qualitat und
Verfligbarkeit von Bordgastronomie und Toiletten spiirbar.
Dazu werden beispielsweise zusatzliche mobile Ent-
stérungsteams eingefiihrt sowie Bordpersonal durch die
Entlastung von betrieblichen Aufgaben fiir zusatzliche
Serviceleistungen fiir Kunden eingesetzt.

KOMFORTERHOHUNG BAHNHOFE

Ab 2016 starten wir kurzfristige MaBnahmen, um den Auf-
enthaltskomfort an Bahnhéfen zu steigern. Das Programm
verbessert die Zuverlassigkeit von Aufziigen und Fahr-
treppen an Bahnhofen in Ballungszentren, Wartebereiche
in groBen Bahnho6fen werden modernisiert und mit WLAN
ausgestattet. Daneben renovieren wir 31 unterirdische
S-Bahn-Stationen in den nachsten Jahren. Rund zwei Milli-
onen Pendler werden davon profitieren. Weitere zwei Mil-
lionen Menschen in den Regionen sollen iiber den Neubau
von 350 Stationen bis 2025 einen direkten Bahnanschluss
erhalten.

NEUAUFSTELLUNG SCHIENENGUTERVERKEHR

Wir stellen DB Cargo mit einem neuen Geschaftsmodell
grundlegend neu auf. Das Produktionssystem wird radikal
vereinfacht und dadurch weniger stéranfallig. Ziel ist es,
das zugesagte Leistungsversprechen gegeniiber den
Kunden zu 95% einzuldsen. Dafiir wird fiir einen GroRteil
der Verkehre ein stabiles Qualitatsnetzwerk mit einem



Jahresfahrplan und festgelegten Frequenzen eingefiihrt.
Davon unabhangig werden aber auch kurzfristige Verkehre
weiterhin organisiert. Qualitatssteigerungen und niedrigere
Produktionskosten sollen die Netzauslastung erhéhen.
Zudem sollen der Aufbau eines modernen Vertriebs- und
Ertragsmanagements sowie die Erweiterung des europai-
schen Netzwerks dazu beitragen, ab 2018 ein Wachstum
von 1% tiber dem europaischen Markt bei DB Cargo zu rea-
lisieren.

FORDERUNG FLEXIBILISIERUNG

Um Wettbewerbsnachteile abzubauen, setzen wir DB-kon-
zernweit noch starker auf Flexibilisierung. Schicht- und Ein-
satzplane sollen variabler gestaltet werden, um etwa die
Instandhaltung der Ziige mit mobilen Teams zu optimieren.
Gleichzeitig werden Mitarbeiter und Fiihrungskrafte star-
ker am gemeinsamen Erfolg teilhaben. Die variable Vergi-
tung fur Fihrungskrafte andert sich ab 2016 grundlegend.
Kundenzufriedenheit sowie gemeinsame und geschafts-
feldibergreifende Qualitats- und Serviceziele werden kiinf-
tig bei der erfolgsabhangigen Vergiitung gleichberechtigt
neben den wirtschaftlichen Zielen stehen.

¥ Ziele und Umsetzung

Die MaRnahmen aus Zukunft Bahn sollen bereits kurzfristig
zu Verbesserungen fiihren. Im Fernverkehr wollen wir zum
Beispiel 2016 einen Anstieg der Punktlichkeit auf 80% er-
reichen. Bis 2020 soll diese weiter auf 85% steigen, was den
Fernverkehr zum pinktlichsten Verkehrstrager macht. Im
Schienengiiterverkehr wollen wir unser jeweiliges Kunden-
versprechen bis 2020 zu 95% erfiillen, was heute von kei-
nem anderen Anbieter erreicht wird.

Zukunft Bahn ist kein herkémmliches Projekt, sondern
ein gemeinsames Programm aller Geschaftsfelder des Sys-
temverbunds Bahn. Die vorgeschlagenen Veranderungen
adressieren deshalb:

geschaftsfeldspezifische Themenstellungen ebenso wie

die notwendigen (ibergreifenden Optimierungen im Sys-

temverbund,

strukturelle Verdanderungen ebenso wie notwendige

Anpassungen der operativen Steuerung und der Ziel-

systeme,

harte Fakten ebenso wie die gleichfalls wichtigen wei-

chen Faktoren im Bereich von Kultur und Haltung

unserer Fihrungskrafte und Mitarbeiter.
Der Transformationsprozess ist auf mehrere Jahre angelegt
und umfasst weite Teile des DB-Konzerns. Die unter Lei-
tung der drei Konzernvorstande Dr. Volker Kefer (Vorsitz),
Berthold Huber und Ulrich Weber und der Vorsitzenden der
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von der Transformation betroffenen Geschaftsfelder im
Projektaufsatz erarbeiteten MaBnahmen werden in einer
Programmstruktur fortgefiihrt.

> SECHS INITIATIVEN TREIBEN

DIGITALISIERUNG VORAN
Ein weiteres wichtiges strategisches Handlungsfeld betrifft
die durch die Digitalisierung hervorgerufenen disruptiven
Veranderungen, die erheblichen Einfluss auf die heutige
und zukilinftige Ausgestaltung unserer Geschafte haben.
Um diesen proaktiv zu begegnen und sich daraus erge-
bende Chancen zu nutzen, haben wir sechs Initiativen ins
Leben gerufen: Mobilitat 4.0, Logistik 4.0, Infrastruktur 4.0,
Produktion 4.0, IT 4.0 und Arbeitswelten 4.0. Das eingerich-
tete Competence Center Digitalisierung bildet flankierend
die Plattform fiir den schnellen Austausch und die Koordi-
nation der Initiativen.

Mit diesen Initiativen wollen wir die digitale Transfor-
mation des DB-Konzerns vorantreiben. Drei Aspekte stehen
dabei im Vordergrund:

Vereinfachungen an der Kundenschnittstelle und Einfiih-

rung neuer Geschaftsmodelle, um das Kundenerlebnis zu

verbessern und den Kundennutzen zu erhéhen (»Custo-
mer Centricity«),

schnellere und effizientere Prozesse zur Steigerung von

Qualitat und Profitabilitat (»Operational Excellence«),

Schaffung unterstiitzender Rahmenbedingungen wie

Etablierung einer Innovationskultur, Aufbau einer leis-

tungsfahigen IT-Infrastruktur sowie Aufbau von Schlis-

selkompetenzen zur digitalen Transformation.
Neben der internen Zusammenarbeit stehen auch der
»Blick tiber den Tellerrand«, der Austausch und die Zusam-
menarbeit mit Externen, insbesondere mit Start-ups, im
Mittelpunkt.

Ziel der Initiativen ist es, Uber agile Arbeitsweisen die
Innovationskultur zu starken und dadurch Ideen und Inno-
vationen schneller in den Markt zu bringen. Neben dem
»Blick in die Zukunft« sollen insbesondere auch zusatzliche
Wachstumsspielraume geschaffen werden.

Die einzelnen Initiativen haben unterschiedliche Schwer-
punkte:

In der Initiative Mobilitat 4.0 wird die zukiinftige strate-

gische Positionierung im Personenverkehr erarbeitet.

Die Weiterentwicklung von Produkten entlang der Reise-

kette sowie die Neugestaltung der Kundenschnittstellen

sollen sehr schnell umgesetzt werden.

Ziel der Initiative Logistik 4.0 ist die Entwicklung eines

Produktportfolios der Zukunft. Im Fokus stehen dabei

die komplette Digitalisierung der Kundenschnittstelle,

ein konsequenter Ausbau webbasierter Produktions-
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prozesse sowie im Schienenbereich ein automatisierter
Zugbetrieb als zukiinftige Basis flr die Steigerung von
Effizienz, Auslastung und Verfligbarkeit.

Im Mittelpunkt von Infrastruktur 4.0 steht das »Internet
der Dinge« - die Vernetzung aller Anlagen sowie die
Erfassung von Bewegungsdaten. Auf dieser Basis wer-
den Produkte entwickelt, die zum einen eine automati-
sierte, effizientere Instandhaltung der Bahnanlagen
und zum anderen eine Automatisierung des Fahrplans
ermdglichen.

Der Fokus der Initiative Produktion 4.0 liegt auf der
Automatisierung im Fahrbetrieb und der Instandhal-
tung. Ziel sind ein hoherer Automatisierungsgrad im
Steuern, Fahren und Abfertigen von Ziigen sowie eine
zustandsbasierte Instandhaltung.

Die Initiative IT 4.0 entwickelt eine smarte, agile und
effiziente IT-Landschaft, in der zukinftig immer groRere
Mengen an Informationen aus unterschiedlichen Be-
reichen erfasst, gespeichert und analysiert werden
kénnen. Wichtige Bausteine dazu sind moderne Big-
Data-Systeme und Cloud-Technologien.

Mit der Initiative Arbeitswelten 4.0 mdéchten wir die
Auswirkungen der Digitalisierung auf die Menschen im
DB-Konzern intensiv beleuchten.

Y Managementansitze

» OKONOMIE

? Kunde und Qualitit

Wir stellen die Kunden in den Mittelpunkt unseres Han-
delns. Die Kundenzufriedenheiten sind somit die wich-
tigsten Indikatoren. Sie messen unseren Erfolg aus Sicht
der Kunden. Daraus gewinnen wir Erkenntnisse, aus denen
wir konkrete VerbesserungsmalRnahmen ableiten. Neben
den unterschiedlichen Facetten der Produktqualitat sind
kontinuierliche Optimierungen des Preis-Leistungs-Verhalt-
nisses (PLV) und Produktinnovationen die maRgeblichen
Hebel zur Steigerung der Kundenzufriedenheit.

PRODUKTQUALITAT

Die Verbesserung der Plnktlichkeit ist der wichtigste
Ansatzpunkt zur Steigerung der Produktqualitat. Weitere
wichtige Hebel stellen der Einsatz von modernen Fahr-
zeugen, die Qualitat und Zuverlassigkeit der angebotenen
Dienstleistungen sowie angemessene Beférderungs- und
Transportzeiten dar. Deswegen investieren wir kontinuier-
lich in unsere Flotte und die Infrastruktur, optimieren die
Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern und verfolgen

zahlreiche Aktivitaten, um in diesen Feldern Verbesserun-
gen zu erzielen. Intensiv werden hierbei die Chancen der
Digitalisierung genutzt.

Plinktlichkeit ist ein zentraler Bestandteil unseres Leis-
tungsversprechens. Die Zahlen zur Plinktlichkeit werden
taglich erfasst und gemonitort. Zu jeder Vorstandssitzung
werden die Piinktlichkeitswerte aufbereitet und die aktu-
ellen Handlungs- und Entscheidungsbedarfe abgeleitet. Die
Plinktlichkeit ist der zentrale Indikator fiir die Produktqua-
litat auf Konzernebene im Rahmen der Strategie ps2020 [&.
Er ist darlber hinaus mit Plinktlichkeitszielen auf der Ge-
schaftsfeldebene untersetzt. Die Verbesserung der Plinkt-
lichkeit ist zudem ein wesentliches Thema des neuen Pro-
gramms Zukunft Bahn.

Weiterer Bestandteil der Produktqualitat ist auch eine
leistungsfahige Infrastruktur. Sie ist die Grundlage fiir den
Schienenverkehr. Investitionen fur den Erhalt und den Aus-
bau einer leistungsfahigen Infrastruktur sind deshalb unab-
dingbar. Mit der Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung
(LuFVIl) haben der Bund und wir ein umfangreiches Moder-
nisierungsprogramm auf den Weg gebracht und uns auf
eine Reihe von Qualitdatsparametern fiir den Zustand der
Infrastruktur geeinigt, deren Einhaltung kontinuierlich
iberwacht wird. Die Ergebnisse der Uberwachung werden
im jahrlichen Infrastrukturzustands- und -entwicklungsbe-
richt ver6ffentlicht und vom Eisenbahn-Bundesamt (EBA)
Uberprift.

Ferner hat die Kunden- und Transportinformation eine
wesentliche Bedeutung. Der Wunsch der Kunden nach
umfassender, verstandlicher und aktueller (Echtzeit-)Infor-
mation spielt eine sehr wichtige Rolle. Aus diesem Grund
verbessern wir sowohl die Reisendeninformation fiir unsere
Kunden im Personenverkehr als auch die Transportinforma-
tion fur unsere Logistikkunden stetig weiter. Die Identifika-
tion der Kundenanforderungen an die Reisendeninforma-
tion war im vergangenen Jahr ein Themenschwerpunkt der
gemeinsamen Arbeit mit dem Kundenbeirat.

In den regelmaRig durchgefiihrten Kundenbefragun-
gen erheben wir umfassend die Zufriedenheit unserer
Kunden zu verschiedenen Aspekten der Produktqualitat.
Genau wie unsere Zusammenarbeit mit dem Kunden-
beirat stellen sie einen wichtigen Input fiir die Ableitung
von MaRnahmen dar.

Neben Investitionen in die Flotte sind kontinuierliche
Optimierungen unserer Dienstleistungen, umfassende In-
formationen und erstklassiger Service die Hebel zur Stei-
gerung der Kundenzufriedenheit. Um den Erfolg unserer
MaBnahmen und weitere Verbesserungspotenziale aus
Sicht unserer Kunden zu messen, werden regelmaRig Be-
fragungen zur Kundenzufriedenheit durchgefiihrt. Die



daraus gewonnenen Erkenntnisse nutzen wir, um konkrete
MaRnahmen zur Verbesserung abzuleiten. Der Erfolg der
Geschaftsfelder und des DB-Konzerns wird anhand der
Zielerreichung auf dem definierten Entwicklungspfad der
Kundenzufriedenheiten gemessen.

PREIS-LEISTUNGS-VERHALTNIS
Um die unterschiedlichen Erwartungen und Bedarfe unserer
Kunden zu erfiillen, arbeiten wir kontinuierlich daran, erst-
klassige Mobilitats- und Logistiklésungen zu einem ange-
messenen Preis-Leistungs-Verhaltnis anzubieten. Neben
konkreten PreismaBnahmen stehen dabei MaBnahmen im
Fokus, die die Effizienz unserer Prozesse und die Qualitat
unserer Dienstleistungen steigern. Flr die Beurteilung des
Erfolgs von MaRBnahmen aus Sicht der Kunden nutzen wir
sowohl unmittelbare Indikatoren, wie zum Beispiel das
Wachstum von Umsatz und Kundenstamm, als auch die
Ergebnisse regelméaRiger Befragungen.

Wichtiger Indikator fiir das Preis-Leistungs-Verhaltnis
ist der Zufriedenheitsindex (ZI).

PRODUKTINNOVATION

Unsere Kunden kénnen wir am besten tberzeugen, wenn
wir ihnen innovative und differenzierende Lésungen
anbieten. Aus diesem Grund investieren wir kontinuierlich
in innovative Projekte und Lésungen zur Entwicklung fort-
schrittlicher Prozesse und innovativer Geschaftsmodelle.
Unser Fokus liegt dabei auf der Entwicklung neuer Pro-
dukte und Dienstleistungen, die den Bedirfnissen von
morgen entsprechen. Um in Zukunft starker Treiber fir
Innovationen zu sein, arbeiten wir im Rahmen unserer 4.0-
Initiativen an kundennahen Lésungen. Uber Innovations-
plattformen (zum Beispiel Moving ldeas) entwickeln wir
Ideen gemeinsam mit unseren Kunden und wollen sie so
systematisch in Innovationsprozesse mit einbinden.

Ein wichtiges Thema ist die vernetzte Mobilitat. Sie ist
entscheidend, um den Kunden individuelle und bedarfsge-
rechte Losungen anbieten zu kdnnen. Durch die Digitalisie-
rung bieten sich hier neue Chancen fiir innovative Ange-
bote in Richtung intelligente Vernetzung unterschiedlicher
Verkehrstrager. Dafiir steht etwa die Mobilitatsplattform
Qixxit, die eine verkehrsmittelliibergreifende Reiseplanung
ermoglicht. Bereits bestehende kombinierte Angebote ent-
wickeln wir zudem verstarkt weiter. So wird zum Beispiel
im Personenverkehr an einem umfassenden Tir-zu-Tir-
Mobilitatsangebot gearbeitet, wahrend der Logistikbereich
sein bereits bestehendes verkehrstrageriibergreifendes
Transportangebot optimiert.

Firr innovative Produkte sowie vernetzte Mobilitat wur-
den keine Indikatoren erhoben.

LAGEBERICHT — TRENDS UND STRATEGIE

> Profitabler Marktfiihrer
WIRTSCHAFTLICHKEIT

Wirtschaftlichkeit ist fiir den DB-Konzern eine wesentliche
Voraussetzung fiir die Finanzierung von Investitionen in
das Kerngeschaft, die Weiterentwicklung der Geschafte
und die Nutzung von zukiinftigen Wachstumschancen.

Unsere Marktpositionen wollen wir (iber organisches
Wachstum und Portfolioerganzungen ausbauen. Synergien,
die uns der integrierte Konzern erméglicht, gilt es konse-
quent auszuschopfen. Als Betreiber von komplexen Netz-
werken ist eine hohe Auslastung ein wichtiger Wettbewerbs-
vorteil. Die Verbesserung von Auslastung und Produktivitat
sowie die kontinuierliche Sicherstellung wettbewerbsfa-
higer Kostenstrukturen sind daher eine wesentliche Voraus-
setzung, um in unseren Markten bestehen und profitabel
wachsen zu kénnen. Zur Verbesserung der Wirtschaftlich-
keit ist eine unternehmerische Fiihrung unabdingbar.

Die Wirtschaftlichkeit als ibergeordnetes Ziel des Wert-
managements stellt sicher, iber Konjunkturzyklen hinweg
eine angemessene Verzinsung zu erzielen. Hierflr ermitteln
wir jahrlich auf Basis von Marktwerten die Kapitalkosten als
gewichteten Durchschnittswert aus risikoaddaquaten Markt-
renditen fur Eigen- und Fremdkapital. Die tatsdachliche Ren-
dite, den Return on Capital Employed (ROCE) messen wir
als Verhaltnis des operativen Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern (EBIT bereinigt) zum operativ gebundenen Ver-
mogen (Capital Employed). Der ROCE-Zielwert wird ober-
halb der Kapitalkosten gesetzt. Langfristiger Anspruch ist,
dass der mehrjahrige Durchschnitt des ROCE oberhalb
des Zielwerts liegt und damit die Kapitalkosten gedeckt
bleiben. Dieser ROCE-Zielwert entspricht der Mindestren-
dite fiir Investitionsentscheidungen (Minimum Required
Rate of Return; MRR).

Der DB-Konzern hat das Ziel, seine fihrenden Markt-
positionen in allen relevanten Markten/Marktsegmenten
auch in Zukunft weiter auszubauen. Der Indikator hierfir
ist die Umsatzentwicklung.

Ferner ist die finanzielle Stabilitat eine fiir unsere Wirt-
schaftlichkeit wesentliche Komponente. Fiir den DB-Kon-
zern als anlagenintensives Unternehmen ist der jeder-
zeitige Zugang zum Kapitalmarkt zu guten Konditionen
essenziell. Folglich ist ein weiteres wesentliches Ziel, ange-
messene Verschuldungskennzahlen aus Sicht der Fremd-
kapitalgeber zu erreichen. Eine zentrale Kennzahl zur
Steuerung der Verschuldung ist die Tilgungsdeckung.
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RAHMENBEDINGUNGEN

Im Rahmen der Verkehrspolitik und des regulatorischen
Umfelds kdnnen nationale Gesetzesinitiativen oder Initia-
tiven der EU-Kommission spilirbare Auswirkungen auf
unsere Geschaftstatigkeiten haben. Aus diesem Grund ist
der Umgang mit Regulierung von Bedeutung fir den
DB-Konzern. Zentrale und dezentrale Einheiten haben wir
so aufgestellt, dass wir entsprechende Veranderungen
frithzeitig erkennen und Einfluss im Sinne einer Reduzie-
rung der Auswirkungen auf den DB-Konzern nehmen
kénnen.

Ferner ist die Verhinderung von Korruption von Bedeu-
tung fir den DB-Konzern, da der DB-Konzern einer der
groften Investoren in Deutschland ist. Compliance ist Teil
der Strategie pB2020 [ und die Basis der Unternehmens-
und Fithrungskultur des DB-Konzerns.

Fir den Umgang mit Regulierung sowie fiir die Verhin-
derung von Korruption wurden keine Indikatoren erhoben.

> SOZIALES
> Top-Arbeitgeber
MITARBEITERZUFRIEDENHEIT
Zufriedene Mitarbeiter sind die Voraussetzung fiir zufrie-
dene Kunden und damit fiir den nachhaltigen Unterneh-
menserfolg. Daher arbeiten wir konsequent an der Weiter-
entwicklung unserer Unternehmenskultur. Diese ist gepragt
von Partnerschaftlichkeit und konsequenter Einbindung,
einem wertschatzenden Miteinander sowie einem vorbild-
lichen Fiihrungsverhalten. Im Berichtsjahr wurde der Folge-
prozess zur zweiten Mitarbeiterbefragung durchgefihrt.
Auf Basis der fast 13.000 konzernweiten Folgeworkshops
werden 30.000 MalRnahmen gemeinsam umgesetzt.
Unser Indikator fur die Mitarbeiterzufriedenheit wird
auf der Grundlage der Mitarbeiterbefragung berechnet. Die
Erhebung des Mitarbeiterzufriedenheitsindexes erfolgt alle
zwei Jahre. Wenn keine Erhebung durchgefiihrt worden ist,
wird die Kennzahl »Durchfiihrungsquote geplante Folge-
workshops« verwendet.

ARBEITGEBERATTRAKTIVITAT

Wir arbeiten intensiv daran, als Arbeitgeber immer attrak-
tiver zu werden. Um im Wettbewerb um Fach- und Fiih-
rungskrafte erfolgreich zu sein, ist ein sichtbares und tber-
zeugendes Auftreten am Arbeitsmarkt entscheidend. Das
stellen wir mit unserem ganzheitlichen Talent-Akquisitions-
Ansatz sicher. Dazu zahlen: unsere Arbeitgeberkampagne,

wirksames Employer-Branding, professionelles und moder-
nes Recruiting, innovative Social-Media-Aktivitaten und
ein zielgruppengerechtes Bewerbererlebnis. Diese enge
Verzahnung aller wichtigen Elemente in der Personal-
gewinnung bildet die Grundlage fiir eine starke Wett-
bewerbsposition in einem immer schwieriger werdenden
Bewerbermarkt. Doch um als Arbeitgeber attraktiv zu sein
und auch zu bleiben, braucht es noch mehr: So bieten wir
unseren Mitarbeitern interessante Aufgaben und Tatig-
keiten, attraktive Beschaftigungsbedingungen und eine
wertschatzende Unternehmenskultur.

Unser Indikator fiir die Arbeitgeberattraktivitat wird auf
der Grundlage der Arbeitgeberrankings von trendence, dem
europaischen Marktfiihrer fiir Arbeitgeberimagestudien,
berechnet.

BERUCKSICHTIGUNG DEMOGRAFIEFESTIGKEIT

Die Bevolkerungsentwicklung stellt den DB-Konzern vor
grolRe Herausforderungen. Der Wettbewerb auf dem Arbeits-
markt wird in den kommenden Jahren weiter zunehmen,
gleichzeitig missen wir fluktuations- und altersbedingt
jedes Jahr rund 8.000 neue Mitarbeiter einstellen. Neben
der Gewinnung neuer Mitarbeiter gilt es, die bestehenden
Mitarbeiter zu entwickeln und zu binden. Die berufliche
Entwicklung soll sich dabei an ihren individuellen Berufs-
und Lebensphasen orientieren, um ihnen so ein ganzes
Berufsleben im DB-Konzern zu ermdéglichen. Neben der
Schaffung tariflicher Grundlagen bilden vielfaltige Entwick-
lungsmaglichkeiten, sinnstiftende, facettenreiche und
zukunftsfahige Tatigkeiten sowie ein breites Angebot zur
Gesundheitsforderung die Voraussetzung, Mitarbeiter zu
binden. Wichtiger Indikator dieser MaRnahmen ist der
Gesundheitsstand. Dieser soll trotz der demografischen
Herausforderungen und einer damit einhergehenden
alteren Belegschaft stabil bleiben. Dariiber hinaus haben
wir uns vorgenommen, die Vielfalt unserer Belegschaft zu
fordern. Wir arbeiten beispielsweise intensiv daran, den
Anteil von Frauen in der Belegschaft und in Fiihrungsposi-
tionen zu erhéhen.

» OKOLOGIE

> Umwelt-Vorreiter

KLIMASCHUTZ

Wir unterstiitzen das internationale Ziel, die Klimaerwar-
mung auf unter zwei Grad im Vergleich zur vorindustriellen
Zeit zu begrenzen. Dafiir arbeiten wir vor allem daran, még-
lichst wenig Energie zu verbrauchen und sie effizient zu
nutzen. Unser Ziel ist es, unsere weltweiten spezifischen -



das heilt die auf die Verkehrsleistung bezogenen - CO»-
Emissionen bis zum Jahr 2020 gegeniiber 2006 um 20% zu
senken. Dieses Ziel haben wir bereits Ende 2014 erreicht
und arbeiten darauf aufbauend an einer neuen Zielstellung.
Um unsere Position als umweLT-vorreITER @) zu festigen und
weiter COz-Emissionen zu reduzieren, werden wir den An-
teil erneuerbarer Energien (EE) am Bahnstrommix weiter
erhéhen, die Energieeffizienz in Betrieb und Produktion
steigern sowie unsere Fahrzeugflotte kontinuierlich er-
neuern. Einen deutlichen Umweltvorsprung gegentiber
anderen Verkehrsmitteln besitzt der Schienenverkehr.
Diesen wollen wir weiter ausbauen und Anreize schaffen,
um mehr Verkehr auf die Schiene zu bringen.

Unser Indikator im Klimaschutz sind die spezifischen
CO2-Emissionen im Vergleich zu 2006 sowie der Anteil EE
am Bahnstrommix.

LARMREDUKTION
Ein zentrales Unternehmensziel ist die Halbierung des
Schienenverkehrsldarms in Deutschland zwischen 2000 und
2020. Fir die Umsetzung haben wir 2012 ein eigenes Kon-
zernprojekt und die Funktion der Larmschutzbeauftrag-
ten eingerichtet. Diese koordinieren die Fortfiihrung der
Aktivitdten zur Larmsanierung an bestehenden Schienen-
wegen, also den Bau von Schallschutzwanden und den
Einbau von larmmindernden MaRnahmen in Wohnungen
(Fenster und Lifter) sowie den Einsatz von leisen Brems-
sohlen bei Gliterwagen.

Unsere Indikatoren fiir die Larmreduzierung sind die
larmsanierten Strecken sowie die Anzahl mit Fliisterbremsen
umgeristeter Glterwagen.

MATERIAL- UND RESSOURCENEFFIZIENZ

Einen wesentlichen Beitrag zum Umweltschutz leisten wir
mit einer verbesserten Ressourceneffizienz, insbesondere
in unseren Bauprojekten der Infrastruktur. Unser Ziel ist es,
die hohe Recyclingquote von (iber 95% zu halten. Das welt-
weite Abfallaufkommen wird durch die Abfalle aus dem Bau
und der Instandhaltung der Infrastruktur dominiert. Wah-
rend wir bei Bauabfallen heute schon eine hohe Recycling-
quote erreichen, mochten wir diese bei weiteren Abfallen,
insbesondere Siedlungsabféllen, in den kommenden Jah-
ren steigern. Daneben wollen wir den Lebenszyklus unserer
Produktionsmittel verlangern, Recyclingmaterialien ein-
setzen und unsere Materialkreislaufe regelmaRig optimieren.

LAGEBERICHT — TRENDS UND STRATEGIE

¥ Wirkungszusammenhdnge
innerhalb des Zielsystems

Das Wechselspiel der Dimensionen dkonoMIE &, s0ZIALES @)
und dkorocie @ sowie die Identifizierung und Evaluierung
der Wirkungszusammenhange sind der Ausgangspunkt
einer integrierten Berichterstattung. Die drei Dimensionen
sind untrennbar miteinander verbunden. MaRnahmen, die
in der einen Dimension wirken sollen, wirken sich haufig
auch auf mindestens eine weitere Dimension aus.

Zielist es, die miteinander verbundenen Auswirkungen
von 6konomischen, sozialen, 6kologischen und Governance-
Faktoren auf den langfristigen Unternehmenserfolg zu
reflektieren und darzustellen. Die ganzheitliche Leistungs-
betrachtung gibt Aufschluss dariiber, welchen Mehrwert
ein Unternehmen schaffen kann und wie es seinen nachhal-
tigen Erfolg sichert.

Unser Zielsystem besteht aus zwolf Top-Zielen und vier
StoRrichtungen. Dabei sind jeder StoRrichtung drei Top-
Ziele zugeordnet. Die Erreichung aller Top-Ziele ist wesent-
lich fiir die Umsetzung unserer Strategie. Zwischen den
Top-Zielen gibt es zahlreiche Wirkungszusammenhange.
Das Verstandnis dieser Zusammenhange ist eine wichtige
Basis fiir die Beurteilung der Wirksamkeit von MaRnahmen.
Im Berichtsjahr haben wir begonnen, Wirkungszusammen-
hange im Zielsystem systematisch zu ermitteln.

Die Vorgehensweise ist dabei zunachst qualitativer
Natur. Eine reine Betrachtung der direkten, unilateralen
Beziehungen zwischen den Zielen reicht nicht aus, um Wir-
kungszusammenhdnge im Zielsystem ausreichend zu
erklaren. Zwischen den einzelnen Top-Zielen herrschen
wesentlich komplexere Beziehungen. Es gibt zahlreiche
Folgewirkungen und Wirkungsketten, deren Zusammen-
spiel nicht vollstandig vorhersehbar ist. Zudem sind die
jeweiligen Effekte von Wirkungszusammenhdangen auch
davon abhéangig, welche MaRBnahmen im Einzelnen umge-
setzt werden, um die Ziele zu erreichen.

¥ Nachhaltigkeitsmanagement

Um den Nachhaltigkeitsanspruch unserer Strategie pg2020
im Unternehmen zu verankern, haben wir 2012 ein Nachhal-
tigkeitsmanagement aufgebaut. Die gesamthafte Verant-
wortung fiir das Thema Nachhaltigkeit obliegt dem Chief
Sustainability Officer (CSO) Dr.Ridiger Grube, der das Amt
zum 1. August 2015 von Dr.Karl-Friedrich Rausch iber-
nommen hat.
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Das Competence Center Nachhaltigkeit, in dem alle rele-
vanten Fachbereiche vertreten sind, steuert und diskutiert
Themen und Projekte mit Nachhaltigkeitsbezug ressort-
und geschaftsfeldibergreifend. Das Gremium setzt unter
anderem Vorgaben fiir eine nachhaltige Ausrichtung des
DB-Konzerns, steuert den Stakeholderdialog, berat die Kon-
zernunternehmen bei der Erflillung von Nachhaltigkeitsauf-
gaben und stellt die Einhaltung internationaler Standards
im Nachhaltigkeitsmanagement sicher. Die inhaltliche Ver-
antwortung obliegt dabei weiterhin den Fachabteilungen
und Geschaftsfeldern. Die Koordination sowie die opera-
tive Steuerung erfolgen durch die Abteilung Nachhaltig-
keitsmanagement und Zukunftsforschung, die in der Kon-
zernstrategie angesiedelt ist.

> NACHHALTIGKEITSRATINGS

Der Blick von auRen gibt uns wichtige Hinweise darauf, wo
wir stehen und wo wir uns verbessern kénnen. Unser An-
spruch ist, dass wir Spitzenpositionen in wesentlichen
Ratings und Rankings einnehmen.

Im Berichtsjahr hat die Rating-Organisation CDP den
DB-Konzern als klimafreundlichstes Bahnunternehmen
weltweit ausgezeichnet und damit das Klimaengagement
des DB-Konzerns gewiirdigt. CDP vergab die Bestnote A fiir
die Klimaschutzleistungen sowie 100 von 100 Punkten fiir
die Transparenz in der Berichterstattung. Zudem ist der
DB-Konzern erstmals als »Best Supply Chain Responder
Germany« ausgezeichnet worden.

Gute Noten fir seine Nachhaltigkeitsstandards erhalt
der DB-Konzern zudem von EcoVadis. Die Organisation
erstellt fir Dritte Lieferantenscorings im Bereich Nachhal-
tigkeit. EcoVadis zeichnete die Leistungen des DB-Konzerns
gesamthaft mit dem Gold-Status aus.

> MITGLIEDSCHAFTEN

Gemeinsam mit rund 30 global agierenden Unternehmen
und Organisationen der deutschen Wirtschaft ist der
DB-Konzern aktives Mitglied von econsense, dem Forum
Nachhaltige Entwicklung der deutschen Wirtschaft.
Gemeinsames Ziel aller Mitglieder ist es, Lésungen fiir
nachhaltiges Wirtschaften zu entwickeln, politische Ent-
scheidungsprozesse anzustoRen und so Innovationen und
Strategien fiir zukunftsrelevante Themen zu biindeln und
voranzutreiben. Seit November 2015 engagiert sich der
DB-Konzern auch im Vorstand von econsense.

Auf internationaler Ebene ist der DB-Konzern Mitglied im
World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD). Wir engagieren uns im Rahmen dieser Mitglied-
schaft in einem global angelegten Projekt zur Férderung
nachhaltiger Mobilitat in Ballungsraumen.

Das Bekenntnis zu den unternehmerischen Grundsatzen
des Global Compact der Vereinten Nationen unterstreichen
wir mit der jahrlichen Darstellung unserer Fortschritte ent-
lang der zehn Prinzipien des Global Compact (Communica-
tion on Progress). Unser Communication on Progress 2014
wurde vom UN Global Compact als »Advanced Level«
bewertet. Dariiber hinaus engagiert sich der DB-Konzern
im Deutschen Global Compact Netzwerk (DGCN), dem
Forum deutscher Unternehmen zur Umsetzung und Forde-
rung der United-Nations-Global-Compact-(UNGC-)Prinzi-
pien. Im Berichtsjahr wurde eine Vertreterin des DB-Kon-
zerns erneut in den Lenkungskreis des Deutschen Global
Compact Netzwerks gewahlt.

Im Rahmen der Korruptionshekdmpfung engagiert sich
der DB-Konzern als korporatives Mitglied bei Transparency
International. Im Zuge unserer Antikorruptionsanstren-
gungen findet ein regelmaRiger Austausch (iber die Erfah-
rungen mit Systemen und Verfahren der Korruptions-
bekdmpfung statt. Von dem Austausch profitieren der
DB-Konzern sowie die anderen Unternehmen fiir ihre wei-
teren Aktivitaten.
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GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

» Wirtschaftliches 025 » Entwicklungen 028
Umfeld auf denrelevanten
Mirkten

» Politisches 032
Umfeld

Als Betreiber von Netzwerken im Personen- und Giter-
verkehr sowie in der Infrastruktur wird der wirtschaftliche
Erfolg des DB-Konzerns von dem allgemeinen konjunktu-
rellen Umfeld und der spezifischen Entwicklung auf den
verschiedenen Verkehrsmarkten beeinflusst.
Die Nachfrage im Personenverkehr wird wesentlich von
der Bevolkerungszahl, der Zahl der Erwerbstatigen so-
wie dem real verfiigbaren Einkommen bestimmt.

Die relative Wettbewerbssituation mit dem Pkw wird
durch die Entwicklung der Kraftstoffpreise malgeblich
beeinflusst.

Bei DB Regio und DB Arriva spielt zudem die finan-
zielle Ausstattung der Bestellerorganisationen eine
wesentliche Rolle. Im Schienen- und im Busverkehr wird
die Versorgung der Bevélkerung mit Nahverkehrsleis-
tungen Uber langfristige Verkehrsvertrage sichergestellt,
die zwischen offentlichen Aufgabentragern und Ver-
kehrsunternehmen geschlossen werden.

Im Bereich Giiterverkehr und Logistik hdangen wir in
besonderem Male von der konjunkturellen Entwicklung
ab. Aufgrund unserer weltweiten Netzwerke beobachten
wir neben der Entwicklung des Welt-Bruttoinlandspro-
dukts (BIP) und des Welthandels vor allem das Wirt-
schaftswachstum in jenen Regionen, Landern und
Handelsrelationen, wo wir liber hohe Marktanteile ver-
fligen beziehungsweise wo mit hohen Wachstumsraten
im Warenaustausch zu rechnen ist. Marktiibliche Friih-
warnindikatoren zum Geschaftsklima und Erwartungen
von Einkaufsmanagern sind fester Bestandteil unseres
Monitoringsystems.

Das spezifische Marktumfeld von DB Cargo wird in
besonderem MaRe durch die Produktion des verarbei-
tenden Gewerbes und die Entwicklung der Kernindus-
trien beeinflusst. Im grenziiberschreitenden Verkehr
sind die Export- und Importtatigkeit der einzelnen
Lander und der Warenverkehr innerhalb Europas von
besonderer Bedeutung.

Die Geschaftsfelder in der Infrastruktur decken mit ihren
Leistungen wichtige Bestandteile der Wertschopfungs-
kette ihrer Kunden ab. Insoweit ist die Nachfrageent-
wicklung eine weitgehend aus den vorgelagerten Ver-
kehrsmarkten im Personen- und Giiterverkehr abgeleitete

GroRe. Bedeutung hat zudem der Vermarktungsbereich
von DB Netze Personenbahnhdéfe. Hier ist - vergleichbar
mit dem deutschen Einzelhandel - die Konsumneigung
der Bevolkerung eine wichtige EinflussgroRe.
Die Entwicklung der aufgefiihrten Konjunktur- und Friih-
warnindikatoren beeinflusst die Steuerung unserer Markt-
aktivitaten sowie unseren Ressourceneinsatz. Chancen und
Risiken werden dadurch friihzeitig erkannt, sodass kurz-
fristige Steuerungsaktivitaten und langfristige Positionie-
rungen darauf ausgerichtet werden kdnnen. Daneben arbei-
ten wir systematisch an der Optimierung unserer operativen
Werttreiber.

¥ Wirtschaftliches Umfeld

Entwicklung wesentlicher

makrodkonomischer GroRen [in %] 2015 2014 2013
BIP

Welt +2,5 +2,7 +2,4
USA +2,4 +2,4 +1,5
China +6,9 +7,3 +7,7
Japan +0,5 -0,1 +1,4
Europa +1,9 +1,5 +0,5
GUS -31 +0,9 +2,1
GroRbritannien +2,2 +2,9 +2,2
Polen +3,6 +3,4 +1,3
Euro-Raum +1,5 +0,9 -0,3
Deutschland +1,4 +1,6 +0,4
Frankreich +1,1 +0,2 +0,7
Italien +0,6 -0,4 -1,8
WELTHANDEL (REAL)

Warenhandel +1,0 +3,6 +3,0

Die preis- und kalenderbereinigten Daten fiir die Jahre 2013 bis 2015 entsprechen
den per Februar 2016 verfiigbaren Erkenntnissen und Einschdtzungen.

Quelle: Oxford Economics

> BEURTEILUNG DES
WIRTSCHAFTLICHEN UMFELDS
DURCH DEN VORSTAND
Die fortschreitende wirtschaftliche Erholung in Europa und
insbesondere das vergleichsweise kraftige Wachstum in
Deutschland bedeuteten 2015 ein grundsatzlich positives
wirtschaftliches Umfeld fir die Geschaftsfelder des
DB-Konzerns. Fiir den Giiterverkehr muss diese Bewertung
jedoch durch zwei Entwicklungen relativiert werden.
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Zum einen entwickelte sich der globale Handel deutlich
schwacher als die gesamte Wirtschaftsleistung, wodurch
sich die Nachfrage nach Transportleistungen unterdurch-
schnittlich entwickelte. Dies betrifft insbesondere den
innerasiatischen sowie den Handel zwischen Europa und
Asien. Dagegen nehmen sowohl die Im- als auch die
Exporte Deutschlands kraftig zu. Zum anderen wuchsen
schienenaffine Branchen wie Kohle, Stahl und Chemie in
Deutschland unterproportional oder ihre Produktion
schrumpfte sogar. Dieser Strukturwandel spiegelte sich
auch in der Veranderung des deutschen Modal Split wider.

» SCHWACHE DER SCHWELLENLANDER

BELASTET WACHSTUMSDYNAMIK
Das globale Wirtschaftswachstum blieb 2015 auf dem
relativ geringen Niveau der Vorjahre. Im Gegensatz zu den
vergangenen Jahren trugen die Industriestaaten aber
ebenso viel zum Wachstum bei wie die Schwellenlander.
Wahrend sich das Wachstum in den Industriestaaten be-
schleunigte (Euro-Raum, Japan) oder auf dem Niveau des
Vorjahres bewegte (USA), wuchsen wichtige Schwellen-
lander langsamer (China) oder rutschten in die Rezession
(Brasilien, Russland). Der Verfall der Rohstoff-, insbeson-
dere der Olpreise, war gleichzeitig Treiber und Folge dieser
Entwicklungen.

Die Schwache der Schwellenldnder hatte dariiber hinaus
Auswirkungen auf den Welthandel. Dieser wuchs 2015 deut-
lich unter dem langjahrigen Durchschnitt und erstmals seit
Langem auch weniger als die globale Wirtschaftsleistung.
Insbesondere belastete die wirtschaftliche Entwicklung
Chinas, die Einfluss auf Wertschépfungsketten in Asien und
die globale Rohstoffnachfrage hat.

> USA
Wirtschaft entwickelte sich auf Vorjahresniveau.
Erholung am Arbeitsmarkt und niedrige Inflation wirkten
positiv auf den privaten Konsum.
Exporte wuchsen aufgrund des starken Dollars nur sehr
schwach, wodurch der AuRRenbeitrag reduziert wurde.
Das schwache Wachstum der Exporte sowie der niedrige
Olpreis belasteten dariiber hinaus die Unternehmens-
investitionen.

Y Asien
In China ging das Wachstum auf nach wie vor hohem
Niveau weiter zurlick, nachdem der staatlich induzierte
Investitionsboom der vergangenen Jahre zu Uberkapa-
zitaten in vielen Industrien und am Immobilienmarkt
gefiihrt hatte.

Treiber der Entwicklung war auch die Aufwertung des
Yuan, die chinesische Produkte im Ausland verteuerte
und damit die Nachfrage reduzierte.

Die japanische Wirtschaft entwickelte sich ebenfalls
schwach. Wahrend sich die Binnennachfrage graduell
stabilisierte, wirkte die kraftlose Entwicklung in anderen
asiatischen Landern negativ auf die Exporte.

> Europa
AuRerhalb des Euro-Raums war insbesondere GroRbri-
tannien Motor fiir die Wirtschaftsentwicklung in Europa.
Polen, Schweden, Ruméanien und Tschechien wuchsen
ebenfalls stark.
Russlands Wirtschaft dagegen schrumpfte aufgrund des
niedrigen Olpreises und der westlichen Wirtschafts-
sanktionen infolge der Ukraine-Krise merklich.
In Deutschland schob vor allem die kraftige Konsum-
nachfrage das Wachstum an. Sie profitierte von stei-
genden Loéhnen, geringer Inflation und einem historisch
hohen Beschéaftigungsstand.
Die Exporte konnten sich dank steigender Nachfrage
aus Europa und den USA gegen die schwache Entwick-
lung in China und anderen Schwellenlandern behaupten.

EURO-RAUM
Erholung des Euro-Raums.
Binnennachfrage und Exporte, insbesondere innerhalb
Europas und in die USA, trugen zum Wachstum bei.
Exporte wurden durch die Euro-Schwache begiinstigt,
die europaische Produkte auf dem Weltmarkt wettbe-
werbsfahiger machte.
Die wirtschaftliche Entwicklung blieb aber weiter von
regionalen Unterschieden gepragt.
Spanien und Irland wuchsen nach schwerer Rezession
und Umsetzung von Reformen wieder kraftig.
Italien stieR erste Reformen an und kehrte nach drei
Jahren Rezession zu leichtem Wachstum zuriick.
Frankreich legte beim Wachstum ebenfalls zu, struktu-
relle Probleme bestehen aber fort.

» ENERGIEMARKTE IM ZEICHEN

VON UBERKAPAZITATEN
Die zentrale Hedge-Politik des DB-Konzerns zielt darauf,
Folgen von Energiepreisschwankungen zu minimieren. Die
Entwicklung der Marktpreise schlagt daher nicht vollum-
fanglich auf unsere Aktivitaten durch.



» Olmarkt mit guter Versorgungslage

Verdnderung

Brent [in USD/bbl] 2015 2014  absolut %
Durchschnittspreis 53,6 99,5 -459 -46,1
Héchstpreis 69,6 115,7 - -
Tiefstpreis 36,0 55,8 - -
Jahresendpreis 373 573 -20,0 -349

Quelle: Thomson Reuters

Nach deutlichem Zufluss an spekulativen Mitteln mar-
kierte Nordseedl Brent Ende Mai sein Jahreshoch.
Einbruch der Olpreise seit Mitte 2014 bewirkte Investi-
tionskiirzungen bei konventioneller Férderung und
Exploration. Schieferélproduktion in den USA zeigte
aufgrund von Effizienzsteigerungen beim Fracking erst
seit Juli nennenswerten Riickgang, zuvor erreichte US-
Olerzeugung héchsten Stand seit 1972. Im Dezember
2015 wurde das US-Exportverbot fiir Rohél aufgehoben.
Aktuelles Uberangebot im Olmarkt aufgrund des
Kampfes um Marktanteile bleibt bestehen.
Lagerbestdnde in den USA und Nordeuropa erreichten
Allzeithoch. Aufgrund geringer noch freier Lagerkapa-
zitaten steigt Terminkurve am kurzen Ende steil an.
Olpreisentwicklung fiihrte zur Erholung der Nachfrage
seitens der Konsumenten, Industrienachfrage hielt hin-
gegen nicht mit.

Brent markierte im Dezember 2015 niedrigsten Stand
seit Juli 2004, getrieben durch enormes Uberangebot,
die Aufwertung des US-Dollars, Abkiihlung des Wachs-
tums in China und Auflésung von Long-Positionen der
Finanzanleger.

Nach Ausbau der Raffineriekapazitaten steigerten China
und Saudi-Arabien ihre Produktexporte.

Geopolitische Risiken weiterhin vorhanden, werden aber
durch aktuelle Versorgungslage wenig beachtet.

» Strommarkt mit Unsicherheiten

Verdnderung

Entwicklung Energiepreise 2015 2014  absolut %
GRUNDLASTSTROM (FOLGEJAHR)

IN €/MWH

Durchschnittspreis 30,9 35,1 -4,2 -12,0
Hochstpreis 34,1 37,0 - -
Tiefstpreis 26,6 32,8 - -
Jahresendpreis 26,6 32,9 -6,3 -19,1
EMISSIONSZERTIFIKATE IN €/T CO2

Durchschnittspreis 7.7 6,0 +1,7 +28,3
Haochstpreis 8,7 7,6 - -
Tiefstpreis 6,3 3,7 - -
Jahresendpreis 8,3 73 +1,0 +13,7

Quelle: Thomson Reuters
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Deutsche Versorger leiden stark unter Energiewende und
strukturieren ihr Geschaft um. Die Kosten fiir den Atom-
ausstieg sind aber offenbar gedeckt. Sorge bereitet die
unklare Gesetzeslage.

Fortdauernder, ungesteuerter Zubau von erneuerbaren
Energien sorgt fiir Ausweitung der Uberkapazitat.
Moderne thermische Kraftwerke rentieren sich nicht
mehr, wahrend veraltete abgeschriebene Anlagen wei-
terbetrieben werden.

Terminkurve steht unter Druck, Grundlastkontrakt fur
das Folgejahr erreichte mit Kontraktwechsel zum Jah-
resende Allzeittief. An der EPEX dagegen lag der Grund-
lastpreis flr den Folgetag im Mittel bei 31,80 €/MWh.
Spotmarkt immer starker wettergetrieben: Notwendig-
keit fiir Intraday-Anpassungen steigt, Netzbetreiber
stehen vor besonderen Herausforderungen fiir die Netz-
stabilitat.

COz2: vorzeitige Einfiihrung der Marktstabilitatsreserve
Anfang 2019, schwache Kohlepreise und Klimaschutz-
abkommen von Paris unterstiitzten Emissionsmarkt.
Weltweites Uberangebot an Kohle fiihrt zu Allzeittief
am nordeuropaischen Markt.

Deutschland plant unter anderem eine Sicherheits-
bereitschaft aus abgeschalteten Braunkohlekraftwerken
sowie Forderung von Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen.
Auch beim Netzausbau wurden Fortschritte bei Streit-
punkten erzielt (Erdkabel).

EU-Kommission plant Aufhebung der Grenzen zwischen
nationalen Energiemarkten (Energieunion) sowie Har-
monisierung der Okostromférderung.

> EURO-ENTWICKLUNG IM ZWEITEN

HALBJAHR UNTER DRUCK
Im Jahresverlauf 2015 blieben die internationalen Devisen-
markte geprdgt von geldpolitischen Entscheidungen der
weltweit wichtigsten Notenbanken. Wahrend die Europai-
sche Zentralbank (EZB) und die Bank of Japan (BOJ) im
Kampf um Preisstabilitat und starkeres Wirtschaftswachs-
tum in ihren Landern die Liquiditat der Markte kraftig aus-
weiteten, erh6hte die US-Notenbank (Fed) Ende des Jahres
den Leitzins und leitete damit den Ausstieg aus der Nied-
rigzinspolitik ein. Aufgrund dieser unterschiedlichen Geld-
politiken verlor der Euro gegeniiber dem US-Dollar (USD)
und anderen Wahrungen an Wert. Auch die schwachen
Wachstumsperspektiven des Euro-Raums im Vergleich zu
anderen Regionen unterstiitzten die Abwertung der Ge-
meinschaftswahrung.

Neben diesen grundlegenden Einflussfaktoren beein-
flussten weitere, landesspezifische Effekte die Wechsel-
kursentwicklung:
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Das im internationalen Vergleich robuste US-Wirtschafts-
wachstum veranlasste die Investoren, dort verstarkt zu
investieren. Daneben stiitzte ein positives Zinsdiffe-
renzial auf dem Markt fiir festverzinsliche Wertpapiere
die Investorennachfrage und damit den US-Dollar.
Aufgrund der Kopplung des chinesischen Yuan (CNY)
an den US-Dollar zeigte sich die Entwicklung gegeniiber
dem Euro als annahernd aquivalent. Begrenzt wurde
der Gleichlauf zum einen durch direkte Kapitalmarkt-
interventionen der chinesischen Zentralbank zur Star-
kung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit und
zum anderen durch Kapitalabfliisse im Zuge der Libera-
lisierung des Finanzsystems.
Das britische Pfund (GBP) wertete deutlich gegeniiber
dem Euro auf. Ahnlich wie in den USA waren auch hier
die relative Starke der Wirtschaft und die Erwartungen
steigender realer Zinsertrage malRgeblich.
Neben der Entwicklung des britischen Pfunds und des US-
Dollars wirkte sich zudem vor allem die Entwicklung des
Schweizer Franken (CHF) auf den Ausweis unserer ausste-
henden Fremdwahrungsanleihen per 31. Dezember 2015 aus.
Nachdem die Schweizer Notenbank zu Jahresbeginn auf-
gegeben hat, den CHF gegeniiber dem Euro stabil zu
halten, wertete die Landeswahrung sprunghaft um 20%
auf. Durch nachlassende Befiirchtungen tiber den Aus-
stieg Griechenlands aus dem Euro-Raum sank der Kurs
im weiteren Jahresverlauf wieder etwas.

» RENTENMARKTE
ZEIGEN SICH VOLATIL

Verdnderung

in Prozent-

Rendite [in %] 2015 2014 punkten
BUNDESANLEIHEN (ZEHNJAHRIGE)

Durchschnittsrendite 0,54 1,24 -0,70

Hochstrendite 0,99 1,94 -0,95

Tiefstrendite 0,08 0,54 -0,46

Jahresendrendite 0,64 0,54 +0,10

Quelle: Thomson Reuters

Der DB-Konzern emittiert iber seine Konzernfinanzierungs-
gesellschaft DB Finance regelmaRig Anleihen am Kapital-
markt. Zentraler Benchmark fiir unsere Anleihen sind dabei
die entsprechenden Bundesanleihen. Die Anleihemarkte
verzeichneten 2015 eine tber den Jahresverlauf hinweg
uneinheitliche Entwicklung:

Zum Jahresstart setzte sich die Entwicklung deutscher
Staatsanleihen aus dem Vorjahr fort und die Rendite-
niveaus sanken auf historische Tiefststande.

Mit der Entscheidung der EZB, deflationare Tendenzen
der Wirtschaft im Euro-Raum mit umfassenden, direkten
Marktinterventionen zu bekampfen, stieg die Unsicher-
heit Giber die kiinftigen Bedingungen auf dem Anleihe-
markt bei den Anlegern. Die Folge war ein sprunghafter
Anstieg der Renditeniveaus.

Im zweiten Halbjahr konsolidierte sich der Markt wieder.
Die Verknappung der Papiere durch die EZB-Anleihe-
kdufe und die gestiegene Sorge um die Stabilitat der
globalen Wirtschaftsentwicklung senkten das Rendite-
niveau. Eine Riickkehr des Renditeniveaus zu den histo-
rischen Tiefststanden blieb aber aus.

¥ Entwicklungen auf den
relevanten Markten

> PERSONENVERKEHR
» Solides Marktwachstum in Deutschland

Personenverkehrsmarktin Wachstumsrate Marktanteil
Deutschland [in % auf Basis
der Verkehrsleistung] 2015 2014 2015 2014
Motorisierter Individualverkehr +1,5 +2,0 84,8 84,7
Schienenpersonenverkehr -0,0 -0,2 8,0 8,1
DB-Konzern -0,2 -0,9 7,1 7,2
DB-konzernexterne Bahnen +4,4 +6,4 0,9 0,9
Offentlicher StraBenpersonenverkehr +1,0 +1,5 6,4 6,4
DB-Konzern -1,3 -2,1 0,7 0,7
Luftverkehr (innerdeutsch) +1,4 +0,6 0,9 0,9
Gesamtmarkt +1,3 +1,7 100 100

Die Daten fiir die Jahre 2014 und 2015 entsprechen den per Februar 2016
verfiigharen Erkenntnissen und Einschétzungen. Die Marktanteile je
Verkehrstrdger sind gerundet und kénnen daher in Summe von 100 abweichen.

Der deutsche Personenverkehrsmarkt wuchs 2015 wie schon
im Vorjahr deutlich starker als im langjahrigen Durchschnitt.
Griinde hierfiir waren neben den kraftig gesunkenen Kraft-
stoffpreisen hohere Bevolkerungs- und Erwerbstatigenzah-
len sowie merklich gestiegene verfiighare Realeinkommen.

Auch der intensive intermodale Wettbewerb stlitzte das
Wachstum. Fernbusanbieter und Low-Cost-Airlines bauten
ihr Angebot aus. Eine damit verdanderte Preiswahrnehmung
flihrte zu Leistungsverschiebungen zwischen den Verkehrs-
tragern. Wiederholte Streiks von Piloten und Lokfiihrern
beeinflussten die Verkehrsmittelwahl.



MOTORISIERTER INDIVIDUALVERKEHR
Laut eigenen Berechnungen stieg die Verkehrsleistung
deutlich.
Wesentliche Treiber waren gesunkene Kraftstoffpreise
und gestiegene verfiighare Realeinkommen.
Entwicklung wurde durch wiederholte Streiks im Schie-
nen- und Luftverkehr unterstiitzt.
Marktanteil stieg leicht.

SCHIENENPERSONENVERKEHR
Verkehrsleistung blieb stabil.
Negative Einfliisse gingen von Streiks der GDL aus.
Niedrigpreisangebote im Buslinienfernverkehr und
gestiegene Attraktivitat des motorisierten Individual-
verkehrs wirkten zudem dampfend.
Fernverkehr verzeichnete Leistungsplus durch starke
Nachfrage nach DB-Aktionsangeboten.
Nahverkehr zeigte einen leichten Riickgang aufgrund
von Streiks und starkem intermodalen Wettbewerb.
DB-Verkehrsleistung leicht unter Vorjahr. DB Fernver-
kehr legte vor allem durch gute Akzeptanz von Aktions-
angeboten zu. DB Regio wies inshesondere infolge von
Ausschreibungsverlusten in Nordrhein-Westfalen und
Thiiringen EinbuBen aus.
DB-konzernexterne Bahnen konnten ihre Verkehrs-
leistung vor allem im Nahverkehr steigern.
Marktanteil des Schienenpersonenverkehrs (SPV) ging
leicht zuriick.

OFFENTLICHER STRASSENPERSONENVERKEHR
Verkehrsleistung stieg an.
Kraftiges Wachstum im Buslinienfernverkehr:
Angebot wurde um rund 30% ausgebaut.
Anbieter kooperierten verstdrkt und expandierten
bevorzugt im grenziiberschreitenden Verkehr.
Streiks im Schienen- und Luftverkehr erhdhten die
Nachfrage zusatzlich.
Gestiegene Attraktivitat des motorisierten Indivi-
dualverkehrs bremste Leistungszugewinne.
Busliniennahverkehr ging aufgrund abnehmender
Schiler- und Auszubildendenverkehre leicht zuriick.
DB-Verkehrsleistung ging durch schwachere Nachfrage
im Liniennahverkehr des landlichen Raums und Bereini-
gungen des Geschaftsportfolios zuriick.
Marktanteil blieb stabil.
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LUFTVERKEHR

Verkehrsleistung stieg an.

Nachfrage wurde von steigenden verfligharen Realein-

kommen getragen. Angebot gewann durch gesunkene

Ticketpreise und ausgeweitete Kapazitaten an Attrak-

tivitat:

Sinkende Kerosinkosten ermdglichten Airlines ohne
langfristige Hedging-Vertrage Preissenkungen.

Wiederaufnahme innerdeutscher Verbindungen
durch Ryanair flihrte zu intensiverem Wettbewerb.

Wiederholte Streiks von Piloten und Flugbegleitern ver-

hinderten starkere Zuwachse.

Marktanteil blieb unverandert.
¥ Europdischer Personenverkehrsmarkt

legt leicht zu
Die wirtschaftliche Erholung vieler Volkswirtschaften
brachte positive Rahmenbedingungen fiir den europai-
schen Personenverkehr mit sich, wenngleich auf unter-
schiedlichem Niveau.

Der europaische Schienenpersonenverkehr (SPV) stei-
gerte seine Leistung um rund 0,5%. Dazu trugen vor allem
deutliche Zugewinne in GroRbritannien, Italien, Polen,
Spanien und Tschechien bei, die Riickgdange in Frankreich
kompensierten.

In mehreren europdischen Landern schritt die Libera-
lisierung der Personenverkehrsmarkte voran. Frankreich
liberalisierte den Buslinienfernverkehr, in Portugal schrieb
die Hauptstadt Lissabon erstmals ihre Metro- und Busver-
kehre aus, Finnland kiindigte die Offnung seines SPV an
und Spanien diskutierte eine Wetthewerbsférderung im
Hochgeschwindigkeitsverkehr.

Der DB-Konzern steigerte seine Verkehrsleistung unter
anderem infolge neu aufgenommener Verkehre (+4,0%).

» GUTERVERKEHR UND LOGISTIK
Y StraBle mit starkstem Wachstum im deutschen
Giiterverkehrsmarkt

Giiterverkehrsmarktin Wachstumsrate Marktanteil
Deutschland [in % auf Basis
der Verkehrsleistung] 2015 2014 2015 2014
Schienengiiterverkehr ~+15 0,0 17,3 17,2
DB-Konzern ~-51 -0,6 10,7 11,5
DB-konzernexterne Bahnen ~+14,5 +1,2 6,5 58
StraBengliterverkehr ~+2,5 ~+2,3 71,8 71,0
Binnenschiff ~-7,0 -1,6 8,3 9,0
Rohrfernleitungen ~+1,0 -3,5 2,7 2,7
Gesamtmarkt ~+1,4 ~+1,3 100 100

Die Daten fiir die Jahre 2014 und 2015 entsprechen den per Februar 2016 verfiigbaren
Erkenntnissen und Einschdtzungen. Die Marktanteile je Verkehrstrdger sind gerundet.
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Der deutsche Giiterverkehrsmarkt startete 2015 zunachst
schwach. Dabei machten sich unter anderem die trotz des
erneut milden Winters abgeschwachten Impulse aus dem
Baugewerbe bemerkbar. Gestiitzt auf positive Konjunktur-
effekte aus einem robusten Binnenmarkt und einem dyna-
mischen AuRenhandel nahm die Wachstumsdynamik der
Transportnachfrage im Jahresverlauf zu. Im Gesamtjahr
stieg die Transportnachfrage um etwa 1,4% an, wobei die
einzelnen Verkehrstrager sich sehr unterschiedlich entwi-
ckelten. Das Marktwachstum wurde ausschlieBlich durch
den StraBengiterverkehr getragen, der seine Marktposition
um fast 1 Prozentpunkt verbesserte. Wahrend die Schiene
trotz der Streikfolgen noch ein moderates Leistungsplus auf-
wies, ging die Leistung der Binnenschifffahrt infolge des
lang anhaltenden Niedrigwassers deutlich zuriick.

SCHIENE
Leistung verzeichnete einen moderaten Anstieg trotz
der Einschrankungen durch Unwetter zu Beginn des
Berichtsjahres und der Folgen der GDL-Streiks. Dabei
standen Zuwachsen bei unter anderem Automotive und
Steinkohle teils deutliche Riickgdnge in Bereichen wie
zum Beispiel Chemie und forstwirtschaftliche Erzeug-
nisse gegeniiber. Der Kombinierte Verkehr (KV) ent-
wickelte sich annahernd auf Vorjahresniveau.
Marktanteil der Schiene lag nur aufgrund des starken
Riickgangs der Binnenschifffahrt trotz der Streikbelas-
tungen leicht oberhalb des Vorjahres.
Rickgang der DB-Verkehrsleistung um 5,1% infolge
einer hohen Kundenverunsicherung im gesamten Jahr
aufgrund der Streiks der GDL. Ein weiterer wichtiger
Grund fir die riicklaufige Leistungsentwicklung waren
Qualitatsprobleme.
Zuwachsen bei DB-Verkehren von vor allem Steinkohle,
Papier, Zement, Kalk und Gips standen teils deutliche
EinbuRen in Bereichen wie beispielsweise Steine/Erden,
Automotive, Chemie und vor allem im KV gegeniiber.
DB-Marktanteil fiel intramodal von 66,4% auf 62,1% und
intermodal von 11,5% auf 10,7 %.
DB-konzernexterne Bahnen entwickelten sich wie be-
reits in den letzten Jahren Giberdurchschnittlich und
konnten ihre Verkehrsleistung vor allem infolge starker
Verkehrsverlagerungen vom DB-Konzern um etwa 14,5%
steigern.
Die starksten Zuwachse verzeichneten die DB-kon-
zernexternen Bahnen in den Bereichen KV, Automotive,
Mineral6lerzeugnisse und Baustoffe.

STRASSE
Entwicklung gewann nach verhaltenem Jahresauftakt
an Dynamik und fiel Gberdurchschnittlich aus.
Wachstumsimpulse kamen sowohl aus AuBenhandel als
auch aus robuster Entwicklung des Binnenmarktes.
Strale profitierte auch von einer gestiegenen Wett-
bewerbsfahigkeit vor allem infolge weiter riicklaufiger
Dieselpreise sowie niedrigerer Mautkosten und Ver-
kehrsverlagerungen von der Schiene.
Wie bereits in den Vorjahren konnten sich gemaR der
Mautstatistik des Bundesamtes fir Glterverkehr die im
Ausland zugelassenen Lkw deutlich iberdurchschnitt-
lich entwickeln.
Die Marktposition konnte weiter ausgebaut werden.

BINNENSCHIFF

Nachdem die Binnenschifffahrt im ersten Halbjahr unter
anderem von einer gestiegenen Wettbewerbsfahigkeit
und Verkehrsverlagerungen von der Schiene profitierte,
verlor die Leistungsentwicklung in der zweiten Jahres-
halfte infolge des extremen Niedrigwassers stark an
Dynamik und blieb deutlich hinter dem Vorjahr zuriick.
Transportsteigerungen bei Kokerei- und Mineralél-
erzeugnissen standen insbesondere Riickgdnge bei Ver-
kehren von Erzen, Steine/Erden, Kohlen und Sekundar-
rohstoffen gegeniiber.

Marktanteil ging deutlich zurtick.

¥ Europdischer Schienengiiterverkehrsmarkt
stagnierte

Die Verkehrsleistung im europdischen Schienengtiterverkehr
(EU 28, Schweiz und Norwegen) stagnierte 2015 und blieb
annahernd auf Vorjahresniveau. Griinde hierflir waren unter
anderem verhaltene Impulse aus den schienenaffinen Bran-
chen sowie teilweise deutliche Nachfrageriickgange insbe-
sondere in der Kohlebranche. Weiterhin wirkten Negativ-
effekte infolge der Ukraine-Krise. 2015 war gepragt durch
ein schwaches erstes Halbjahr und eine Stabilisierung der
Nachfrage in der zweiten Jahreshalfte. Gestiitzt wurde die
Entwicklung durch die fortschreitende konjunkturelle Er-
holung, die sich unter anderem in einer gestiegenen Nach-
frage aus der Automobil- und Bauindustrie sowie im KV
niederschlug.

In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld zeigten
sich regional weiterhin deutliche Unterschiede. Auf Basis
bisheriger Erkenntnisse gab es beispielsweise Zuwachse bei
der franzosischen Fret SNCF und der kroatischen HZ Cargo
sowie Riickgange bei der polnischen PKP Cargo und der
tschechischen CD Cargo. Im europaischen Netzwerk von
DB Cargo verlief die Entwicklung der Verkehrsleistung



ebenfalls unterhalb des Vorjahres (rund -4%), was vor
allem auf eine schwache Entwicklung in den fiir DB Cargo
wichtigsten Markten Deutschland und GroRbritannien
zurlickzufiihren ist.

> Europdischer Landverkehr wichst moderat
Der europaische Landverkehr profitierte von der allmah-
lichen Erholung der Wirtschaft. In der Folge entwickelte
sich die reale Nachfrage trotz geopolitischer Krisen (iber
dem Vorjahr. Eine hohe Wettbewerbsintensitat und spr-
barer Margendruck bewirkten jedoch, dass das Umsatz-
wachstum mit 1,3% moderat blieb.

DB Schenker konnte in diesem Umfeld ein nur gering-
fligiges Umsatzwachstum erzielen.

¥ Luftfracht mit leichten Zuwéchsen

Die Volumen im internationalen Luftfrachtmarkt entwickel-
ten sich 2015 mit 1,3% leicht (iber dem Vorjahresniveau.
Zu Jahresanfang wurde, bedingt durch den Streik der See-
hafenarbeiter an der Westkliste der USA, zwar ein starker
Anstieg verzeichnet. Zur Mitte des Jahres flachte die Ent-
wicklung der globalen Luftfracht jedoch wieder ab.

Treiber flr das Marktwachstum im Jahr 2015 waren die
Marktbereiche Retail, Consumer-Perishables und Chemi-
cals, wahrend sich andere Bereiche auf gleichem bis leicht
ricklaufigem Niveau entwickelten. Die wichtigsten Han-
delsrouten entwickelten sich differenziert. Wahrend die
Volumen zwischen Asien und Europa in beiden Richtun-
gen ricklaufig waren, wuchs die Handelsroute von Asien
nach USA (berproportional. Zudem zeigte sich ein starkes
Wachstum auf den Routen Asien—Naher Osten und Afrika -
Europa.

Die Marktkapazitat in der Luftfracht stieg weiter an und
Uibertraf nach Beendigung des Seehafenstreiks in den USA
durchweg die Nachfrage im Markt. Dies zeigte sich auch in
durchschnittlichen Luftfrachtraten, die auf einem konstant
niedrigen Niveau blieben. Diese Entwicklung wurde durch
den niedrigen Treibstoffpreis gestiitzt.

DB Schenker verzeichnete ein Volumenwachstum von
1,4% gegenlber dem Vorjahr.

¥ Seefracht wichst leicht

Die Nachfrage in der globalen Seefracht stieg 2015 um
1,2% an. Dabei wuchs der starkste Markt (Intra-Asien) nur
leicht, wahrend sich eine der volumenstarksten Routen
(Asien-Europa) im Jahresvergleich sogar ricklaufig ent-
wickelte.

Ausschlielich die Marktbereiche Consumer und Indus-
trial konnten ein Wachstum oberhalb des Marktes ver-
zeichnen. Die Bereiche Chemicals, Automotive und Retail
wiesen im Berichtsjahr nur ein geringfiigiges Wachstum
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auf. 2015 war der Seefrachtmarkt erneut durch Uberkapa-
zitaten charakterisiert. Dies resultierte aus der schwach
wachsenden Nachfrage einerseits und dem Ausbau der
Kapazitaten durch Inbetriebnahme neuer Schiffe anderer-
seits. Die Frachtraten sanken beispielsweise auf der Route
Asien-Europa auf den niedrigsten Stand seit der Finanz-
krise 2009. Vor allem aufgrund der niedrigen Olpreise
erreichten die Carrier dennoch eine Verbesserung ihrer
finanziellen Ergebnisse.

DB Schenker verzeichnete einen Volumenriickgang nach
einer Portfoliobereinigung von 2,1%. Durch den Riickgang
sank auch der Marktanteil.

> Kontraktlogistik anhaltend dynamisch
Im globalen Kontraktlogistikmarkt setzte sich die positive
Entwicklung fort (+5,4%). Hierzu trugen alle wesentlichen
Regionen bei, wenngleich die asiatischen Markte weiterhin
Gberdurchschnittliche Wachstumsraten aufwiesen. Insbe-
sondere die Nachfrage aus den Kernindustrien wie Health-
care und Consumer nahm zu. Lagerflachen in Industrie und
Handel verzeichneten insgesamt eine gute Auslastung bei
stabiler Auftragslage.

DB Schenker erzielte in einem wettbewerbsintensiven
Umfeld ein Umsatzwachstum von {ber 10% und konnte
seine Marktposition ausbauen.

> SCHIENENINFRASTRUKTUR MIT
NACHFRAGEZUWACHS

Ausgewdhlte Kennzahlen
Schieneninfrastruktur des DB-Konzerns

Veranderung

in Deutschland 2015 2014  absolut %
Infrastrukturkunden 412 401 +11 +2,7
DB-konzernintern 17 16 +1 +6,3
DB-konzernextern 395 385 +10 +2,6
Trassennachfrage in Mio. Trkm 1.054 1.044 +10 +1,0
DB-Konzern 764,4 783,0 -18,6 -2,4
DB-konzernexterne Bahnen 289,8 260,9 +28,9 +11,1
Anteil DB-konzernexterner
Bahnenin % 27,5 25,0 - -
Stationshalte in Mio. Stopps 150,9 148,4 +2,5 +1,7
DB-Konzern 119,4 119,8 -0,4 -0,3
DB-konzernexterne Bahnen 31,5 28,6 +2,9 +10,1

Die Zahl der Infrastrukturkunden ist im Berichtsjahr wei-
ter angestiegen. Kein anderes Land der EU weist eine so
hohe Wettbewerbsintensitat im Schienenverkehr auf wie
Deutschland.

Die Trassennachfrage entwickelte sich 2015 infolge
einer héheren Nachfrage im Giter- und Nahverkehr positiv.
Dabei haben entsprechend dem langjdhrigen Trend die DB-
konzernexternen Kunden Marktanteile gewinnen kénnen,
wahrend die Nachfrage der DB-konzerninternen Kunden
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zuriickgegangen ist. Der Nachfrageriickgang der DB-kon-
zerninternen Kunden ist dabei teilweise auf die Auswir-
kungen der GDL-Streiks zuriickzufiihren.

Das Wachstum im SPNV ist insbesondere auf die Mehr-
verkehre im Rahmen von Neuvergaben in den Netzen Mitte,
Sidwest und Dieselnetz Eifel-Westerwald-Sieg zurlickzu-
filhren. Bedingt durch Ausschreibungsgewinne ist der
Anteil von DB-konzernexternen Bahnen weiter gestiegen.

Im Glterverkehr hat die insgesamt positive gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung zu einem Nachfragewachstum
gefiihrt, wobei einem starken Wachstum der DB-konzern-
externen Kunden ein Nachfrageriickgang der DB-konzern-
internen Kunden gegeniibersteht.

Die Betriebsleistung im SPFV ist im Berichtsjahr leicht
zuriickgegangen. Neben den nachfragemindernden Effek-
ten aus den GDL-Streiks waren eine Reduzierung des Auto-
zugangebots sowie der Marktaustritt DB-konzernexterner
Bahnen (Interconnex von Ostseeland Verkehr GmbH) zu
verzeichnen.

Beziiglich der Stationshalte ist im Berichtsjahr in Summe
eine Zunahme im SPNV festzustellen, die unter anderem
auf Taktverdichtungen in einigen Aufgabentrdagergebieten
zurlckzufihren ist. Bedingt durch Ausschreibungsgewinne
im Regionalverkehr ist der Anteil von DB-konzernexternen
Bahnen weiter gestiegen.

Fir DB Netze Personenbahnhofe ist die Entwicklung
des Einzelhandels- und Gastronomieumsatzes beziehungs-
weise die Wettbewerbssituation der Waren- und Dienstleis-
tungsangebote in den Stationen von besonderer Bedeutung.
Die realen Einzelhandelsumséatze in Deutschland (ohne Kfz
und Tankstellen) sind im Berichtsjahr leicht gestiegen.

Y Politisches Umfeld

Uber Regulierungs- und verkehrspolitische Themen sowie
die Weiterentwicklung des ordnungspolitischen Rahmens
im Eisenbahnsektor berichten wir detailliert in unserem
zweijahrlich erscheinenden Wettbewerbsbericht.

> REGULATORISCHE UND
VERKEHRSPOLITISCHE THEMEN

> Weiterentwicklung des Stationspreissystems
Die DB Station&Service AG und die Bundesnetzagentur
(BNetzA) einigten sich 2012 darauf, ein Preiselement des
Stationspreissystems, den Verkehrsleistungsfaktor (VLF)
zur Berechnung der Stationsentgelte von Nah- und Fern-
verkehr, umzustellen. Urspriinglich sollte ab Januar 2015 ein
neu ermittelter VLF gelten, der entweder kostenbasiert

hergeleitet oder auf Basis von Markttragfahigkeiten be-
stimmt wird. Dieser Einflihrungstermin wurde bereits im
Laufe des Jahres 2014 auf den 1. Januar 2016 verschoben. In
Anbetracht moglicher gesetzlicher Verdanderungen infolge
der Umsetzung der Richtlinie 2012/34/EU in deutsches
Recht einigten sich die BNetzA und die DB Station &Ser-
vice AG auf eine weitere Verschiebung der Einfiihrung des
neuen VLF. Demnach wird der neue VLF spatestens zwolf
Monate nach Inkrafttreten eines neuen Eisenbahnregulie-
rungsgesetzes eingefiihrt. Sollte sich durch das neue
Gesetz der EntgeltmaRstab fur Bahnhéfe dndern, gilt eine
Frist von maximal 30 Monaten.

¥ Nutzungshedingungen

fiir Fahrzeuginstandhaltung
Die BNetzA hat die DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH im
August 2014 per Bescheid zur Aufstellung eisenbahnrechts-
konformer Nutzungsbedingungen fiir ihre Werke der
schweren Instandhaltung verpflichtet. DB Fahrzeuginstand-
haltung legte dagegen Widerspruch ein und beantragte
einstweiligen Rechtsschutz zur Herstellung der aufschie-
benden Wirkung des Widerspruchs gegen den Bescheid.
Im Januar 2015 verstandigten sich die Parteien darauf, das
Eilverfahren zu beenden. Die BNetzA verzichtet bis zur
erstinstanzlichen Entscheidung im Hauptsacheverfahren
auf den Vollzug des Bescheids. Im Gegenzug nimmt
DB Fahrzeuginstandhaltung den Antrag auf einstweiligen
Rechtsschutz zuriick.

Der DB-Konzern ist der Auffassung, dass die schwere In-
standhaltung nicht den Regulierungsvorschriften unterliegt.

Y Bescheid zum Trassenpreissystem

Nach mehrjahriger Priifung hat die BNetzA im August 2015
einen Bescheid zum Trassenpreissystem erlassen. Gegen-
stand der Uberpriifung war die Héhe der Entgelte fiir das
Jahr 2011. Die BNetzA kam im Ergebnis zu der Feststellung,
dass die DB Netz AG die gesetzlichen Vorgaben eingehalten
hat und die Entgelth6hen damit nicht zu beanstanden sind.
Mit dem Bescheid verbindet die BNetzA auch Auflagen
und Feststellungen. So werden bestimmte Kosten, die die
DB Netz AG geltend gemacht hat, von der BNetzA nicht als
Kosten der Pflichtleistung anerkannt. Die DB Netz AG hat
gegen den Bescheid Widerspruch eingelegt, um einige im
Vorverfahren strittige Feststellungen der BNetzA zu klaren.
Der Widerspruch betrifft nicht die Feststellung der Recht-
maRigkeit der Entgelte im Jahr 2011.



> Weiterentwicklung des Trassenpreissystems
Im Hinblick auf veranderte europarechtliche Vorgaben aus
der Richtlinie 2012/34/EU (Recast) hat die DB Netz AG in
einem engen Austausch mit der BNetzA ein weiterent-
wickeltes Trassenpreissystem erarbeitet. Auch die Zugangs-
berechtigten wurden in den Prozess der Ausgestaltung
aktiv mit eingebunden. Voraussetzung fiir die Einfiihrung
des neuen Preissystems ist die nationale Umsetzung der
europaischen Vorgaben aus dem Recast (Eisenbahnregu-
lierungsgesetz). Wegen rechtlich vorgegebener langer Vor-
lauffristen ware fiir einen Einfihrungstermin zum Fahr-
planwechsel im Dezember 2016 eine Verabschiedung des
Gesetzes bis spatestens Ende 2015 notwendig gewesen.
Da dies nicht erfolgte, musste die Einfiihrung des neuen
Preissystems verschoben werden.

¥ Zivilverfahren zu
Infrastrukturnutzungsentgelten

Nach einem Urteil des Bundesgerichtshofs (BGH) kénnen
Eisenbahninfrastrukturnutzungsentgelte (Trassenentgelte,
Stationsentgelte) zivilgerichtlich am MaRstab des §315 BGB
auf ihre Billigkeit Gberpriift werden, auch wenn die BNetzA
den Entgelten nicht widersprochen hat und diese regulie-
rungsrechtlich wirksam sind. In diesem Zusammenhang
sind derzeit vor den Zivilgerichten Rechtsstreitigkeiten zwi-
schen DB Netz AG und DB Station&Service AG auf der
einen Seite und EVU beziehungsweise Aufgabentragern auf
der anderen Seite anhangig. Gegenstand der Verfahren ist
die Uberpriifung der Billigkeit der Nutzungsentgelte. Zum
Teil werden zudem kartellrechtliche Anspriiche geltend
gemacht. Der liberwiegende Teil dieser Rechtsstreitig-
keiten betrifft Entgelte, die als Regionalfaktoren oder nach
dem Stationspreissystem 2005 erhoben wurden. Erstmals
wurde nun im September 2015 ein laufendes Zivilverfahren
durch das Gericht ausgesetzt und die Vorlage zum Europa-
ischen Gerichtshof (EuGH) beschlossen. Zusatzlich wurde
Verfassungsheschwerden der DB Netz AG und der DB Sta-
tion&Service AG stattgegeben, mit denen diese sich gegen
die Nichtzulassung von Revisionen gegen Urteile verschie-
dener Oberlandesgerichte durch den BGH 2012 wendeten.
Das Bundesverfassungsgericht (BVerfG) sah in diesen Be-
schliissen das Recht der beiden Gesellschaften auf recht-
liches Gehor verletzt und verwies die Sache an den BGH
zurlick. Diese Entscheidung des BVerfG und die Vorlage an
den EuGH sind ein wichtiger Schritt zur Klarung der Frage,
ob die Zivilgerichte, wie bisher in den meisten Verfahren
unterstellt, die Vorschrift des §315 BGB parallel zu den
Regelungen des Eisenbahnrechts anwenden diirfen.
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¥ Bundesverwaltungsgericht bestitigt
Bescheid zur Ausstattung mit DSA

Unter Berufung auf die EU-Fahrgastrechteverordnung
(VO 1371/2007) hatte das EBA die DB Station & Service AG
im Jahr 2010 per Bescheid verpflichtet, simtliche Bahnhofe
und Haltepunkte mit Dynamischen Schriftanzeigern (DSA)
auszuristen. Mit seinem Urteil vom September 2015 besta-
tigt das Bundesverwaltungsgericht (BVerwG) die Recht-
maRigkeit der EBA-Auflagen in letzter Instanz. Die im
Bescheid von 2010 vorgegebene Umriistungsfrist lauft ab
der Verkiindung des letztinstanzlichen Urteils. Die Frist
betragt bei Bahnhéfen mit mehr als 300 Reisenden pro Tag
18 Monate und bei Bahnhéfen mit weniger als 100 Rei-
senden pro Tag 48 Monate.

> Bescheid zu Reisendeninformationen

Im Juli 2015 erlieR das EBA gegen die DB Station &Service AG
einen Bescheid, der das Unternehmen zu einer Fahrgast-
information verpflichtet, die (ber den aktuellen Stand weit
hinausgeht. Die DB Station&Service AG legte gegen den
Bescheid mit aufschiebender Wirkung Widerspruch ein.
Anfang Oktober 2015 ging der DB Station&Service AG der
Widerspruchsbescheid zu, in dem zum Teil auf die Argu-
mente der DB Station&Service AG eingegangen wurde.
Allerdings sind auch die dort genannten Anforderungen
praktisch zum Teil schwer realisierbar. Zur Wahrung der
aufschiebenden Wirkung wurde im November 2015 die
Anfechtungsklage eingereicht. Parallel dazu finden mit
dem EBA Gesprdche statt mit dem Ziel einer aulRergericht-
lichen Einigung.

¥ Vertragsverletzungsverfahren der
EU-Kommission fortgefiihrt

Ende Oktober 2014 reichte die Europdische Kommission
Klage gegen die Bundesrepublik Deutschland wegen
angeblicher Nichtbeachtung der EU-Vorschriften (iber die
finanzielle Transparenz im Eisenbahnsektor vor dem Euro-
paischen Gerichtshof ein. In dem bereits seit 2012 gefiihrten
Vertragsverletzungsverfahren hat die Bundesregierung die
Vorwiirfe der Europdischen Kommission bereits mehrfach
entkraftet und ausfiihrliche Informationen (iber die Finanz-
beziehungen im DB-Konzern zur Verfligung gestellt, so
zuletzt auch in ihrer Klageerwiderung Anfang 2015 und
einem weiteren Schriftsatz im Juni 2015.
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> WEITERENTWICKLUNG DES
VERKEHRS- UND ORDNUNGS-
POLITISCHEN RECHTSRAHMENS

> Revision des Regionalisierungsgesetzes

Bund und Lander haben sich im Oktober 2015 {iber die
Finanzierung des o6ffentlichen Personennahverkehrs in
Deutschland verstandigt und damit eine verlassliche Finan-
zierungsgrundlage fiir Lander, Aufgabentrager und Eisen-
bahnverkehrsunternehmen geschaffen. Fiir 2016 erh6ht der
Bund die Regionalisierungsmittel, mit denen die Lander
insbesondere den SPNV finanzieren, auf 8 Mrd.€. In den
Jahren 2017 bis 2031 steigt der Zuschuss jahrlich um 1,8 %.
Die Lander weisen dem Bund regelmiaRig die konkrete
Verwendung der Gelder nach. Wie der Zuschuss zwischen
den einzelnen Landern aufgeteilt wird, soll eine Rechtsver-
ordnung regeln, die der Zustimmung des Bundesrats
bedarf. Bestandteil der Einigung ist auch die Erklarung, die
Dynamik des Anstiegs der Infrastrukturentgelte, insbeson-
dere der Stations- und Trassenentgelte im SPNV, nach MaR-
gabe des Eisenbahnregulierungsrechts zu begrenzen. Das
Dritte Gesetz zur Anderung des Regionalisierungsgesetzes
trat zum 1.Januar 2016 in Kraft. Die Auszahlung der Regio-
nalisierungsmittel an die Lander erfolgt zunachst nach dem
alten Verteilungsschliissel und wird nach Vorlage des
neuen Verteilungsschlissels landerscharf gegengerechnet.

¥ Fortfiihrung GVFG-Mittel

Ende September 2015 hat der Bund den Landern zugesagt,
die Mittel des GVFG (Gemeindeverkehrsfinanzierungs-
gesetz) (GVFG-Bundesprogramm, rund 333 Mio.€ p.a.) im
Rahmen der Neuregelung der Bund-Lander-Finanzbezie-
hungen ungekirzt Giber 2019 hinaus fortzufiihren. Eine
Einigung liber die Fortfiihrung der Entflechtungsmittel
(rund 1,3 Mrd. € p.a.) iber 2019 hinaus wurde zwischen
Bund und Landern bisher nicht erzielt.

> Hohere EEG-Umlage

Mit der Verabschiedung des Erneuerbare-Energien-Geset-
zes (EEG) 2014 wurde der von den Schienenbahnen im
Rahmen der »Besonderen Ausgleichsregelung« zu entrich-
tende EEG-Satz fiir den Fahrstrom auf 20% der vollen EEG-
Umlage angehoben. Bezogen auf 2015 entspricht dies
einem EEG-Satz fir den Fahrstrom in Héhe von 1,234 ct/
kWh. Allein fiir den DB-Konzern resultieren daraus jahrlich
zusatzliche Kosten von rund 55 Mio. €. Fiir 2016 erhéht sich
die EEG-Umlage um 0,18 ct/kWh auf 6,354 ct/kWh. Dies
fiihrt zu einem Anstieg des EEG-Satzes fiir den Fahrstrom
auf 1,271 ct/kWh.

> Novelle des Kraft-Wirme-Kopplungsgesetzes
Am 3.Dezember 2015 hat der Bundestag das Gesetz zur
Neuregelung des Kraft-Warme-Kopplungsgesetzes (KWKG)
verabschiedet. Das Gesetz ist zum 1.Januar 2016 in Kraft
getreten und fuhrt zu einer Erhéhung der KWKG-Umlage-
satze. Das Gesetz (bernimmt fiir die Abwicklung des
KWKG-Belastungsausgleichs die im EEG bereits vorgese-
hene Definition der Abnahmestelle fiir Schienenbahnen.
Daneben werden die Betreiber von geschlossenen Vertei-
lernetzen in die Abwicklung des Belastungsausgleichs ein-
bezogen. Dies betrifft auch den Verkehrstrager Schiene mit
seiner Vielzahl an Stromverteilernetzen, beispielsweise in
Bahnhofen. Insgesamt fiihrt die Novelle fiir den DB-Konzern
2016 zu einer Mehrbelastung von rund 3 Mio. €.

¥ Umsetzung der Richtlinie 2012/34/EU
(Recast) in nationales Recht

Die Richtlinie 2012/34/EU zur Schaffung eines einheitlichen
europaischen Eisenbahnraums (Recast) ist in deutsches
Recht umzusetzen. Grundsatzlich sollen die EU-Vorgaben
eins zu eins umgesetzt werden, um die Chancengleichheit
im europdischen Binnenmarkt zu sichern. Zu diesem Zweck
hat das Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infra-
struktur (BMVI) den Entwurf fiir ein Gesetz zur Starkung
des Wettbewerbs im Eisenbahnbereich erarbeitet und
Anfang 2015 die Verbandeanhérung zum Gesetzentwurf
durchgefiihrt. Der DB-Konzern nutzte die Moglichkeit zur
Stellungnahme und reichte eine umfangreiche Kommentie-
rung ein. Im Januar 2016 hat die Bundesregierung einen
Gesetzentwurf beschlossen.

» Neuntes Gesetz zur Anderung
eisenbahnrechtlicher Vorschriften

Anfang Juni 2015 ist das Neunte Gesetz zur Anderung eisen-
bahnrechtlicher Vorschriften (ERAG) in Kraft getreten.
Durch die neue Regelung werden Wartungseinrichtungen
bis Ende 2018 von der Entgeltregulierung ausgenommen.
Die BNetzA muss zudem bis 2017 einen Markttest durch-
fliihren und prifen, ob im Bereich der Wartungseinrich-
tungen ein funktionierender Wettbewerb vorliegt. Die neue
Regelung ist insofern positiv zu sehen, als sie bis 2018 zu
einer Entlastung bei den regulierten Unternehmen fiihrt.
Jedoch bleibt sie hinter den Erwartungen des Sektors und
des DB-Konzerns zuriick. Kommt ein Markttest zu dem
Ergebnis, dass bei Wartungseinrichtungen ein funktio-
nierender Wettbewerb vorliegt, sollten diese generell und
unbefristet von den Regulierungsvorschriften befreit
werden.



¥ Viertes Eisenbahnpaket: Abschluss

der ersten Lesung und Einigung zum

technischen Teil
Die EU-Kommission hat am 30.Januar 2013 ihre Gesetzes-
vorschldage zum vierten Eisenbahnpaket vorgelegt. Das
Paket beinhaltet einen politischen Teil, der Vorschlage zur
Offnung des nationalen Schienenpersonenverkehrsmarktes
und zur weiteren Trennung der Eisenbahninfrastruktur ent-
halt, sowie einen technischen Teil, bestehend aus Vor-
schlagen zur technischen Interoperabilitdat und Sicherheit
des europaischen Bahnsystems.

Zum technischen Teil des Pakets haben sich die Gesetz-
gebungsorgane der EU im Juni 2015 auf einen gemeinsamen
Text geeinigt. Kiinftig soll die Europaische Eisenbahn-
agentur (ERA) fir die Eisenbahnzulassung und die Ausstel-
lung der Sicherheitsbescheinigung fiir EVU verantwortlich
sein. Zulassungsverfahren sollen zudem vereinfacht und
beschleunigt werden. Diese Regelungen diirften zum Ab-
bau von Marktzugangsbarrieren und zur Verbesserung der
intermodalen Wettbewerbsfahigkeit beitragen. Zum In-
krafttreten muss der ausgehandelte Text noch formal vom
Europaischen Parlament verabschiedet werden.

Der Rat der EU hat am 8.0Oktober 2015 eine Einigung
zum politischen Teil des Gesetzespakets erzielt. Dabei sind
sachgerechte und verhaltnismaRige Lésungen gefunden
worden, die auch kiinftig den notwendigen Spielraum las-
sen, Bahnunternehmen effizient zu organisieren. Die Be-
schlisse tragen dazu bei, die Unabhangigkeitsanforde-
rungen an Eisenbahninfrastrukturbetreiber zu prazisieren,
die Transparenz von Finanzfliissen weiter zu verbessern
und die Regulierung insgesamt zu starken. Die Position des
Rates verhindert unnétige Beeintrachtigungen der Investi-
tions- und Wettbewerbsfahigkeit von Bahnunternehmen.
Zudem haben sich Mitgliedstaaten fiir eine grundsatzliche
Offnung der nationalen Mérkte fiir den eigenwirtschaft-
lichen Schienenpersonenverkehr ab 2020 ausgesprochen,
jedoch zugleich eine Reihe von Einschrankungsmaoglich-
keiten vorgesehen. Bei der Vergabe von Verkehrsvertragen
soll die derzeit bestehende Wahlmdglichkeit zwischen Aus-
schreibungen und Direktvergaben grundsatzlich weiterhin
bestehen bleiben. Damit konnten die Unterschiede beim
Marktzugang in Europa auch in Zukunft Bestand haben.

Das Europaische Parlament hatte sich bereits im Feb-
ruar 2014 in erster Lesung gegen eine weitgehende Tren-
nung der Eisenbahninfrastruktur und stattdessen fiir eine
weitere Verbesserung der Transparenz von Finanzstrémen
in Bahnunternehmen sowie eine starkere Regulierung aus-
gesprochen.

LAGEBERICHT — GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Mit der politischen Einigung im EU-Verkehrsrat ist das
Gesetzgebungsverfahren noch nicht abgeschlossen. Im
nachsten Schritt sind die Trilog-Verhandlungen zwischen
Rat, Europaischem Parlament und Europaischer Kommis-
sion aufgenommen worden. Die formelle Annahme der
Rechtsakte des vierten Eisenbahnpakets konnte im Laufe
des Jahres 2016 erfolgen.

> Inkrafttreten der franzésischen Bahnreform
Die neue Bahnstruktur in Frankreich, die eine Reintegration
der bisherigen SNCF und des Infrastrukturbetreibers Réseau
ferré de France (RFF) vorsieht, ist im Januar 2015 formell in
Kraft getreten und wurde im Juli 2015 auch faktisch voll-
zogen. Die neue Struktur ist so ausgestaltet, dass an der
Spitze eine Holding (SNCF) steht und darunter zwei Haupt-
gesellschaften (SNCF Mobilitat und SNCF Netz, jeweils in
offentlich-rechtlicher Form). Vorschriften zu Beschaftigungs-
bedingungen im gesamten Schienensektor sowie zur Um-
setzung der EU-Vorgaben der Recast-Richtlinie werden
beziehungsweise wurden in weiteren Rechtsakten geregelt.
Unter anderem sollen die sozialen Rahmenbedingungen
fir den gesamten Sektor bis zum 1.]Juli 2016 tber ein Dekret
und einen Branchentarifvertrag vereinheitlicht werden.
Eine Festschreibung in Richtung des SNCF-Niveaus wiirde
fiir den Schienengiiterverkehr eine Gefahrdung der Wett-
bewerbsfahigkeit bedeuten.

¥ Liberalisierung des Fernbusmarktes
in Frankreich

Der franzosische Fernbusmarkt wurde 2015 liberalisiert. Die
Liberalisierung des Fernbusverkehrs greift oberhalb eines
Schwellenwerts von 100 km Entfernung zwischen zwei
innerfranzosischen Stadten ohne Einschrankung (Open
Access). Bei einer Entfernung von bis zu 100 km miissen
Betreiber die geplante Verkehrsaufnahme gegentber der
Regulierungsbehdérde fiir Schiene und StraRe (ARAFER)
anzeigen. Aufgabentrager, die das wirtschaftliche Gleich-
gewicht von Verkehrsvertragen substanziell gefahrdet
sehen, kdnnen nach Priifung und mit Zustimmung der
Regulierungsbehdrde die Verkehrsaufnahme durch Busse
unterhalb des Schwellwerts untersagen oder einschranken.
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? Kundenzufriedenheit

> ENTWICKLUNG IN DEN

° ° ° ° "
entwickelt sich differenziert GESCHAFTSFELDERN

Kundenzufriedenheit @ [in zi] 2015 2014 2013 Kundenzufriedenheit [inz1] 2015 2014 2013
Reisende V) 76,4 76,1 75,1 DB Fernverkehr 75 75 74
Giiterverkehr und Logistik 67,5 - 68,5 DB Regio (Schiene) 71 69 68
1) 2013 ohne DB Regio Bus sowie DB Fuhrpark (Call a Bike/Carsharing). DB Regio (Bus) > 5 774
DB Arriva (Bus und Schiene in GroRbritannien) 83 82 83
DB Cargo 64 - 63
Die regelméaRige Messung der Kundenzufriedenheit hat fiir DB Schenker 7 - 74
den DB-Konzern eine grofRe Bedeutung. Die Erhebung DB Dienstleistungen 61 61 64
erfolgt jeweils durch unabhingige Marktforschungsinsti- DB Netze Fahrweg 68 7 72

. . ich fei f hi DB Netze Personenbahnhdfe
tute. DB Arriva stiitzt sich auf eine Befragung des unabhan- (Reisende/Besucher) 69 69 67
gigen britischen Fahrgastverbands Passenger Focus. Im DB Netze Energie 78 78 78

Berichtsjahr wurden DB-konzernweit rund 150.000 Rei-
sende und 2.000 Geschaftspartner befragt.

Im Berichtsjahr hat sich die Kundenzufriedenheit der
Reisenden infolge der Streiks der GDL und aufgrund ge-
sunkener Plnktlichkeitswerte nur leicht verbessert. Die
Kundenzufriedenheit im Bereich Giiterverkehr und Logistik
ist schwacher ausgefallen. Das resultierte aus der Entwick-
lung bei DB Schenker, wahrend DB Cargo eine leichte Ver-
besserung erzielen konnte.

Fir die Erfassung der Kundenzufriedenheit bei DB Fern-
verkehr werden jahrlich 12.000 Kunden in sechs Wellen zu
ihrer Zufriedenheit mit der aktuellen Fahrt befragt. Im
Berichtsjahr konnte das hohe Niveau aus dem Vorjahr
gehalten werden.

Fir die Erfassung der Kundenzufriedenheit bei DB Regio
Schiene werden jahrlich 19.000 Kunden in zwei Wellen zu
ihrer Zufriedenheit befragt. Diese Gesamtzufriedenheit im
Schienenbereich entwickelt sich seit mehreren Jahren kon-
tinuierlich positiv. Im Berichtsjahr wurde erneut eine Ver-
besserung erzielt.

Die Kundenzufriedenheit bei DB Regio Bus wird jahrlich
bei 1.500 Kunden in zwei Wellen erfragt. Hier zeigte sich ein
leichter Riickgang auf hohem Niveau um einen Indexpunkt.

Der Kundenzufriedenheitsindex von DB Arriva basiert
auf den jahrlich stattfindenden Befragungen der Sparten
UK Bus und UK Trains, in denen im Berichtsjahr rund 4.000
Kunden befragt wurden. Sie dient als ein wichtiger von
den Bestellerorganisationen ermittelter Erfolgsfaktor. Im



Berichtsjahr ist die Kundenzufriedenheit infolge positiver
Effekte aus Plinktlichkeitssteigerungen in der Sparte UK
Trains leicht gestiegen.

Die Erfassung der Kundenzufriedenheit bei DB Cargo
findet im Zweijahresrhythmus statt. Im Berichtsjahr nah-
men europaweit knapp 1.200 Kunden an der Befragung teil.
Die Gesamtzufriedenheit der Kunden im Schienengiiter-
verkehr konnte leicht gesteigert werden. Wesentliche Trei-
ber waren dabei der deutliche Turn-around in GroRbritan-
nien sowie sehr positives Feedback der Kunden in Polen
und Siidosteuropa.

Die Erfassung der Kundenzufriedenheit bei DB Schenker
findet ebenfalls im Zweijahresrhythmus statt. Im Berichts-
jahr wurden rund 13.900 Kunden in zwei Wellen zu ihrer
Zufriedenheit befragt. Die Gesamtzufriedenheit der Kun-
den in den Bereichen Landverkehr sowie Luft- und See-
fracht hat sich leicht verschlechtert. Ursachen dafir sind
die Auswirkungen des Streiks der US-Hafenarbeiter sowie
die generell schwierigeren Marktbedingungen der Kunden,
die sich trotz gleichbleibender Qualitat letztlich auch auf
die Kundenzufriedenheit niederschlagen.

Fiir die Erfassung der Kundenzufriedenheit bei DB Dienst-
leistungen werden jahrlich rund 2.000 Kunden zu ihrer Zu-
friedenheit mit DB Kommunikationstechnik, DB Systel, DB
Fahrzeuginstandhaltung, DB Sicherheit und DB Fuhrpark
sowie DB Services befragt. Im Berichtsjahr konnte der Wert
der Kundenzufriedenheit stabil gehalten werden.

Fiir die Erfassung der Kundenzufriedenheit bei DB Netze
Fahrweg werden jahrlich rund 240 Kunden zu ihrer Zufrie-
denheit mit allen angebotenen Leistungsbereichen befragt.
Die Gesamtzufriedenheit ist leicht riicklaufig.

Fiir die Erfassung der Kundenzufriedenheit bei DB Netze
Personenbahnho6fe werden jahrlich rund 29.000 Fahrgaste
in zwei Wellen zu ihrer Zufriedenheit mit den Bahnhdofen
sowie jahrlich rund 60 Mieter und rund 90 Aufgabentrager
zu ihrer Zufriedenheit befragt. Die Zufriedenheitswerte
blieben stabil.

Fiir die Erfassung der Kundenzufriedenheit bei DB Netze
Energie werden jahrlich rund 230 Kunden befragt. Die hohe
Zufriedenheit wurde bestatigt.

¥ Preis-Leistungs-Verhiltnis

Zur Optimierung der Wahrnehmung des Preis-Leistungs-
Verhaltnisses (PLV) der Angebote des DB-Konzerns werden
konkrete MalRnahmen zur Steigerung der Qualitat und zur
Erweiterung des Leistungsumfangs sowie bestimmte Preis-
malknahmen und Malnahmen zur Verdanderung der Kun-
denwahrnehmung durchgefiihrt.
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Die Einschatzungen der Kunden zum PLV werden iber
Befragungen zur Kundenzufriedenheit in vielen Geschafts-
feldern erhoben. Die Abfrage erfolgt auf einer Skala von
1 (sehr zufrieden) bis 6 (sehr unzufrieden). Nur DB Cargo
verwendet eine Skala von 1 bis 7. Auf Basis der Daten wird
ein Zufriedenheitsindex (Z1) berechnet, der einheitlich im
DB-Konzern verwendet wird. Die Noten werden auf eine
Skala von 0 bis 100 umgerechnet.

O

Beurteilung Preis-Leistungs-Verhiltnis [in z1] 2015 2014
DB Fernverkehr 65 62
DB Regio Bus 63 64
DB Cargo 56 56
DB Netze Energie (B2B) Bahnstrom 64 60
DB Fahrzeuginstandhaltung (B2B) extern 60 63
DB Fuhrpark Carsharing (B2C) 71 71
DB Fuhrpark Call a Bike (B2C) 77 70

Die Zufriedenheit der Kunden des DB-Konzerns mit dem
angebotenen PLV hat sich im Berichtsjahr (iberwiegend
positiv entwickelt.

¥ Plinktlichkeit unter

L] L]
Vorjahresniveau
Piinktlichkeit [in %] 2015 2014 2013
Schiene DB-Konzernin Deutschland 93,6 94,3 94,0
Schienenpersonenverkehrin Deutschland 93,7 94,5 94,1

Im Rahmen der StoRrichtung Kunde und Qualitdt ist die
Produktqualitat eines der drei Top-Ziele des DB-Konzerns.
Die steuerungsrelevante Kennzahl hierfiir ist die Entwick-
lung der Plinktlichkeit im Schienenverkehr.

Fiir die Messung der Piinktlichkeit wird kontinuierlich fiir
jede Zugfahrt die Ist-Zeit im Vergleich zur Soll-Zeit erfasst.
Die Ankunft der planmaRigen oder bis zu einer definierten
Zeit verspateten Ziige wird im Plinktlichkeitsgrad zusam-
mengefasst.

Im Berichtsjahr ist sowohl der Durchschnittswert der
Plnktlichkeit Schiene DB-Konzern in Deutschland als auch
der Wert der Personenverkehrsziige in Deutschland deut-
lich zuriickgegangen. Die Piinktlichkeit bei DB Fernverkehr
und DB Regio war riicklaufig.

Die Riickgdnge sind vor allem auf die Streiks der GDL
sowie das hohe Bauvolumen zurilickzufiihren.
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> Imagewert anndhernd

unverandert
Imagewert DB-Konzern 2015 2014 2013
| Corporate Reputation Index (CRI) 52 53 -

Neben Kundenzufriedenheit und Piinktlichkeit ist das Image
eine wichtige MessgroRe im Bereich Kunde und Qualitat.
Das Image des DB-Konzerns wird anhand des Corporate
Reputation Index (CRI) gemessen und durch ein unabhéan-
giges Marktforschungsinstitut ermittelt. Der Wert blieb im
Berichtsjahr annahernd unverdandert.

> MaBBnahmen im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr wurden DB-konzernweit zahlreiche Mal3-
nahmen zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit und
Qualitat umgesetzt oder angestoRen.

Der Fokus der Kunden- und Qualitatsinitiative lag auf
der Verbesserung der Plinktlichkeit im Schienenpersonen-
und -guterverkehr als wesentlichem Bestandteil unseres
Leistungsversprechens an die Kunden.

Neben Projekten zur Plinktlichkeitsverbesserung bei
DB Fernverkehr, DB Regio, DB Cargo und DB Netze Fahrweg
lag das Augenmerk dabei zum einen auf der Reduzierung
technischer Stérungen an der Infrastruktur und an den
Fahrzeugen. Zum anderen zielten unsere Aktivitaten auf
eine Verbesserung der Situation in unseren groRen Ver-
kehrsknoten. So wurden fiir die Knoten Hamburg und
Frankfurt am Main betrieblich-planerische MalRnahmen
entwickelt, mittels derer, ausgehend von einer Verbesse-
rung der Plinktlichkeit im Knoten selbst, die Piinktlichkeit
im Gesamtnetz deutlich verbessert werden kann. Weitere
Projekte wurden in Miinchen und Kéln gestartet.

Im Zuge des Konzernumbaus wurden die Aktivitaten der
Kunden- und Qualitatsinitiative im Berichtsjahr in das neue
Programm Zukunft Bahn tiberfiihrt.

> PERSONENVERKEHR

Um die Zufriedenheit der Reisenden zu steigern, stehen
neben den MaRBnahmen zur Verbesserung der Plinktlichkeit
viele MaRnahmen im Fokus, die unsere wesentlichen The-
men im Bereich Kunde und Qualitat adressieren.

¥ Produktqualitit
Das interaktive Forum DB Bahn Service Community er-
moglicht Reisenden erstmals, auf einer DB-eigenen
Plattform Fragen zu stellen und die anderer Nutzer zu
beantworten.

Seit Juni 2015 werden Kundenbetreuer von DB Regio mit
dem neuen Mobile Terminal (MTx) ausgeriistet. Dieses
ist mit einem Thermodrucker, Scanner und Near Field
Communications (NFC) fiir E-Tickets ausgestattet.

DB Arriva schloss als erster Busbetreiber in GroRbritan-
nien eine Partnerschaft mit Google Transit ab. Dadurch
erhalten Nutzer von Google Maps einen besseren Zu-
gang zu Echtzeitdaten.

Die rund 600 von DB Regio neu in Betrieb genommenen
Busse mit Euro-VI-Norm sind bequem, kraftstoffsparend
und umweltschonend.

DB Arriva hat in GroRbritannien 230 neue energieeffi-
ziente Busse in Betrieb genommen. Dazu gehdéren auch
Sapphire-Busse, die Fahrgasten auf wichtigen Pendler-
strecken einen h6heren Komfort bieten. Arriva Sapphire
wurde aus diesem Grund fiir den »UITP Award« in der
Kategorie »Customer Experience Award« nominiert.
Im Dezember 2015 hat der Ausbau des ICE-Sprinter-
netzes begonnen. Hierzu zahlen die Frequenzerhéhung
auf bestehenden Relationen sowie neue Relationen.
Die Praxiserprobung der Ideen und Entwicklungen aus
unseren Zuglaboren erfolgt im neuen »ldeenzug« von
DB Regio. Damit haben wir dauerhaft einen Labor- und
Versuchsraum fiir Umsetzungstests eingerichtet, in dem
gemeinsam mit Kunden neue Funktionen und spezifi-
sche Raumkonzepte getestet werden. Das Ziel sind eine
kontinuierliche Produktverbesserung und eine schnel-
lere Einfihrung von neuen Produktfeatures.

Im Rahmen des d.lab wurde erstmals der Wettbewerb
»DB Bahn Ideenschmiede« durchgefiihrt. Uber eine On-
line-Plattform konnten Kunden Ideen mit den Schwer-
punkten Orientierung im Bahnhof und am Bahnsteig,
Navigation zum Zug und im Zug sowie Infotainment im
Zug einreichen und kommentieren.

Preis-Leistungs-Verhiltnis

Mit dem Ziel, neue Kunden zu gewinnen, wurden zwei
zeitlich befristete Angebote eingefiihrt. Der »Deutsch-
land-Pass« als »Bahnflatrate fiir den Sommer« und der
»Sommer-Sparpreis« fiir 19 € im DB Fernverkehr durch
ganz Deutschland.

Um mehr Neukunden aus dem Segment der preisbe-
wussten Gelegenheitsnutzer zu gewinnen, hat DB Regio
Stdost im Juni 2015 das 120/120+-Ticket eingefiihrt. Das
neue Tarifangebot gilt fiir ganz Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thiringen sowie ausgewahlte Stichstrecken. Ent-
fernungen bis 120 km kosten 15 €, Entfernungen Uber
120 km kosten 18 €.

Im Fernverkehr entfallen seit Dezember 2015 die Vorver-
kaufsfristen bei Sparpreisen sowie die ICE-Sprinter-Auf-
preise bei gleichbleibenden BahnCard- und Fahrpreisen.



Der DB Gepackservice bietet die Abholung und die Zu-
stellung von Reisegepack bis zum Zielort. Seit Dezember
2015 entfallt der Zuschlag fiir den Versand auf die deut-
schen Inseln. Der verbesserte Informationsservice sendet
in Echtzeit Informationen zum Sendungsstatus direkt
auf das Smartphone.

Produktinnovation

Die App DB Navigator wurde vollstandig liberarbeitet.
Neben einem neuen Design und einer verbesserten Nut-
zerfiihrung kam eine Vielzahl von Funktionen hinzu.
Hierzu zahlen eine grafische Sitzplatzreservierung und
neue Bahnhofsplane. Zudem ist die App auch fiir die
Apple Watch verfligbar.

Im 1C-Bus wurde ein fur den Kunden kostenfreies und
browserbasiertes, flinfsprachiges Entertainment-Portal
eingefuhrt.

Seit Oktober 2015 haben Reisende die Mdglichkeit, im
ICE-Portal tagesaktuelle Nachrichten und touristische
Informationen anzusehen. Das ICE-Portal kann (iber das
zugeigene WLAN verwendet werden.

Um die Zufriedenheit seiner Abo-Kunden zu steigern,
bietet der Siidwest-Express (SUWEX) im Nahverkehr die
Méoglichkeit, dauerhaft einen Sitz- beziehungsweise
Stammplatz per App zu reservieren. Nach einer erfolg-
reichen Erprobung soll das Angebot auf alle SUWEX-
Linien ausgeweitet werden.

Die Arriva Bus App in GroRBbritannien verfiigt (iber Funk-
tionen wie Reiseplaner, Livekarte und Fahrplanaus-
kiinfte, die das Busfahren vereinfachen. Die App ist mit
der DB Arriva-m-Ticket-App verbunden und wurde iiber
800.000-mal heruntergeladen.

DB Arriva hat als erster Busanbieter in der Tschechischen
Republik das Bezahlen per Smartphone eingefiihrt.

Seit April 2015 lauft im Schwarzwald das Pilotprojekt
Mitfahrnetzwerk flinc. Ziel ist eine optimale und um-
weltschonende Verkniipfung verschiedener Verkehrs-
mittel fir die Tlr-zu-Tir-Anbindung von Bus- und Bahn-
kunden. Zukiinftig werden in der Mitfahr-App flinc auch
bundesweit die DB-Fahrplane und die des OPNV integ-
riert. Zudem wird flinc selbst Bestandteil von DB Mobi-
litdts-Apps. So ist flinc auch in Qixxit integriert.
Integration von DB Fuhrpark-Angeboten in die bahn.de-
Buchungsstrecke. Kunden kénnen das Elektrofahrzeug
Flinkster Connect zusammen mit der Fahrkarte buchen.
Das Angebot wird zunachst in Berlin getestet.

Der AlRail-Service mit der Lufthansa wurde ausgebaut
und in sechs deutschen Stadten angeboten. Passagiere
profitieren dabei von einem taktgenau auf das Luft-
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hansa-Streckennetz zugeschnittenen Fahrplan, von
einer Anschluss- und Umbuchungsgarantie sowie einer
Meilengutschrift fiir Miles & More-Teilnehmer.

In der Provinz Limburg hat DB Arriva sein bestehendes
Geschaft in den Niederlanden ausgebaut. Ab Ende 2016
kénnen Kunden vom Regionalverkehr beispielsweise
direkt in den IC-Bus Diisseldorf - Briissel umsteigen.

» GUTERVERKEHR UND LOGISTIK

Um die Zufriedenheit der Giiterverkehrs- und Logistik-
kunden zu steigern, wird eine Vielzahl von MalRnahmen, vor
allem zur Optimierung der Produktionsprozesse und Ver-
besserung der Kundeninformation, umgesetzt. DB Cargo
ist Teil des Programms Zukunft Bahn.

¥ Produktqualitit
Mithilfe eines etablierten paneuropdischen Informa-
tionsaustauschs im Rahmen von sogenannten Quality
Councils identifiziert DB Cargo grenziiberschreitende
Probleme und arbeitet an deren Beseitigung.
Mit dem Trainingsprogramm fiir unsere rund 300 Global
und Regional Account Manager (GAM/RAM) vereinheit-
licht und verbessert DB Schenker die Vertriebsfahig-
keiten der Account Manager seiner GroRBkunden.
Neben den 6kologischen Aspekten wird mit dem im
Juni 2015 er6ffneten neuen Landverkehrsterminal bei
Helsinki der Umschlag von Sendungen schneller und
effizienter.
Im europaischen Landverkehr werden die Terminalpro-
zesse und Strukturen fortlaufend optimiert. Grundlage
ist die Weitergabe von bewadhrten Verfahren nach dem
Train-the-Trainer-Prinzip. Hierdurch beschleunigt sich
die Abfertigung von Nahverkehrs- und Linehaul-Fahr-
zeugen und das Risiko von Beschadigung oder Verlust
der Ware wird minimiert.
Um Kunden auch fiir kurzfristige grenziiberschreitende
Sonderzugbestellungen valide Schatzungen fiir die An-
kunftszeiten der Ziige zu bieten, wurde mithilfe eines
plattformgestiitzten Train-Order-Managements eine
europaweite Koordination mit EVU eingefiihrt. Aktuell
sind 25 EVU europaweit eingebunden.
Der integrierte Disponent im kombinierten Zugverkehr
steuert von Start bis Ziel alle Ziige des jeweiligen Be-
triebsbilds auf Basis von Abweichungsmeldungen. Er
steuert die Abweichungen seiner Ziige im Interesse der
Kunden und Gbernimmt die Kommunikation der exter-
nen und internen Kunden fiir seine Verkehre.
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» Produktinnovation

DB Schenker bietet jetzt auch Transporte auf der Schie-
ne auf der Siidroute von China nach Deutschland und
einen anschlieBenden Weitertransport per Flugzeug
nach Nord- und Siidamerika an.

Im Januar 2015 wurde der Leistungskatalog in Deutsch-
land eingefiihrt und die Migration der Kunden auf die
Netzwerkbahn angestoRen. Ziel der Netzwerkbahn ist
die Einfiihrung eines kapazitatsgesteuerten Netzwerks,
um die Schwankungen in der Transportdauer zu redu-
zieren und zuverldssiger und planbarer zu gestalten.
Mit myRailportal hat DB Cargo seine Online-Kanale wei-
terentwickelt. Neben den Basisfunktionen wie Auftrags-
erteilung von Last- und Leertransporten und Sendungs-
verfolgung bietet myRailportal das Potenzial, spezielle
Apps zur Optimierung der Lieferkette fiir Branchen zu
entwickeln.

Die Kundenplattform eSchenker bietet einfache, trans-
parente Prozesse auf Basis digitaler Lésungen. Neben
klassischen Dienstleistungen wie einer weltweiten Sen-
dungsverfolgung, einem schnellen und effizienten
Buchungssystem fiir alle Verkehrstrager und der Még-
lichkeit zum Abruf des kompletten Fahrplans aller
grenziberschreitenden Linienverkehre in Europa sind
bei Bedarf auch spezielle Services abrufbar.

Durch einen verbesserten technologiegestiitzten Infor-
mationsaustausch zwischen den einzelnen am Zuglauf
beteiligten EVU kann zeitnah fiir Zlige mit einer Verspa-
tung von mehr als 30 Minuten eine belastbare Aussage
zur erwarteten Ankunftszeit (ETA) abgegeben werden.
Mit dem neuen Competence Center Multimodal sollen
Synergien bei Stralle und Schiene realisiert werden.
Durch die Verkniipfung von Transporten kénnen wir die
Potenziale des europdischen Netzwerks fiir intermodale
Kundenlésungen voll ausschopfen. Um unseren Wett-
bewerbsvorteil klar zur Geltung zu bringen, fokussieren
wir uns auf den General-Cargo-Markt.

Mitte Januar 2015 ist das Terminal fiir Kombinierten Ver-
kehr in Burghausen offiziell in Betrieb genommen
worden. Werktdaglich fahren Ziige bis Bremerhaven und
Hamburg und zuriick. Wéchentliche Shuttle-Verbin-
dungen zwischen Burghausen, Rotterdam und Ant-
werpen sind geplant.

Seit Marz 2015 hat DB Cargo die Anzahl der wéchent-
lichen Abfahrten am neuen Terminal London Gateway
auf flinfmal in der Woche erhéht. Zudem hat DB Cargo
das eigene Ordermanagementsystem direkt mit dem
des Hafens verbunden. Dadurch kann DB Cargo beim
Containertransport vom Hafen zum Kunden eine Shore-
to-Door-Plinktlichkeit von 99,7% verzeichnen.

> INFRASTRUKTUR

Um die Zufriedenheit unserer Infrastrukturkunden zu stei-
gern, wird eine Vielzahl von Malknahmen, vor allem zur
Verbesserung der Kundeninformation und der Qualitat,
umgesetzt.

¥ Produktqualitit
DB Netze Fahrweg hat seine Informationstools erwei-
tert und mit den neuen interaktiven Karten fiir Terminals
des Kombinierten Ladungsverkehrs (KV) sowie fiir Lade-
stellen den Zugang zum Netz vereinfacht. Der Infor-
mationsgehalt der Karten wurde erheblich gesteigert.
Seit April 2015 weist die KV-Karte auch Umsteigeverbin-
dungen aus und die Ladestellenkarte beinhaltet zusatz-
lich Daten von OBB, SBB und VDV.
DB LiveMaps ermdglicht es Kunden, ihre Ziige in Echt-
zeit und als grafische Anwendung zu verfolgen. DB Live-
Maps ist als Internetseite und als App verfiigbar.
Operative Mitarbeiter von DB Station & Service werden
jahrlich an acht Tagen in regionalen Servicewerkstatten
praxisnah geschult. Die Qualifizierungsmodule wurden
um die aktive Nutzung von Alterssimulationsanziigen
erganzt. Ziel ist, die Barrierefreiheit damit zu testen.
Weitere rund 100 Stationen wurden mit Dynamischen
Schriftanzeigern (DSA) ausgestattet.
Die Servicemitarbeiter wurden mit Tablets ausgeriistet,
um Kunden besser beraten zu kénnen.

> Produktinnovation
Ende August 2015 ging das neu entwickelte Stations-
portal online. Hierbei handelt es sich um ein webbasier-
tes Tool zur Anmeldung von Stationshalten und zum
Abschluss der dazugehdrigen Stationsnutzungsvertrage
fir Kunden im Regel- und im Gelegenheitsverkehr.
Geschaftskunden kénnen eingeben, welche ihrer Ziige
an welchen Stationen halten sollen. Dartiber hinaus
kann auch der Vertragsabschluss elektronisch (iber das
Stationsportal erfolgen.
Um unseren Kunden eine liickenlose Mobilitdtskette mit
Tlr-zu-Tir-Verbindungen anbieten zu kénnen, koope-
riert DB Rent mit moovel. Der komplette Mietprozess
erfolgt smartphonebasiert. Durch die Verknlipfung der
Mobilitatsplattformen moovel und Flinkster im Juni 2015
ist das groRte Netzwerk an Mobilitatsdienstleistungen
in Deutschland entstanden.
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¥ Ertragslage

» ANDERUNGEN IM
VORJAHRESVERGLEICH

Wesentliche rechnungslegungsbezogene Veranderungen

fiir den Vorjahresvergleich ergaben sich im Berichtsjahr

nicht.

> UMSATZENTWICKLUNG

Die DB AG erzielte wie im Vorjahr keine Umsatzerlose.

> ERGEBNISENTWICKLUNG

()
Veranderung

Gewinn- und Verlustrechnung [in Mio.€] 2015 2014 absolut %
Sonstige betriebliche Ertrage 1.362 1179 +183 +15,5
Materialaufwand -100 -95 -5 +53
Personalaufwand -320 -324 +4 -1,2
Abschreibungen -10 -10 - -
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.036 -970 -66 +6,8
Beteiligungsergebnis 129 794 -665 -83,8
Zinsergebnis -326 -67 -259 -
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit -301 507 -808 -
Steuernvom Einkommen und Ertrag 1 37 -36 -97.3
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -300 544 -844 -

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage sind im Vergleich zum
Vorjahr unter anderem aufgrund héherer Ertrage aus der
Aufloésung von Riickstellungen sowie héherer sonstiger
libriger Ertrage gestiegen. Die Auflésungen betreffen im
Wesentlichen die Riickstellung fiir Restrukturierungs-
malnahmen. Gegenlaufig wirkten niedrigere Ertrage aus
Schadenersatzzahlungen von Kartellanten und Kosten-
erstattungen.

Der Materialaufwand lag im Berichtsjahr vor allem
infolge gestiegener Aufwendungen fiir Instandhaltung,
Sicherheits- und Ordnungsdienste und Reinigung etwas
hoéher als im Vorjahr.

Der Personalaufwand lag leicht unterhalb des Werts aus
dem Vorjahr. Grund dafiir war ein Riickgang der durch-
schnittlichen Beschaftigtenzahl. Gegenlaufig wirkten Tarif-
erhéhungen.

Die Abschreibungen bewegten sich auf Vorjahresniveau.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich.
Dies resultierte aus héheren sonstigen bezogenen Service-
leistungen sowie ibrigen Aufwendungen. Gegenlaufig
wirkten niedrigere Aufwendungen fiir Schadenersatz infolge
des Einmaleffekts durch die Auskehrung der aus Schaden-
ersatzzahlungen von Kartellanten vereinnahmten Erlése an
den Bund im Vorjahr.

Der deutliche Riickgang des Beteiligungsergebnisses re-
sultierte inshesondere aus der negativen Entwicklung der
DB MLAG (=552 Mio.€). Das Ergebnis der DB Netz AG war
ebenfalls riicklaufig (-136 Mio.€).

Die DB AG tbernimmt die zentrale Finanzierungsfunk-
tion fur den DB-Konzern und reicht die in der Regel von
der DB Finance uUber Anleiheemissionen aufgenommenen
und an die DB AG per Darlehen weitergereichten Mittel im
Wesentlichen zu gleichen Konditionen an die DB-Konzern-
gesellschaften weiter. Das Zinsergebnis ist im Berichtsjahr
infolge von hoheren Zinsaufwendungen vor allem im
Zusammenhang mit der Aufzinsung von Riickstellung sowie
rickldaufigen Zinsertragen deutlich zuriickgegangen.

Insgesamt ergab sich insbesondere infolge der Ver-
schlechterung des Beteiligungsergebnisses ein deutlicher
Riickgang im Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit.

Die Steuerposition verschlechterte sich vor allem in-
folge niedrigerer periodenfremder Ertrage aufgrund des
Wegfalls von Einmaleffekten im Vorjahr.

Insgesamt kam es daher auch zu einem deutlichen Jah-
resfehlbetrag.

> ABWEICHUNGEN VON DER
PROGNOSTIZIERTEN ERTRAGSLAGE

Die Entwicklung im Berichtsjahr deckt sich im Ergebnis

nicht mit der im Lagebericht zum Geschaftsjahr 2014 abge-

gebenen Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2015, wonach eine

splirbare Ergebnisverbesserung erwartet wurde. Sowohl
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das Beteiligungsergebnis als auch das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit sowie der Jahresiiberschuss
entwickelten sich riicklaufig. Dies resultiert im Wesent-
lichen aus der schlechter als erwartet ausgefallenen Ent-
wicklung einiger Tochtergesellschaften.

¥ Finanzlage

Die finanzwirtschaftliche Steuerung des DB-Konzerns zielt
auler auf die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts auch auf die Einhaltung einer flr die Wahrung einer
sehr guten Bonitatseinstufung angemessenen Kapital-
struktur.

Das Treasury-Zentrum fiir den DB-Konzern ist in der
DB AG angesiedelt. Hierdurch stellen wir sicher, dass alle
Konzerngesellschaften zu optimalen Bedingungen Finanz-
mittel aufnehmen und anlegen kdnnen. Vor der externen
Beschaffung von Finanzmitteln nehmen wir einen Finanz-
mittelausgleich innerhalb des DB-Konzerns vor. Bei Auf-
nahmen DB-konzernexterner Finanzmittel beschafft die
DB AG kurzfristige Gelder im eigenen Namen und langfris-
tiges Kapital grundsatzlich tber die Konzernfinanzierungs-
gesellschaft Deutsche Bahn Finance B.V. (DB Finance),
Amsterdam/Niederlande.

Die Finanzmittel werden den Gesellschaften im Rahmen
eines zweistufigen Treasury-Konzepts durch kurzfristige
Kreditlinien, die im Rahmen des Cashpoolings auf internen
Kontokorrentkonten und/oder durch feste kurzfristige Kre-
ditausreichungen in Anspruch genommen werden kénnen,
oder in Form von langfristigen Darlehen weitergereicht. Mit
diesem Konzept sichern wir einen konzerniibergreifenden
Risiko- und Ressourcenverbund. Weitere Vorteile liegen in
der Biindelung von Know-how, der Realisierung von Syn-
ergieeffekten sowie in der Minimierung der Refinanzie-
rungskosten.

Fir den langfristigen Bereich steht dem DB-Konzern
unverdandert ein Debt-Issuance-Programm in Héhe von
20 Mrd. € zur Verfliigung. Das Programm war zum 31. De-
zember 2015 mit 19,0 Mrd.€ in Anspruch genommen (per
31.Dezember 2014: 17,2 Mrd. €). Die Inanspruchnahme des
Programms ist infolge der Dividendenzahlung an den Bund
sowie eines hoheren Mittelabflusses aus der Investitions-
tatigkeit im Berichtsjahr angestiegen.

Im kurzfristigen Bereich stand uns per 31. Dezember 2015
unverandert ein Multi-Currency-Multi-Issuer-Commer-
cial-Paper-Programm (iber 2 Mrd. € zur Verfligung. Dieses
war per 31. Dezember 2015 nicht in Anspruch genommen
(per 31.Dezember 2014: keine Inanspruchnahme). Zudem
verfligten wir per 31. Dezember 2015 {iber garantierte
ungenutzte Kreditfazilitdten in Hohe von 1,9 Mrd. € (per
31.Dezember 2014: 2,0 Mrd.€) mit einer Restlaufzeit von
1,0 bis 2,0 Jahren sowie (iber eine weitere garantierte
ungenutzte Kreditfazilitat in Hohe von 0,1 Mrd. € (per
31.Dezember 2014: 0,1 Mrd.€).

Dariiber hinaus konnten wir auf Kreditlinien fiir das ope-
rative Geschaft in Hohe von 2,2 Mrd. € zuriickgreifen (per
31.Dezember 2014: 1,7 Mrd. €). Diese Linien, die den Toch-
tergesellschaften weltweit zur Verfligung gestellt werden,
umfassen sowohl die Finanzierung von Working Capital als
auch die Bereitstellung von Avalen.

Im Berichtsjahr wurden keine gréReren Finanzierungs-
leasingtransaktionen abgeschlossen. Das bestehende Volu-
men verringerte sich durch ausgelaufene Geschéfte.

> RATING-EINSTUFUNGEN

Aktuelle Einstufungen
Erst-  Letzte

ertei- Bestati- kurz- lang-

Rating-Einstufungen DBAG lung gung fristig fristig  Ausblick
16.05.  28.08.

Standard &Poor’s 2000 2015 A-1+ AA  negativ
16.05.  28.00.

Moody’s 2000 2015 P-1 Aal stabil

Die Kreditwiirdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-
Agenturen Standard &Poor’s (S&P) und Moody’s laufend
Uberpriift und beurteilt. Kredit-Ratings stellen ein unabhan-
giges und aktuelles Urteil Gber die Kreditwiirdigkeit eines
Unternehmens dar. Aufgrund der Eigentiimerstruktur der
DB AG beriicksichtigen die Ansdtze der Rating-Agenturen
neben der quantitativen und qualitativen Analyse des
Unternehmens auch eine Bewertung der Beziehung zu
unserem Eigentiimer, dem Bund, und der potenziellen Un-
terstlitzungsmoglichkeiten des Bundes fiir die DB AG.
Damit sind die Rating-Einstufungen des Bundes auch fir
die Rating-Einstufungen der DB AG von Bedeutung.

An den Einschatzungen der DB AG durch die Rating-
Agenturen S&P und Moody’s hat es im Berichtsjahr eine
Veranderung gegeben. Wahrend Moody’s die Ratingeinstu-
fung und den Ausblick bestatigte, hat S&P die Rating-Ein-
stufungen bestdtigt, aber gleichzeitig eine Anpassung des



Rating-Ausblicks von stabil auf negativ vorgenommen.
Diese Anpassung ist die Folge einer aus Sicht von S&P
schlechter als erwartet ausgefallenen Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung und der daraus resultierenden anhaltenden
Unterschreitung bestimmter Zielwerte. Die eigentlichen
Rating-Einstufungen der DB AG sind seit der ersten Ertei-
lung unverandert.

Weitere Informationen zum Thema Rating und die voll-
standigen Analysen der Rating-Agenturen zur DB AG sind
auf unserer Investor-Relations-Internetseite verfligbar.

> KAPITALFLUSSRECHNUNG

Verdnderung
Kurzfassung Kapitalflussrechnung
[in Mio.€] 2015 2014 absolut %
Mittelfluss aus gewdhnlicher
Geschaftstatigkeit?) -269 -222 -47 -21,2
Mittelfluss aus Investitionstétigkeit 1) -949 1.076  -2.025 -
Mittelfluss aus
Finanzierungstatigkeit? 1.347 208 +1.139 -
Veranderung des
Finanzmittelbestands 129 1.062 -933 -879
Fliissige Mittel per31.12. 3.212 3.083 +129 +4,2

1 Vorjahreszahlangepasst.

Die Kapitalflussrechnung wurde unter der erstmaligen An-
wendung des DRS 21 erstellt. Die Vorjahreswerte wurden
entsprechend angepasst.

Der Mittelfluss aus gewodhnlicher Geschaftstatigkeit
verringerte sich im Berichtsjahr. Die positive Entwicklung
des Ergebnisses vor Steuern, Zinsen und Beteiligungs-
ertragen (+116 Mio.€) wurde dabei durch negative Working-
Capital-Effekte mehr als aufgezehrt.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit wurde durch
eine deutlich erhéhte Inanspruchnahme der kurzfristigen
Konzernfinanzierung durch Tochtergesellschaften im
Rahmen des Cashpoolings (+2.169 Mio.€) verursacht. Gegen-
laufig wirkten héhere Zufliisse aus Gewinnabfiihrungen
(+212 Mio.€).

Der Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit erhéhte sich
im Berichtsjahr im Wesentlichen aufgrund héherer Netto-
einzahlungen aus der Aufnahme und Tilgung von Darlehen
(+1.554 Mio.€). Gegenlaufig kam die im Vergleich zum Vor-
jahr héhere Dividendenzahlung an den Bund (-500 Mio.€)
zum Tragen.

Insgesamt verfiigte die DB AG per 31. Dezember 2015
liber einen im Vergleich zum Vorjahresende héheren Be-
stand an fllssigen Mitteln.
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> VERBINDLICHKEITEN
®

Veranderung

Verbindlichkeiten per 31.12. [in Mio.€] 2015 2014  absolut %

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 232 - +232 -
Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 17.193 14.483 +2.710 +18,7
Verbindlichkeiten gegeniiber

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 202 202 - -
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 15 14 +1 +7,1
Sonstige 133 119 +14 +11,8
Insgesamt 17.775 14.818 +2.957 +20,0

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen stiegen infolge héherer Anleiheemissionen der
DB Finance, die per Darlehen an die DB AG weitergereicht
worden sind, deutlich an. AuRerdem gab es wieder Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, blieben unver-
andert.

Insgesamt stiegen die Verbindlichkeiten deutlich.

> INVESTITIONEN

Die Brutto-Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstdande lagen mit 7 Mio. € auf dem nied-
rigen Vorjahresniveau. Investitionsschwerpunkt waren im
Berichtsjahr Mietereinbauten und Mobiliar.

> ABWEICHUNGEN VON DER
PROGNOSTIZIERTEN
FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
Die Entwicklung im Berichtsjahr deckt sich mit der im Lage-
bericht zum Geschaftsjahr 2014 abgegebenen Prognose fiir
das Geschaftsjahr 2015.
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Y Vermogenslage

> BILANZ
L)
Verdnderung
Bilanz per 31.12. [in Mio.€] 2015 2014 absolut %
Bilanzsumme 36.376 34361  +2.015 +5,9
AKTIVSEITE
Anlagevermdgen 26.365 26.865 -500 -19
Umlaufvermdgen 10.010 7.496 +2.514 +33,5
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 +1 -
PASSIVSEITE
Eigenkapital 15.098 16.098 -1.000 -6,2
Riickstellungen 3.462 3.400 +62 +1,8
Verbindlichkeiten 17.775 14.818  +2.957 +20,0
davon zinspflichtig 16.931 14175  +2.756 +19,4
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 41 45 -4 -89
o
Verdnderung
Bilanzstruktur per 31.12. [in %] 2015 2014  absolut %
AKTIVSEITE
Anlagevermégen 72,5 78,2 - -
Umlaufvermdgen 27,5 21,8 - -
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 - -
PASSIVSEITE
Eigenkapital 41,5 46,9 - -
Riickstellungen 9,5 9,9 - -
Verbindlichkeiten 48,9 43,1 - -
davon zinspflichtig 46,5 41,3 - -
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1 - -

Die Bilanzsumme ist per 31. Dezember 2015 gestiegen.

Das Anlagevermdgen lag unterhalb des Vorjahresend-
werts. MaRgeblich war dafiir der Riickgang der Ausleihun-
gen an verbundene Unternehmen (-501 Mio.€).

Das Umlaufvermégen stieg entgegengesetzt stark an.
Ursachlich hierflr war insbesondere der Anstieg der For-
derungen gegen verbundene Unternehmen (+2.268 Mio.€),
vor allem im Rahmen der kurzfristigen Finanzierung. Auch
die liquiden Mittel (+361 Mio.€) erhohten sich.

Strukturell ergab sich daraus eine leichte Verschiebung
in Richtung des Umlaufvermdgens. Das Anlagevermdgen
dominiert mit einem Anteil von rund 73% allerdings weiter-
hin die Aktivseite der Bilanz.

Auf der Passivseite betrafen die maRgeblichen Veran-
derungen das Eigenkapital und die Verbindlichkeiten.

Das Eigenkapital war riicklaufig. Dies resultierte aus dem
Jahresfehlbetrag (=300 Mio. €) sowie der Dividendenaus-
schittung (-700 Mio.€).

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich spirbar infolge
gestiegener Verbindlichkeiten aus Darlehen gegentiber der
Konzernfinanzierungstochter DB Finance (+2.492 Mio. €)
sowie eines Anstiegs der Verbindlichkeiten gegentiber Kre-
ditinstituten.

Die Riickstellungen erhdhten sich nur leicht. Dies resul-
tierte aus einer Erh6hung der Pensionsriickstellungen sowie
der sonstigen Riickstellungen.

Strukturell ergab sich dadurch eine leichte Verschie-
bung in Richtung des Fremdkapitals. Die Eigenkapitalquote
ging zuriick.
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» Beschiftigungs- 048 » Optimierung und 049 % Entwicklung 049
bedingungen Internationalisierung der Mitarbeiterzahl
der HR-Arbeit
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Kern der Personalstrategie des DB-Konzerns sind die sechs
HR2020-PROGRAMME @@). Im Berichtsjahr hat der DB-Konzern
seine Personalstrategie mit der Initiative Arbeitswelten 4.0
unter dem Aspekt der Digitalisierung weiterentwickelt.

Im Rahmen von ARBEITSWELTEN 4.0 ) wurde ein Experten-
netzwerk gegriindet, das Zukunftsszenarien, Entwicklungs-
pfade und Prototypen erarbeitet hat, die im Anschluss auf
die Umsetzbarkeit bewertet werden und in die HR2020-Pro-
grammlandschaft einflieRen. Bearbeitet werden die The-
men Arbeitsformen und Rahmenbedingungen, Fiihrung und
Organisationsmodelle, Berufsbilder und Tatigkeiten, Lernen
und Kompetenzen sowie Kommunikation, Kollaboration und
Innovation.

¥ Strategische Personalplanung

Das weltweite Wachstum des DB-Konzerns tragt dazu bei,
dass neue Arbeitsplatze geschaffen werden. Zudem werden
aufgrund der demografischen Entwicklung in den nachs-
ten Jahren zahlreiche Positionen durch altersbedingte
Abgange frei.

Weibliche und mannliche Fach- und Fiihrungskrafte aus
den jeweiligen Landern der Geschaftstatigkeit des DB-Kon-
zerns vor Ort einzustellen und zu entwickeln, gehort zu den
Grundprinzipien des DB-Konzerns und ergibt sich aus der
geschaftlichen Notwendigkeit.

Mit der Strategischen Personalplanung (SPP) verschafft
sich der DB-Konzern fiir wesentliche Mitarbeitergruppen
Transparenz (iber den zukiinftigen Personalbestand und
-bedarf. Auf Basis von DB-konzerneinheitlichen Standards,
Methoden und gemeinsam erarbeiteten Geschaftsszenarien
erfassen wir so bereits knapp die Halfte der inlandischen
Belegschaft. Kiinftige Personalengpasse oder -liberhange
werden funktionen- und regionenspezifisch identifiziert.
Um entsprechende Gegenmalnahmen einzuleiten, werden
Handlungsoptionen ermittelt und bewertet.

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Digitalisierung
riickt der DB-Konzern bei der SPP aktuell auch die perspek-
tivische Berilicksichtigung von sich verdndernden Tatig-
keiten in den Fokus. Ziel ist die Weiterentwicklung der
SPP zu einem Instrument, das auch zukiinftige Verande-
rungen in der Arbeitswelt simuliert und damit personal-
seitig direkten Einfluss auf zukiinftige Geschaftsmodelle
und -entscheidungen nimmt.

Dariiber hinaus will soll die SPP international im DB-
Konzern etabliert werden. Erste internationale SPP-Modelle
wurden bereits bei DB Cargo in Polen und DB Arriva in
Danemark implementiert. Einen wichtigen Beitrag fiir den
weiteren internationalen Rollout der SPP leistet die suk-
zessive Einflihrung eines internationalen Data Warehouse.

Um auch die kurz- und mittelfristige Personalplanung
und -steuerung zu optimieren, hat der DB-Konzern die ein-
heitliche Abbildung des Personalbedarfs in Deutschland in
einem EDV-System implementiert. Auf dieser Basis wurde
das regelmaRige Reporting weiter ausgebaut. Nach der
Einfihrung des automatisierten Frithwarnberichts im Vor-
jahr wird jetzt monatlich zu potenziellen Personalengpass-
risiken in betriebskritischen Bereichen berichtet.

Zum weiteren Ausbau des systemseitigen Abgleichs
von Personalbedarf und -bestand arbeitet der DB-Konzern
aktuell an der Einfiihrung einer systemseitigen Bestands-
prognose.

¥ Personalgewinnung

Der DB-Konzern will sein Profil als attraktiver Arbeitgeber
scharfen und neue Mitarbeiter gewinnen. Dazu hat er 2012
seine Personalgewinnung inhaltlich und organisatorisch
neu aufgestellt.
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Der DB-Konzern misst seine Arbeitgeberattraktivitat als
gewichteten Durchschnitt von Arbeitgeberrankings der
wesentlichen Zielgruppen des DB-Konzerns, die von tren-
dence - Europas fiihrendem Forschungsinstitut im Bereich
Employer-Branding, Personalmarketing und Recruiting -
erhoben werden. Im Berichtsjahr haben die Rankingpositio-
nen des DB-Konzerns stark unter dem Tarifkonflikt gelitten.
Der Anspruch des DB-Konzerns ist es, wieder zurlick auf die
DB2020-Zielgerade zu kommen. Top-Prioritat fir 2016 ist
die Steigerung des Arbeitgeberimages, zum Beispiel durch
Fortsetzung und Weiterentwicklung unserer reichweiten-
starken Arbeitgeberkampagne.

Im Rahmen der Arbeitgeberkampagne des DB-Konzerns
»Kein Job wie jeder andere« wurden im Berichtsjahr drei
reichweitenstarke Kampagnen durchgefiihrt. Diese drei
Kernelemente der Employer-Branding-Aktivitaten wurden
um fiinf regionen- und zielgruppenspezifische Recruiting-
kampagnen erganzt. Mit Employer-Branding-Kampagnen
in Rumanien und Polen war der DB-Konzern im Berichtsjahr
auch mit zwei internationalen Personalgewinnungspro-
jekten aktiv. Social-Media-Kanale wie Facebook, Twitter
oder YouTube sind Teil des Online-Auftritts des DB-Konzerns
und werden flr eine zielgruppenorientierte Kommunika-
tion genutzt. Fir die Zielgruppe Schiiler hat der DB-Konzern
eine neuen Online-Jobprofiler zur optimalen Berufsorientie-
rung erstellt sowie die Plattform DB Unplugged ins Leben
gerufen. Uber eine authentische Kommunikation auf Augen-
héhe zwischen DB-Azubis und Schiilern soll so eine nach-
haltige Verankerung der Arbeitgebermarke bei jungen Men-
schen erreicht werden.

Mit Virtual-Reality-Brillen ermdéglicht der DB-Konzern
auf Messen und Events Einblicke in seine Berufswelt.

Mit seinen rund 300 Schulkooperationen, 20 nationa-
len und vier internationalen Hochschulkooperationen sowie
Recruitingveranstaltungen wie dem Backstage-DB-Event
»Women &Innovation Day« will der DB-Konzern potenzielle
Nachwuchskréafte friihzeitig binden. Studenten kénnen im
DB-Konzern bereits wahrend des Studiums im Praktikum,
als Werkstudent oder im Rahmen einer Abschlussarbeit erste
Arbeitserfahrungen sammeln und wichtige Berufskontakte
kniipfen. Absolventen bietet der DB-Konzern die Méglich-
keit eines Traineeprogramms oder eines direkten Berufs-
einstiegs an.

Der DB-Konzern will die Auswahl von Bewerbern dauer-
haft noch starker an deren Potenzialen und Talenten ausrich-
ten. In den im Berichtsjahr gestarteten Karrierenetzwerken

far Schiler, Studenten und Akademiker kdnnen sich poten-
zielle Kandidaten fiir einen Einstieg im DB-Konzern unter-
einander und mit Mitarbeitern des Konzerns vernetzen.

Mit der Personalbedarfsdeckungsquote ist seit dem
Berichtsjahr die Gesamtpersonaldeckung in den kunden-
nahen Jobfamilien und bei den Nachwuchskraften im
DB2020-Zielsystem hinterlegt worden, um mit externen
und internen MaRnahmen potenziellen Personalengpassen
rechzeitig entgegenzuwirken. Im Berichtsjahr konnte die
Personalbedarfsdeckung auf hohem Niveau sichergestellt
werden.

Im Recruiting liegt der Schwerpunkt des DB-Konzerns
auf einer weiteren Professionalisierung des Recruitingpro-
zesses sowie der erfolgreichen Verbesserung der Kandidaten-
erfahrung (Candidate Experience) im Bewerbungsprozess.

¥ Personalentwicklung

Mit einer strategischen Personalentwicklung qualifiziert
der DB-Konzern Mitarbeiter und Fiihrungskrafte. Um den
Nachfolgebedarf zu sichern und engagierte Mitarbeiter und
Fihrungskrafte zu binden, nutzt der DB-Konzern die syste-
matische Forderung von Leistungs- und Potenzialtragern
als ein wichtiges Instrument. Grundlage hierfiir ist der kon-
tinuierliche Dialog.

Mitarbeitern und Fiihrungskraften werden durch be-
schriebene Entwicklungswege Entwicklungsmaoglichkeiten
aufgezeigt. So ermdéglicht der DB-Konzern ein konzernweites
Talentmanagement und eine entsprechende Nachfolge-
planung. Das Webtool des DB-Konzerns sowie eine Land-
karte zur Personalentwicklung machen die Entwicklungs-
wege fir alle Mitarbeiter und Filhrungskrafte transparent
und zuganglich. Der Weiterbildungskompass informiert
online Giber Méglichkeiten der berufsbegleitenden Weiter-
bildung.

> NACHWUCHSSICHERUNG
Der DB-Konzern ist mit (iber 11.000 Auszubildenden, Dual-
Studierenden und »Chance plus«-Teilnehmern einer der groi3-
ten Ausbilder in Deutschland. Neben der Vermittlung fach-
licher Kenntnisse und praktischer Fertigkeiten ist der Erwerb
von Service-, Sozial- und Methodenkompetenzen zentraler
Bestandteil der Ausbildung im DB-Konzern. Der Anteil der
jungen Menschen, die im Anschluss an ihre Ausbildung ein
Ubernahmeangebot bekommen, lag bei rund 94%.

Im Berichtsjahr haben 3.400 Jugendliche eine Berufsaus-
bildung und {iber 300 Jugendliche ein duales Studium im
DB-Konzern begonnen.



Bundesweit bietet der DB-Konzern an neun Standorten
rund 300 Platze in dem Berufsvorbereitungsprogramm
»Chance plus«. Schulabsolventen mit Startschwierigkeiten
kénnen sich hier, begleitet von betrieblichen Betreuern und
Sozialpadagogen, intensiv auf eine Ausbhildung vorberei-
ten. Fast 75% der Teilnehmer des Jahrgangs 2014/2015, die
das Programm absolviert haben, konnten im Anschluss eine
Berufsausbildung oder direkt eine Tatigkeit im DB-Kon-
zern oder in einem anderen Unternehmen beginnen. Im Be-
richtsjahr wurde das Programm auch fiir junge Fliichtlinge
geoffnet.

? Unternehmenskultur

Der im Jahr 2010 eingeleitete kuLTURWANDEL @) ist ein zent-
raler Bestandteil der Strategie ns2020 [F). Eine starke Unter-
nehmenskultur, die von einem guten Miteinander sowie
einer hohen Motivation, Verbundenheit und Zufriedenheit
der Mitarbeiter gepragt ist, bildet die Basis fiir einen nach-
haltigen Unternehmenserfolg.

> KULTURWANDEL

Um die Unternehmenskultur nachhaltig weiterzuent-
wickeln, hat der DB-Konzern einen kontinuierlichen Orga-
nisationsentwicklungsprozess etabliert. Unter Beriick-
sichtigung der strategischen Ziele des DB-Konzerns, der
Ergebnisse der MITARBEITERBEFRAGUNG @) und der Erkennt-
nisse aus regelmaRigen Dialogveranstaltungen wird der
Prozess sukzessive justiert und neue Themen des Kultur-
wandels festgelegt.

Das 2012 entworfene Impulsgeberkonzept hat der
DB-Konzern im Berichtsjahr liberarbeitet. Ziel der Uber-
arbeitung war die Identifizierung der aktiven Impulsgeber
und somit die Verschlankung der Bewegung. Gleichzeitig
bemiht sich der DB-Konzern um die Gewinnung neuer
Impulsgeber. Derzeit unterstiitzen knapp 250 regionale
Impulsgeber geschaftsfeld- und hierarchietibergreifend
den Kulturwandel.

Zusatzlich hat der DB-Konzern im Berichtsjahr den
Folgeprozess der Mitarbeiterbefragung 2014 durchge-
fihrt. Konzernweit haben rund 166.000 Mitarbeiter an
den Folgeworkshops teilgenommen und tiber 29.000 MaR-
nahmen vereinbart. Der GroRteil der MaRnahmen wurde
dabei fiir das Handlungsfeld Kommunikation, Informa-
tion, Einbindung abgeleitet.
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Im Rahmen der internationalen Entwicklung der Unterneh-
menskultur hat der DB-Konzern den zweiten Durchlauf
unseres Mitarbeiterkinder-Austauschprogramms im Mai
2015 abgeschlossen.

¥ Diversity

Ein wertschatzender Umgang mit Vielfalt und die Nutzung
dieses Potenzials sind zentrale Bestandteile unserer Unter-
nehmenskultur. Kernthemen sind gleiche Entwicklungs-
maoglichkeiten flr Frauen und Manner sowie die Férderung
der Zusammenarbeit von Menschen verschiedener Alters-
gruppen und unterschiedlicher Kulturen/Ethnien.

Seit Mai 2015 ist das Gesetz flr die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern in Filhrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst in Kraft.
Das Gesetz sieht vor, fiir alle mitbestimmungspflichtigen
Gesellschaften des DB-Konzerns Zielgréf8en mit Fristen zur
Erh6hung des Frauenanteils in Aufsichtsrat, Vorstand/
Geschéaftsfiihrung und fiir die beiden oberen Fiihrungs-
ebenen festzulegen. Der DB-Konzern hat ZielgroRen fiir
mitbestimmungspflichtige Gesellschaften entsprechend
den gesetzlichen Fristen festgelegt. Diese stehen im Ein-
klang mit der Selbstverpflichtung des DB-Konzerns, den
Anteil von Frauen in Fllhrungspositionen auf 20% und an
der Gesamtbelegschaft auf 25% zu steigern.

Der Frauenanteil liegt im Berichtsjahr auf Vorjahres-
niveau. Die konzernweiten MaRnahmen zur kontinuier-
lichen Steigerung des Frauenanteils werden in den kom-
menden Jahren starkere Wirkung zeigen. Zur Steigerung
des Frauenanteils existieren vielfaltige Programme und
MaRnahmen.

Karrieren ermdéglichen: Angebot gezielter Programme

zur Foérderung und Bindung von Fiithrungskraften (Inte-

rimsmanagement, Ingenieurinnen-Mentoringprogramm,

Mentoringprogramm Karriere mit Kind, Vaternetzwerke).

Kinderbetreuung verbessern: Mit einer DB-eigenen Kita

und etwa 200 Belegplatzen bundesweit unterstiitzen

wir DB-Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf.

Ansprache von Bewerbern individualisieren: Mit eigens

fur Frauen konzipierten Recruitingveranstaltungen oder

besonderen Anzeigenmotiven wollen wir starker Frauen
ansprechen.
Fihrungskraften kommt in der Fiihrung altersgemischter
Teams eine besondere Bedeutung zu. Nach der Pilotstudie
mit Fihrungskraften im Vorjahr und einer Veranstaltung
mit dem Personalvorstand an der DB-Akademie im Februar
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2015 wurde das Thema von der DB Netz mit Facharbeitern
der Instandhaltung weiter vertieft. Mehr als 100 Fiihrungs-
krafte haben seit Herbst 2015 an Workshops teilgenom-
men, in denen die Erkenntnisse der Pilotstudien in konkrete
Handlungsoptionen tberfiihrt werden.

Im Juni 2015 fand der 3. Deutsche Diversity-Tag in
Deutschland statt. Im Zentrum standen die Férderung der
interkulturellen Zusammenarbeit und das Thema Willkom-
menskultur. Ziel ist es, die interkulturelle Zusammenarbeit
durch gute Beispiele sichtbar zu machen und eine Unter-
nehmenskultur mit Verstandnis fiir den Nutzen der Vielfalt
der Nationalitaten, Religionen sowie Sprachen zu schaffen.

Y Beschiftigungsbedingungen

Um Mitarbeiter langfristig zu binden, will der DB-Konzern
ihnen in jeder Lebens- und Berufsphase eine Perspektive
geben und die individuellen Bediirfnisse mit den Anforde-
rungen des Unternehmens zusammenbringen.

> TARIFPOLITIK UND
BESCHAFTIGUNGSBEDINGUNGEN

Die Beschaftigungsbedingungen fiir Arbeitnehmer miissen

auch unter sich verdandernden Rahmenbedingungen attrak-

tiv und zugleich finanzierbar bleiben. Die Tarifabschliisse

leisten hierzu einen wesentlichen Beitrag.

> Demografietarifvertrag weiterentwickelt
Eine nachhaltige Personalpolitik steht im Mittelpunkt des
mit der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG) aus-
gehandelten und 2013 in Kraft getretenen DEMOGRAFIETARIF-
VERTRAGS @). Vereinbart wurden beispielsweise eine unbe-
fristete Beschaftigungssicherung sowie ein unbefristetes
Ubernahmeangebot fiir alle Auszubildenden mit erfolgrei-
chem Abschluss.

Im Juli beziehungsweise im November 2015 einigten sich
der DB-Konzern, Agv MoVe und EVG auf die Weiterentwick-
lung des Demografietarifvertrags. Folgende Anderungen
sind in Kraft getreten:

Weiterentwicklung der »Besonderen Teilzeit im Alter«:

Der Teilentgeltausgleich wurde zum 1.September 2015

von 88,5% auf 90% angehoben und das Mindestalter

von 60 Jahre auf 59 Jahre abgesenkt. Die restlichen Vor-
aussetzungen sind unverandert geblieben.

Besondere Forderung zur Nutzung des Langzeitkontos
fir den Abrechnungszeitraum 2015: Es wurde eine
Ubertragung in das Langzeitkonto von bis zu 100% der
Arbeitszeitliberschreitung vereinbart. Zudem erhalten
Arbeitnehmer einen Bonus in Héhe von 5 € pro Stunde
bei Ubertragung in das Langzeitkonto.

Vereinbarung zur Freistellung fiir einen Tag im Jahr 2016
fir die Teilnahme an einer Gesundheits-/Praventions-
veranstaltung der Bahn-BKK, der Knappschaft Bahn-See,
der KVB oder der Vital-Kliniken.

¥ Gesundheitsforderung ausgebaut

Die BETRIEBLICHE GESUNDHEITSFORDERUNG (§) setzen wir starker
in den Fokus. Im Programm »Gesundheit und Arbeitsbedin-
gungen« (ProGEAR) werden die Themen Tauglichkeit und
Eignung, Ergonomie, psychische Gesundheit, Inklusion und
verhaltensbezogene Gesundheitspravention DB-konzern-
weit ausgestaltet.

¥ Tarifrunde 2015 abgeschlossen

Die Grundlagentarifvertrage mit der EVG und der Gewerk-
schaft Deutscher Lokomotivfiihrer (GDL) sind zum 30. Juni
2014 ohne Nachwirkung ausgelaufen. Darin war geregelt,
welche Gewerkschaft fiir welche Berufsgruppe Tarifver-
trage abschlieRen darf. Das war die Voraussetzung fiir eine
konflikt- und widerspruchsfreie Tarifpolitik mit den bei-
den konkurrierenden Gewerkschaften. In der Tarifrunde
2014/2015 stand daher neben der Tarifentwicklung auch
die grundsatzliche Frage im Fokus, welche Gewerkschaft
fir welche Berufsgruppe verhandelt.

Ende Mai 2015 hat sich der DB-Konzern mit der EVG auf
einen umfassenden Tarifabschluss geeinigt. Der Tarifver-
trag sieht unter anderem Vereinbarungen zur Entgeltent-
wicklung mit einer Laufzeit bis zum 30.September 2016 vor,
die eine Lohnerh6éhung von 5,1% in zwei Stufen sowie eine
Einmalzahlung in Héhe von insgesamt 1.100 € enthalten.
Zudem wurden Verbesserungen bei der betrieblichen
Altersvorsorge vereinbart. Fiir die Berufsgruppe Lokfiih-
rer wurde ebenfalls ein Tarifvertrag abgeschlossen, der
die bestehenden Regelungen widerspruchsfrei in das Tarif-
werk der EVG integriert. Zudem wurde eine Verstdandigung
Uber die Einflihrung eines neuen, flexibleren Vergiitungs-
systems zum 1.Januar 2016 erzielt, das auch Leistungs-
komponenten enthalt. Dariiber hinaus haben DB-Konzern
und EVG einen Tarifvertrag »Arbeit 4.0« unterzeichnet.
Zielist es, die rapiden Veranderungen der Arbeitswelt durch
die zunehmende Digitalisierung gemeinsam und aktiv zu
gestalten.



Am 30.Juni 2015 wurden die Tarifverhandlungen mit der
GDL erfolgreich beendet. Nach intensiven Verhandlungen
und insgesamt neun Streikrunden seit Beginn der Tarifver-
handlungen Mitte 2014 wurde dem Schlichterspruch seitens
des ehemaligen Ministerprasidenten Matthias Platzeck und
Thiiringens Ministerprasidenten Bodo Ramelow zuge-
stimmt. DB-Konzern und GDL haben sich auf ein Gesamt-
paket bestehend aus Vereinbarungen zur Entgeltentwick-
lung, einer Absenkung der Referenzarbeitszeit ab 2018 um
eine Wochenstunde sowie einem umfassenden Programm
zur Belastungsreduktion und zum Abbau von Uberstunden
verstandigt. Darliber hinaus erhadlt die GDL bis 2020 eine
Langfristperspektive als Tarifpartner mit einem verbindli-
chen Schlichtungsverfahren. Gleichzeitig wird das Arbeits-
zeitsystem reformiert. Die Vereinbarungen zur Entgeltent-
wicklung haben eine Laufzeit bis zum 30.September 2016
und enthalten eine Lohnerhéhung von 5,1% in zwei Stufen
sowie eine Einmalzahlung in H6he von insgesamt 1.100 €.

Alle Ergebnisse und Vereinbarungen zu Arbeitszeit,
Pausenregelungen oder Vergiitung stehen in keinem Wider-
spruch zu den bestehenden Regelungen. Damit hat der
DB-Konzern sein Ziel erreicht, fiir ein und dieselbe Berufs-
gruppe nicht nach Gewerkschaftszugehdérigkeit unter-
scheiden zu missen.

¥ Optimierung und
Internationalisierung
der HR-Arbeit

2013 hat der Prozess der Kulturentwicklung im Personal-
ressort begonnen, um den Kulturwandel in der eigenen
Organisation zu vertiefen und diese zugleich zum Treiber
innerhalb des DB-Konzerns zu machen. Ziel ist, dass jeder
Mitarbeiter im Personalressort zum Multiplikator fiir die
Personalstrategie HR2020 wird. Mit dem Aufbau eines
internationalen Personalleiternetzwerks hat der DB-Kon-
zern 2012 die Basis fiir eine vertrauensvolle Zusammen-
arbeit der Personalbereiche geschaffen. Anfang Oktober
2014 wurde das EDV-System PeopleSoft International (PSI)
in den Produktivbetrieb tlbernommen. Damit wurde ein
wesentlicher Meilenstein auf dem Weg zu einer einheit-
lichen Personalsystemlandschaft erreicht. Im Berichts-
jahr wurde das System in neun Landern eingefiihrt.
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Mit dem International Top Executive Development Program
hat sich der DB-Konzern im Berichtsjahr erstmalig gezielt
auf die systematische Weiterentwicklung von Fiihrungs-
kraften mit internationalem Fokus konzentriert. 26 spani-
sche Auszubildende starteten in die Berufsausbildung im
DB-Konzern in Deutschland. Der DB-Konzern hat seine
internen Beratungsaktivitaten fiir internationale Mitarbei-
tereinsatze verstarkt und bietet systematische Unterstiit-
zung bei der Integration auslandischer Mitarbeiter und
Praktikanten in Deutschland.

Zur landertbergreifenden Vertretung der Interessen der
Beschaftigten besteht seit 2005 ein Europaischer Betriebs-
rat (EBR) mit Arbeitnehmervertretern aus 21 europdischen
Landern.

¥ Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Um eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitablauf zu gewahr-
leisten, rechnen wir die Zahl der Mitarbeiter in Vollzeitper-
sonen (VZP) um. Teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter werden
dabei entsprechend ihrem Anteil an der regularen Jahres-
arbeitszeit beriicksichtigt.

Veranderung

Mitarbeiter per31.12. —_—

[invzp] 2015 2014  absolut % 2013
Mitarbeiter 3.607 3.661 -54 -15 3.695
Auszubildende 56 64 -8 -12,5 62
DB-Konzern 3.663 3.725 -62 -1,7 3.757

Zum Ende des Berichtsjahres ist die Zahl der Mitarbeiter
gesunken. Im Jahresdurchschnitt waren 3.680 Mitarbeiter
bei der DB AG beschaftigt (im Vorjahr: 3.752 Mitarbeiter).
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OKOLOGIE

¥ Klimaschutz 050 » Lirmreduktion 052

» Material- und 053
Ressourceneffizienz

Auf dem Weg zum umweLT-vorreITER @) hat der DB-Konzern
funf Handlungsfelder gesetzt: Klimaschutz, Larmreduzie-
rung, Ressourceneffizienz, Luftreinhaltung und Natur-
schutz. Die wesentlichen Schwerpunkte zur Reduzierung
der CO2-Emissionen, die MaRnahmen zur Larmminderung
sowie die Treiber der Recyclingquote werden im Folgenden
dargestellt.

¥ Klimaschutz

Die Minderung von CO2-Emissionen ist fiir den DB-Konzern
ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutz. Mit dem Klima-
schutzabkommen in Paris wurde im Dezember 2015 der
Grundstein flr eine weltweite Reduzierung des CO2z-Aus-
stoRes gelegt. Einen wichtigen Beitrag dazu leistet der
Schienenverkehr, ohne den die Reduzierung der stetig
wachsenden COz-Emissionen im Verkehrssektor nicht zu
erreichen ist. Diese Botschaft hat der DB-Konzern gemein-
sam mit seinen Partnern im Train to Paris verdeutlicht, mit
denen die deutsche Delegation CO:-frei zur Weltklima-
konferenz angereist ist.

Fir seine Klimaberichterstattung und die Leistungen im
Klimaschutz hat der DB-Konzern von der Rating-Agentur
CDP im Berichtsjahr die Bestnote 100 A erhalten.

> SPEZIFISCHE CO:-EMISSIONEN

WEITER REDUZIERT
Der DB-Konzern arbeitet daran, die spezifischen, also die auf
Verkehrs- und Betriebsleistungen bezogenen CO2-Emissio-
nen des DB-Konzerns kontinuierlich zu senken. Verbesse-
rungen erreicht der DB-Konzern, indem er zum Beispiel den
Energieverbrauch senkt, erneuerbare Energien einsetzt
und die Auslastung erhoht.

Das Klimaschutzziel des DB-Konzerns - die Reduzierung
der spezifischen CO2-Emissionen der weltweiten Transport-
aktivitaten des DB-Konzerns um 20% bis 2020 im Vergleich
zu 2006 - hat der DB-Konzern bereits im Vorjahr und damit
sechs Jahre friiher als geplant erreicht.

Im Berichtsjahr konnte sich der DB-Konzern weiter verbes-
sern. Die Reduktion ist unter anderem auf die stetig stei-
gende Energieeffizienz der Fahrzeugflotte des DB-Kon-
zerns und den hdheren Anteil erneuerbarer Energien
zurlickzufiihren. Darauf will der DB-Konzern aufbauen und
arbeitet an einem neuen strategischen Ziel fiir die CO2-
Reduktion unter Beriicksichtigung aktueller Rahmenbedin-
gungen. Die Werte fiir die Zielerreichung im Klimaschutz
berechnet der DB-Konzern auf Grundlage von Energiever-
brdauchen, den entsprechenden Emissionsfaktoren sowie
den Leistungsdaten.

Im Schienenpersonenfernverkehr — mit seinem hohen
Anteil an Okostrom - kénnen die spezifischen CO2-Emis-
sionen variieren, da unterjahrig entstehende Schwankungen
der Betriebsleistung in der Regel Giber die Reduzierung der
Menge des Standardbahnstroms ausgeglichen werden.
Der Wert ist daher im Berichtsjahr angestiegen, liegt aber
unverandert weit unter allen anderen Verkehrsmitteln. Im
Schienenpersonennah- und -giiterverkehr sind die spezifi-
schen COz-Emissionen im Berichtsjahr leicht gesunken.
Seit 2006 hat der DB-Konzern die spezifischen CO2-Emis-
sionen im DB-Schienenverkehr in Deutschland um rund 38%
reduziert. Mit Bezug auf das Jahr 1990, die Basis unseres
ersten Klimaschutzprogrammes, sind es sogar (iber 60%. Im
StralRengiiterverkehr sind die spezifischen COz-Emissionen
durch eine Methodendnderung gesunken.

Im Schiffsverkehr sorgt Slow Steaming fiir einen sin-
kenden CO2z-Ausstol. Die Werte im deutschen Busverkehr
steigen aufgrund von technischen Qualitatsverbesserungen
fir den Kunden, wie dem Einsatz von Klimaanlagen, sowie
neuen Erkenntnissen beim Dieselverbrauch.



» ENERGIEEFFIZIENZ ERHOHT
Ein niedrigerer Energieverbrauch hilft dem Klima durch
einen geringeren CO2-AusstoR und senkt auBerdem unsere
Kosten. Indem der DB-Konzern Primarenergie ausweist,
betrachtet er auch die Vorketten, wie zum Beispiel die For-
derung, Aufbereitung und die Transporte, die zur Bereit-
stellung von Endenergie notwendig sind.

Genau wie die COz-Emissionen hat der DB-Konzern auch
den spezifischen Primarenergieverbrauch im Schienen-,
StralRen-, Luft- und Schiffsverkehr weiter reduziert.

> ANTEIL ERNEUERBARER ENERGIEN

WEITER ANGESTIEGEN
Das Ziel, den Anteil erneuerbarer Energien (EE) am Bahn-
strommix bis 2020 auf 35% zu erhohen, hat der DB-Konzern
bereits vorzeitig erreicht. Eine weitere Erh6hung bis zum
Jahr 2020 wird vornehmlich durch die gesetzliche Zuteilung
von Strommengen aus dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) resultieren.

Seit dem Berichtsjahr ist in der Darstellung des EE-An-
teils der Okostrom fiir die CO2-freien Angebote Eco Plus
und Umwelt-Plus enthalten, die optional erworben werden
kénnen. Insgesamt machen die griinen Angebote 13,8 Pro-
zentpunkte aus.

Im Berichtsjahr ist der EE-Anteil am Bahnstrommix
leicht gestiegen. Die Entwicklung ist hauptsachlich bedingt
durch die Erh6hung der von den Schienenbahnen zu zah-
lenden EEG-Umlage.

DB Fernverkehr tragt durch die seit April 2013 ein-
gefiihrten griinen Angebote wesentlich zu dem hohen Oko-
stromanteil bei. Fiir die BahnCard- und Streckenzeitkarten-
kunden sowie Kunden des bahn.business-Programms
kaufen wir die Menge Okostrom ein, die fiir diese Fahrten
bendtigt wird. Fernverkehrskunden, die keines der obliga-
torischen CO2-freien Angebote nutzen, kénnen fir 1€ Auf-
preis pro Fahrt und Person das Angebot Umwelt-Plus
erwerben und so ebenfalls COz-frei reisen.

Zudem werden bereits seit Oktober 2009 alle Dienst-
reisen der DB-Mitarbeiter mit der Bahn innerhalb Deutsch-
lands CO2-frei durchgefiihrt, die Privatreisen von DB-Mit-
arbeitern im deutschlandweiten DB Fernverkehr seit April
2013. Im Nahverkehr fahrt die S-Bahn Hamburg seit 2010
mit 100% Okostrom. Auch Kunden im Schienengiiterverkehr
haben mit Eco Plus die Méglichkeit, zusatzlich Okostrom
fir ihre Transporte einzukaufen. Die sich aus den Angebo-
ten Umwelt-Plus und Eco Plus ergebende CO2-Reduktion
flieSt nicht in das Ergebnis des DB-Klimaschutzziels ein.

LAGEBERICHT — OKOLOGIE

» BREMSENERGIERUCKSPEISUNG
ERHOHT ENERGIEEFFIZIENZ
Moderne Schienenfahrzeuge kénnen beim Bremsen einen
Teil ihrer Bewegungsenergie in elektrische Energie umwan-
deln und wieder in das Bahnstromnetz einspeisen. Je mehr
moderne Fahrzeuge im Einsatz sind, desto mehr Strom wird
»recycelt«.
Im Berichtsjahr hat sich die Menge des recycelten Stroms
erhoht. Die Rickspeisequote liegt bei rund 13% (im Vorjahr:
rund 14%).

> ENERGIEBEDARF IN BAHNHbFEN,

WERKEN UND GEBAUDEN SENKEN
Unsere stationdren Anlagen wie die iber 5.000 Bahnhofe
und weltweit mehr als 2.000 Standorte von DB Schenker
bendtigen rund 10% des Gesamtenergiebedarfs. Auch hier
wollen wir den Energieverbrauch und den CO2-Ausstol}
reduzieren. Welche MaRnahmen der DB-Konzern umsetzt,
zeigen die folgenden Beispiele.

Im Bereich Personalbahnhéfe konnten wir bis Ende
2015 den absoluten Primarenergieverbrauch bereits um
knapp 17% im Vergleich zu 2010 senken.

Unser Reduktionsziel bis 2020 haben wir daher von 14%
auf 18% erhoht. Im Fokus der EnergieeinsparmalRnahmen
standen besonders die Umristungen von Beleuchtungs-
anlagen und Wegeleitsystemen auf LED und die Verbesse-
rung der Anlagenfahrweise von Raumluft-, Kalte- und Heiz-
kesselanlagen.

Nach der Er6ffnung des ersten klimaneutralen Bahn-
hofs in Kerpen-Horrem im Vorjahr entsteht in der Luther-
stadt Wittenberg bis Ende 2016 der zweite Griine Bahnhof.
Der Einsatz von Geothermie, Photovoltaik, Dachbegrii-
nung, Regenwassermanagement und LED-Beleuchtung
ermdglicht einen COz-neutralen Bahnhofsbetrieb.

DB Fernverkehr investiert in Kéln-Nippes rund 220 Mio.€
in ein neues, umweltfreundliches Werk fiir die Wartung und
Instandhaltung von ICE-Ziigen, wobei 30% der Investitions-
kosten in UmweltmaRBnahmen flieBen. Das Werk wird leise
und zu 100% CO>-frei arbeiten. Geplant sind eine eigene
Stromerzeugung mit einer rund 2.100 m? groRen Photovol-
taikanlage sowie Solarthermie, um Warme zu erzeugen,
und Geothermie fiir die Klimatisierung. Allein durch den
Einsatz der Geothermie kénnen jahrlich iber 1.000t CO=
eingespart werden.
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DB Schenker berlicksichtigt bei seinen Anlagen modernste
Anforderungen an Energieeffizienz und Umweltschutz. So
zum Beispiel bei dem neu eréffneten Terminal in Finnland.
Auch das Logistikzentrum in Niederdsterreich wurde nahe-
zu klimaneutral konzipiert und wird tageslichtabhangig
LED-beleuchtet.

Europaweit sind rund 700 Tochtergesellschaften des
DB-Konzerns von der Pflicht zur Durchfiihrung von Energie-
audits nach der EU-Energieeffizienzrichtlinie betroffen.

Unser konzernweites Ziel ist es, unter Einbeziehung
der Auditergebnisse weitere Energieeinsparungen insbe-
sondere im Immobilienbereich zu erreichen.

> Larmreduktion

Mit seinem Ziel, den Schienenverkehrslarm in Deutschland
bis 2020 im Vergleich zum Jahr 2000 zu halbieren, liegt der
DB-Konzern im Plan. Fiir die Larmminderung errichtet der
DB-Konzern ortsfeste SchallschutzmaRnahmen an der
Strecke und riistet seine Gliterwagen auf leise Bremstech-
nologie um. Neue Giiterwagen werden bereits seit 2001 mit
leisen Bremssohlen beschafft.

» LARMSANIERUNG UND
-VORSORGE FORTGEFUHRT

Seit 1999 setzt der DB-Konzern das freiwillige, von der Bun-
desregierung ins Leben gerufene Programm »Larmsanie-
rung an bestehenden Schienenwegen des Bundes« um. Auf
den identifizierten 3.700 km hochbelasteten Strecken in
Deutschland werden Larmschutzwande gebaut und Woh-
nungen zum Beispiel mit Schallschutzfenstern ausgestattet.
Eine Prioritatenliste legt fest, wo die hochsten Belastungen
vorliegen und in welcher Reihenfolge die einzelnen Orts-
lagen larmsaniert werden. Der Bund stellte im Berichtsjahr
130 Mio. € fir LarmschutzmalBnahmen zur Verfliigung.
Finanziert werden damit nicht nur MaRnahmen fiir die klas-
sische LirmsaniERUNG @ an der Strecke, sondern auch fiir
die Forderung der Umriistung von Giiterwagen und fiir
Sonderprogramme im Larmschutz, beispielsweise im Welt-
kulturerbe Oberes Mittelrheintal. Insgesamt flossen rund
97 Mio.€ in MaBnahmen der Larmsanierung. Davon wurden
unter anderem weitere Schallschutzwande errichtet und in
Wohnungen SchallschutzmaBnahmen durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr hat der Bund eine Absenkung der Grenz-
werte flr die Larmsanierung beschlossen. Ab 1.]Januar 2016
werden beispielsweise die Nachtwerte in Wohngebieten
von 60 auf 57 dB(A) und damit auf das Niveau im StraRen-
verkehr angeglichen. Somit ist ein um 3 dB(A) verbesserter
Larmschutz umzusetzen.

Die LArRMVORSORGE @ ist rechtlich in der 16. Bundes-
immissionsschutzverordnung verankert. Sie wird bei Neu-
und AusbaumaBnahmen angewandt, sodass die Anzahl
der MaRBnahmen von den Bauprojekten des jeweiligen Jah-
res abhangig ist. Es kann daher zu hohen Schwankungen
kommen.

» MEHR LEISE GUTERWAGEN

AUF DER SCHIENE
Durch den Einsatz der sogenannten Verbundstoffbrems-
sohlen (V-Sohlen), die das Aufrauen der Radoberflachen
gering halten, kann der vom Glterverkehr ausgehende
Larm effektiv um rund 10 dB(A) in der Vorbeifahrt gemin-
dert werden - was filir das menschliche Ohr einer Halbierung
entspricht. Zwei unterschiedliche Typen der V-Sohle stehen
hierfiir zur Verfligung. Bereits seit 2001 beschaffen wir
neue Gliterwagen mit dem Typ K-Sohle.

Die Anzahl neuer Glterwagen mit dieser larmmin-
dernden Technologie hat sich im Berichtsjahr weiter erhoht.
Im Berichtsjahr hat der DB-Konzern rund 6.000 weitere
Bestandsgiiterwagen auf leise Bremssohlen (weit (iberwie-
gend auf LL-Sohle) umgeristet.

Die Umriistung der Bestandsgliterwagen wird vom
BMVI (iber ein Férderprogramm unterstiitzt. Zudem be-
gleitet das zum Fahrplanwechsel 2012/2013 eingefiihrte
Larmabhangige Trassenpreissystem (LaTPS) der DB Netz AG
die Umriistung. Bis Ende 2015 waren deutlich mehr neue
und umgeriistete Glterwagen von DB Cargo mit leisen
Bremssohlen auf dem Schienennetz unterwegs. Bis Ende
2020 werden alle aktiven Gliterwagen von DB Cargo leise
fahren.



> INFORMATIONSANGEBOTE
ERWEITERT

Mit der Ero6ffnung des »InfoPunktes Larmschutz« im Ber-
liner Heinrich-Hertz-Institut fligt der DB-Konzern seinem
Informationsangebot beim Thema Larmschutz ein weiteres
Format hinzu. Besucher kénnen die Wirkung von Schall-
schutzmaRnahmen sowie die Effekte der Gliterwagen-
umristung erleben. Mit diesem neuen Angebot will der
DB-Konzern den laufenden Dialog mit politischen Mandats-
tragern, Verbanden sowie Biirgerinitiativen intensivieren.

> Material- und
Ressourceneffizienz

Die Verknappung der Ressourcen bei steigenden Preisen
stellt auch den DB-Konzern vor groRe Herausforderungen.
Im DB-Konzern kommen vielfaltige Ressourcen zum Ein-
satz, daher erhéht sich der Handlungsdruck vor allem beim
Materialeinsatz flir Produkte, die fiir die Eisenbahninfra-
struktur bendtigt werden. Der DB-Konzern stellt sich dieser
Verantwortung mit Blick auf seine gesamte Wertschop-
fungskette: vom Einkauf (iber den betrieblichen Einsatz bis
hin zur Wiederverwertung und Entsorgung. Der DB-Konzern
will die Abfallwirtschaft von einem optimierten Entsor-
gungs- hin zu einem modernen Rohstoffmanagement ent-
wickeln. Daher liegt der wesentliche Aspekt seiner Aktivi-
taten in der Zielsetzung, im Jahr 2020 eine Recyclingquote
von mindestens 95% zu erreichen, also das bereits erreichte
hohe Niveau zu halten.

Dariiber hinaus will der DB-Konzern zunehmend Recyc-
lingmaterialien verwenden und die Lebensdauer seiner Pro-
duktionsmittel, wie beispielsweise von Fahrzeugen, verlan-
gern. Damit tragt der DB-Konzern gesamtgesellschaftlich
zur verstarkten Nutzung von Sekundarrohstoffen bei und
schont natirliche Ressourcen, da die Herstellung von
Recyclingmaterialien 6kologisch vorteilhafter ist als der
Abbau von primaren Rohstoffen.

Im Berichtsjahr hat der DB-Konzern sein Ziel flr die
Recyclingquote wieder erreicht. Die starke Steigerung der
Gesamtabfallmenge resultiert aus dem Projekt Stuttgart -
Ulm. Maligeblich fallen dort Bodenmaterialien an, die
nahezu vollstéandig einem Recycling zugefiihrt werden. Das
fihrt zu einer Steigerung der Recyclingquote. Der DB-Kon-
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zern legt seinen Fokus darauf, diese Quote bis 2020 auf
hohem Niveau zu halten. Besondere Herausforderung ist,
auch in den Bereichen auRerhalb der Bauabfalle eine Stei-
gerung zu erreichen. Eine thermische Verwertung, also
das Verbrennen von Abfall, sieht der DB-Konzern nicht als
Recycling an. Sie flieBt daher nicht in die Quote ein.

Auf internationaler Ebene konnte die Qualitat der
Datenerfassung gesteigert werden, sodass das Abfall-
aufkommen von Papier und Siedlungsabfallen in der
Dokumentation steigt. In den deutschen Gesellschaften
sind die Abfallmengen auRerhalb der Bauabfalle insge-
samt ricklaufig.
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WEITERE INFORMATIONEN

» Einkaufsvolumen 054 » Weitere Themen 056
zur Betriebs- und
Geschiiftstitigkeit

¥ Einkaufsvolumen

Das Einkaufsvolumen betrug im Berichtsjahr 25,4 Mrd.€ (im
Vorjahr: 23,2 Mrd.€). Wesentlich fir die Steigerung ist die
erstmalige Einbeziehung von DB Arriva (+2,4 Mrd.€).
Im Bereich Fracht- und Speditionsleistungen stieg das
Volumen leicht von 9,7 Mrd. € auf 9,8 Mrd. €.
Bei den industriellen Produkten ist eine Steigerung von
4,3 Mrd.€ auf 4,5 Mrd.€ zu verzeichnen.
Bei Bau- und Ingenieurleistungen stieg das Volumen auf
4,0 Mrd.€ (im Vorjahr: 3,8 Mrd.€).
Die Dienstleistungen Dritter erhdhten sich im Wesent-
lichen infolge der erstmaligen Einbeziehung von DB Arriva
auf 4,3 Mrd.€ (im Vorjahr: 3,0 Mrd.€).
Dies wirkte sich auch auf die leitungsgebundenen Ener-
gien und Kraftstoffe aus, die von 2,4 Mrd.€ auf 2,8 Mrd. €
gestiegen sind.

> WESENTLICHE VERGABEN

> Infrastruktur
Im Bereich der Oberbauinstandsetzung wurden Rah-
menvereinbarungen geschlossen (Gesamtvolumen (iber
vier Jahre rund 482 Mio.€).
Fir die Herstellung, Lieferung und Konfektionierung
neuer Schienen einschliellich Transport wurden Rah-
menvertrdge geschlossen (Gesamtvolumen 408 Mio.€).
Auf der Neubaustrecke Wendlingen-Ulm, Strecken-
abschnitt Albvorlandtunnel (mit Kleiner Wendlinger
Kurve), wurden Bauleistungen im Volumen von 378 Mio.€
beauftragt.
Fur die Herstellung und Lieferung von Stahlschienen
wurden Rahmenvertrdge vergeben (Gesamtvolumen
187 Mio.€).
Fir die schienengebundenen Transporte zur Ver- und
Entsorgung von Gleisbaustellen, Gliterwagenanmietung
und Traktion wurden Rahmenvertrdage geschlossen (Ge-
samtvolumen 150 Mio.€).

Fiir das GrolRprojekt VDE 8 im Bereich Hallstadt-Ebens-
feld - Erfurt wurde ein Auftrag zum Riickbau/Neubau
einer zweigleisigen Strecke auf eine viergleisige Strecke
erteilt (Gesamtvolumen 145 Mio. €).

Im Bereich der Grofmaschinentechnik wurden Gleis-
bauleistungen in mehreren Vergabepaketen vergeben
(Gesamtvolumen 117 Mio.€).

Im Rahmen des ETCS-Projekts wurden Rahmenvertrage
Uiber eine Laufzeit von zwei Jahren mit einer Verlange-
rungsoption geschlossen (Volumen 115 Mio.€).

Zur Modernisierung des Zugfunknetzes wurden Rah-
menvertrage mit einer Laufzeit bis 2024 geschlossen
(Gesamtvolumen 111 Mio. €).

Der Rahmenvertrag LST Montageleistungen (an Stell-
werken und BahniibergangsauRBenanlagen der DB Netz
AG) wurde mit mehreren Lieferanten geschlossen (Ge-
samtvolumen rund 102 Mio.€).

Fir den Komplettumbau der Strecke Knappenrode -
Horka (34 km) erfolgte die Vergabe von Bauleistungen
im Oberbau (Gesamtvolumen 97 Mio.€).

Im Bereich Oberleitung wurden Rahmenvereinbarun-
gen fiir Kleinvergaben abgeschlossen (Gesamtvolumen
93 Mio.€).

Zur Herstellung und Lieferung von einbaufertigen Spann-
betongleisschwellen wurden mehrere Rahmenverein-
barungen abgeschlossen (Gesamtvolumen 85 Mio.€).
Fir Entsorgungsdienstleistungen wurden Rahmenver-
trage (Gesamtvolumen 74 Mio.€) (iber die Annahme,
den Zwischentransport und die Entsorgung der im Zuge
der Baumalnahme anfallenden Tunnelausbruch- und
Bodenmassen gezeichnet.



Y Fahrzeuge und Fahrzeugersatzteile
Fur die S-Bahn Berlin wurde Ende Dezember 2015 ein
Auftrag zur Fertigung neuer S-Bahn-Ziige platziert. Das
Investitionsvolumen fiir die 21 Viertel- und 85 Halbziige
betragt 825 Mio.£. Die neuen Ziige fiir das S-Bahn-Teil-
netz Ring und die slidostlichen Zulaufstrecken sollen ab
2021 zum Einsatz kommen.

> Allgemeine Bedarfe und Leistungen
Abschluss von Mobilfunkvertragen fiir Sprache und
Machine-to-Machine (M2M) mit jeweils einer Laufzeit
von zunachst fiinf Jahren und einem Vergabewert von
107 Mio. €.
Fiir Sicherheitsdienstleistungen der DB Sicherheit GmbH,
Regionalbereich Siidwest, wurden Rahmenvertrage mit
einer Laufzeit bis zum 30.September 2020 geschlossen.
Das Vergabevolumen betragt 54 Mio. €.
Zur Verhinderung und/oder Beseitigung von Aufwuchs
in Gleisen wurden Rahmenvertrdage zur chemischen
Vegetationskontrolle geschlossen (Laufzeit bis Ende
2019, Vergabevolumen 49 Mio. €).

> BESCHAFFUNG ZAHLT AUF

KONZERNZIELE EIN
Die Erzielung von Einkaufspotenzialen leistet einen Beitrag
zum Konzernziel des PROFITABLEN MARKTFUHRERS (M. Magliche
Hebel zur Generierung monetarer Einsparungen werden im
Rahmen von Warengruppenstrategien crossfunktional
identifiziert und vereinbart. Im Berichtsjahr wurde ein Ein-
kaufsprogramm aufgesetzt, das einen hochlaufenden
Ergebnisbeitrag liber die nachsten Jahre sicherstellen soll.
Der Trend vergleichsweise hoher Lohnabschliisse in Deutsch-
land hat sich im Berichtsjahr fortgesetzt. Zusammen mit
der Einflihrung des gesetzlichen Mindestlohns in Deutsch-
land ergab sich daraus ein weiterhin hoher Preisdruck.
Dies gilt insbesondere fiir die dienstleistungsgepragten
Segmente. Gegenlaufig dazu konnten jedoch zum Teil
Preiseffekte aufgrund von gesunkenen Rohstoffpreisen
realisiert werden.

Zur Unterstlitzung des Ziels, ToP-ARBEITGEBER @) zu wer-
den, wurden die bestehenden Fachkarrieremodelle um ein
Modell fiir die qualitatssichernden Funktionen der Beschaf-
fung erganzt. So erhalten nun alle Inhaber der unterschied-
lichen Beschaffungsfunktionen Transparenz (iber die an sie

LAGEBERICHT — WEITERE INFORMATIONEN

gestellten Anforderungen und ihre Entwicklungsmoglich-
keiten. Dariiber hinaus wurde das Basisqualifizierungspro-
gramm fiir Einkaufer modular aufgebaut und geschult.

In den Warengruppen werden crossfunktional MaRnah-
men erarbeitet und im Rahmen von Vergaben integriert,
um die 6kologischen Zielstellungen des DB-Konzerns als
UMWELT-VORREITER @ zu realisieren. Die Beschaffung hat sich
im Berichtsjahr einem Leistungscheck durch eine externe
Beratungsgesellschaft unterzogen, mit dem Ziel einer
Standortbestimmung im Vergleich zu »World Class«-Orga-
nisationen. Im Benchmark wurde sie als »Professional Pro-
curement« eingestuft. Es wurden MaRnahmen erarbeitet,
um die Leistungsfahigkeit der Beschaffung in Richtung
einer »World Class Procurement«-Organisation zu opti-
mieren.

% CSR-Brancheninitiative gegriindet

Gemeinsam mit anderen Unternehmen der Bahnindustrie
hat die Beschaffung im Marz 2015 die Brancheninitiative
»Railsponsible« gegriindet. Ziel ist es, nachhaltige Ein-
kaufsstrategien entlang der gesamten Lieferkette zu for-
dern. Railsponsible steht fiir eine Eisenbahnindustrie, deren
Lieferanten sich hohen ethischen, sozialen, 6kologischen
und wirtschaftlichen Standards verpflichten. Die Initiative
soll dabei sicherstellen, dass die Ziele und MaBnahmen zum
Thema Nachhaltigkeit kontinuierlich hinterfragt und ver-
bessert werden. Zusatzlich werden gemeinsame Tools ge-
nutzt, um Bewertungsverfahren von Lieferanten in Bezug
auf Nachhaltigkeitskriterien effizienter zu gestalten.

> Beschaffung als Baustein fiir Nachhaltigkeit
Im Rahmen der Umsetzung der Strategie pe2020 (&) legen
wir einen verstarkten Fokus auf nachhaltige Kriterien und
richten uns auf zukiinftige Anforderungen aus. Dazu haben
wir Grundsatze zur Corporate Social Responsibility (CSR)
festgelegt und in den Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner
sowie in die Einkaufsrichtlinien integriert. Wir wollen ge-
meinsam mit Lieferanten auch die Einhaltung von 6kologi-
schen und sozialen Standards in der Lieferkette iber unsere
Wertschopfung hinaus bewirken und verankern.
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2015 wurde ein System erarbeitet, um risikobehaftete Lie-
feranten zu managen. Das Konzept beinhaltet dabei die
Auswahlkriterien Risikoland und -branche sowie Wesent-
lichkeit fir die Zentrale Beschaffung. Die so ausgewahlten
Lieferanten werden einem CSR-Bewertungsverfahren
beziiglich 6kologischer und sozialer Standards unterzogen.
AuBerdem wurden Lieferkettenanalysen durchgefiihrt,
um ein Praxisverstandnis zur Lieferkettenstruktur und zu
existierenden sozialen Risiken aufzubauen. Ziel ist es, M6g-
lichkeiten der Einflussnahme auf identifizierte Risiko-
bereiche sowie nicht wertschépfende Lieferkettenstufen
herauszuarbeiten.

Das Lieferantenmanagement des DB-Konzerns wurde
im Berichtsjahr weiterentwickelt. Wesentliche Veranderung
ist die Unterscheidung zwischen der proaktiven »Lieferan-
tenentwicklung« zur Erméglichung der Teilnahme am Wett-
bewerb im Rahmen von Vergaben sowie der korrektiven
»Lieferantenstabilisierung« zur Sicherung der Leistungs-
fahigkeit nach Vertragsschluss.

Erganzend dazu hat unsere Qualitatssicherung im Be-
richtsjahr erneut vor Ort bei Lieferanten Audits durchge-
fiihrt. Im Rahmen der Uberpriifung der Systeme, Prozesse
und Produkte bei Lieferanten von gutepriifpflichtigen Pro-
dukten oder Produkten mit einer herstellerbezogenen Pro-
duktqualifikation wurden keine Feststellungen beziiglich
Menschenrechtsverletzungen, Vereinigungsfreiheit, Kin-
derarbeit und Zwangs- oder Pflichtarbeit bekannt.

> Ausbau der Internationalisierung

Mit fortschreitender Internationalisierung wird auch die
Lieferantenstruktur zunehmend globaler. So ist das Instru-
ment internationale Beschaffungsteams verstarkt in den
Fokus geriickt. Ziel sind vor allem der nachhaltige Aufbau
und die Qualifizierung von Lieferanten des asiatischen
Marktes sowie die Intensivierung von Wettbewerb und Inno-
vationstransfer. Dazu wurden im Berichtsjahr zum einen
chinesische Lieferanten vor Ort besucht, zum anderen er-
6ffneten wir im November ein eigenes »International Pro-
curement Office« in Shanghai.

> Weitere Themen zur Betriebs-
und Geschiaftstitigkeit

» NEUE AUFTRAGE FUR
DB INTERNATIONAL

In Saudi-Arabien setzt DB International sein Engagement
beim Bau der ersten Hochgeschwindigkeitsstrecke fort.
Zum Ende des Berichtsjahres wurden Fahrleitungen mon-
tiert und die Leit- und Sicherungstechnik eingebaut. Im
April 2015 erhielt DB International den Auftrag, in Katar in
der Rolle des »Shadow Operator« fiir das geplante Fern-
und Giterverkehrsnetz Qatar Rail bei den Betriebsvorbe-
reitungen zu beraten und zu unterstiitzen.

> WEITERE RECHTLICHE THEMEN

¥ Kartellverfahren wegen Fahrkartenverkiufen
Das im Januar 2014 vom Bundeskartellamt wegen des Ver-
dachts des Missbrauchs einer marktbeherrschenden Stel-
lung beim Vertrieb von Fahrkarten gegen die DB AG einge-
leitete Verfahren dauert weiter an. Das Bundeskartellamt
hat der DB AG im Oktober 2015 vorlaufige kartellrechtliche
Bedenken im Hinblick auf bestimmte Verhaltensweisen mit-
geteilt. Unabhdngig hiervon halt die DB AG an ihrer Auffas-
sung fest, dass sie auf den relevanten Markten nicht Giber
eine marktbeherrschende Stellung verfiigt beziehungs-
weise dass die relevanten Verhaltensweisen nicht gegen
kartellrechtliche Regelungen verstolRen. Gleichwohl hat sie
dem Bundeskartellamt im Dezember 2015 angeboten, Ver-
pflichtungszusagen einzugehen, um die vorlaufigen
Bedenken des Bundeskartellamtes auszurdumen. Mit den
Zusagen mochte die DB AG zugleich einen Beitrag zur Fort-
entwicklung der - im europaischen Vergleich fortschrittli-
chen - Rahmenbedingungen im deutschen SPNV leisten.
Das Bundeskartellamt hat beziiglich der von der DB AG an-
gebotenen Zusagen im Januar 2016 eine umfassende Kon-
sultation bei rund 70 Marktteilnehmern und Branchenken-
nern eingeleitet.

¥ Ermittlungen bei DB International
abgeschlossen

Im Frihjahr 2015 wurde das Ermittlungsverfahren gegen
DB International gegen eine GeldbuRe abgeschlossen. Hin-
tergrund waren unzuldssige Zuwendungen durch ehemalige
Mitarbeiter der DB International an Entscheidungstrager in
Griechenland, Libyen und Thailand von 2003 bis 2008. Bei
der Festsetzung der GeldbuRRe beriicksichtigte das Amts-
gericht Frankfurt am Main, dass sich die heutigen Verant-



wortlichen bereits vor Kenntnis des Ermittlungsverfahrens
um eine umfassende Aufklarung bemiht, mit den Behérden
kooperiert und zwischenzeitlich MaRnahmen zur Verhin-
derung neuer Korruptionsfalle getroffen hatten. Neben
umfangreichen strukturellen Verdnderungen hat DB Inter-
national seit 2010 ein Compliance-Management-System mit
einer eigenen Compliance-Abteilung geschaffen.

¥ Verfahren der spanischen Kartellbehorde
unter anderem gegen Transfesa

Die spanische Kartellbehdrde ermittelt wegen des Vorwurfs
angeblichen wettbewerbswidrigen Verhaltens gegen Trans-
fesa sowie gegen weitere Gesellschaften des DB-Konzerns.
Im August 2015 hat uns die Behorde hierzu Beschwerde-
punkte tGbermittelt, zu denen wir fristgerecht Stellung ge-
nommen haben. Derzeit verhandeln wir mit der Behorde
Uber eine buRgeldfreie Einstellung des Verfahrens gegen
Zusagen.

¥ Laufende rechtliche Verfahren
bei DB Schenker
Mit der Entscheidung vom 15.Juli 2015 verhangte die
EU-Kommission gegen die Schenker&Co. AG, Wien/
Osterreich, und die Schenker A.E., Athen/Griechenland,
sowie gegen die DB AG und die Schenker AG als deren
Muttergesellschaften ein BuBgeld wegen des Vorwurfs
wettbewerbsbeschrankender Absprachen bei Bahnspe-
ditionsleistungen auf Ganzzugverkehren nach Siidost-
europa. Die Entscheidung betrifft den Zeitraum zwi-
schen 2004 und 2012. Der DB-Konzern hatte mit der
EU-Kommission bei der Aufarbeitung des Sachverhalts
umfassend kooperiert. Die in den Fall involvierten Mit-
arbeiter sind nicht mehr fiir DB Schenker tatig.
Der DB-Konzern verfolgt Schadenersatzanspriiche gegen
die an dem sogenannten Luftfrachtkartell beteiligten
Fluggesellschaften, die sich nach den Feststellungen
verschiedener Kartellbeh6érden weltweit von 1999 bis
mindestens 2006 zulasten von Spediteuren wie DB
Schenker unter anderem Uber Kerosin- und Sicherheits-
zuschlage abgesprochen haben. Dazu wurden bereits
2014 in Deutschland und den USA gegen mehrere Flug-
gesellschaften Schadenersatzklagen anhangig ge-
macht. In den USA ist es 2015 gelungen, mit einzelnen
Fluggesellschaften auBergerichtliche Vergleiche abzu-
schlielRen, die Klage wird fortgefiihrt.

LAGEBERICHT — WEITERE INFORMATIONEN

Die Staatsanwaltschaft Kéln fiihrt Ermittlungsverfah-
ren in Zusammenhang mit Geschaften von DB Schenker
in Russland. Ermittelt wird dabei gegen derzeitige und
ehemalige Mitarbeiter und als Nebenbeteiligte gegen
die Schenker AG und die Schenker Deutschland AG
unter anderem wegen des Verdachts von Beschleuni-
gungszahlungen an auslandische Grenz- und Zoll-
beamte und deren Abwicklung Giber ein Verrechnungs-
konto in Deutschland. Der DB-Konzern hat unmittelbar
nach Bekanntwerden der Verdachtssachverhalte eine
umfangreiche Sachverhaltsaufklarung eingeleitet sowie
arbeitsrechtliche und compliancebezogene MaRnahmen
ergriffen und kooperiert mit den Behorden.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

» Wesentliche 059
Chancen und Risiken

» Chancen- und 058
Risikomanagement
im DB-Konzern

» Chancen- und Risikomanagement
im DB-Konzern

Das Chancen- und Risikomanagement des DB-Konzerns
umfasst die systematische Identifikation, Bewertung und
Steuerung von Chancen und Risiken. Das primare Ziel des
Chancen- und Risikomanagements besteht in der nachhal-
tigen Existenzsicherung des DB-Konzerns.

Die Grundsatze des Chancen- und Risikomanagements
werden von der Konzernleitung vorgegeben und konzernweit
umgesetzt. Im Rahmen unseres Friherkennungssystems
wird dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der DB AG quartals-
weise berichtet. Fir auRerhalb des Berichtsturnusses auf-
tretende wesentliche Risiken besteht eine unmittelbare
Berichtspflicht. Akquisitionsvorhaben unterliegen zusatzlich
einer besonderen Uberwachung.

In unserem Risikomanagementsystem (RMS) wird die
Gesamtheit der Chancen und Risiken unter Beriicksichti-
gung von Wesentlichkeitsgrenzen in einem Chancen- und
Risikoportfolio sowie einer detaillierten Einzelaufstellung
abgebildet. Die im Risikobericht erfassten Chancen und
Risiken sind kategorisiert und nach Eintrittswahrscheinlich-
keiten klassifiziert. Die Analyse umfasst neben den még-
lichen Auswirkungen auch Ansatzpunkte und die Kosten
von GegenmaRnahmen. Organisatorisch ist das Konzerncon-
trolling die zentrale Koordinationsstelle fiir unser Chancen-
und Risikomanagement.

Im Zusammenhang mit der strikt am operativen Ge-
schaft ausgerichteten Konzernfinanzierung obliegen die
Limitierung und die Uberwachung der hieraus resultie-
renden Kreditrisiken, Marktpreisrisiken und Liquiditats-
risiken dem Konzern-Treasury. Durch den zentralen Ab-
schluss entsprechender Geschafte (Geldmarktgeschafte,
Wertpapiergeschafte, Devisengeschiafte, Geschafte mit
Derivaten) werden die moglichen Risiken zentral gesteuert
und begrenzt. Das Konzern-Treasury ist in Anlehnung an
die fiir Kreditinstitute formulierten Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk) organisiert und erfiillt
mit den daraus abgeleiteten Kriterien alle Anforderungen
des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG).

Unser strategisches Chancen- und Risikomanagement lei-
ten wir im Wesentlichen aus den Zielen und Strategien der
Geschaftsfelder ab. Die direkte Verantwortung fir das friih-
zeitige und regelmaRige ldentifizieren, Analysieren und
Managen von strategischen Chancen und Risiken liegt
primdr beim operativen Management und ist ein integraler
Bestandteil der konzernweiten Planungs- und Steuerungs-
systeme. Wir beschaftigen uns dazu intensiv mit detail-
lierten Markt- und Konkurrenzanalysen, Marktszenarien,
den relevanten Kostentreibern und kritischen Erfolgsfak-
toren, auch in unserem politischen und regulatorischen
Umfeld. Daraus werden konkrete geschaftsbereichsspezi-
fische Chancen abgeleitet und analysiert.

> WESENTLICHE MERKMALE DES IKS UND

DES RMS IM HINBLICK AUF DEN

KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
Unser RMS wird durch ein unternehmensweit eingerichte-
tes internes Kontrollsystem (IKS) unterstiitzt, das auch die
rechnungslegungsbezogenen Prozesse einschliel3t. Soweit
die Einhaltung fiir sachgerecht erachtet wird, berticksich-
tigen die Komponenten unseres IKS die Prinzipien des vom
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) herausgegebenen »Internal Control -
Integrated Framework« in der iberarbeiteten Fassung aus
dem Jahr 2013. Ausgehend hiervon ist unser rechnungs-
legungsbezogenes IKS ein kontinuierlicher Prozess, der sich
auf grundlegende Kontrollmechanismen wie zum Beispiel
systemtechnische und manuelle Abstimmungen, die Tren-
nung und klare Definition von Funktionen sowie auf die
Uberwachung der Einhaltung und Weiterentwicklung von
konzernweit anzuwendenden Richtlinien und speziellen
Arbeitsanweisungen stiitzt.

Zu den von uns eingesetzten rechnungslegungsbezo-
genen Kontrollmechanismen zahlen tber die zuvor darge-
stellten Instrumente hinaus unter anderem eine DB-kon-
zernweit einheitliche Berichterstattung auf Basis der
Standardsoftware Oracle Hyperion Financial Management
(HFM) und die regelméaRige Aktualisierung der entsprechen-
den Bilanzierungsrichtlinien und der rechnungslegungs-
bezogenen Systeme.



Einem verbindlichen Terminplan folgend, werden die Ge-
schaftsvorfalle der abschlussrelevanten Einheiten nach den
Grundsatzen der IFRS unter Beachtung der konzerneinheit-
lich geltenden Vorgaben aufbereitet und in das zentrale
HFM gemeldet.

Die Priifungshandlungen der Konzernrevision, die ein
wesentliches Element unserer Kontrollmechanismen dar-
stellen, zielen auf die Beurteilung der Angemessenheit und
Wirksamkeit unseres IKS. Darliber hinaus erfolgen Prifun-
gen im Rahmen der Sachanlagen- und Vorratsinventur.
Erganzt werden unsere Uberwachungsmechanismen durch
die Befassung des Priifungs- und Compliance-Ausschusses
beziehungsweise des Aufsichtsrats mit dem Rechnungs-
legungsprozess und der Wirksamkeit des IKS.

Uber einen quartalsweise durchgefiihrten internen
Meldeprozess bestatigt das Management der zum Voll-
konsolidierungskreis des DB-Konzerns gehérenden Gesell-
schaften und der einzelnen Geschaftsfelder unter anderem
die Vollstéandigkeit und Richtigkeit der abschlussrelevanten
Berichtsdaten. Zusatzlich wird bestatigt, dass das verant-
wortliche Management die zentral vorgegebenen IKS-
Mindeststandards der Berichterstattung eingerichtet und,
wenn erforderlich, um eigene dokumentierte Steuerungs-
und Uberwachungsinstrumente ergénzt hat.

> BEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION

DURCH DIE UNTERNEHMENSLEITUNG
Die Einschatzung der aktuellen Risikosituation erfolgt auf
Basis unseres RMS. Das System ist entlang der Anforde-
rungen des KonTraG ausgerichtet und wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Im Berichtsjahr hat es keine wesentlichen
methodischen Anderungen an diesem System gegeben.

Im Berichtsjahr lagen die Risikoschwerpunkte des
DB-Konzerns in den Bereichen Konjunktur, Markt und Wett-
bewerb sowie Produktion und Technik. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition bezogen auf
die Prognose fiir das Folgejahr im Berichtsjahr reduziert
(-0,6 Mrd. €), unter anderem, da Risiken mit hoher Ein-
trittswahrscheinlichkeit bereits nahezu vollstandig in der
Prognose beriicksichtigt wurden.

Fiir die Prognose der Entwicklung im Geschaftsjahr 2016
bestehen unter Berilicksichtigung von Gegensteuerungs-
mafRknahmen Risiken in Hohe von 0,3 Mrd.€ (davon sehr
wahrscheinlich (sw): 0,0 Mrd.€). Im Wesentlichen ergeben
sich diese Risiken aus den Bereichen Konjunktur, Markt und
Wettbewerb (0,1 Mrd.€) sowie Produktion und Technik
(0,1 Mrd.€).

LAGEBERICHT — CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancen fiir die Prognose der Entwicklung im Geschafts-
jahr 2016 bestehen in Hohe von 0,2 Mrd. € (davon sw:
0,0 Mrd.€). Diese Chancen bestehen im Wesentlichen im
Bereich Produktion und Technik (0,1 Mrd.€).

Die aktuellen Qualitatsdefizite, wie Einschrankungen
bei der Piinktlichkeit und dem Reisekomfort im Schienen-
verkehr in Deutschland, haben wir mit dem umfassenden
Programm Zukunft Bahn adressiert.

Ein wichtiger Indikator firr die Gesamtrisikoeinschatzung
ist auch eine Bewertung durch Dritte. Neben der internen
Risikobewertung werden die Bonitadt und das aggregierte
Ausfallrisiko des DB-Konzerns durch die beiden Rating-
Agenturen Moody’s und S&P eingeschatzt. Deren externe
Bewertungen zur Gesamtrisikoposition des DB-Konzerns
werden in den guten Rating-Einstufungen reflektiert. Die
gesunkenen Ergebnisse und die Verschuldungssituation
haben sich allerdings auch in den Einschatzungen der
Rating-Agenturen bemerkbar gemacht.

Organisatorisch haben wir alle Voraussetzungen geschaf-
fen, um mogliche Risiken friihzeitig erkennen zu kénnen.
Unser kontinuierliches Risikomanagement und die aktive
Steuerung der wesentlichen Risikokategorien tragen zur
Risikobegrenzung im DB-Konzern bei. Wesentliche strate-
gische Chancen und Risiken wurden auf Geschéftsfeldebene
identifiziert und im weiteren Verlauf des SMP und zur Ope-
rationalisierung mit MaRnahmen hinterlegt.

Als Ergebnis unserer Analysen von Chancen und Risiken,
Gegenmalinahmen, Absicherungen und Vorsorgen sowie
nach Einschatzung des Konzernvorstands sind auf Basis der
gegenwartigen Risikobewertung und unserer Mittelfrist-
planung keine Risiken vorhanden, die einzeln oder in ihrer
Gesamtheit die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
DB-Konzerns bestandsgefahrdend beeintrachtigen kénnten.

» Wesentliche Chancen
und Risiken

> KONJUNKTUR, MARKT

UND WETTBEWERB
Kernthemen: Entwicklung makro6konomische Rahmendaten
beziehungsweise wirtschaftliches Umfeld, inter- und intra-
modaler Wettbewerb, Bestellermarkt Nahverkehr, Angebots-
mafinahmen, Pénalen im Nahverkehr

Die Nachfrage nach unseren Mobilitats- und insbesondere
nach unseren Transport- und Logistikdienstleistungen ist
unter anderem abhdngig von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung:
Wirtschaftliches Wachstum fordert die unserer Strategie
zugrunde liegenden Trends in den fiir uns relevanten
Markten.
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Gesamtwirtschaftliche Schocks wie Wirtschafts- und
Finanzkrisen oder konjunkturelle Schwankungen kon-
nen sich negativ auf unser Geschaft auswirken.

Fur den Personenverkehr ist insbesondere die Entwick-
lung der wesentlichen konjunkturellen Einflussfakto-
ren (wie verfligbares Einkommen oder Zahl der Erwerbs-
tatigen) relevant.

Risiken aus der Staatsschuldenkrise kénnten negative

Prozesse im Personenverkehr kénnen wir dadurch effi-
zienter und kundenorientierter gestalten.

Kunden kénnen verbesserte und neue digitale Dienst-
leistungen zum Beispiel im Bereich der Reisendeninfor-
mation angeboten werden.

Online-Portale und Apps erleichtern den Zugang fiir
Kunden, verandern allerdings auch die Preiswahrneh-
mung fir Mobilitatsdienstleistungen.

Auswirkungen (insbesondere in Form von Ausgabenkiir- ~ Wesentliche Absatzmarktchancen und -risiken resultieren
zungen) vor allem auf unsere Aktivitdten von DB Arriva  auch aus perspektivischen Verdnderungen der Wettbewerbs-
haben. situation:

Von besonderer Bedeutung ist flir den DB-Konzern die Ent-

wicklung seines Wettbewerbsumfelds:
Im Fernverkehr stehen wir in einem harten inter- und
intramodalen Wettbewerb, insbesondere mit dem moto-
risierten Individualverkehr als dominierendem Wett-
bewerber, aber immer mehr auch mit dem Fernbus. Der
zunehmende Wettbewerb hat negative Auswirkungen
auf die Preiswahrnehmung. Das kann dazu fiihren, dass
geplante PreismalBnahmen nur in geringerem Umfang
oder gar nicht umgesetzt werden kdénnen.
Im Regionalverkehr gibt es europaweit einen intensi-
ven Wettbewerb um langfristige Verkehrsvertrage. Das
Marktvolumen wird hier ganz wesentlich durch die
finanziellen Moglichkeiten der Bestellerorganisationen
bestimmt. Uber die Zukunft der Finanzierung des SPNV
in Deutschland (ber das Jahr 2015 hinaus wurde zwi-
schen dem Bund und den Landern eine grundsatzliche
Einigung erzielt.

Es besteht das Risiko von Ausschreibungsverlusten.

Mit der Zunahme der Sharing Economy und weiterer
Mobilitatsanbieter sowie steigender Kostentransparenz
verandert sich die Preiswahrnehmung fiir Mobilitats-
dienstleistungen. Durch digitale Plattformen steigt die
Kostentransparenz (iber alle Verkehrstrager. Dies bietet
die Chance, dass der 6ffentliche Verkehr an Nutzungs-
intensitat gegeniber einem eigenen Auto gewinnt.
Allerdings geraten hochwertigere Mobilitatsdienst-
leistungen zum Beispiel durch niedrigpreisige Mitfahr-
angebote sowie den Kostenvergleich in Echtzeit unter
Druck.

Neue Online-Portale knnen zum Verlust der Kunden-
schnittstelle fihren.

Das reine Vermitteln von Transportkapazitat durch Spe-
diteure kénnte sukzessive durch Online-Angebote
ibernommen werden, beispielsweise durch Online-
Buchungsplattformen. Zudem ware es moglich, das
hohe Volumenaufkommen auf Buchungsplattformen
zum gebiindelten Einkauf zu nutzen.

Um uns in diesem Markt behaupten zu kénnen, optimie-  Auf Chancen und Risiken aus verdandertem Nachfrage-

ren wir fortlaufend unser Ausschreibungsmanagement  verhalten oder aus der Verlagerung von Verkehrsstromen

und unsere Kostenstrukturen. Darliber hinaus besteht  reagieren wir konzerniibergreifend mit einer intensiven
je nach Vertragstyp das Risiko von Fahrgastverlusten, = Marktbeobachtung sowie einer kontinuierlichen Weiterent-
ohne die Mdglichkeit, das Betriebsprogramm anpassen  wicklung unseres Portfolios und unserer Produkte:

zu kénnen.
Im Schienengiiterverkehr herrscht sowohl ein hoher
intramodaler als auch ein erheblicher intermodaler
Wettbewerbsdruck. Risiken resultieren daraus, dass
Wettbewerber zum Teil mit glinstigeren Kostenstruk-
turen bei gleichzeitig héherer Flexibilitat agieren kén-
nen. Um den Faktorkostensteigerungen und Heraus-
forderungen im Deutschlandgeschaft zu begegnen,
wird der Aktionsplan Deutschland fortgefiihrt und um
weitere strukturelle MaRnahmen erganzt.
Ein wesentlicher Hebel, um uns im Wettbewerb behaupten
zu kénnen, sind Verbesserungen der Leistungsqualitat.
Wesentliche Chancen resultieren aus dem Trend zur Digi-

talisierung:

Das Wachstum der Sharing Economy birgt die Chance,
vor allem junge Menschen an 6ffentliche Verkehre zu
binden. Das Teilen von Fahrzeugen ermdoglicht ein mo-
biles Leben ohne eigenes Auto. Mit Angeboten fiir diese
Gruppe kann der DB-Konzern vom Wandel des Mobilitats-
verhaltens profitieren.

Digitale Innovationen er6ffnen die Méglichkeit, beste-
hende Produkte durch Value Added Services anzureichern
oder komplett neue Logistikdienstleistungen zu entwi-
ckeln. Der 3-D-Druck bietet hier zum Beispiel Potenzial.
Allerdings werden dadurch zukiinftig auch Transporte
vermieden werden, was zu einem Riickgang des Trans-
portvolumens fithren kdnnte.

Strukturelle Veranderungen der Produktionsstrukturen
unserer Kunden, die sich haufig in einem globalen Wett-
bewerb befinden.



Veranderung der Zahlungsbereitschaft der Kunden.
Traktionsleistung (insbesondere Ganzziige und Kombi-
nierter Verkehr) wird zum Beispiel zunehmend zu einem
Commodity mit geringen Margen.
Verschiebung und Bedeutungswandel von Industrien
und Markten erfordern, das bestehende Leistungsport-
folio und seine Ausrichtung kontinuierlich zu hinter-
fragen und weiterzuentwickeln. Daraus resultieren Risi-
ken und Chancen vor allem im Logistikbereich.

Die Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistun-

gen ist zum Teil auch abhangig von der Entwicklung der

Absatzmarkte unserer Kunden:
Im Bereich von Spedition und Logistik bestimmt die
wirtschaftliche Entwicklung unserer Kunden den Bedarf
an Lagerungs- und Transportdienstleistungen. Unsere
Aktivitaten sind insbesondere von einem sehr wettbe-
werbsintensiven Marktumfeld betroffen. Hierauf reagie-
ren wir mit dem weiteren Ausbau unserer Netzwerke
sowie der Verbesserung von Kostenstrukturen, Ange-
boten und IT-Infrastruktur.
Im Schienengiiterverkehr besteht zum Teil eine Abhan-
gigkeit von stagnierenden Branchen. Hier wirkt sich
zum Beispiel auch der Riickgang der Kohle als Energie-
trager in Deutschland aus.
Die Nachfrageentwicklung in der Schieneninfrastruktur
ist abhangig von der Wetthewerbsfahigkeit der Schiene
auf den vorgelagerten Verkehrsmarkten.

Chancen resultieren aus neuen Perspektiven durch Ver-

anderung in unseren Markten:
Durch die zunehmende Vernetzung von Verkehrstragern
ergibt sich die Chance, Bahnhofe zu zentralen Mobilitats-
drehscheiben zwischen den unterschiedlichen Trans-
portnetzwerken zu entwickeln.
Neue Marktsegmente entstehen entlang der Transport-
kette neuer Wettbewerber wie des Fernbusses (zum Bei-
spiel durch den Ausbau von Fernbusstationen an Bahn-
hofen).
Im Zuge der Liberalisierung sind innerhalb der Wert-
schopfungskette im Schienengliterverkehr neue Markt-
segmente entstanden (beispielsweise Vermietung von
Lokomotiven, Wagen und Personal, Instandhaltung).
Hier kdnnen wir durch vorhandene Ressourcen (beispiels-
weise Wagenflotte und Werkstatten) und Skalenvorteile
zusatzliches Wachstum erschlieRen.

Chancen und Risiken resultieren tbergreifend fir den

DB-Konzern aus der Potenzialnutzung im Bereich Big Data:
Big Data Analytics bietet die Chance, das eigene Kun-
denportfolio besser zu verstehen und die Kunden-
ansprache unter anderem durch Big-Data-Analytics-
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basierte Kundensegmentierung (»Predictive Selling«)
und Anpassung des Leistungsportfolios durch verbes-
serte Transparenz (iber Kundendaten zu optimieren.
Neue Wettbewerber auRerhalb der Verkehrsbranche mit
hoher Durchschlagskraft und durchgreifendem digita-
len Verstandnis kénnen sich als eigenstandige Player im
Verkehrsmarkt etablieren. Mit einer hohen Innovati-
onsdynamik und ausgestattet mit hohen finanziellen
Ressourcen stellen hier vor allem Unternehmen aus der
IT-Branche ein Risiko fiir etablierte Akteure dar.

> PRODUKTION UND TECHNIK

Kernthemen: technische Betriebsstorungen, Technikrisiken
(Fahrzeuge, Infrastruktur, IT und Telekommunikation), er-
héhte Instandhaltungserfordernisse, Gefahr von Zollverstdfsen
und Diebstdhlen, Ldrmsanierung, technische Weiterentwick-
lung, Effizienzsteigerungen, Vermietung und VerdufBerung
von Immobilien

Im Fernverkehr verschlechtert eine Beeintrachtigung der
Produktionsqualitat die Qualitat der Dienstleistung und
kann zu Kundenverlusten fiihren. Die Auslieferungsver-
schiebung von Neufahrzeugen verursacht Erlésausfalle und
Mehrkosten.

Die Verfligbarkeit und der Zustand der Schieneninfra-
struktur sind ein wesentliches Merkmal fiir die Leistungs-
fahigkeit des Schienenverkehrs. Bautatigkeit im Netz hat
Auswirkungen auf die Betriebsprogramme und die Produk-
tionsqualitat der Transporteure, die teilweise nicht kompen-
siert werden kdnnen.

Im Regionalverkehr kann ein Risiko aus der Freisetzung
von Fahrzeugen nach dem Auslaufen oder der Neuvergabe
eines Verkehrsvertrags resultieren. Als GegenmalBnahme
werden kontinuierlich alternative Verwendungsmaglich-
keiten gepruft.

»Digitalisierung« beschreibt ein Phanomen, bei dem
die IT in immer mehr Bereiche des Arbeits- und Berufs-
lebens eindringt und dort zunehmend unentbehrlich wird.
Fir den DB-Konzern bedeutet dies, dass das Ausmald der
Abhangigkeit von rund um die Uhr verfiigbarer und sicherer
IT zukiinftig weiter zunehmen wird. Diese Abhangigkeit
birgt auch potenzielle Risiken, wie zum Beispiel die Unter-
brechung der Verfligbarkeit von IT-Systemen oder den
unautorisierten Zugang Dritter zu Kundendaten. Auf diese
Bedrohungen und Risiken muss das Unternehmen systema-
tisch und angemessen reagieren.
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Ein vorausblickendes IT-Sicherheitsmanagement sorgt fiir
die notwendige Absicherung der IT-gestiitzten Geschafts-
prozesse. Ein hierfiir wesentliches Instrument ist das Risiko-
management fiir IT-Anwendungen sowie IT-Infrastrukturen/
-Services. Die relevanten Risiken werden systematisch iden-
tifiziert, analysiert, bewertet und reduziert. Die verbleiben-
den Risiken werden dokumentiert sowie gegebenenfalls an
entsprechende Stellen gemeldet und iberwacht. Das IT-
Risikomanagement des DB-Konzerns folgt dem internati-
onal Giblichen Standard gemaR 1SO 27001/27002:2013 und
gilt unabhangig vom beauftragten IT-Dienstleister.

Um kritische Sicherheitsliicken zu vermeiden, wurden
entsprechende GegenmaRnahmen wie Firewalls, Verschliis-
selung und abgeschottete Serverbereiche oder zeitnahes
Einspielen von Softwareaktualisierungen umgesetzt. Eine
hohe Verfligbarkeit im IT-Betrieb wird durch eine redun-
dante Verteilung der Systeme auf mehrere Standorte
sichergestellt. Dabei ist die Datensicherung vom eigentli-
chen Betrieb raumlich getrennt. Die Betriebsfiihrung wird
von geschultem Personal wahrgenommen und es existieren
klare Aufgabentrennungen. Das Wide Area Network (WAN)
ist Giberall dort redundant ausgelegt, wo IT-Sicherheit und
Geschaftskontinuitat dies erfordern. Fiir die wichtigsten IT-
Anwendungen werden systematisch und regelmaRig Pene-
trationstests durchgefiihrt, um Schwachstellen friihzeitig zu
erkennen und zu beseitigen. Diese MaRnahmen reduzieren
das Risiko eines Ausfalls von IT-Systemen, vermeiden mas-
sive Storungen und sichern damit unternehmenskritische
Geschaftsprozesse.

Kritisch ist zudem eine ausreichende Verfiigbarkeit un-
serer Fahrzeugflotte. Signifikante Einschrankungen in der
Fahrzeugverfligbarkeit gefahrden den fahrplangemaRen
Betrieb. Wir versuchen diesem Risiko durch VorsorgemaR-
nahmen entgegenzuwirken und die Folgen bei Eintreten
zum Beispiel durch die Stellung von Ersatzfahrzeugen oder
die Einrichtung von Ersatzverkehren zu minimieren.

Im Regionalverkehr besteht zusatzlich das Risiko von
Poénalen durch die entsprechenden Bestellerorganisationen
im Fall von Zugausfallen oder unzureichender Plinktlichkeit.

Im Schienengiiterverkehr ist die Piinktlichkeit der Trans-
porte fiir unsere Kunden ein wesentliches Kriterium bei der
Verkehrstragerwahl. Zusatzlich kénnen sich in der Geschéfts-
abwicklung UnregelmaRigkeiten beim Transport ergeben,
wie zum Beispiel ZollverstoRe und Diebstahle.

Dem begegnen wir unter anderem durch die Einbindung
qualifizierter Zollkoordinatoren sowie mit einem Sofort-
meldesystem bei Steuerbescheiden.

Das Angebot und die Qualitat unserer Leistungen han-
gen in hohem MalRe auch von der Verfligbarkeit und der
Zuverlassigkeit der eingesetzten Produktionsmittel, zuge-
kauften Vorleistungen sowie der Leistungsqualitdt von
Partnern ab. Hierzu fiihren wir einen intensiven Qualitats-
dialog mit den relevanten Lieferanten und Geschaftspart-
nern. Dies gilt insbesondere fiir die Fahrzeugindustrie.

Die technischen Produktionsmittel im Schienenverkehr
muissen den geltenden und sich moglicherweise dndernden
Normen und Anforderungen entsprechen, sodass es zur
technischen Beanstandung von Fahrzeugen kommen kann.
Hier besteht das Risiko, dass einzelne BR oder Wagentypen
gar nicht oder nur unter Auflagen - zum Beispiel geringere
Geschwindigkeiten, kiirzere Wartungsintervalle oder gerin-
gere Radsatzlasten - eingesetzt werden diirfen. Zudem
kénnen neu beschaffte Fahrzeuge, die mit Mangeln be-
haftet sind oder keine Zulassung bekommen, von uns nicht
abgenommen werden.

> PERSONAL

Kernthemen: Tarifabschliisse, konzernweiter Arbeitsmarkt,
Verpflichtungen aus Pensionszusagen

Um uns im Wettbewerb behaupten zu kénnen, spielt auch
unsere Personalkostenstruktur eine wichtige Rolle. Unser
Ziel ist es stets, mit Blick sowohl auf den Arbeitsmarkt als
auch auf den Verkehrsmarkt wettbewerbsfahige Tarifver-
trage abzuschlieRen.

Durch den demografischen Wandel und den damit ein-
hergehenden Fachkraftemangel wird es immer schwieriger,
offene Stellen mit qualifiziertem Personal nachzubesetzen.
Daraus wiederum resultieren Risiken wie fehlender Know-
how-Transfer und die Einschrankung von Wachstumsmaég-
lichkeiten.

Durch eine lebensphasenorientierte Personalpolitik
haben wir die Chance, Mitarbeiter langfristig zu binden.
Dazu tragen flexible Arbeitszeitmodelle und altersgerecht
gestaltete Arbeitsplatze ebenso bei wie unsere Beschafti-
gungssicherung und die intensive Arbeit an der Unter-
nehmenskultur.

Vielfalt in der Belegschaft kann zu mehr Kreativitat und
Produktivitat flihren. Junge Mitarbeiter bringen neue Ideen
und Konzepte mit in den Arbeitsalltag. Altere Mitarbeiter
stellen mit einem vielfaltigen und umfangreichen Erfahrungs-



schatz den Wissenstransfer zu neuen Mitarbeitergruppen
sicher. Zudem werden in gemischten Teams neue Perspek-
tiven und Sichtweisen in den Lésungsfindungsprozess ein-
gebracht. In einer entsprechenden Unternehmenskultur
kann sich dies langfristig positiv auf die Innovationsfahig-
keit und Leistungsfahigkeit im DB-Konzern auswirken.

> REGULIERUNG

Kernthemen: hoheitliche Eingriffe oder Anderungen der
ordnungspolitischen Rahmenbedingungen (Zugang, Preis-
bildung sowie die eisenbahnrelevanten Infrastrukturen
betreffende Entflechtungsvorgaben)

Regulierung zum Nachteil der Schiene zum Beispiel durch
gesetzlich beschlossene Mehrbelastungen gefahrdet die
intermodale Wettbewerbsfahigkeit. Veranderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationaler oder euro-
paischer Ebene kdnnen Risiken fiir unser Geschéft zur Folge
haben. Aus dem allgemeinen Regulierungsrisiko konnen
sich spiirbare Umsatz- und Ergebnisauswirkungen ergeben.

Der DB-Konzern erbringt im Schienenverkehr Dienst-
leistungen in einem regulierten Markt. Gegenstand der Re-
gulierung sind unter anderem die einzelnen Komponenten
der von unseren EIU verwendeten Preissysteme und Nut-
zungsbedingungen. Hier bestehen die Risiken der Bean-
standung und des Eingriffs. MaBnahmen, die die Erzielung
einer angemessenen Rendite in unseren Infrastruktur-
geschéaftsfeldern gefahrden oder sogar verhindern (zum
Beispiel durch einen Eingriff in die Preissysteme), erschwe-
ren eine unternehmerische Steuerung dieser Aktivitdaten
und kénnen damit Finanzierungsbeitrage aus DB-Mitteln
fiir Infrastrukturinvestitionen gefahrden.

Politische Risiken betreffen insbesondere die Verschar-
fung geltender Normen und Vorschriften des Eisenbahn-
wesens. Auch die Struktur des DB-Konzerns ist potenziell
regulatorischen Risiken ausgesetzt. Diese konnten sowohl
auf der nationalen als auch auf der europaischen Ebene
entstehen.

Hinsichtlich Risiken aus veranderten rechtlichen Rah-
menbedingungen auf nationaler wie internationaler Ebene
bringen wir unsere Position in die vorausgehenden Bera-
tungen und Diskussionen aktiv ein.

LAGEBERICHT — CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

> BESCHAFFUNGS-/ENERGIEMARKT
Kernthemen: Preisentwicklung auf externen Beschaffungs-
mdrkten, Vollauktionierung CO2-Zertifikate

Steigende Energiepreise gefahrden den intermodalen Wett-
bewerbsvorteil der Schiene. Je nach Marktsituation kénnen
die Einkaufspreise fiir Rohstoffe, Energie und Transportleis-
tungen schwanken. In Abhangigkeit von der Markt- und
Wettbewerbssituation ist es dabei kurzfristig nicht oder nur
eingeschrankt moglich, Kostensteigerungen an die Kunden
weiterzugeben, mit entsprechend negativen Auswirkungen
auf die Margen.

Dem Risiko von Energiepreissteigerungen begegnen wir
durch den Einsatz geeigneter derivativer Finanzinstrumente
und den Abschluss langfristiger Beschaffungsvertrage.
Diese SicherungsmalBnahmen begrenzen allerdings auch
Chancen aus der Entwicklung der Energiepreise. Im Falle
sinkender Energiepreise partizipieren wir nicht an der Markt-
entwicklung und kénnen dadurch intramodal an Wettbe-
werbsfahigkeit verlieren.

Bedingt durch den stromlastigen Energieverbrauchsmix
des DB-Konzerns haben zudem Olpreisverinderungen keine
wesentlichen Auswirkungen. Verdnderungen der Strom-
preise zum Beispiel durch die EEG-Umlage kénnen hingegen
wesentliche Ergebnisauswirkungen haben.

Durch die Biindelung von Bedarfen und die Optimierung
der Beschaffungsstrategie kdnnen weiter Potenziale bei
den Beschaffungspreisen gehoben werden.

Splrbare Trassenpreiserh6hungen der nationalen Infra-
strukturbetreiber auRerhalb Deutschlands (zum Beispiel in
Frankreich) haben eine signifikante Verteuerung der Kosten
fir Infrastrukturnutzung zur Folge. Infolge der Wetthewerbs-
intensitat ist eine Durchreichung der Kostenerh6hungen
nicht immer moglich.

> KAPITALMARKT UND STEUERN

Kernthemen: Zins- und Wéhrungsentwicklung

Mit dem Ausbau unseres internationalen Geschéfts entsteht
ein Wahrungsrisiko. Dieses Risiko ist allerdings weitgehend
auf das sogenannte Translationsrisiko begrenzt, da in der
Regel eine hohe regionale Kongruenz zwischen Produktions-
und Absatzmarkt besteht. Zins-, Wahrungs- und Energie-
preisrisiken aus dem operativen Geschaft sichern wir unter
anderem durch originare und derivative Finanzinstrumente.
Diese Instrumente werden im Anhang erldutert. lhr Einsatz
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ist im DB-Konzern nur zu Absicherungszwecken erlaubt. Es
besteht das Risiko, dass sich diese Absicherungen nicht
oder nicht wie beabsichtigt materialisieren.

Zur Vermeidung des Adressenausfallrisikos bei Finanz-
und Energiederivaten schliefen wir fir alle Sicherungs-
geschéafte Besicherungsanhange (Credit Support Agree-
ments; CSA) ab.

Aufgrund der langfristigen Kapitalbindung setzen wir in
der Regel auch langfristige Finanzinstrumente ein. Ein
Risiko aus steigenden Zinsen besteht daher nur flr Neu-
emissionen. Risiken aus der Kapitalmarktentwicklung oder
einer Bonitatsverschlechterung beriicksichtigen wir durch
einen konservativen Planungsansatz.

Ein Teil der Verpflichtungen aus Pensions- und anderen
pensionsahnlichen Leistungszusagen ist durch Planvermo-
gen gedeckt, das aus Aktien, Immobilien, festverzinslichen
Wertpapieren und anderen Vermdgensanlagen besteht.
Wertverluste bei diesen Anlagen verringern direkt die Ab-
deckung der Pensionsverpflichtungen durch Planvermo-
gen und kénnen unter Umstanden Zufiihrungen durch das
Unternehmen erforderlich machen.

Daneben bestehen potenziell Risiken aus Steuernach-
zahlungen fiir offene Betriebsprifungen.

» RECHT UND VERTRAGE
Kernthemen: Schadenersatzanspriiche, Rechtsstreitigkeiten,
aktive und passive Claims

Infolge von verzégerten Fahrzeugauslieferungen und Fahr-
zeugmangeln ergeben sich Betriebserschwernisse und Ver-
tragsverletzungen oder Nichterfiillungen gegeniiber den
Bestellerorganisationen. Hohere Aufwendungen und Pdna-
lezahlungen bei gleichzeitig geringerem Fahrgeld sind die
Folge. Gegeniiber den Herstellern wurden daher Schaden-
ersatzanspriiche geltend gemacht beziehungsweise sind in
Vorbereitung.

Fiir bestehende rechtliche und vertragliche Risiken wur-
den unter Abschatzung der jeweiligen Eintrittswahrschein-
lichkeiten Riickstellungen gebildet.

Chancen resultieren aus der Aufdeckung von weiteren
Kartellen aus der Vergangenheit und der Durchsetzung von
Schadenersatzanspriichen gegen die Kartellanten.

Die Einhaltung von geltendem Recht, Unternehmens-
richtlinien und anerkannten regulatorischen Standards ist
Aufgabe und Verpflichtung jedes Mitarbeiters des DB-Kon-
zerns. Zur Sicherstellung regelkonformen Verhaltens dient
unsere Compliance-Organisation.

Die Infrastrukturgeschaftsfelder sind angesichts umfang-
reicher Investitionen grofRen Risiken ausgesetzt, Ziel und
Opfer von Korruption, Kartellabsprachen oder Betrug zu
werden. Auch der Bund als Drittmittelgeber stellt mit seiner
Antikorruptionsrichtlinie hohe Compliance-Anforderungen
an den DB-Konzern.

> BESONDERE EREIGNISSE
Kernthemen: Katastrophen- und Havariefdlle, Sabotage,
Erpressung

Unsere Tatigkeit als EVU basiert auf einem technologisch
komplexen, vernetzten Produktionssystem. Dem Risiko von
Betriebsstérungen begegnen wir generell mit systemati-
scher Wartung und dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter
sowie mit kontinuierlicher Qualitatssicherung und Verbes-
serung unserer Prozesse. Der Natur des Eisenbahngeschafts
als offenes System entsprechend, kdnnen bestimmte Fak-
toren (wie Naturereignisse, Unfalle, Anschldage oder auch
Diebstahle), die sich potenziell negativ auf den Betriebs-
ablauf auswirken, von uns allerdings nur bedingt beeinflusst
werden. Hier gilt unser Bemiihen der Minimierung moglicher
Auswirkungen. Allerdings kénnen hieraus auch Kostenrisi-
ken aus Gegenmalnahmen resultieren.

Zunehmende Schaden an Infrastruktur durch Haufung
von Extremwetterereignissen als Folge des Klimawandels
fihren unter anderem zu Erléseinbuflien durch einge-
schrankte Angebote infolge witterungsbedingter Storfalle
und zu einem erhéhten Mittelbedarf fir praventive MaR-
nahmen.

Zur Auslegung der Produktionsmittel auf Extremwetter-
ereignisse und zur Vermeidung einer eingeschrankten
Betriebsqualitat infolge von Wetterschaden arbeitet der
DB-Konzern gemeinsam mit nationalen und internationa-
len Experten an der Anpassung externer technischer Regel-
werke an veranderte klimatische Bedingungen. Darliber
hinaus tberpriift der DB-Konzern seine eigenen Regelwerke
unter dem Aspekt der Klimafolgewirkungen.

> SONSTIGE THEMEN

> Projektrisiken

Mit unseren MaRBnahmen sind teilweise hohe Investitions-
volumina, aber auch eine Vielzahl hochkomplexer Projekte
verbunden. Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen, Verzégerungen in der Umsetzung (unter anderem
durch eine immer umfangreichere Biirgerbeteiligung), not-
wendige Anpassungen wahrend der haufig mehrjahrigen
Laufzeiten oder Abweichungen von der mit dem Bund ver-
einbarten Hochlaufkurve der zur Verfligung stehenden



Investitionsmittel kdnnen zu Projektrisiken fiihren. Diese
haben aufgrund der vernetzten Produktionsstrukturen
auch geschaftsfeldiibergreifende Auswirkungen. So sind
zum Beispiel geplante Verkehrsverlagerungen von der
StralRe auf die Schiene dann nicht realisierbar. Durch das
mit dem Bund vereinbarte Prinzip der Uberjdhrigkeit gehen
durch Ablaufverzégerungen allerdings keine Finanzmittel
verloren.

Auch Preissteigerungen bei bezogenen Leistungen
beziehungsweise Leistungen fiir BaumalRnahmen kdnnen
negative Auswirkungen haben und zum Beispiel zu Liquidi-
tatsrisiken fiihren. Wir tragen dem durch ein intensives
Monitoring der Projekte Rechnung. Dies gilt insbesondere
fiir die zentralen GroRprojekte.

Die Realisierung der umfassenden MaRnahmen des Pro-
gramms Zukunft Bahn, die Voraussetzung fiir die Beseiti-
gung von Defiziten in der Eisenbahn in Deutschland sind,
ist mit Unsicherheiten behaftet.

¥ Infrastrukturfinanzierung

Als eine wesentliche Regelung der deutschen Bahnreform
hat der Bund eine gesetzliche Verpflichtung zur Finanzie-
rung der Investitionen in die Infrastruktur erlassen. Entschei-
dend ist eine ausreichende Hohe, aber auch die Planbarkeit
der zukiinftig zur Verfiigung stehenden Finanzierungs-
mittel. Neben dem Risiko der fehlenden Verfiigbarkeit von
Investitionsmitteln besteht auch ein Risiko aus zu geringen
Mitteln fir die Instandhaltung des Bestandsnetzes. Die
wirtschaftliche Tragfahigkeit von aus Eigenmitteln geleis-
teten Investitionen oder Finanzierungsbeitrdagen zu Inves-
titionsprojekten ist essenziell, um die Investitionsfahigkeit
des DB-Konzerns langfristig zu sichern.

LAGEBERICHT — CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

BERICHT DES VORSTANDS UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Fir das Bestandsnetz haben wir mit dem Bund eine Ver-
einbarung abgeschlossen, die die Finanzierung bis zum Jahr
2019 festschreibt. Die hoheren Mittel in der LuFV Il und die
damit verbundene langfristige Sicherung von Infrastruk-
turqualitat und -verfiigbarkeit erhdhen die Attraktivitat des
Verkehrstragers Schiene. Positive Effekte daraus kénnen zu
héheren Erlosen bei den Infrastrukturgesellschaften fiih-
ren. Die Gewinne der Infrastrukturgesellschaften kommen
Uber den Finanzierungskreislauf wiederum der Infrastruktur
zugute. Risiken resultieren aus einer méglichen Nichterrei-
chung der in der LuFV Il festgelegten Qualitatsziele.

Fir die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Verkehrs-
tragers Schiene ist aber auch eine ausreichende Mittelver-
fligbarkeit fiir den systematischen Neubau, den Ausbau und
die Beseitigung von Engpassen (Bedarfsplaninvestitionen)
erforderlich.

Auch kdnnen sich Risiken aus einer moéglichen Riickfor-
derung des Bundes durch die Priifung der zweckentspre-
chenden Verwendung der Bundesmittel ergeben.

> Politische Risiken

Die EUROFIMA hat auch Darlehen an Staatsbahnen mit
mittlerweile schlechten Bonitdtseinstufungen ausgereicht.
Sollten diese Staatsbahnen ihren finanziellen Verpflich-
tungen gegeniiber der EUROFIMA nicht nachkommen,
kénnte dies Auswirkungen auf den Beteiligungsbuchwert
haben und unter bestimmten Umstanden Nachschuss-
pflichten auslésen.

BERICHT DES VORSTANDS UBER BEZIEHUNGEN
ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Bundesrepublik Deutschland halt alle Anteile an der
DB AG. GemalR §312 AktG hat der Vorstand deshalb einen
Bericht lber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgestellt, der mit folgender Erklarung abschlief3t:
»Wir erkldren, dass unsere Gesellschaft nach den Umstan-
den, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die

Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt. Im
Berichtsjahr wurden MaRnahmen auf Veranlassung oder
im Interesse des Bundes oder mit ihm verbundener Unter-
nehmen nicht getroffen oder unterlassen.«
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NACHTRAGSBERICHT

) Regierungsentwurf 066 Y Klagedes Landes 066

zur Umsetzung der Sachsen-Anhalt
Richtlinie 2012/34/EU auf Kartell-
beschlossen schadenersatz

» DB Schenker iiber- 066
nimmt Mehrheit der
britischen Redhead

¥ Zugungliick bei 066
Bad Aibling

Y Regierungsentwurf zur
Umsetzung der Richtlinie
2012/34/EU beschlossen

Das Bundeskabinett hat am 13. Januar 2016 den Entwurf
zum Gesetz zur Starkung des Wettbewerbs im Eisenbahn-
bereich beschlossen. Zentraler Bestandteil ist das ERegG,
daneben sollen unter anderem Anderungen im Allgemei-
nen Eisenbahngesetz vorgenommen werden. Der Gesetz-
entwurf dient der Umsetzung der Richtlinie 2012/34/EU
(Recast). Nach dem Beschluss der Bundesregierung schlief8t
sich nun das Gesetzgebungsverfahren in Bundestag und
Bundesrat an.

Der DB-Konzern tritt fiir eine Eins-zu-eins-Umsetzung der
EU-Richtlinie in deutsches Recht ein, damit der einheitliche
europaische Eisenbahnraum verwirklicht werden kann. Der
Entwurf geht in Teilbereichen deutlich iber die Recast-
Vorgaben hinaus und fiihrt insgesamt zu einer erheblichen
Verscharfung des Regulierungsrahmens. So sind unter
anderem eine Verscharfung der Entgeltregulierungsvor-
schriften sowie eine deutliche Ausdehnung der Kompeten-
zen der BNetzA vorgesehen. Fiir uns ist entscheidend, dass
der Regulierungsrahmen verlasslich und mit unternehme-
rischer Filhrung sowie den erforderlichen Investitionen ver-
einbar ist. Ebenso muss sichergestellt sein, dass die inter-
modale Wetthewerbsfahigkeit der Schiene nicht zusatzlich
belastet wird.

» Klage des Landes Sachsen-Anhalt
auf Kartellschadenersatz

Das Land Sachsen-Anhalt hat gegen die DB Netz AG, die
DB Regio AG und die DB AG eine Klage auf Kartellschaden-
ersatz erhoben. Die Klage ist auf eine vermeintlich rechts-
widrige Trassenpreisgestaltung der DB Netz AG durch die
Erhebung von Regionalfaktoren in den Jahren 2003 bis
2011 gestuitzt. Die beklagten DB-Unternehmen werden sich
gegen die Klage verteidigen. Im Gegenzug bestehen bei
der DB Regio AG gegen das Land Sachsen-Anhalt noch

offene verkehrsvertragliche Forderungen auf Erstattung
von gestiegenen Infrastrukturnutzungskosten fiir die Jahre
2008 bis 2015. Diese wird sie ebenfalls auf dem Rechtsweg
geltend machen.

» DB Schenker iibernimmt Meht-
heit der britischen Redhead

Nach Zustimmung der zustandigen Behorden hat die
Schenker AG Ende Januar 2016 75% der Redhead Holdings
Ltd., Bradford/GroRbritannien, iibernommen. Eine Uber-
nahme der restlichen 25% ist vertraglich nach vier Jahren
vorgesehen. Gleichzeitig wurde dem Verkdufer das Recht
eingeraumt, die bei ihm verbliebenen Anteile an den
DB-Konzern zu verduRern. Insgesamt wurde ein Kaufpreis
von 13 Mio. € fiir 100% der Anteile vereinbart.

Mit dieser Ubernahme unterstreichen wir unsere Stra-
tegie zur weiteren Starkung unseres paneuropaischen Netz-
werks. Die neue Landverkehrsorganisation von DB Schenker
in GroRbritannien verfligt nun liber ein Netz von fiinf Stand-
orten, worliber der komplette britische Markt bedient wird.
Im Rahmen der Ubernahme erhélt DB Schenker auBerdem
Zugang zum nationalen Palettennetzwerk Palletforce,
das mit mehr als 100 strategisch verteilten Depots eines
der grofdten und leistungsstarksten nationalen Paletten-
netzwerke in GrolRbritannien ist. Fiir DB Schenker ist dies
eine bedeutende Erweiterung des eigenen Landverkehrs-
netzwerks.

¥ Zugungliick bei Bad Aibling

Anfang Februar 2016 ist es auf der Strecke zwischen Bad
Aibling und Kolbermoor in Bayern zu einem schweren Zug-
ungliick mit mehreren Toten und zahlreichen Verletzten
gekommen. Der DB-Konzern arbeitet eng mit den ermit-
telnden Behorden bei der Aufklarung der Unfallursache
zusammen.



PROGNOSEBERICHT

LAGEBERICHT — NACHTRAGSBERICHT
PROGNOSEBERICHT

» Konjunkturelle 066 » Voraussichtliche 066 ¥ Voraussichtliche 068 » Voraussichtliche 068
Aussichten Entwicklung der Entwicklung der Entwicklung
relevanten Mérkte Beschaffungs- und wesentlicher Rahmen-
Finanzmérkte bedingungen
y.

» Voraussichtliche 068
Entwicklung der DBAG

¥ Konjunkturelle Aussichten

Die Prognosen fir die Entwicklung im Jahr 2016 basieren
auf der Annahme keiner weiteren Verschlechterung der
geopolitischen Lage.

Voraussichtliche Entwicklung [in %] 2015 2016
BIP Welt +2,5 ~+2,5
Welthandel? +1,0 ~+3,0
BIP Euro-Raum +1,5 ~+1,5
BIP Deutschland +1,4 ~+1,5

1 Nur Warenhandel.

Die preis- und kalenderbereinigten Daten fiir 2015 entsprechen den per Februar 2016
verfiigharen Erkenntnissen und Einschétzungen. Die Erwartungen fiir 2016 sind auf
halbe Prozentpunkte gerundet.

Quelle: Oxford Economics

Fiir 2016 erwarten wir ein globales Wirtschaftswachstum in
etwa in Hohe des Berichtsjahres. Zwar beschleunigt sich
das Wirtschaftswachstum mehrerer Industrielander, unter
anderem des Euro-Raums, leicht. Gegenlaufig schwacht
sich aber die Entwicklung insbesondere Chinas weiter ab.
Der Welthandel diirfte wieder etwas starker zulegen als im
vergangenen Jahr, wenn auch auf weiter unterdurchschnitt-
lichem Niveau. Eine zentrale Voraussetzung hierfiir ist die
Erholung des chinesischen AuRenhandels.
Fur die USA wird fur 2016 ein Wachstum leicht unter
Vorjahresniveau erwartet. Erholung am Arbeitsmarkt
schlagt sich in steigenden Lohnen nieder, die positiv auf
reale Einkommen und privaten Konsum wirken. Damp-
fend wirken der starke US-Dollar und steigende Zinsen.
In China werden sich die Wachstumsraten voraussicht-
lich weiter reduzieren. Dies geht einher mit einer wach-
senden Bedeutung der privaten Konsumnachfrage und
der Dienstleistungs- und Technologiesektoren fiir das
gesamtwirtschaftliche Wachstum. Negativ wirken sich
der Riickgang der Bauinvestitionen und der fallende
Aulenbeitrag aus.

Europa sollte 2016 auf Vorjahresniveau wachsen. Der
Euro-Raum legt leicht an Wachstum zu infolge eines sich
weiter erholenden Arbeitsmarktes sowie des niedrigen
Euros. GroRbritannien, Schweden und Polen wachsen
voraussichtlich weiter starker als der Euro-Raum; Russ-
land infolge der Olpreisentwicklung schwicher.

Fiir Deutschland wird ebenfalls eine moderate Beschleu-
nigung des Wachstums erwartet. Beférdert wird dies
durch die gute Beschaftigungssituation und steigende
Einkommen. Auch der Zustrom von Migranten entfaltet
kurzfristig positive Impulse.

¥ Voraussichtliche Entwicklung
der relevanten Markte

> PERSONENVERKEHR

Voraussichtliche Marktentwicklung [in %] 2015 2016
| Deutscher Personenverkehr (Basis Pkm) +1,3 +1,5

Die Daten fiir 2015 entsprechen den per Februar 2016 verfiigharen Erkenntnissen und
Einschdtzungen. Die Erwartungen fiir 2016 sind auf halbe Prozentpunkte gerundet.
Im deutschen Personenverkehr erwarten wir 2016 einen
Zuwachs der Verkehrsleistung auf dem Niveau des Berichts-
jahres. Die soziobkonomischen und konjunkturellen Voraus-
setzungen bleiben positiv. Bevélkerungs- und Erwerbstati-
genzahlen steigen zwar nur leicht, dafiir legen verfligbare
Realeinkommen erneut merklich zu. Auch der Kraftstoff-
preis diirfte im Jahresdurchschnitt weiter zurlickgehen.

Der Wettbewerb zwischen den Verkehrstragern bleibt
absehbar intensiv:

Motorisierter Individualverkehr mit Leistungszuwéachsen

dank positiver Einkommensentwicklung und niedrigen

Kraftstoffpreisniveaus.

Schienenpersonenverkehr mit robustem Leistungsplus,

getragen durch Angebotserweiterung im SPFV.
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Offentlicher StraBenpersonenverkehr mit weiterhin
leichten Riickgangen im Busliniennahverkehr durch sin-
kende Schiiler- und Auszubildendenzahlen, gleichzeitig
aber mit starken Zuwachsen im Buslinienfernverkehr
durch fortgesetzten Angebotsausbau.
Innerdeutscher Luftverkehr mit deutlichem Anstieg
durch wachsendes Angebot und sinkende Preise auf-
grund starkeren Wettbewerbs der Airlines.
Fiir den europaischen Personenverkehr ist wie in den Vor-
jahren eine regional differenzierte Leistungsentwicklung zu
erwarten. In vielen Landern des Euro-Raums zeichnet sich
weiterhin eine leichte Verbesserung der konjunkturellen
Rahmenbedingungen ab. In einzelnen Staaten auerhalb
des Euro-Raums wie GroRbritannien, Schweden, Polen und
Tschechien dirfte die Entwicklung deutlich positiv aus-
fallen.

» GUTERVERKEHR UND LOGISTIK

L)

Voraussichtliche Marktentwicklung [in %] 2015 2016
Deutscher Giiterverkehr ~+2,0-
(Basis tkm) ~+14 +2,5
Europadischer Schienengiiterverkehr (Basis tkm) ~0,0 ~+2,0
Europdischer Landverkehr ~+1,5-
(Basis Umsatz) ~+1,3 +2,0
Globale Luftfracht (Basis t) ~+13 ~+2,5
Globale Seefracht (Basis TEU) ~+1,2 ~+3,0
Globale Kontraktlogistik (Basis Umsatz) ~+54 1 ~4+6,0

Die Daten fiir 2015 entsprechen den per Februar 2016 verfiigbaren Erkenntnissen und
Einschdtzungen. Die Erwartungen fiir 2016 sind auf halbe Prozentpunkte gerundet.

Fiir den deutschen Giiterverkehrsmarkt ist 2016 von einem

Wachstum annahernd auf Vorjahresniveau und somit von

einer fortschreitenden Erholung auszugehen. Der Markt

wird auch weiterhin von einem hohen inter- und intra-

modalen Wettbewerbsdruck gekennzeichnet sein.
Schienengiterverkehr in Deutschland diirfte in einem
insgesamt stabilen konjunkturellen Umfeld und gestiitzt
durch einen positiven Basiseffekt nach den streik-
bedingten Verlusten 2016 etwas kraftiger als im Vorjahr
zulegen. Strukturelle MaRnahmen bei DB Cargo diirften
den Leistungsanstieg jedoch begrenzen.
StraBengiiterverkehr sollte auch weiterhin von einer
robusten Entwicklung des AuBenhandels und des Bin-
nenmarktes profitieren und seine Verkehrsleistung
leicht Gberdurchschnittlich steigern.
Binnenschifffahrt diirfte gestiitzt durch einen positiven
Basiseffekt infolge der massiven Einschrankungen
durch das Niedrigwasser im Jahr 2015 einen kraftigen
Leistungsanstieg verzeichnen.

Fiir den europaischen Schienengiiterverkehrsmarkt ist 2016
eine positive Entwicklung zu erwarten. Getragen wird das
Wachstum vor allem von den Intermodalverkehren sowie
den flr den Schienengliterverkehr wichtigen Branchen wie
der Automobil-, Baustoff- und Chemieindustrie.

Fiir den europaischen Landverkehrsmarkt wird ein
Umsatzwachstum leicht Gber Vorjahresniveau erwartet.
Von einer Erholung des Preisniveaus ist aufgrund des anhal-
tend starken Margendrucks erst wieder bei einem langer-
fristig stabilen Mengenwachstum auszugehen.

Die Erwartungen fir das Luftfrachtwachstum liegen fiir
2016 deutlich tiber dem Berichtsjahr. Getrieben wird dieses
Wachstum vor allem aus den Schwellenldndern. Es ist auch
weiterhin mit steigenden Kapazitaten am Markt zu rechnen,
da die Luftfahrtgesellschaften in ihre Netzwerke investie-
ren und zusatzliche Strecken in die Flugplane aufnehmen.
Durch die zunehmende Kapazitat kombiniert mit einem auf
niedrigem Niveau erwarteten Olpreis wird sich auch das
Ratenniveau weiterhin auf einem niedrigen Niveau
bewegen.

Auch fur die globale Seefracht wird 2016 ein héheres
Wachstum als im Berichtsjahr erwartet, da sich die Nach-
frage nach Transporten mit dem wieder anziehenden Welt-
handel leicht erholen sollte. Das Ratenniveau diirfte sich
allerdings auch getrieben durch den geringen Olpreis und
den weiterhin bestehenden Angebotsiiberhang auf einem
niedrigen Niveau bewegen. Nicht auszuschlieen ist, dass
Reedereien versuchen werden, das Ratenniveau zu er-
héhen, indem sie Kapazitatstiberschiisse durch Stilllegung
oder Verschrottung von Schiffen korrigieren.

Fir den Bereich Kontraktlogistik/SCM ist 2016 von
einem leicht beschleunigten Marktwachstum auszugehen.
Weiterhin werden die Kernindustrien Automotive, Health-
care und Industrial maRgeblich zum erwarteten Wachstum
beitragen. Die wachstumsstarkste Region dirfte dabei
Asien/Pazifik bleiben, wobei besonders China weiterhin
eine herausragende Rolle spielen wird.

> INFRASTRUKTUR

Insgesamt gehen wir fiir 2016 von einer stabilen Nachfrage-
entwicklung aus. So rechnen wir im Personenfernverkehr
aufgrund von Angebotsausweitungen (unter anderem Sylt-
Shuttle und Inbetriebnahme VDE 8.2) mit einer leicht posi-
tiven Entwicklung. Optimierungen bei den Umlaufen sowie
baustellenbedingte Einschrankungen kénnen dagegen im
SPNV zu einer leichten Minderung der Trassennachfrage
fiihren. Im SGV gehen wir wiederum von einem leichten
Wachstum aus.
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Bei den Stationshalten rechnen wir, bedingt durch weiter
anhaltende Bautatigkeit, mit einer konstanten Entwick-
lung. Der Anteil an Zughalten durch DB-konzernexterne
EVU wird weiter zunehmen.

Fir die realen Einzelhandelsumsatze in Deutschland
(ohne Kfz und Tankstellen) wird fiir 2016 eine verhalten
positive Entwicklung prognostiziert. Die Vermietungserlose
in den Bahnhofen werden sich ebenfalls stabil entwickeln
und leicht Giber dem Niveau des vergangenen Jahres liegen.

¥ Voraussichtliche
Entwicklung der Beschaffungs-
und Finanzmarkte

» BESCHAFFUNGSMARKTE

Wir erwarten unverandert keine Engpasse auf der Beschaf-
fungsseite. Aufgrund der Uberversorgung am Olmarkt ist
auf absehbare Zeit kein wesentlicher Olpreisanstieg zu
erwarten, geopolitische Risiken sind in den Hintergrund
geriickt. In Deutschland wird weiter um die Ausgestaltung
des neuen Strommarktdesigns (Strommarkt 2.0) gerungen.
Die GroRhandelspreise dirften sich ohne politische Inter-
ventionen weiter nach unten bewegen.

> FINANZMARKTE

Bei herausfordernden Rahmenbedingungen diirften sich
die globalen Finanzmarkte mit positiver Tendenz weiter-
entwickeln. Kursturbulenzen, wie sie 2015 zu beobachten
waren, sind aber nicht auszuschlieBen. Einen maRgeblichen
Einfluss wird die Geldmarktpolitik der weltweit groRRten
Notenbanken haben. Obwohl der Ausstieg aus der Niedrig-
zinspolitik der Fed bereits umfanglich eingepreist sein
sollte, bestehen Unsicherheiten liber die globalen Auswir-
kungen insbesondere in Schwellenlandern. Die Sorge tiber
die Entwicklung in China wird in diesem Zusammenhang
zentral bleiben.

Auch die Geldpolitik der EZB mit einer erwarteten Aus-
weitung der monatlichen Anleihekdufe bestimmt das Ren-
diteniveau vor allem im Euro-Raum. Vor diesem Hinter-
grund ist weiterhin von stiitzenden Impulsen fiir die
Anleihemarkte auszugehen.

Mit Blick auf die Devisenmarkte ist beim Euro-Dollar-
Kurs von einer anndhernden Stabilitat der Wahrung im Ver-
gleich zu 2015 auszugehen.

LAGEBERICHT — PROGNOSEBERICHT

¥ Voraussichtliche
Entwicklung wesentlicher
Rahmenbedingungen

Im Rahmen der Verkehrspolitik und des regulatorischen
Umfelds ist nicht auszuschlieRBen, dass insbesondere die
Gesetzesinitiative zur Umsetzung der Richtlinie 2012/34/
EU (ERegG) zukiinftig spiirbare Auswirkungen auf unsere
Geschaftstatigkeit haben kann. Im Hinblick auf die derzei-
tigen Planungen gehen wir jedoch davon aus, dass eine
etwaige Umsetzung keinen wesentlichen Einfluss auf den
Verlauf des Geschaftsjahres 2016 nehmen wird.

¥ Voraussichtliche Entwicklung
der DBAG

> ERTRAGSLAGE

Die Geschaftsentwicklung der DB AG wird auch im Geschéfts-
jahr 2016 maRgeblich von der Entwicklung der Tochter-
gesellschaften und damit der Héhe des Beteiligungsergeb-
nisses gepragt sein. Ein tGibergreifendes Ziel im DB-Konzern
ist die nachhaltige weitere Verbesserung der Ertragskraft.

Im Geschaftsjahr 2016 wird insgesamt mit einer positiven
Entwicklung des Beteiligungsergebnisses gerechnet.

Die DB AG sollte im Geschaftsjahr 2016 Verbesserungen
auf der Aufwandsseite erzielen. Wir erwarten daher ein
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit Gber dem
Niveau des Berichtsjahres sowie einen Jahresiiberschuss.

> FINANZLAGE
Ein effizientes Liquiditdtsmanagement hat auch im Ge-
schaftsjahr 2016 eine hohe Prioritat fiir den DB-Konzern.
Der DB-Konzern konzentriert sich darauf, den Mittelfluss
aus der betrieblichen Tatigkeit kontinuierlich zu prog-
nostizieren, da dieser die Hauptquelle fiir liquide Mittel
darstellt. Die Liquiditatsprognose erfolgt monatsweise rol-
lierend anhand eines Liquiditatsplans fiir zwolf Monate.
Im Geschaftsjahr 2016 hat der DB-Konzern fallig wer-
dende Finanzverbindlichkeiten (ohne Commercial Paper
und kurzfristige Bankverbindlichkeiten) in Héhe von rund
2,3 Mrd. £ zu tilgen. Der Finanzmittelbedarf wird durch die
Emission von 6ffentlichen und nicht 6ffentlichen Anleihen
gedeckt. Emissionsbegleitend sind Roadshows in Europa
und Asien geplant. Es wird davon ausgegangen, dass durch
die FinanzierungsmaRnahmen die Struktur der Passivseite
der Bilanz nicht wesentlich verandert wird, da die MaR-
nahmen Gberwiegend der Refinanzierung von auslaufenden
Finanzschulden dienen.
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Fir seine Kapitalmarktaktivitaten verfligt der DB-Konzern
unverandert (iber einen angemessenen Finanzierungsspiel-
raum aus seinem Debt-Issuance- und seinem Commercial-
Paper-Programm. Die garantierten Kreditfazilitdten dienen
als Rickfallebene im Fall der Stérung des Kapitalmarkt-
zugangs. Die kurz- und mittelfristige Liquiditatsversorgung
des DB-Konzerns und der DB AG ist auch im Geschaftsjahr
2016 sichergestellt.

Die Brutto-Investitionen der Tochtergesellschaften wer-
den auch im Geschaftsjahr 2016 zum Uberwiegenden Teil
durch Investitionszuschisse abgedeckt. Die vom DB-Kon-
zern zu finanzierenden Netto-Investitionen werden sich im
Geschéftsjahr 2016 weiterhin auf hohem Niveau bewegen.
Der DB-Konzern geht davon aus, die Netto-Investitionen
sowie die Dividendenzahlung an den Bund nicht vollstandig
aus der Innenfinanzierung abdecken zu kénnen. Daher
werden die Verbindlichkeiten der DB AG per 31. Dezember
2016 voraussichtlich Gber dem Niveau des Berichtsjahres-
endes liegen.

Seine M& A-Aktivitaten wird der DB-Konzern im Ge-
schaftsjahr 2016 selektiv und fokussiert fortfiihren. Er er-
wartet hieraus im Geschaftsjahr 2016 keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Finanzlage.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthélt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Ent-
wicklung der DB AG, des DB-Konzerns, seiner Geschaftsfelder und einzelner Gesell-
schaften beziehen. Diese Prognosen stellen Einschitzungen dar, die wir auf Basis aller
uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben.
Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder
Risiken - wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden - eintreten, kdnnen
die tatsdchlichen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen
abweichen.

Die DBAG iibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu
aktualisieren.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. [in Mio.€] Anhang 2015 2014
Bestandsveranderungen 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
Gesamtleistung 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage (16) 1.362 1.179
Materialaufwand (17) -100 -95
Personalaufwand (18) -320 -324
Abschreibungen -10 -10
Sonstige betriebliche Aufwendungen (19) -1.036 -970
-104 -220
Beteiligungsergebnis (20) 129 794
Zinsergebnis (21) -326 -67
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -301 507
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (22) 1 37
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -300 544
4.375 4.531
Bilanzgewinn 4.075 5.075
BILANZ
Y Aktiva
[in Mio.€] Anhang 31.12.2015 31.12.2014
A. ANLAGEVERMOGEN
Sachanlagen 2) 26 29
Finanzanlagen (2) 26.339 26.836
26.365 26.865
B.UMLAUFVERMOGEN
Vorrite 3) 1 1
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande (4) 6.565 4.412
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 3.444 3.083
10.010 7.496
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (5) 1 0
36.376 34.361
Y Passiva
[in Mio.€] Anhang 31.12.2015 31.12.2014
A. EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (6) 2.150 2.150
Kapitalriicklage (7) 5.310 5.310
Gewinnriicklagen (8) 3.563 3.563
Bilanzgewinn 9) 4.075 5.075
15.098 16.098
B. RUCKSTELLUNGEN (10) 3.462 3.400
C. VERBINDLICHKEITEN (11) 17.775 14.818
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (12) 41 45
36.376 34.361




KAPITALFLUSSRECHNUNG

JAHRESABSCHLUSS — GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

BILANZ KAPITALFLUSSRECHNUNG

Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. [in Mio.€] Anhang 2015 2014
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -300 544
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens ) 10 10
Zunahme/Abnahme der Pensionsriickstellungen -4 =5
Cashflow vor Steuern -294 549
Zunahme/Abnahme der iibrigen Riickstellungen -206 -71
Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 41 -9
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2 28
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens V) 0 0
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 326 67
Beteiligungsertrage (Ergebnisabfiihrungsvertrage, Dividenden) -129 -79
Ertragsteueraufwand/-ertrag -1 -37
Ertragsteuerzahlungen -8 45
Mittelfluss aus laufender Geschiftstatigkeit -269 -222
Einzahlungen aus den Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 1
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen =7/ =7
Einzahlungen aus Abgédngen von Finanzanlagen 532 4.043
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -35 -3.581
Auszahlung fiir den Erwerb oder die Herstellung von Deckungsvermdgen =2 -2
Veranderung der Forderungen aus Cashpooling -2.710 -541
Erhaltene Zinsen 479 602
Einzahlungen aus Gewinnabfiihrungen/Erhaltene Dividenden 860 648
Auszahlungen fiir Verlustiibernahmen aus Ergebnisabfiihrungsvertréagen -66 -87
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -949 1.076
Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzkrediten 2.510 1.886
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzkrediten -19 -949
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Cashpooling 62 -28
Gezahlte Zinsen -473 - 475
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter -700 -200
Ein-/Auszahlungen fiir an Konzernunternehmen iibertragene Riickstellungsverpflichtungen

(konzerninterne Wechsler und Schuldbeitritt) 2) -33 -26
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 1.347 208
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 129 1.062
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3 3.083 2.021
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4 (23) 3.212 3.083

1) EinschlieRlich immaterieller Vermdgensgegenstdnde und Finanzanlagen.
2) Davon 26 Mio. € aus Schuldbeitritt DBAG/DBML AG.

3) Beinhaltet Zahlungsmittel zuziiglich Zahlungsmitteldquivalenten von insgesamt 3.444 Mio. € abziiglich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von 232 Mio. €.
4) Beinhaltet Zahlungsmittel zuziiglich Zahlungsmitteldquivalenten von insgesamt 3.083 Mio. € abziiglich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von 0 €.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs-und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Vortrag Stand Vortrag Stand Stand Stand
zZum per zZum per per per
01.01. Umbu- 31.12.  01.01. Abschrei-  Umbu- 31.12. 31.12. 31.12.
[in Mio.€] 2015 Zugdnge chungen Abgénge 2015 2015 bungen chungen Abginge 2015 2015 2014
SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
a) Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 1 0 0 =1 =1l 0 0 1 0 0
b) Geschifts-, Betriebs- und andere Bauten 4 0 0 -1 3 -2 =1 0 1 -2 1
5 0 -2 -3 -1 2 -2 1
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und
Sicherungsanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nichtzu Nr. 2 oder 3 gehéren 2 0 0 2 =i 0 0 0 -1 1 1
5. Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung 55 7 0 -6 56 -29 -9 0 6 -32 24 26
6. Geleistete Anzahlungen und
Anlagenim Bau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62 7 0 -8 61 -33 -10 (1} 8 -35 26 29
FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.773 4 0 13.777 0 0 0 0 0 13777 13.773
2. Ausleihungen anverbundene Unternehmen = 13.027 31 0 -532  12.526 0 0 0 0 0 12.526 13.027
3. Beteiligungen 36 0 0 36 0 0 0 0 0 36 36
4. Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26.836 35 0 -532  26.339 0 0 0 0 0 26.339 26.836
Anlagevermdgen insgesamt 26.898 42 0 -540 26.400 -33 -10 0 8 -35 26.365 26.865

ANHANG

Der Jahresabschluss der Deutschen Bahn AG (DB AG) ist nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes
(AktG) in der aktuell gultigen Fassung sowie der Verordnung tiber die
Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen aufgestellt.
Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind gesetzlich vorgese-
hene Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusam-
mengefasst. Der Anhang enthalt die erforderlichen Einzelangaben und
Erlauterungen.

> (1) BILANZIERUNGS- UND

BEWERTUNGS-METHODEN
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vor-
jahr unverandert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegegenstande, mit Aus-
nahme geringwertiger Software, sind mit ihren Anschaffungskosten
abzlglich planmaRiger linearer Abschreibungen angesetzt. Erworbene,
im Einzelfall geringwertige Software wird im Anschaffungsjahr voll-
standig als Aufwand verrechnet. Das Wahlrecht gemaR § 248 Abs. 2 HGB
zur Aktivierung selbst erstellter immaterieller Vermégensgegenstande
wird im Deutsche Bahn Konzern (DB-Konzern) nicht ausgeibt.

Das Sachanlagevermdégen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten und, soweit abnutzbar, unter Berlicksichtigung planmaRiger
Abschreibungen bewertet.

AuBerplanméaRige Abschreibungen auf niedrigere beizulegende Werte
werden gegebenenfalls vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie planmaRige Abschrei-
bungen. Gemeinkosten und Abschreibungen sind auf Basis der bei nor-
maler Beschaftigung und unter wirtschaftlichen Bedingungen anfal-
lenden Kosten ermittelt. Zinsen auf Fremdkapital und Verwaltungskosten
werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern linear pro rata temporis. Die
Nutzungsdauern der wesentlichen Gruppen sind folgender Tabelle zu
entnehmen:

Jahre
Gebaude, Hallen, Uberdachungen 10-75
Gleisanlagen 13-26
Ubrige bauliche Anlagen 8-60
Signalanlagen 10-40
Fernmeldeanlagen 5-20
Schienenfahrzeuge 10-30
Sonstige technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 5-40
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-15

Geringwertige Anlagegegenstande im Einzelwert bis 2.000 € werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.



Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten, gegebenenfalls - bei vor-
aussichtlich dauerhafter oder voriibergehender Wertminderung - unter
Vornahme auBerplanmaRiger Abschreibungen auf den niedrigeren bei-
zulegenden Wert, ausgewiesen.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet,
bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wird tiberwiegend die Durchschnitts-
methode angewandt (zu den Bestandteilen der Herstellungskosten siehe
Anlagevermogen).

Risiken in den Bestanden, die sich aus eingeschrankter Verwendbar-
keit, langer Lagerdauer, Preisanderungen am Beschaffungsmarkt oder
sonstigen Wertminderungen ergeben, sind durch Abwertungen beriick-
sichtigt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit ihrem
Nennbetrag angesetzt, soweit nicht in Einzelfallen ein niedrigerer Wert-
ansatz geboten ist. Erkennbaren insolvenz- oder bonitdtsbedingten Risi-
ken wird durch Einzel- beziehungsweise pauschalierte Einzelwertberich-
tigungen Rechnung getragen. Pauschalwertberichtigungen werden in
Héhe von 1% des Nettoforderungsbetrags gebildet.

Kassenbestande, Schecks und Bankguthaben sind zu Anschaffungs-
kosten bewertet, soweit nicht in Einzelfallen ein niedrigerer Wertansatz
geboten ist.

Vermogensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen
sind und ausschlieRlich der Erfiillung von Schulden aus Altersversor-
gungsverpflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflich-
tungen dienen, sind gemaR §246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit diesen Schulden
zu verrechnen.

Das Saldierungsgebot gilt auch fiir korrespondierende Aufwendun-
gen und Ertrage aus der Auf- beziehungsweise Abzinsung der Schulden
und aus der Bewertung dieser Vermdgensgegenstande. Die zur Saldie-
rung herangezogenen Vermdégensgegenstande werden gemaR §253
Abs. 1 Satz 4 HGB vollstandig zum beizulegenden Zeitwert auf der Basis
von Marktwerten am Bilanzstichtag bewertet. Fiir die mit den Ver-
mogensgegenstdanden verbundenen Verpflichtungen ist der §253 Abs. 1
Satz 3 HGB einschlagig.

Bei der DB AG wird das Deckungsvermdgen, das der Erfiillung von
Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen in sogenannten Contrac-
tual-Trust-Arrangements (CTA) dient, mit der entsprechenden Pensions-
verpflichtung verrechnet. Saldiert werden auch die korrespondieren-
den Aufwendungen und Ertrdage aus der Auf- beziehungsweise Abzinsung
der Pensionsverpflichtungen (einschlieRlich der Erfolgswirkungen aus
der Anderung des RechnungszinsfuBes) und aus der Bewertung des
Deckungsvermodgens. Der sich ergebende Saldo wird im Zinsergebnis
ausgewiesen.

Die Ertrage aus der Bewertung des Deckungsvermdgens zum Zeit-
wert sind grundsatzlich ausschiittungsgesperrt. Durch das Bestehen frei
verfligbarer Riicklagen und Gewinnvortrage gemaR §268 Abs. 8 HGB in
ausreichender Hohe ist jedoch keine Ausschiittungssperre entstanden.

Die DB AG hat langfristig fallige Verpflichtungen aus Wertguthaben
fiir Langzeitkonten. Diese werden gemafll §246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit
den durch den beauftragten Treuhdnder verwalteten Kapitalanlagen ver-
rechnet. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt auf Basis einer Mit-
teilung des Treuhdnders. Aufgrund der stets korrespondierenden Wert-
entwicklung von Riickstellungen und Deckungsanspriichen sind keine
ausschittungsgesperrten Ertrage entstanden.

Die Pensionsriickstellungen und dhnlichen Verpflichtungen werden
nach der Anwartschaftsbarwertmethode unter Berticksichtigung kiinf-
tiger Entwicklungen sowie der Anwendung eines Prognosezinssatzes
bewertet, der auf der Basis des von der Deutschen Bundesbank per Sep-
tember 2015 verdffentlichten Rechnungszinses fiir Restlaufzeiten von
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15 Jahren (Vereinfachungsregel) hergeleitet wurde. Fur Altersversor-
gungsverpflichtungen in CTA werden Pensionsriickstellungen in Hohe
des Mindestverpflichtungsumfangs beziehungsweise zu dem den Min-
destverpflichtungsumfang tbersteigenden Zeitwert des Deckungsver-
mégens angesetzt. Erfolgswirkungen aus der Anderung des Rechnungs-
zinsfuRes von Pensionsriickstellungen, fiir die kein Deckungsvermdgen
besteht, werden im Zinsergebnis erfasst. Bei der Bewertung der Pensions-
verpflichtungen finden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.Klaus Heubeck
Anwendung.

Die wesentlichen per 31. Dezember 2015 angewendeten versicherungs-
mathematischen Parameter sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

[in %] 31.12.2015
RechnungszinsfuR 3,89
Erwartete Lohn-und Gehaltsentwicklung 2,60
Erwartete Rentenentwicklung 1,75
Durchschnittlich zu erwartende Fluktuation 2,40

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit-, Jubildums- und Sterbegeldverpflich-
tungen sowie mittelbare Altersversorgung (Erstattungszahlungen an das
Bundeseisenbahnvermégen aufgrund bestehender Beamtenversorgungs-
zusagen) werden nach versicherungsmathematischen Berechnungsver-
fahren (Anwartschaftsbarwertmethode) sowie grundlegenden Annahmen
der Berechnung gemaR den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.Klaus Heubeck
bewertet. Dabei werden fristenkongruente durchschnittliche Marktzins-
satze der vergangenen sieben Geschaftsjahre in Héhe von 2,50% (Vor-
ruhestand und Altersteilzeit) und 3,25% (Jubilaum, Sterbegeld und mit-
telbare Altersversorgung) angewendet.

Die Riickstellungen tragen allen erkennbaren bilanzierungspflichti-
gen Risiken Rechnung. Soweit Aufwendungen wahrscheinliche, aber ihrem
Eintrittszeitpunkt nach unbestimmte Verpflichtungen gegeniiber Dritten
darstellen, werden sie bei den sonstigen Riickstellungen bilanziert.

Die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt in Hohe des
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungs-
betrags. Kiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden bei der Ermitt-
lung der Riickstellungen beriicksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen werden auf Vollkostenbasis ermittelt.
Risiken fur nicht abgeschlossene Schadensfalle und Prozesse werden
grundsatzlich erst ab einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 50% erfasst.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von iber einem Jahr werden
grundsatzlich mit dem fristenkongruenten durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Geschéaftsjahre der Deutschen Bundesbank
abgezinst. Bei den Riickstellungen fiir 6kologische Altlasten kommt ein
risikoadjustierter Zinssatz von 0,28% (im Vorjahr: 0,58%) zur Anwendung.
Aufwendungen und Ertrige aus Anderungen des Abzinsungssatzes und
Zinseffekte gednderter Schatzungen der Restlaufzeit werden grundsatz-
lich im Zinsergebnis ausgewiesen.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag ausgewiesen.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben beziehungsweise Ein-
nahmen, die Aufwand beziehungsweise Ertrag fiir eine bestimmte Zeit
nach diesem Tag darstellen, werden als aktive beziehungsweise passive
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Die DB AG hat in Auslibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB keine latenten Steuern aktiviert.

Nicht in Bewertungseinheiten zusammengefasste Fremdwahrungs-
forderungen beziehungsweise -verbindlichkeiten sowie Bankguthaben
und -verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr sowie
Kassenbestande in Fremdwahrung werden mit dem Devisenkassamittel-
kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Entsprechende Vermdgensgegen-
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stande und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung mit ldngeren Restlauf-
zeiten werden mit dem Devisenkassamittelkurs ihres jeweiligen
Entstehungszeitpunkts umgerechnet, soweit nicht ein gesunkener oder
gestiegener Umrechnungskurs zum Bilanzstichtag eine Abwertung der
Vermdgensgegenstande oder Aufwertung der Verbindlichkeiten erfor-
derlich gemacht hat.

Vermdgensgegenstande, Schulden, schwebende Geschafte oder mit
hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen (Grundgeschafte)
werden zum Ausgleich von gegenldaufigen Wertdanderungen oder Zah-
lungsstromen aus dem Eintritt vergleichbarer Risiken bei Vorliegen der
entsprechenden Voraussetzungen mit derivativen Finanzinstrumenten
zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Derivative Finanzinstru-
mente dirfen nur im Zusammenhang mit Grundgeschéften (Mikro- und
Portfolio-Hedges) eingesetzt werden. Die den Grundgeschaften zu-
geordneten Derivate werden bilanziell nicht erfasst (sogenannte Ein-
frierungsmethode). Insoweit erfolgt die Nichtanwendung der §§249
Abs. 1, 252 Abs. 1 Nr. 3, 4 sowie 256a HGB.

Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die in einem aktiven Markt
gehandelt werden, ergibt sich aus dem B6rsenkurs am Bilanzstichtag.

Zur Ermittlung des Zeitwerts von Finanzinstrumenten, die nicht in
einem aktiven Markt gehandelt werden, werden gangige Bewertungs-
methoden wie Optionspreis- oder Barwertmodelle angewendet und
Annahmen getroffen, die aufgrund der Marktbedingungen an den Bilanz-
stichtagen sachgerecht waren. Sofern bewertungsrelevante Parameter
nicht direkt am Markt beobachtbar sind, werden Prognosen zu Hilfe
genommen, denen vergleichbare, in einem aktiven Markt gehandelte
Finanzinstrumente zugrunde liegen, die mit Auf- beziehungsweise Ab-
schlagen auf Basis historischer Daten versehen werden. Dabei wird der
Mittelwert aus Geld- und Briefkurs verwendet. Eine Kreditrisikoadjus-
tierung der ermittelten Marktwerte wird bei unbesicherten Derivate-
transaktionen anhand der am Markt beobachtbaren Credit-Default-Swap-
(CDS-)Werte vorgenommen. Das Geschaft mit langlaufenden
Finanzderivaten betreibt die DB AG grundsatzlich auf besicherter Basis.

Die Tatigkeit der zugewiesenen Beamten im DB-Konzern beruht auf
einer gesetzlichen Zuweisung im Rahmen des Eisenbahnneuordnungs-
gesetzes (ENeuOG), Art.2 § 12. Fir die Arbeitsleistung der zugewie-
senen Beamten erstattet die DB AG dem Bundeseisenbahnvermdégen
(BEV) die Kosten, die anfallen wiirden, wenn anstelle der zugewiesenen
Beamten eine Tarifkraft als Arbeitnehmer beschéaftigt werden wiirde
(Als-ob-Abrechnung). Deshalb werden die dem BEV erstatteten Perso-
nalkosten der zugewiesenen Beamten aufgrund der wirtschaftlichen
Betrachtungsweise unter den Personalaufwendungen ausgewiesen.

Anfallende Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen werden im
Personalaufwand ausgewiesen, da es sich regelmaRig um Entgelte fir
im Rahmen des Beschaftigungsverhdltnisses geleistete Dienste handelt.

Abweichend von der in § 275 Abs. 2 HGB vorgeschriebenen Glie-
derung der Gewinn- und Verlustrechnung werden die sonstigen Steu-
ern nicht unter dem hierfiir vorgesehenen Posten Nr. 19 erfasst, da es
sich hierbei um Kostensteuern handelt. Diese werden unter den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

¥ Erlduterungen zur Bilanz

» (2) ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist auf Seite 074 dargestellt.

Im Berichtsjahr wurden 0 Mio.€ (im Vorjahr: 1 Mio.€) auRerplanmaRige
Abschreibungen vorgenommen.

» (3) VORRATE

31.12. 31.12.
[in Mio.€] 2015 2014
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1 1
Insgesamt 1 1
> (4) FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE
davon davon
Rest- Rest-
laufzeit laufzeit
31.12. mehrals 31.12. mehrals
[in Mio.€] 2015 1)Jahr 2014 1Jahr
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 2 - 3 -
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 6.475 = 4.207 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 0 = = =
Sonstige Vermdgensgegenstande 88 48 202 48
Insgesamt 6.565 48 4.412 48

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande belaufen sich auf 1 Mio.€ (per 31. Dezember 2014: 1 Mio.€).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen For-
derungen aus dem Cashpooling (5.585 Mio.€; per 31. Dezember 2014:
2.875 Mio.€), aus Finanzierung (Ergebnisabftihrungen, kurzfristige
Darlehen und Zinsen; insgesamt 548 Mio. €; per 31. Dezember 2014:
1.068 Mio.€), aus umsatzsteuerlicher Organschaft (211 Mio.€; per
31. Dezember 2014: 192 Mio.€) sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (131 Mio.€; per 31. Dezember 2014: 72 Mio.€).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande umfassen im Wesentlichen
Forderungen aus der Riickdeckungsversicherung, debitorische Kredi-
toren, Zinsabgrenzungen, Forderungen an die Finanzverwaltung sowie
Forderungen gegen den Bund.

> (5) AKTIVE RECHNUNGS-
ABGRENZUNGSPOSTEN

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen

die abgegrenzten Aufwendungen aus einer Versicherungspramie fiir das

Jahr 2016.

> (6) GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital der DBAG betragt unverandert 2.150 Mio.€. Das
Grundkapital ist eingeteilt in 430.000.000 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stiickaktien. Die Anteile werden vollstdndig von der Bun-
desrepublik Deutschland gehalten.

Y (7) KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage belduft sich auf unverdndert 5.310 Mio.€.

» (8) GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnriicklagen betreffen gemaR § 266 Abs. 3 HGB andere Gewinn-
riicklagen und weisen per 31. Dezember 2015 einen Betrag in Héhe von
3.563 Mio.€ (per 31. Dezember 2014: 3.563 Mio.€) aus.



> (9) BILANZGEWINN

Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres in Héhe von 5.075 Mio.€ wurde
im Berichtsjahr eine Dividende von 700 Mio.€ ausgeschiittet. Im Bilanz-
gewinn per 31.Dezember 2015 in Hohe von 4.075 Mio. € ist ein Gewinn-
vortrag von 4.375 Mio. € enthalten.

» (10) RUCKSTELLUNGEN

31.12. 31.12.
[in Mio.€] 2015 2014
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 250 222
Steuerriickstellungen 80 78
Sonstige Riickstellungen 3.132 3.100
Insgesamt 3.462 3.400

Die dhnlichen Verpflichtungen enthalten Riickstellungen fiir Deferred
Compensation in Hohe von 28 Mio.€ (im Vorjahr: 25 Mio.€).

Das im Rahmen von Pensionsriickstellungen und pensionsahnlichen
Verpflichtungen bestehende Deckungsvermégen (39 Mio.€) wird mit
den korrespondierenden Verpflichtungen (55 Mio.€) verrechnet. Dabei
betragen der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens 39 Mio.€
und die Anschaffungskosten des Deckungsvermégens 37 Mio.€.

Am 13.Dezember 2012 mit Wirkung zum 31. Dezember 2012 hat die
DB AG mit der DB Mobility Logistics AG (DB MLAG) sowie mit weite-
ren Tochtergesellschaften den Schuldbeitritt der DB AG mit Erfiillungs-
Ulbernahme im Innenverhaltnis beziiglich bestimmter an die Mitarbei-
ter der Tochtergesellschaften erteilter Pensionszusagen vereinbart. Im
Gegenzug haben die Tochtergesellschaften eine Zahlung in Hohe des
nach handelsrechtlichen Bewertungsgrundsatzen ermittelten Barwerts
der Pensionsverpflichtungen abziiglich der Aktivwerte Gbertragener
Riickdeckungsversicherungen geleistet. Die Vereinbarung des Schuld-
beitritts gilt auch fir die Zukunft. Dementsprechend erfassen die Toch-
tergesellschaften den Dienstzeitaufwand des laufenden Jahres (24 Mio.€,
im Vorjahr: 24 Mio.€) und leisten fiir die Schuldiibernahme eine Zahlung
in gleicher Hohe an die DB AG. Die Pensionsriickstellungen werden folg-
lich bei der DB AG bilanziert. Die Tochtergesellschaften und die DB AG
haften fir alle bisherigen und zukiinftigen Anspriiche der Pensions-
berechtigten der betreffenden Gesellschaft als Gesamtschuldner.

Die im Rahmen des Schuldbeitritts (ibertragenen Pensionsriickstel-
lungen werden unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen; die
Aktivwerte der Gbertragenen Riickdeckungsversicherungen sind unter
den sonstigen Vermdégensgegenstanden bilanziert.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12. 31.12.
[in Mio.€] 2015 2014
Verpflichtungenim Personalbereich 72 78
Restrukturierungsmanahmen 295 385
Besondere Teilzeitim Alter 40 43
Okologische Altlasten 1.014 1.050
Riickgabeverpflichtungen 29 29
Riickstellungen aus dem Aurelis-Vertrag 34 42
Schuldbeitritt 879 784
Ubrige Risiken 769 689
Insgesamt 3.132 3.100

Die Verpflichtungen im Personalbereich betreffen vor allem Tantiemen,

mittelbare Altersvorsorgeverpflichtungen sowie Urlaubsanspriiche.
Riickstellungen fiir Restrukturierungsmanahmen entfallen auf eine

Verlustausgleichsverpflichtung gegeniiber der DB JobService GmbH.
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Die Riickstellung fiir besondere Teilzeit im Alter wurde auf Grundlage
des Demografietarifvertrags fiir Mitarbeiter der DB AG und ihrer Toch-
terunternehmen gebildet.

Die Riickstellungen fiir 6kologische Altlasten beziehen sich in erster
Linie auf die Beseitigung von vor dem 1. Juli 1990 entstandenen 6kologi-
schen Altlasten auf dem Gebiet der ehemaligen Deutschen Reichsbahn.
Hierfiir wurde bereits in der Er6ffnungsbilanz der Deutschen Reichsbahn
ein entsprechender Betrag in Héhe von 2,9 Mrd. € zuriickgestellt und
unverandert in die Er6ffnungsbilanz der DB AG Gibernommen.

Riickstellungen fiir mogliche Riickgabeverpflichtungen wurden fiir
Risiken aus Restitutionsanspriichen fiir Grundstiicke im Bereich der ehe-
maligen Deutschen Reichsbahn gebildet.

Die tibrigen Risiken fassen alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten
zusammen. Darin enthalten sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir:

Rekultivierungs- und RiickbaumaRnahmen (Stilllegung von Anlagen),

Verpflichtungen aus der Umsetzung der Immobilienneuzuordnung,

ungewisse Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten Liefe-

rungen und Leistungen,

die gesetzlich vorgeschriebene Aufbewahrung von Geschéaftsunter-

lagen fiir die wesentlichen Konzernunternehmen (Archivierungs-

kosten),

Prozessrisiken.

Das im Rahmen der Wertguthaben fiir Langzeitkonten bestehende Treu-
handvermogen (4 Mio.€ beizulegender Zeitwert; 4 Mio.€ Anschaffungs-
kosten) wird mit der korrespondierenden Riickstellung (4 Mio.€) ver-
rechnet.

> (11) VERBINDLICHKEITEN

davon mit Restlaufzeit davon

Rest-

31.12. bis ~1bis5 = dber 31.12. laufzeit

[in Mio. €] 2015 1jahr = Jahre 5Jahre 2014 bis1Jahr
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 232 232 - - - -

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 15 15 0 - 14 14

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 17193 1974 5464 9755 14.483 746
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 202 2 = 200 202 2
Sonstige Verbindlichkeiten 133 93 20 20 119 76
davon aus Steuern 48 48 = = 10 10
davonim Rahmen der
sozialen Sicherheit 0 0 = = = =
Insgesamt 17.775 2.316 5.484 9.975 14.818 838

davon zinspflichtig 16.931 14.175

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen
Darlehen gegeniiber der Deutsche Bahn Finance B.V. (DB Finance), Ams-
terdam/Niederlande (16.229 Mio.€; per 31. Dezember 2014: 13.737 Mio.€),
Verbindlichkeiten aus dem Cashpooling (300 Mio.€; per 31. Dezember
2014: 238 Mio.€), aus Finanzierung (Ergebnisabfiihrungen, weitere
Darlehen und Zinsen; insgesamt 442 Mio.€; per 31. Dezember 2014:
273 Mio.€), aus umsatzsteuerlicher Organschaft (132 Mio. €; per 31.
Dezember 2014: 192 Mio.€) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (90 Mio.€; per 31. Dezember 2014: 43 Mio.€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht, enthalten unter anderem ein langfristiges ver-
zinsliches Darlehen der EUROFIMA Europaische Gesellschaft fiir die Finan-
zierung von Eisenbahnmaterial, Basel/Schweiz, in H6he von 200 Mio.€
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(per 31. Dezember 2014: 200 Mio.€). Dieses Darlehen muss aus statu-
tarischen Griinden der EUROFIMA durch Sicherungsiibereignung von
Eisenbahnmaterial (Fahrzeuge) gesichert werden. Dies erfolgte durch
Sicherungsiibereignung von Fahrzeugen der Tochtergesellschaft DB Fern-
verkehr AG.

Weitere Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

Eine zusammenfassende Auflistung der Finanzschulden und weitere
Erlduterungen hierzu sind unter Anhangziffer (15) zu finden.

> (12) PASSIVER RECHNUNGS-
ABGRENZUNGSPOSTEN

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt iberwiegend Erlds-

abgrenzungen aus Erbpachtvertrdagen, Baukostenzuschiissen und Aus-

gleichszahlungen im Zusammenhang mit der Verlangerung von Mietver-

tragen.

» (13) HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhalt-
nissen werden mit den Nominalwerten ausgewiesen. Die beiden nach-
folgenden Tabellen zeigen zu diesen Verpflichtungen eine Auflistung von
Nominal- und Barwerten (per 31.Dezember 2015), untergliedert nach
Fristigkeiten:

Nominal-
[in Mio.€] wert  Barwert
LEASINGRATEN
fallighis1Jahr 19 18
fallig1bis5)ahre = =
fallig iiber 5 Jahre = =
Insgesamt 19 18

Insgesamt wurden im Berichtsjahr Leasingraten in Hohe von 35 Mio.€ (im
Vorjahr: 36 Mio.€) gezahlt.

Nominal-
31.12. 31.12. [in Mio.€] wert  Barwert
[in Mio.€] 2015 2014 MIET- UND ANDERE DRITTSCHULDVERHALTNISSE
Biirgschafts- und Gewdhrleistungsverpflichtungen 5.758 6.241 fallig bis1Jahr 257 252
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 5.744 6.233 fallig1bis5Jahre 745 673
féllig Giber 5)ahre 522 398
Insgesamt 1.524 1.323

Die DBAG hat zugunsten der DB Finance fiir ein mit dieser im Umfang von
maximal 2 Mrd.€ aufgelegtes Multi-Currency-Commercial-Paper-Pro-
gramm eine unbedingte und unwiderrufliche Garantie abgegeben, die
per 31.Dezember 2015 mit 0 Mio.€ (per 31. Dezember 2014: 0 Mio.€)
valutierte. Dariiber hinaus biirgt die DB AG fiir die Riickzahlung von durch
die DB Finance emittierten Anleihen in Hohe von 2.831 Mio.€ (per
31.Dezember 2014: 3.500 Mio.€).

Die DB AG hat unbeschrédnkte Biirgschaften fiir verbundene Unter-
nehmen ausgegeben. Hierbei handelt es sich um Patronats- und Organ-
schaftserklarungen sowie um Vertragserfillungsbirgschaften. Da zum
Stichtag keine verlassliche Ermittlung der Verpflichtung aus diesen Biirg-
schaften moglich ist, werden die betroffenen Biirgschaften zum Stichtag
mit einem Erinnerungswert ausgewiesen.

Die zugunsten verbundener Unternehmen eingegangenen Verpflich-
tungen aus Biirgschafts- und Gewahrleistungsvertragen gegentiber Drit-
ten waren nicht zu passivieren, da die zugrunde liegenden Verbindlichkei-
ten durch die verbundenen Unternehmen voraussichtlich erfiillt werden
kénnen und daher mit einer Inanspruchnahme nicht zu rechnen ist.

> (14) SONSTIGE FINANZIELLE

VERPFLICHTUNGEN

31.12. 31.12.
[in Mio.€] 2015 2014
Bestellobligo fiir Investitionen 1 2
Ausstehende Einlagen 434 391

Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen
Drittschuldverhaltnissen 1.543 1.703
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 71 83
Insgesamt 1.978 2.096

Die ausstehenden Einlagen betreffen die EUROFIMA.

> (15) FINANZINSTRUMENTE

Die DB AG als Treasury-Zentrum des DB-Konzerns ist fiir alle Finanzie-
rungs- und Absicherungsgeschafte zustandig. Bei den Arbeitsablaufen
besteht eine klare funktionale und organisatorische Trennung zwischen
Disposition und Handel einerseits (Front Office) sowie Abwicklung und
Kontrolle andererseits (Back Office). Das Treasury-Zentrum operiert auf
den Finanzmarkten unter sinngemaRer Anwendung der von der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht aufgestellten Mindestanfor-
derungen an das Risikomanagement der Kreditinstitute und unterliegt
der regelmaRigen internen Revision.

> A. Origindre Finanzinstrumente

Die DB Finance hat per 31.Dezember 2015 Kredite {iber insgesamt
16.229 Mio. € an die DB AG ausgereicht. Die Refinanzierung der Kredite
erfolgt Gber Anleiheemissionen unter der Garantie der DB AG.

Im Berichtsjahr wurden eine bérsennotierte Anleihe iiber 700 Mio.€
der DB Finance planmaRig getilgt. Das dazugehorige Darlehen war
jedoch nicht an die DB AG weitergereicht worden.

Im Berichtsjahr wurden durch die DB Finance sechs neue Anleihen
und eine Anleiheerh6hung emittiert. Dabei handelt es sich um bérsen-
notierte Anleihen iber zweimal 600 Mio.€, 3.400 Mio. NOK (366 Mio.€),
180 Mio. AUD (115 Mio.€), 650 Mio.€ und 175 Mio. CHF (161 Mio.€). Die
aufgenommenen Mittel wurden als Darlehen an die DB AG weiter-
geleitet.

Weiterhin besteht ein langfristiges verzinsliches Darlehen der EURO-
FIMA in Hohe von 200 Mio.€ (per 31. Dezember 2014: 200 Mio.€).

Der DB AG standen per 31. Dezember 2015 garantierte Kreditfazili-
taten als Back-up-Linien fiir das 2-Mrd.-€-Commercial-Paper-Programm
der DBAG und der DB Finance in einem Gesamtvolumen von 1.980 Mio.€
(per 31.Dezember 2014: 2.080 Mio.€) zur Verfligung. Keine der Back-
up-Linien wurde per 31. Dezember 2015 in Anspruch genommen.



Y B.Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Zins-, Wah-
rungs- und Energiepreisrisiken eingesetzt. Alle Einzelgeschafte korres-
pondieren mit bilanzwirksamen beziehungsweise antizipierten Grund-
geschaften (zum Beispiel Anleihen, Commercial Paper und geplanter
Energiebedarf). Spekulationsgeschafte sind nicht erlaubt. Einsatz, Ab-
wicklung und Kontrolle von derivativen Finanzgeschaften sind durch
interne Richtlinien geregelt. Im Rahmen des Risikomanagements fin-
det eine fortlaufende Markt- und Risikobewertung statt. Sofern die Vor-
aussetzungen vorliegen, werden stets Bewertungseinheiten gebildet.

Samtlicher Absicherungsbedarf innerhalb des DB-Konzerns wird
grundsatzlich tiber die DB AG abgewickelt und von dieser extern ein-
gedeckt. Daher wird unterschieden zwischen Transaktionen der DB AG
mit externen Kontrahenten (Banken) und der Weiterreichung solcher
externen Geschéfte innerhalb des Konzernverbunds (Spiegelgeschafte).

Zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken werden Zinsswaps und
Zinsbegrenzungsgeschafte abgeschlossen. Per 31. Dezember 2015 befand
sich nur ein Geschaft mit vergleichsweise geringem Volumen (60 Mio.€)
im Bestand der DB AG.

Fremdwahrungsrisiken resultieren aus FinanzierungsmaBnahmen
und operativen Tatigkeiten. Zur Begrenzung des Risikos aus Kursschwan-
kungen fiir zukiinftige Zahlungen in Fremdwahrungen wurden Devisen-
swaps/-forwards abgeschlossen. Der Bestand an Devisenswaps sank um
58 Mio.€ auf 792 Mio.€. Das Volumen der Devisenforwards erhéhte sich
aufgrund héherer Sicherungsaktivitaten der Tochtergesellschaften um
66 Mio.€ auf 938 Mio.€. Da die Refinanzierung des DB-Konzerns auch in
Wahrungen auRerhalb des Euro-Raums erfolgte, wurden diese Positionen
mithilfe von Zins-Wahrungs-Swaps unmittelbar in Euro-Verbindlichkei-
ten umgewandelt, um Wechselkursrisiken zu eliminieren. Weiterhin wer-
den im Konzernverbund interne Fremdwadhrungsdarlehen vergeben, die
die DBAG extern absichert. Im Berichtsjahr ging das Volumen der Zins-
und Zins-Wahrungs-Swaps auf 5.306 Mio.€ zuriick, da verstarkt Fremd-
wahrungsanleihen emittiert und deren Zahlungsstréme in Euro getauscht
wurden.

Energiepreisrisiken entstehen hauptsachlich beim Einkauf von Diesel-
kraftstoff und aus Strombezugsvertrigen mit Kohle- und Olpreishin-
dung. Das Volumen der Dieselderivate sank um 0,3 Mio. t auf 1,1 Mio. t,
da die Neuabschliisse das Volumen der auslaufenden Geschafte nur zum
Teil kompensierten. Neue Kohle- und Schwerdlsicherungen wurden im
Berichtsjahr nicht abgeschlossen, sodass sich der jeweilige Sicherungs-
umfang entsprechend reduzierte.

Das Nominalvolumen der nachfolgend dargestellten Sicherungs-
geschafte stellt die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrage dar, die den
Geschaften zugrunde liegen. Bei auf Diesel, Kohle oder Heizol basieren-
den Geschaften wird die Tonnage angegeben. Die Hohe des Nominal-
volumens erlaubt Riickschliisse auf den Umfang des Einsatzes von deri-
vativen Finanzinstrumenten, gibt aber nicht das Risiko aus dem Einsatz
von Derivaten wieder.

Der Marktwert eines Finanzderivats entspricht dem Preis fiir die
Auflésung beziehungsweise Wiederbeschaffung des Geschafts. Fiir die
Bewertung der Derivate wurden Barwertmodelle oder Monte-Carlo-
Simulationsrechnungen unter Zugrundelegung marktgerechter Zins-
strukturkurven verwendet. Die dabei anzusetzenden Marktdaten wurden
aus Marktinformationssystemen wie Reuters oder Bloomberg lber-
nommen. Dabei wurden gegenlaufige Wertentwicklungen aus den ent-
sprechenden Grundgeschéaften nicht berlicksichtigt.

Als Kreditrisiko werden mogliche Vermdgensverluste durch die
Nichterfiillung seitens der Vertragspartner bezeichnet (»Ausfallrisiko«).
Es stellt die Wiederbeschaffungskosten (Marktwerte) der Geschafte dar,
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bei denen Anspriiche unsererseits gegeniiber den Vertragspartnern
bestehen. Durch strenge Anforderungen an die Bonitat der Gegenpartei
sowohl bei Abschluss als auch wahrend der gesamten Laufzeit der Ge-
schafte und durch Einrichtung von Risikolimiten wird das Ausfallrisiko
aktiv gesteuert. Um das Adressenausfallrisiko aus Derivaten zu mini-
mieren, hat die DB AG mit ihren Kernbanken Besicherungsanhange
(Credit Support Agreements; CSA) abgeschlossen. In den CSA wurde
die wechselseitige Stellung von Barsicherheiten fiir Zins und Zins-Wah-
rungs-Swaps sowie Energiederivate vereinbart.

Die nachfolgende Angabe zum Kreditrisiko gibt die einfache Summe
aller Einzelrisiken wieder und bezieht sich auf externe Kontrahenten.

NOMINAL- UND MARKTWERT
DER ZINS- UND ZINS-WAHRUNGS-SWAPS

31.12. 31.12.
[in Mio.€] 2015 2014
Nominalvolumen mit Externen 5.306 4.888
Marktwert der Derivate (Externe) 98 -236
Nominalvolumen Spiegelgeschéfte 765 985
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschéfte) 49 30

Per 31. Dezember 2015 bestand das Portfolio im Wesentlichen aus Zins-
Wahrungs-Swaps hauptsachlich mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr. Die Grundgeschéfte sind in den Bilanzpositionen Ausleihungen an
verbundene Unternehmen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen enthalten. Die maximale Laufzeit liegt unter 15
Jahren. Die Wertentwicklung der Zins-Wahrungs-Swaps basiert tGber-
wiegend auf der Starke des Schweizer Franken. Eine Drohverlustriickstel-
lung war nicht zu bilden, da den unrealisierten Verlusten im Rahmen der
gebildeten Bewertungseinheiten entsprechende unrealisierte Gewinne
aus den Grundgeschaften gegeniiberstehen. Diese Sicherungsgeschafte
wurden als Micro-Hedges gestaltet, die Laufzeit von Grund- und Siche-
rungsgeschaft stimmt Gberein. Die gesicherten Wechselkursrisiken
werden vollstandig kompensiert.

NOMINAL- UND MARKTWERT DER DEVISENSWAPS/-FORWARDS

31.12. 31.12.

[in Mio.€] 2015 2014
Nominalvolumen mit Externen 1730 1.722
davon Devisenswaps 792 850
davon Devisenforwards 938 872
Marktwert der Derivate (Externe) 3 =3)
davon Devisenswaps 1 =1
davon Devisenforwards 2 =7
Nominalvolumen Spiegelgeschafte 1.145 1.207
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschéfte) -3 2

Die per 31.Dezember 2015 im Bestand befindlichen Wahrungssiche-
rungskontrakte bestanden groRtenteils aus Devisentermingeschéaften
mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr. Die Grundgeschafte sind in den
Bilanzpositionen Forderungen gegen verbundene Unternehmen und
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten. Die
maximale Laufzeit betragt drei Jahre. Die (iberwiegende Mehrheit der
Geschafte mit externen Kontrahenten wurde an die DBMLAG durchge-
leitet. Diese Sicherungsgeschafte wurden als Micro-Hedges gestaltet,
die Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschaft stimmt tiberein. Die
gesicherten Wechselkursrisiken werden vollstandig kompensiert.
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NOMINAL- UND MARKTWERT DER ENERGIEDERIVATE

Dieselkraftstoff [in t] 31.12.2015 31.12.2014
Nominalvolumen mit Externen 1.074.000 1.412.000
Marktwert der Derivate (Externe) in Mio.€ -281 -245
Nominalvolumen Spiegelgeschifte 1.074.000 1.412.000
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschéfte) in Mio. € 281 245
Gas, Heizél [int] 31.12.2015 31.12.2014
Nominalvolumen mit Externen 96.000 192.000
Marktwert der Derivate (Externe) in Mio. € =24 -31
Nominalvolumen Spiegelgeschifte 96.000 192.000
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschéfte) in Mio. € 24 31
Kohle, BAFA [in t SKE] 31.12.2015 31.12.2014
Nominalvolumen mit Externen 660.000 1.394.000
Marktwert der Derivate (Externe) in Mio. € -21 -35
Nominalvolumen Spiegelgeschafte 660.000 1.394.000
Marktwert der Derivate (Spiegelgeschéfte) in Mio. € 21 35

Das Portfolio der Energiepreissicherungen bestand per 31. Dezember
2015 sowohl aus Geschaften mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr als
auch aus Geschaften mit langeren Laufzeiten. Die maximale Laufzeit
betrdagt zehn Jahre. Die Transaktionen wurden an die DB Energie GmbH
durchgeleitet beziehungsweise direkt an Tochtergesellschaften der
DB MLAG (vor allem im Segment DB Arriva) weitergereicht. Die stark
negative Wertentwicklung der externen Energiederivate geht auf den
massiven Preiseinbruch an den Energieméarkten zuriick. Diese Sicherungs-
geschafte wurden als Micro-Hedges gestaltet, Grund- und Sicherungs-
geschaft stimmen jeweils liberein. Die gesicherten Risiken werden voll-
standig kompensiert.

Bei Zins- und Zins-/Wahrungssicherungen wird die Wirksamkeit der
Sicherungsbeziehung prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode
Uberprift. Diese wird angewendet, da jeweils alle wesentlichen Bewer-
tungsparameter von Grund- und Sicherungsgeschaften tibereinstimmen.
Die retrospektive Effektivitaitsmessung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag
durch die Anwendung der Dollar-Offset- beziehungsweise Hypothetische-
Derivate-Methode. Bei dieser Methode wird die Wertentwicklung des tat-
sachlich abgeschlossenen Sicherungsgeschafts mit der Wertentwicklung
eines fiktiven Sicherungsgeschafts, bei dem alle bewertungsrelevanten
Parameter mit dem Grundgeschaft Gibereinstimmen, verglichen.

Bei Energiepreisderivaten wird die Wirksamkeit der Sicherungs-
beziehung prospektiv mit der linearen Regression liberpriift. Die retro-
spektive Effektivitdtsmessung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag durch
eine lineare Regression der realisierten Cashflows aus Grund- und Siche-
rungsgeschaft. Die Ineffektivitat wird unter Anwendung der Dollar-
Offset-Methode ermittelt.

KREDITRISIKO DER ZINS-, WAHRUNGS- UND
ENERGIEDERIVATE MIT EXTERNEN

Der Anstieg der Kreditrisiken im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesent-
lichen durch die Wertentwicklung der Zins-Wahrungs-Swaps begriindet.
Das groRte Einzelrisiko — Ausfallrisiko auf einzelne Vertragspartner bezo-
gen - betrdgt 85 Mio.€ und besteht gegeniiber einem Vertragspartner
mit einem Moody’s-Rating von Al. Fiir Geschafte mit Laufzeiten von mehr
als einem Jahr weisen alle Vertragspartner, mit denen ein Kreditrisiko
besteht, mindestens ein Moody’s-Rating von Baa2 auf.

Y Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

» (16) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

[in Mio.€] 2015 2014

Leistungen fiir Dritte und Materialverkdufe 446 429
davon Verkauf von Material und Energie 3 0
davonsonstige Leistungen Dritte 443 429

Ertrdge aus Leasing, Vermietung und Verpachtung 322 318

Ertrdge aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 29 193

Ertrdge aus der Erstellung von Anlagevermégen 37 31

Ertrdge aus staatlichen Zuschiissen 5 5

Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen und

immateriellen Vermdgensgegenstanden 0

Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagen 0

Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen

(einschlieBlich sonstiger Steuern) 168 66

Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf

Forderungen und Eingdnge ausgebuchter Forderungen 0 0

Wahrungskursgewinne 6 1

Ubrige Ertrige 349 136
davon Ertrdge aus Gebiihren von Dritten 0 0
davon Ertrage aus der Sanierung 6kologischer Altlasten 15 15
davon sonstige iibrige Ertrdge 334 122

Insgesamt 1.362 1.179
davon periodenfremd 168 66

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen betreffen im Wesent-
lichen die Riickstellung fiir RestrukturierungsmaBnahmen.

Die periodenfremden Ertrage umfassen im Wesentlichen die Ertrage
aus der Auflésung von Riickstellungen.

> (17) MATERIALAUFWAND

[in Mio.€] 2015 2014
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 9 9
davon Aufwendungen fiir Energie 10 11
davon sonstige Betriebsmittelund bezogene Waren 2 1
davon Preis- und Wertberichtigungen Material -4 -3
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 55 52
davon Reinigung, Sicherheitsdienste, Entsorgungen,
Winterdienst 23 18
davon Aufwendungen im Zusammenhang mit der Nutzung
von Infrastruktur 0 0
davon sonstige bezogene Leistungen 32 34
Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Erstellung 36 34
Insgesamt 100 95

31.12. 31.12.
[in Mio.€] 2015 2014
Kreditrisiko Zins-, Wahrungs- und Energiederivate 398 97

Die fiir selbst erstellte Anlagen bezogenen Lieferungen und Leistungen
sind im Materialaufwand erfasst. Die Aktivierung im Anlagevermdégen
erfolgt Gber andere aktivierte Eigenleistungen.
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> (18) PERSONALAUFWAND
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> (21) ZINSERGEBNIS

[in Mio.€] 2015 2014 [in Mio.€] 2015 2014
LOHNE UND GEHALTER Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
e A E e 252 248 des Finanzanlagevermdgens 414 515
fiir zugewiesene Beamte davon aus verbundenen Unternehmen 414 515
Zahlung an das BEV gem3R Art. 2 § 21Abs. 1und 2 ENeu0G 17 1§ SonstigeZinsenundahniiche Ertrige 22 =
direkt ausgezahlte Nebenbeziige 1 1 davon aus verbundenen Unternehmen 47 36
Gesamt 270 267 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -792 -631
SOZIALE ABGABEN UND AUFWENDUNGEN FUR ALTERS- davonanverbundene Unternehmen - 441 -425
VERSORGUNG UND FUR UNTERSTUTZUNG V) davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen -313 -139
fiir Arbeitnehmer 46 53 davon Zinssaldo aus der Vermégensverrechnung 0 -1
fiir zugewiesene Beamte davon Ertrage aus dem Deckungsvermdgen 4 2
Zahlung an das BEV gemdR Art.2 § 21 Abs.1und 2 ENeuOG 4 4 davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Gesamt 50 57 korrespondierenden Riickstellungen -4 -3
davon fiir Altersversorgung 15 20 Insgesamt -326 -67
Insgesamt 320 324
22) STEUERN VOM EINKOMMEN
1) Enthdlt auch Zahlungen fiir Unterstiitzung, zum Beispiel an ehemalige ? ( ) S U o o
Betriebsangehdrige oder Hinterbliebene. UND VOM ERTRAG
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 1 Mio.€ sind
> (19) SONSTIGE BETRIEBLICHE periodenfremde Ertrage.
AUFWENDUNGEN
¥ Erlduterungen zur
Lin Mio.€] L o Kapitalflussrechnung
Aufwendungen aus Leasing, Mieten und Pachten 291 294
Rechts-, Beratungs-und Priifungskosten 23 18 Der Aufbau der Kapitalflussrechnung auf Seite 073 folgt den Empfeh-
Gebiihren und Beitrage 10 1 lungen des vom Deutschen Standardisierungsrat des Deutschen Rech-
Aufwendungen fiir Versicherungen 43 43 nungslegungs Standards Committee e.V. (DRSC) entwickelten Deutschen
Aufwendungen fiir Werbung und Verkaufsférderung 2 Rechnungslegungs Standard Nr. 21 (DRS 21) Kapitalflussrechnung.
Aufwendungen fiir Drucksachen und Biiromaterial 3 Die Kapitalflussrechnung des Jahres 2014, die im Vorjahr noch ge-
Reise-und Représentationsaufwendungen B 13 maR dem damals giiltigen Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 2
Forschungszund Entwicklungskosten L 1 (DRS 2) aufgestellt wurde, ist freiwillig an die Empfehlungen des DRS 21
Sonstige bezogene Dlenst.lelstungen 452 2% angepasst worden.
davon bezogene IT-Leistungen = = In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme nach den Berei-
davon sonstige Kommunikationsdienste 5 3 « sas . el . n
: — _ chen laufende Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungs-
davon sonstige Serviceleistungen 412 254 . ) K . N
—_— tatigkeit gegliedert. Innerhalb des Mittelflusses aus laufender Geschafts-
Aufwendungen aus Schadenersatz 19 174 L i
o - " tatigkeit wird auch der Cashflow vor Steuern ausgewiesen.
Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande 0 0
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen > (23) FINANZMITTELFONDS
Vermébgensgegenstanden 1 1 Der Finanzmittelbestand umfasst den in der Bilanz ausgewiesenen
Aufwendungen aus dem Abgang von Finanzanlagen 0 0 Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten (Kassen-
%on.snge bl e §_ 0 bestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks) abziiglich jeder-
Ubn:_jzjeAufwend.ungen T g — 17: 71412 zeit falliger Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.
i
avon SO?S L e A AR Verbindlichkeiten aus dem Cashpooling werden grundsatzlich nicht
davon Wahrungskursverluste 4 2 in den Fi ittelfonds einb da eine Ab sch
in den Finanzmittelfonds einbezogen, da eine renzung zwischen
davon sonstige iibrige Aufwendungen 165 73 - i z S dd ZD.g ition d l'g id 2u ,\j.z LGRS
tat t t tt
TR 1,036 970 |na22|¢e'r|;|]ng% .'; ig 'el ufn l erk isposition der liquiden Mittel (
e e 1 1 21.34) nicht eindeutig erfolgen kann.
Y Sonstige Angaben
> (20) BETEILIGUNGSERGEBNIS
> (24) ANTEILSBESITZ
[in Mio.€] 2015 2014 Die vollstandige Aufstellung tiber den Anteilsbesitz ist auf den Seiten
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 086 bis 095 dargestellt.
davon aus verbundenen Unternehmen - -
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 0 0
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertriagen 358 860
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -229 -66
Insgesamt 129 794
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» (25) BESCHAFTIGTE

2015 2014
im im
Jahres- am Jahres- am
durch-  Jahres- durch- Jahres-
[in Vollzeitpersonen] schnitt ende  schnitt ende
Arbeitnehmer 3.251 3.242 3.273 3.274
Zugewiesene Beamte 375 365 418 387
Zwischensumme 3.626 3.607 3.691 3.661
Auszubildende 54 56 61 64
Insgesamt 3.680 3.663 3.752 3.725

Die Zahl der Mitarbeiter wird innerhalb des DB-Konzerns zur besseren
Vergleichbarkeit in Vollzeitpersonen ausgewiesen. Teilzeitbeschéaftigte
Mitarbeiter werden demnach entsprechend ihrem Anteil an der tarif-
lichen Jahresarbeitszeit in Vollzeitpersonen umgerechnet.

Beamte sind in der Regel mit der Eintragung der DB AG dieser kraft
Art. 2 §12 ENeuOG zugewiesen worden (»zugewiesene Beamte«). Sie
arbeiten fur die DB AG, ihr Dienstherr ist das BEV.

» (26) MITGLIEDER UND GESAMTBEZUGE DES
VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

[in Tausend €] 2015 2014
Gesamtbeziige des Vorstands 10.415 10.409
davon fixer Anteil 4.028 4.087
davon erfolgsabhangiger Anteil 1.752 6.322
davon aus Anlass der Beendigung der Tatigkeit 4.635 =
Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder 3.822 3.474
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder 68.675 56.751
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 636 734

Die Gesamtbeziige des Vorstands bestehen aus einer fixen Grundver-
glitung in Hohe von insgesamt 3.899 T€, einer erfolgsabhangigen Jah-
restantieme in Hohe von 1.752 T€ und Leistungen aus Anlass der vor-
zeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses in Hohe von 4.635 T€. Die
Gesamtvergiitung umfasst auch sonstige Nebenleistungen.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Berichtsjahr keine Kredite
und Vorschiisse gewdhrt.

Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vor-
standsmitgliedern eingegangen.

Y Als Aufsichtsrat waren im Berichtsjahr bestellt:
Prof.Dr.Dr.Utz-Hellmuth Felcht
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Miinchen
a) > DB Mobility Logistics AG (Vorsitz)
b) > Honosthor N.V., Niederlande (seit 15. Dezember 2015)
> CRH plc, Irland
> DB Stiftung gGmbH (Beirat)

Alexander Kirchner?)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG),
Runkel
a) > DB Mobility Logistics AG
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Vorsitz)
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Vorsitz)
> DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-AG
(Vorsitz)
b) > DB Stiftung gGmbH (Beirat)

Jiirgen Beuttler?)
Leiter ITK und CIO Fernverkehr, Datenschutz, Compliance,
Wiesbaden

Christoph Danzer-Vanotti (bis 18. Mdrz 2015)
Rechtsanwalt,
Essen
b) > RWE Generation SE
> RAG Stiftung (Kuratorium)

Dr.Michael Frenzel (seit 18. Marz 2015)
Prasident des Bundesverbandes der Deutschen Tourismuswirtschaft e. V.,
Burgdorf
a) > AXA Konzern AG
b) > VHV Gruppe (Verwaltungsrat)
> GBT Il B.V.

Dr.-Ing.Dr.E.h.}iirgen GroBmann
Gesellschafter Georgsmarienhiitte Holding GmbH,
Hamburg
a) > BATIG Gesellschaft fiir Beteiligungen mbH

> British American Tobacco (Germany) GmbH
British American Tobacco (Industrie) GmbH
SURTECO SE (Vorsitz)

b) Hanover Acceptances Limited, London/GroRbritannien

v v v v

RAG Stiftung (Kuratoriumsvorsitz)

Dr.Ingrid Hengster (seit 18. Mirz 2015)
Mitglied des Vorstands der KfW Bankengruppe,
Frankfurt am Main
a) > DB Mobility Logistics AG (seit 18.Marz 2015)
> Thyssen Krupp AG, Essen (seit 30.Januar 2015)
b) > Europaische Investitionsbank (EIB), Luxemburg
(Sachverstandige des Verwaltungsrats)



Jorg Hensel?)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Schenker Rail AG,
Vorsitzender des Europdischen Betriebsrats der DB AG,
Hamm
a) > DB Schenker Rail AG
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
b) > DEVK Pensionsfonds-AG (Beirat)
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(Mitgliedervertreter)

Klaus-Dieter Hommel?
Stellvertretender Vorsitzender der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG),
Neuenhagen
a) > DB Mobility Logistics AG (seit 18.Marz 2015)
> DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH (bis 31. Dezember 2015)
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

~

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
DEVK Pensionsfonds-AG

DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG

DB Regio AG (seit 3. November 2015)

DB Vertrieb GmbH (seit 12. November 2015)

DB Fernverkehr AG (seit 3. November 2015)

DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)

D R

b)

Steffen Kampeter (seit 18. Mirz 2015)
Mitglied des Deutschen Bundestags,

Minden

a) > DB Mobility Logistics AG (seit 18.Marz 2015)
b) > Deutsche Welle (Verwaltungsrat)

Prof.Dr.Susanne Knorre (seit 18. Marz 2015)
Unternehmensberatung,
Hannover
a) > RUTGERS Germany GmbH
> Norddeutsche Landesbank
> STEAG GmbH

Ludwig Koller?)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Fernverkehr AG,
Karlsruhe
a) > DB Fernverkehr AG
> Sparda Bank Baden-Wiirttemberg eG
b) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(seit 1. Mai 2015; Beirat)
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Dr.Jiirgen Krumnow
Selbststandiger Unternehmer,
Wiesbaden
a) > DB Mobility Logistics AG

> Lenze SE (Vorsitz)
b) > Peek&Cloppenburg KG (Beirat)

Prof.Dr.Knut Léschke (bis 18. Mirz 2015)
Unternehmer-Berater,
Leipzig
a) > Universitatsklinikum Leipzig, AOR (Vorsitz)
> SoftLine AG (Vorsitz)
b) > Druck und Werk GmbH (Beirat, Vorsitzender)

Kirsten Liihmann

Mitglied des Deutschen Bundestags,

Hermannsburg

a) > Nirnberger Beamten-Lebensversicherung AG
> BTA Betriebs- und Anlagengesellschaft mbH

Vitus Miller?) (bis 18.Marz 2015)

Referent Mitarbeiterangelegenheiten fit 2014,
Region Baden-Wiirttemberg

Stuttgart

a) > DB Regio AG (seit 17.Juni 2015)

Heike Moll?) (seit 18.Marz 2015)
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der
DB Station & Service AG,
Miinchen
a) > DB Station&Service AG
b) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Fred Nowka?)

Erster stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der DB Netz AG,

Glinzig

b) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Michael Odenwald
Staatssekretar im Bundesministerium flr Verkehr
und digitale Infrastruktur,
Kleinmachnow
a) > DB Mobility Logistics AG
> DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (Vorsitz)
> Fraport AG

Mario ReiR?)

Vorsitzender des Betriebsrats der DB Schenker Rail AG NL Siid-Ost,
Siiptitz

a) > DB Schenker Rail AG
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Regina Rusch-Ziemba?)
Stellvertretende Vorsitzende der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG),
Hamburg
a) > DB Station&Service AG
> DB Fahrwegdienste GmbH
DB ProjektBau GmbH
DB JobService GmbH
DB Bahnbau Gruppe GmbH
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG (Vorsitz)
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
DEVK Pensionsfonds-AG

D R e

Jens Schwarz?)
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Deutschen Bahn AG,
Chemnitz
a) > DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
b) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Dr.Thomas Steffen (bis 18. Marz 2015)

Staatssekretar im Bundesministerium der Finanzen,

Berlin

a) > DB Mobility Logistics AG (bis 18.Marz 2015)

b) > BaFin Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(Verwaltungsrat, Vorsitz)

> FSMA Bundesanstalt fir Finanzmarktstabilisierung

(Lenkungsausschuss, Vorsitz)

Dr.-Ing.E.h. Dipl.-Ing. Heinrich Weiss (bis 18. Mirz 2015)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der SMS Holding GmbH,
Meerbusch
a) > DB Mobility Logistics AG (bis 18. Marz 2015)

> SMS group GmbH (Vorsitz)
b) > Bombardier Inc., Montreal/Kanada (bis 7. Mai 2015)

Brigitte Zypries

Parlamentarische Staatssekretdrin im

Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie,

Berlin

a) > DB Mobility Logistics AG
> Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH (DEG)
> Deutsche Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit (GIZ)

GmbH

AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE
Mitglieder des Prasidialausschusses
> Prof.Dr.Dr.Utz-Hellmuth Felcht (Vorsitz)
> Alexander Kirchner
> Sts Michael Odenwald
> Jens Schwarz

Mitglieder des Priifungs- und Compliance-Ausschusses
> Dr.Jirgen Krumnow (Vorsitz)
> Sts Michael Odenwald
> Jorg Hensel
> Regina Rusch-Ziemba

Mitglieder des Personalausschusses
> Prof.Dr.Dr.Utz-Hellmuth Felcht (Vorsitz)
> Alexander Kirchner
> Sts Michael Odenwald
> Jens Schwarz

Mitglieder des Vermittlungsausschusses
> Prof.Dr.Dr.Utz-Hellmuth Felcht (Vorsitz)
> Alexander Kirchner
> Sts Michael Odenwald
> Jens Schwarz

> Dem Vorstand gehdrten im Berichtsjahr an:
Dr.Riidiger Grube
Vorsitzender des Vorstands,
Hamburg
a) > DB Netz AG (Vorsitz)
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

~

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
b) > Allianz SE (Beirat)

Deutsche Bank AG (Beirat Geschaftsregion Stuttgart)
DB Stiftung gGmbH (Beirat, Vorsitz)

~ o~

Dr.Volker Kefer
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender (seit 1. August 2015),
Ressort Infrastruktur, Dienstleistungen und Technik,
Erlangen
a) > DB Energie GmbH (Vorsitz)
> DB International GmbH (Vorsitz)
DB ProjektBau GmbH (Vorsitz)
DB Station&Service AG (Vorsitz)
DB Systemtechnik GmbH (seit 1. August 2015; Vorsitz)
DB Dienstleistungen GmbH (Beirat, Vorsitz)
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

b)

D e

Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)



Gerd Becht (bis 31.Juli 2015)
Ressort Compliance, Datenschutz, Recht und Konzernsicherheit,
Bad Homburg v.d. Héhe
a) > DB Schenker Rail AG
> Schenker AG
> DB Barnsdale AG (Vorsitz)
> DB International GmbH
> DB Sicherheit GmbH
> DEVK Rickversicherungs- und Beteiligungs-Aktiengesellschaft
b) > DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)
DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (Beirat)
DB Stiftung gGmbH (Beirat)

~ v

Dr.Heike Hanagarth (bis 31.Juli 2015)
Ressort Technik und Umwelt,
Oberteuringen

a) > DB Systemtechnik GmbH (Vorsitz)
b) > DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)

Berthold Huber (seit 1. August 2015)

Ressort Verkehr und Transport,

Weilheim

a) DB Vertrieb GmbH (Vorsitz)

DB Fernverkehr AG (seit 5. August 2015; Vorsitz)

DB Regio AG (seit 5. August 2015; Vorsitz)

DB Schenker Rail AG (seit 1. August 2015; Vorsitz)

DB Schenker Rail Deutschland AG (seit 1. August 2015; Vorsitz)
DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

b)

R O e

Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Dr.Richard Lutz
Ressort Finanzen/Controlling,
Berlin
a) > DB Netz AG (bis 31. Dezember 2015)
> Schenker AG (seit 4. August 2015; Vorsitz)
b) > Arriva Plc, Sunderland/GroRbritannien
(Chairman of the Board of Directors)
> DB Stiftung gGmbH (Beirat)

Ronald Pofalla (seit 1. August 2015)
Ressort Wirtschaft, Recht und Regulierung,
Miilheim an der Ruhr
a) > DB Fernverkehr AG (seit 1. April 2015)

> DB Regio AG (seit 1. April 2015)

> Schenker AG (seit 1. April 2015)

> DB Schenker Rail AG (seit 1. August 2015)

JAHRESABSCHLUSS — ANHANG

Ulrich Weber
Ressort Personal,
Krefeld
a) > DB Schenker Rail AG
> Schenker AG
DB Gastronomie GmbH (Vorsitz)
DB JobService GmbH (Vorsitz)
DB Zeitarbeit GmbH (Vorsitz)
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.

N

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
> DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
> HDI-Gerling Industrie Versicherung AG
b) > DB Dienstleistungen GmbH (seit 14.September 2015; Beirat)
> DB Stiftung gGmbH (Beirat)

1 Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer.
a) Mitgliedschaftin anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen.

Angabe der Mandate jeweils bezogen auf den 31. Dezember 2015 beziehungsweise auf
den Zeitpunkt des Ausscheidens im Berichtsjahr. Bei einem Eintritt nach dem 31. Dezem-
ber 2015 wird auf den Zeitpunkt des Eintritts abgestellt.

» (27) HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Auf die Angaben zu den Honoraren des Abschlusspriifers der Gesell-
schaft wurde verzichtet, da diese Angaben im Konzern-Abschluss der
DB AG enthalten sind.

> (28) EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Lagebericht erlautert.

> (29) ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem per 31. Dezember
2015 ausgewiesenen Bilanzgewinn (4.074.422.778,06 €) eine Dividende
von 850.000.000,00 € auszuschiitten und den Restbetrag in Hohe von
3.224.422.778,06 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Berlin, den 16. Februar 2016

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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ANTEILSBESITZLISTE

Eigen- Betei-
. . . . kapitalin ligung
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der DBAG (gemaR § 313 Abs. 2 HGB) TOC e e e[ et ] Ry T in %
ist im Folgenden dar lt.
st O CEE el Rhein-Westerwald Nahverkehr GmbH, Montabaur EUR 1.828 74,90
) ) RMV Rhein-Mosel Verkehrsgesellschaft mbH,
) Elglen- lBetel- Koblenz EUR 10.007 74,90
apitalin igung " - :
. x / RVE Regionalverkehr Euregio Maas-Rhein GmbH,
1) 9
Tochterunternehmen [Name und Sitz] Wéhrung  Tausend in % Aachen EUR 1645 100,00
DB FERNVERKEHR RVN Regionalverkehr Niederrhein GmbH, Wesel EUR 1.749 100,00
VOLLKONSOLIDIERT RVS Regionalbusverkehr Siidwest GmbH,
DB Bahn ItaliaS.r.l., Verona/Italien EUR 7.737 100,00 Karlsruhe EUR 8.891 100,00
DB European Railservice GmbH, Dortmund EUR 1 100,00 Saar-Pfalz-Bus GmbH, Saarbriicken EUR 5.463 100,00
DB Fernverkehr Aktiengesellschaft, Saar-Pfalz-Mobil GmbH, Bexbach EUR 565 100,00
fiiankfiigdamlain EUR _2.276611 100,00  5-BahnBerlin GmbH, Berlin EUR 170903 100,00
DB Reise &Touristik Suisse SA, Basel/Schweiz CHF -1.746 100,00 s-Bahn Hamburg GmbH, Hamburg EUR 63.684 100,00
AT EQUITY S-Bahn Hamburg Service GmbH, Hamburg EUR 25 100,00
Alleo GmbH, Saarbriicken2)-3) EUR 257 50,00 SBG SiidbadenBus GmbH, Freiburg im Breisgau EUR 9.654 100,00
RailLink B.V., Amsterdam/Niederlande?):3).4) EUR 113 25,00 Siidwest Mobil GmbH, Mainz EUR 4.260 100,00
Railteam B.V., Amsterdam/Niederlande?):3):4) EUR 61 20,00 Verkehrsgesellschaft mbH Untermain - VU -
Rheinalp GmbH, Frankfurt am Main2).3) EUR 176 50,00 Aschaffenburg EUR 2.733 100,00
DB REGIO Vorpommernbahn GmbH, Wolgast EUR 8.482 100,00
VOLLKONSOLIDIERT WB Westfalen Bus GmbH, Miinster EUR 6.176 100,00
Autokraft GmbH, Kiel EUR 9.264 100,00 Weser-Ems Busverkehr GmbH (WEB), Bremen EUR 10.941 100,00
Bayern Express &P. Kiihn Berlin GmbH, Berlin EUR 4.748 100,00 Zentral-Omnibusbhahnhof Berlin GmbH, Berlin EUR 214 100,00
BBH BahnBus Hochstift GmbH, Paderborn EUR 2.850 100,00 AT EQUITY
BERLIN LINIEN BUS Gesellschaft mit »Rhein-Nahe Nahverkehrsverbund GmbH«,
beschrankter Haftung, Berlin EUR 1.126 100,00 Ingelheim am Rhein2-%) EUR 123 29,00
BRN Busverkehr Rhein-Neckar GmbH, »Z0B« Zentral-Omnibus-Bahnhof Gesellschaft
Ludwigshafen am Rhein EUR 6.178 100,00 mit beschrénkter Haftung, Bremen?2)-5) EUR 30 25,60
BRS Busverkehr Ruhr-Sieg GmbH, Meschede EUR 5.353 100,00 Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund-
Busverkehr Markisch-Oderland GmbH, gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Strausherg EUR 6.397 51,17 Ravensburg? EUR 150 2531
Y P Connect-Fahrplanauskunft GmbH,
T
t t 5 . s
usverkehr Ustwestiaten Smo, Bleete FahrBus Ostalb GmbH, Aalen2.4.5) EUR 227 49,90
BVR Busverkehr Rheinland GmbH, Diisseldorf EUR 5.082 100,00 " —
Filsland Mobilitatsverbund GmbH,
DB Busverkehr Hessen GmbH, GieRen EUR 13.753 100,00 Goppingen?2-3).4) EUR 59 30,00
DB Regio Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main EUR  2.080.153 100,00 FSN Fahrzeugservice Neunkirchen GmbH,
DB Regio Bus Bayern GmbH, Coburg EUR 1.005 100,00 Neunkirchen?):5) EUR 146 47,50
DB Regio Bus Nord GmbH, Hamburg EUR 1.045 100,00 Havelhofer Ortsbus GmbH (HOB),
DB Regio Bus Ost GmbH, Potsdam EUR cap  ongn  odEEE EOR A Sl
- Kahlgrund-Verkehrs-Gesellschaft mit
DB Regionalverkehr Bayern GmbH, Ingolstadt EUR 50 100,00 e e T, G e e EUR 8.598 28,00
DB RegioNetz Verkehrs GmbH, Frankfurt am Main EUR 69.191 100,00 o " "
Kitzinger Nahverkehrsgemeinschaft (KiNG),
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee Kitzingen2.4.7) EUR 2 50,00
GmbH (RAB), Ulm ER 29911 10000 i cichahn Aurich GmbH, Aurich2-3 EUR 1149 33,33
Friedrich Miiller Omnibusunternehmen GmbH, RS e e e e e
Schwébisch H?ll : EUR 1.582 100,00 e (G 215 EUR 107 25,00
HallerBusbetneb.GmbH,Walsrode-Honerdlngen EUR 4.749 100,00 Niedersachsentarif GmbH, Hannover2:5) EUR 54 833
Hanekamp Busreisen GmbH, Cloppenburg EUR 3.070 100,00 NSRINahverkehr Schleswig HolStainGmBH)
KOB GmbH, Oberthulba EUR 1.519 70,00 Kiel2).5 EUR 105 46,90
NVO Nahverkehr Ostwestfalen GmbH, Miinster EUR 865 100,00 OstalbMobil GmbH, Aalen? EUR 50 39,30
Omnibusverkehr Franken GmbH (OVF), Niirnberg EUR 16.259 100,00 OWL Verkehr GmbH, Bielefeld?:3) EUR 221 21,36
ORN Omnibusverkehr Rhein-Nahe GmbH, Mainz EUR 6.177 100,00 RBP Regionalbusverkehr Passau Land GmbH,
RBO Regionalbus Ostbhayern GmbH, Regensburg EUR 12.010 100,00 Bad Fiissing?-3) EUR 58 33,33
Regional Bus Stuttgart GmbH RBS, Stuttgart EUR 19.948 100,00 Regio-Verkehrsverbur;d)Freiburg GmbH (RVF),
d B A %
Regionalbus Braunschweig GmbH - RBB -, sl I Bl ECR “l 45,00
Braunschweig EUR 7.473 100,00 Saarlandische Nahverkehrs-Service GmbH,
i 2),5)
Regionalverkehr Allgau GmbH (RVA), Oberstdorf EUR 3336 7000  olarbricken EUR 60 41,67
- stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH,
Reg}onalverkehr Dresden GmbH, Dresden EUR 6.427 51,00 Ravensburg?.3) EUR 25 45,20
Regionalverkehr Kurhessen GmbH (RKH), Kassel EUR 4.580 100,00 76O - Tarifverbund Ortenau GmbH,
Regionalverkehr Oberbayern Gesellschaft Offenburg?2:3) EUR 283 48,50
mit beschrankter Haftung, Miinchen EUR 13.557 100,00 Unternehmensgesellschaft Verkehrsverbund
RegioTram Betriebsgesellschaft mbHi. L., Kassel EUR 253 50,96 Rhein-Neckar GmbH (URN GmbH), Mannheim2-5) EUR 237 30,91
rhb rheinhunsriickbus GmbH, Simmern EUR 283 48,69
Rheinpfalzbus GmbH, Ludwigshafen am Rhein EUR 5.610 100,00

086
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Eigen- Betei- Eigen- Betei-
kapitalin ligung kapitalin ligung
Tochterunternehmen [Name und Sitz] Wahrung  Tausend? in % Tochterunternehmen [Name und Sitz] Wahrung  Tausend? in %
UVW Unternehmensverbund Westpfalz GmbH Arriva Bus& Coach Rental (4) Ltd,
i. L., Kaiserslautern?:8) EUR 48 61,67 Sunderland/GroBbritannien GBP 6.802 100,00
Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH Arriva Bus Transport Polska Sp. zo.0.,
(VMT), Erfurt2):5 EUR 70 12,50 Toruri/Polen PLN 45.402 99,80
Verkehrsgesellschaft Landkreis Nienburg mbH Arriva Colchester Limited,
(VLN), Nienburg/Weser2)-3) EUR 26 48,54 Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
VerkehrsGesellschaft Main-Tauber mbH Arriva Codperatie W.A.,
(VGMT), Lauda-Kanigshofen?2).3).4) EUR 112 42,19 Heerenveen/Niederlande EUR 601.389 100,00
Verkehrsunternehmen Hegau-Bodensee Arriva CRs.r.0., Prag/Tschechien CZK 112 100,00
Verbund GmbH (VHB), Konstanz2).5) EUR 30 34,00 Arriva Crossrail Limited
Verkehrsunternehmens-Verbund Mainfranken Sunderland/GroBbritannien GBP 0 100,00
GmbH - VVM, Wiirzburg?-3 EUR 30 18,64 Arriva Croydon&North Surrey Limited,
Verkehrsverbund GroRraum Niirnberg GmbH Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
(VGN), Niirnberg?2-3).4) EUR 52 26,92 Arriva Cymru Limited
Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH Sunderland/GroBbritannien GBP 40.057 100,00
(naldo), Hechingen2-2 EUR 440 19,62 ArrivaDanmark A/S, Kastrup/Dénemark DKK  1.496.806 100,00
Verkehrsverbund Schwarzwald-Baar GmbH Arriva Derby Limited
B, Wl g e g ALl Es 45,00 sunderland/GroRbritannien GBP 8.041 100,00
Verkehrsverbund Siid-Niedersachsen GmbH Arriva Dolenjskain Primorska, druzba za
(VSN), Géttingen2-.4) EUR 74 32,09 prevoz potnikov, d.o.o0., Koper/Slowenien EUR 31.166 100,00
VGC Verkehrsgesellschaft Baderkreis Calw mbH, Arriva Durham County Limited
Calw2-2 EUR 619 3250 sunderland/GroRbritannien GBP  13.668 100,00
VHN Verkehrsholding Nord GmbH & Co. KG, Arriva East Herts & Essex Ltd
Schleswig?-2.4) EUR 720 20,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 1.140 100,00
e Arriva Europe GmbH, Berlin EUR 133298 100,00
Schleswig?-3).4) EUR 30 20,00 —— =
5 Arriva Finance Holding BV,
WIS sl e g S Sl Heerenveen/Niederlande EUR 572030 100,00
Trier2:3) EUR 38 38,46 — —
— Arriva Finance Lease Limited,
Vbl Vi il B2 e LR Sunderland/GroRbritannien GBP 7035 100,00
Volklingen?2-3).4) EUR 217 25,50 —
— - Arriva Findiv Limited,
WNS Westpfalzische Nahverkehrs-Service GmbH, Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Kaiserslautern2).3) EUR 211 45,00 - - — .
- Arriva Guildford & West Surrey Limited,
WTV Waldshuter Tarifverbund GmbH, Sunderland/GroRbritannien GBP 3.177 100,00
Waldshut-Tiengen?-3 EUR 110 40,00 - — -
Arriva Holding Ceska Republikas.r.o.,
AT COST Prag/Tschechien CZK  625.881 100,00
Regio Verkehrsverbund Lérrach GmbH (RVL), Arriva Hongarije Holding BV,
Lorrach?- EUR 189 54,00 Heerenveen/Niederlande EUR 33.468 100,00
Verkehrsverbund Rottweil GmbH (VVR), Arriva Hrvatskad.o.0., Osijek/Kroatien HRK 53.788 100,00
Rottweil2).5) EUR 93 70,20 -
- - Arriva Hungary Zrt., Budapest/Ungarn HUF  4.281.767 100,00
vgf Verkehrs-Gemeinschaft Landkreis - =
Freudenstadt GmbH, Waldachtal2:3) EUR 152 51,42 ArrivaInsurance A/S, Kastrup/Danemark DKK 102.566 100,00
VVW Verkehrsverbund Warnow GmbH, Arriva Insur_ance Company (Gibraltar) Limited,
Rostock?2):5) EUR Dyl 21,61 Gibraltar/Gibraltar GBP 3.492 100,00
DB ARRIVA Arriva International (2) Limited,
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
VOLLKONSOLIDIERT - - —
— Arriva International (7) Limited,
A&T Motor Retailing Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 - -
Arriva International (Northern Europe)
ACT”_OVEN CO_NSULT'NG&TRAVELL'NG s.L., Limited, Sunderland/GroRbritannien EUR 353.400 100,00
Madrid/Spanien EUR 374 100,00 - -
- - - Arriva International (Southern Europe)
Altrrmg Relinelehngs Ll Limited, Sunderland/GroBbritannien EUR  353.400 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 - - . —
= Arriva International Finance Limited,
Alpetour - Potovalna Agencija, d.d., Sunderland/GroRbritannien EUR 0 100,00
Kranj/Slowenien EUR 22.198 97,87 - - —
— = = Arriva International Limited,
Ambuline Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 2.751 100,00 Sunderland/GroRbritannien EUR 383.144 100,00
Ambuline Training Limited, Arriva International Trains (Leasing) Limited,
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Sunderland/GroRbritannien EUR 30.982 100,00
APS (Leasing) Ltd, Sunderland/GroRbritannien GBP 649 100,00 ARRIVA INVESTIMENTOS SGPS. SA
Arriva (2007) Limited, Almada/Portugal EUR 219.578 100,00
Sunderland/GroBbritannien GBP 471790 100,00 aprivatalia RailS.R.L., Mailand/Italien EUR 1397 100,00
(AT BB CRR D ATEEe L] Arriva ltalias.r.L, Mailand/Italien EUR 301695 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 2.923 100,00 - —
. " — Arriva Kent & Surrey Limited,
Arriva Bus & Coach Holdings Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 81.328 100,00
Sunderland/GroBbritannien GBP 21.250 100,00 - —
- Arriva Kent Thameside Limited,
ArrivaBus&Coach Ltd, Sunderland/GroRbritannien GBP  69.469 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 18.321 100,00 = =
Arriva Letbane ApS, Kastrup/Danemark DKK 28.626 100,00
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Eigen- Betei- Eigen- Betei-
kapitalin ligung kapitalin ligung
Tochterunternehmen [Name und Sitz] Wahrung  Tausend? in % Tochterunternehmen [Name und Sitz] Wahrung  Tausend? in %
ARRIVA LISBOA TRANSPORTES SA, ArrivaRP Sp. zo.0., Warschau/Polen PLN -1.620 100,00
Almada/Portugal EUR 4 100,00 Arriva Scotland West Limited,
Arriva LITAS d.o.0. PoZarevac, Pozarevac/Serbien RSD 1.612.407 100,00 Inchinnan/GroRbritannien GBP 6.961 100,00
Arriva Liverpool Limited, Arriva Scotrail Limited,
Sunderland/GroRbritannien GBP 716 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Arriva London Limited, Arriva Service s.r.o., Komarno/Slowakei EUR 26.121 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Arriva Services a.s., Kraldv Dviir/ Tschechien CZK 54,086 100,00
ARINALIIYIE OIS ) ARRIVA Slovakia a.s., Nitra/Slowakei EUR  23.229 100,00
Sunderland/GroRBbritannien GBP 0 100,00 - —
Arriva South Western Limited,
ARRIVA LONDON NO,RTH L,TD’ Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 83.003 100,00 = —
Arriva Southend Limited,
ARRIVA LONDON SO[_JTH LTD’ Sunderland/GroRbritannien GBP 7.804 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 36.926 100,00 - —
- - — Arriva Southern Counties Limited,
Arriva Malta Finance & Investments Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 721 100,00
Valletta/Malta EUR 123.231 100,00 - -
- — ARRIVA SPAIN HOLDING, S.L., Madrid/Spanien EUR 60.568 100,00
Arriva Malta Holdings Limited, Valletta/Malta EUR 233.904 100,00 = = = = =
- — Arriva Spain RailS.A., Madrid/Spanien EUR 305 100,00
Arriva Manchester Limited, - - = -
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Arriva Stajerska, druzba za prevoz potnikov,
- — d.d., Maribor/Slowenien EUR 11.480 75,90
Arriva Medway Towns Limited, = =
Sunderland/GroRbritannien GBP 6671 100,00  ArrivasStredniCechys.ro.,
- —— Kosmonosy/Tschechien CzK 184.285 100,00
Arriva Merseyside Limited, = =
Sunderland/GroRbritannien GBP 140.386 100,00 Arriva Sverige AB, Stockholm/Schweden SEK 734.093 100,00
Arriva Michalovce, a.s., Michalovce/Slowakei EUR 11.716 60,14 Arriva Tag AB, Malmd/Schweden SEK 16.031 100,00
Arriva Middle East FZE Arriva Techniek BV, Heerenveen/Niederlande EUR 787 100,00
Dubai/Vereinigte Arabische Emirate AED 1.000 100,00 Arriva Tees &District Limited,
Aiva el emels L Sunderland/GroBbritannien GBP 957 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 34.484 100,00 Arriva Teesside Limited,
Arriva Midlands North Limited Sunderland/GroRbritannien GBP 749 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 53.687 100,00 Arriva Teplice s.r.o., Teplice/ Tschechien CzZK 156.852 100,00
Arriva Moravaa.s., Ostrava/Tschechien CZK  1.594.161 100,00 Arriva the Shires Limited,
Arriva Motor Holdings Limited Sunderland/GroRbritannien GBP 70.455 100,00
Sunderland/GroRBbritannien GBP 102.376 100,00 ArrivaTogA/S, Kastrup/Dénemark DKK 311.816 100,00
Arriva Multimodaal BV, Arriva Touring BV, Heerenveen/Niederlande EUR 2.477 100,00
Heerenveen/Niederlande EUR 18 100,00 Arriva Trains (Poland) Limited,
Arriva Night Trains Limited, Sunderland/GroRbritannien EUR 0 100,00
Glasgow/GroRbritannien GBP 0 100,00 Arriva Trains Holdings Limited,
Arriva Nitra a.s., Nitra/Slowakei EUR 17.428 60,48 Sunderland/GroRbritannien GBP 94.518 100,00
Arriva Noroeste s.l., Ferrol/Spanien EUR 14.074 100,00 Arriva Trains Merseyside Limited,
Arriva North East Limited Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 6.319 100,00 Arriva Trains Northern Limited,
Arriva North West Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 7.880 100,00 Arriva Trains Wales/Trenau Arriva Cymru
ArrivaNorthumbrialLimited Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 60.921 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 22.241 100,00 Arriva Transport Ceska Republikaa.s.,
Arriva Nove Zamky, a.s., Nove Zamky/Slowakei EUR 10.014 60,36 Prag/Tschechien Czk 1.690.430 100,00
Arriva Ostgotapendeln AB Arriva Transport Solutions Limited,
Stockholm/Schweden ' SEK 17.641 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 686 100,00
Arriva Passenger Services (International) ARRIVATRANSPORTES DA MARGEM SUL, SA,
Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Almada/Portugal EUR 82.273 100,00
Arriva Passenger Services Limited, Arriva Trustee Company Limited,
Sunderland/GroRbritannien GBP 359.168 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Arriva Passenger Services Pension Trustees Arriva UK Trains Limited,
Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00  Sunderland/GroRbritannien GBP  248.682 100,00
T PErse v EeEr N e el BV Arriva vlaky s.r.o., Prag/Tschechien CZK 15.999 100,00
Heerenveen/Niederlande EUR 218.264 100,00 Arriva Vychodni Cechy a.s., Chrudim/Tschechien CzK 656.796 100,00
Arriva plc, Sunderland/GroRbritannien GBP 569.769 100,00 Arriva West Sussex Limited,
Arriva Polen Holding B.. Sunderland/GroRbritannien GBP 4.331 100,00
Heerenveen/Niederlande EUR 6.103 100,00 Arriva Yorkshire Ltd, Sunderland/GroRbritannien GBP 51.512 100,00
Arriva Polska Sp.z 0.0., Warschau/Polen PLN 45785 100,00 Arriva Yorkshire North Ltd,
ARRIVA PORTUGAL - TRANSPORTES LDA Sunderland/GroRbritannien GBP 1.283 100,00
Guimaraes/Portugal EUR 8.009 100,00 Arriva Yorkshire South Ltd,
Arriva Prahas.r.o., Prag/Tschechien CzZK 739.681 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Arriva Rail London Limited, Arriva Yorkshire West Ltd,
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 5.282 100,00
Arriva Rail North Limited, A 2RO A g8,
Sunderland/GroRbritannien GBP 10.000 100,00 Heerenveen/Niederlande EUR 422191 100,00
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At Seat Catering (2003) Limited, M40 Trains Limited, Sunderland/GroBbritannien GBP 93.338 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 14 100,00 Meadowhall Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 52 100,00
AUTOBUSES GREISI S.L., Madrid/Spanien EUR 332 100,00 Merseyrail Electrics Limited
Autocares Mallorca, s.l., Alcudia/Spanien EUR 2.174 100,00 Sunderland/GroRBbritannien GBP 0 100,00
AutoserviziF.V.G.S.P.A. - SAF, Udine/Italien EUR 71.200 60,00 Merseyside Transport Limited,
Bergamo Trasporti Est S.c.a.r.l.,, Bergamo/Italien EUR 10 93,67 Sunderland/GroBbritannien GBP 0 100,00
Botniatag AB, Umea/Schweden SEK 282,262 60,00 MK Metro Ltd, Sunderland/GroBbritannien GBP 9.355 100,00
— - — MTL Services Limited
British Bus (Properties) Limited, 2
Sunderland/GroRbritannien GBP 50.337 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 132.439 100,00
British Bus Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP D7 SOOI B e 3o oty plonae EUR ~84 60,50
Broadwood Finance Company Limited, NETOSECS.L., Madrid/Spanien EUR 163 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 32.508 100,00 Network Colchester Limited,
Bus Nort Balears.L., Alcudia/Spanien EUR 302 100,00 Sunderland/GroBbritannien GBP 0 100,00
New Enterprise Coaches (Tonbridge) Limited,
BUS PARTNERS SERVICES, s.r.0., N 3
Bratislava/Slowakei EUR 5.860 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
BUSDAN 31 Aps, Kastrup/Dinemark DKK 32287 100,00  Nitravels.ro., Nitra/Slowakei EUR 123 60,48
BUSDAN 32 Aps, Kastrup/Danemark DKK 28.815 100,00 'S“lj’r:i‘:{:nsdp/'g:é&’g:i‘fadénien . 0 100.00
Busdan32.1A/S, Kastrup/Déanemark DKK 76.269 100,00 Northern Spirit Trains Limited :
BUSDAN 33 Aps, Kastrup/Danemark DKK 36.625 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
BUSDAN 34 ApS, Kastrup/Ddnemark DKK 51.299 100,00 Northern Spirit Transport Limited,
BUSDAN 35 ApS, Kastrup/Déanemark DKK 36.450 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
BUSDAN 36 ApS, Kastrup/Danemark DKK 42,687 100,00 NV Personeel de Noord-Westhoek,
Centrebus Holdings Limited, Heerenveen/Niederlande EUR 421 100,00
Sunderland/GroBbritannien GBP 831 100,00 OSNADO spol.s.r.0., )
Chase Coaches Limited! Svoboda nad Upou/Tschechien CZK 44.309 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Panturist Dionicko drustvo za prijevoz putnika
Classic Coaches (Continental) Limited, i tutizam d.d., Osijek/Kroatien HRK 15.094 99,69
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Pickering’s TranSpor.tSeryices Limited,
DB Regio Tyne and Wear Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 1.032 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 1.260 100,00 Premier Buses Ltd, Sunderland/GroRbritannien GBP 2.102 100,00
EMPRESA DE BLAS Y COMPANIAS.A., PROBO BUS a.s., Kraltiv Dviir/ Tschechien CZK 297.966 100,00
Madrid/Spanien EUR 128737 100,00 RyvIERA TRASPORTILINEAS.P.A., Imperia/Italien EUR 619 80,00
ESFERABUSS.L., Madrid/Spanien EUR 2.654 100,00 5 A.B. AUTOSERVIZIS.R.L., Bergamo/Italien EUR 37.944 100,00
ESFERA UNIVERSAL S.L., Madrid/Spanien EUR 31.079 100,00 S.A.L. Servizi Automobilistici LecchesiS.R.L.,
Estacion de autobuses de FerrolS.A., Lecco/Italien EUR 7.973 100,00
Ferrol/Spanien EUR 358 80,14 S.I.A. Societa Italiana Autoservizi S.P.A.,
Eurocare Travel Ltd, Sunderland/GroRbritannien GBP 343 100,00 Brescia/Italien EUR 32.143 100,00
Flight Delay Services Limited, SAB Piemonte S.r.l. a socio unico,
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Grugliasco (T0)/Italien EUR 6.618 100,00
GCRC Holdings Limited, SAD INVEST, s.r.0., Trnava/Slowakei EUR 808 60,50
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 SADLIORBUS, a. s., Ruzomberok/Slowakei EUR 14.087 60,42
GOTFRI spol. sr.0., Bratislava/Slowakei EUR 5384 100,00 SADEM - SOCIETA PER AZIONI, Turin/Italien EUR 10.814 100,00
Grand Central Railway Company Limited, SAIATRASPORTIS.P.A., Brescia/Italien EUR 23.144 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 21.974 100,00 e TR e
Great North Eastern Railway Company Ltd, akciova spolocnost, Trnava/Slowakei ’ EUR 18.490 60,50
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 —
- Stevensons of Uttoxeter Limited,
(SErezt Nlort;/véeséi”? Railway Company Ltd, cap o 100,00 Sunderland/GroBbritannien GBP -2.610 100,00
t ) — —
SR A I Teamdeck Limited, Sunderland/GroRBbritannien GBP 2.097 100,00
Greenline Travel Ltd, Sunderland/GroRbritannien GBP 8 100,00 TGM (Holdings) Limited
Integral Avto prodaja vozilin servisid.o.o., Sunderland/Gro[&britanr;ien GBP 19 100,00
Jesenice/Slowenien EUR 967 97,87 T6M Operations Limited
:;n'egral,/é\l/tobus'ni promet Trzic, d.o.o., FUR o 6787 Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
t i — ——
LN d jo oW — TGMGroup Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 16.921 100,00
JTL2004 ApS, Kastrup/Dédnemark DKK 85.062 100,00 The Chittern Railway Company Limited
KAM-BUS druzba za potnikov, turizem in Sunderland/GroRbritannien GBP 41307 100,00
vzdrZevanje vozil d.o.o., Kamnik/Slowenien EUR 4.648 97,87 The Moor-dale Coaches Limited
KMS.P.A., Cremona/Italien EUR 6.863 100,00 sunderland/GroBbritannien GBP 0 100,00
LIORBUS, s.r.0., Ruzomberok /Slowakei EUR 371 60,42 Transcare Solutions Limited,
London and North Western Railway Company Sunderland/GroRbritannien GBP 341 100,00
Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 8.403 100,00 Transportes Suldo Tejo S.A., Almada/Portugal EUR 2.461 100,00
London Pride Sightseeing Ltd, TRANSURBANOS DE GUIMARAES TP, LDA,
Sunderland/GroRbritannien GBP 4.682 100,00 Guimaraes/Portugal EUR - 447 100,00
Londonlinks Buses Limited, Trasporti Brescia Nord S.c.a.r.., Brescia/Italien EUR 100 92,00
Sunderland/GroBbritannien GBP 0 100,00
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TrasportiBrescia SudS.c.a.r.l., Brescia/ltalien EUR 100 93,00 Boreal & Austral Railfreight Ltd,
TUF-TRANSPORTES URBANOS DE FAMALICAO Doncaster/GroRbritannien GBP 67.500 100,00
LDA, VilaNova de Famalicao/Portugal EUR -250 66,67 Compania Aragonesa de Portacoches S.A.,
UCPLUS A/S, Kastrup/Danemark DKK 14.344 100,00 Saragossa/Spanien EUR 4.835 65,28
United Automobile Services Limited, Container-Terminal Pichovs. . o.,
Sunderland/GroBbritannien GBP  13.085 100,00  Puchov/Slowakei EUR LUCH (00
White Rose Bus Company Limited Corridor Operations NMBS/SNCB DB Schenker
Sunderland/GroBbritannien GBP -103 100,00  RailN.V.Briissel/Belgien EUR L) 51,00
XC Trains Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 55.112 100,00 DB Intermodal Services GmbH, Mainz EUR 3.620 100,00
Verteie s E s DBPORT SZCZECIN Sp. z0.0., Stettin/Polen PLN 18400 96,82
Sunderland/GroRbritannien GBP 38.544 100,00 DB Schenker BTT GmbH, Mainz EUR 2.116 100,00
Yorkshire Tiger Limited, DB Schenker Nieten GmbH, Freilassing EUR 1.782 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 3.684 100,00 DB Schenker Rail (UK) Holdings Limited,
Zeta Automotive Limited, Doncaster/GroRbritannien GBP 135.988 100,00
Bicester/GroRbritannien GBP 2.513 51,00 DB Schenker Rail (UK) Limited,
AT EQUITY Doncaster/GroRbritannien GBP 188.363 100,00
Aquabus BV, Heerenveen/Niederlande?):3)-4) EUR 4.475 50,00 DB Schenker Rail Aktiengesellschaft, Mainz EUR -95.456 100,00
Barraqueiro SGPS SA, Lissabon/Portugal EUR 131.218 31,50 DB Schenker Rail Automotive GmbH, Kelsterbach EUR 4.529 100,00
Bergamo Trasporti OvestS.c.a.r.l., DB Schenker Rail Bulgaria EOOD, Sofia/Bulgarien BGN 10.423 100,00
Bergamo/Italien® EUR 10 65,76 DB Schenker Rail Corridor Operations GmbH,
Bergamo Trasporti Sud Scarl, Bergamo/Italien® EUR 10 25,57 Mainz EUR 47 100,00
Bus Point Sr, Lallio (BG)/Italien3 EUR 192 30,00 DB Schenker Rail Danmark Services A/S,
Estacion Autobuses de Pobra, Taastrup/Danemark DKK 6.929 100,00
Ferrol/Spanien?).9) EUR 9 33,33 DB Schenker Rail Deutschland
Explotacion Gasoleos de la Corufia, ..., Aktiengesellschaft, Mainz EUR 50 100,00
Ferrol/Spanien?).4).6) EUR 83 40,00 DB Schenker Rail Hungaria Kft., Gyér/Ungarn HUF  1.700.774 100,00
EXTRA.TOS.c.a.r.l., Turin/Italien2).10) EUR 100 30,01 DB Schenker Rail Information Services Limited,
Garda Trasporti Scarl Doncaster/GroRbritannien GBP 1.326 100,00
Desenzano del Garda (BS)/Italien2).5) EUR 16 23,00 DB Schenker Rail International Limited,
Intercambiador de Transportes Principe PIO Doncaster/GroRbritannien GBP 15.266 100,00
S.A., Madrid/Spanien4 EUR 8.651 30,00 DB Schenker RailltaliaS.r.l., Mailand/Italien EUR 8.035 60,00
Lecco TrasportiS.c.a.r.l., Lecco/Italien EUR 10 56,94 DB Schenker Rail Italia ServicesS.r.l.,
London Overground Rail Operations Limited, Mailand/Italien EUR 1.250 100,00
London/GroRbritannien?).4) GBP 530 50,00 DB Schenker Rail Italy S.r.L.,
Omnibus partecipazioniS.R.L., Mailand/Italien4 EUR 8.037 50,00 Novate Milanese/Italien EUR 9.456 100,00
PrometroS.A., Porto/Portugal2).3 EUR 4.263 20,00 DB Schenker Rail NederlandN. V.,
— Utrecht/Niederlande EUR 95 100,00
PTI (South East) Limited, -
Sunderland/GroRbritannien2.5) GBP 337 20,00 DB Schenker Rail PolskaS.A., Zabrze/Polen PLN 415.784 100,00
Rodinform - Informatica Aplicada aos DB Schenker RailRomaniaS.R.L.,
Transportes, SA, Lissabon/Portugal2)4) EUR 189 20,00 Timisoara/Ruménien RON -9.979 100,00
S.T.l. Servizi Transporti Interregionali SpA, DB SchenkeERallScandlnaVIa A/S,
Cordenons PN/Italien2.10 EUR 962 9,81 Taastrup/Dénemark DKK 323.072 51,00
TPLFVG Scarls.r.L., Gorizia/ltalien2-4 EUR 102 1500  DBSchenkerRailSchweizGmbH,
Trieste TrasportiS.P.A., Triest/Italien4 EUR 51.658 39,94 Opfikon/Schweiz cHF 968 HBY
ries PA., X ,
- : DB Schenker Rail Services Limited,
lFJnlonl/F;rrol_anaZ:ig'Er)ansportesS.A., EUR 5 o Doncaster/GroRbritannien GBP 678 100,00
f}r.ro pamen -~ 7 : DB Schenker Rail Spedkol Sp. z0.0.,
Viajeros del Eo, Ferrol/Spanien2-4.7 EUR 9 30,00 Kedzierzyn-Kozle/Polen PLN 10758 100,00
VT:ARRIVA’Szé:melyszélll’}é ésSzolgaltato Kft, Deutsche TRANSFESA GmbH Internationale
Székesfehérvar/Ungarn® HUF  7.049.809 49,91 Eisenbahn-Spezial-Transporte, Kehl/Rhein EUR 1.699 77,33
WSMR (H°ldi"95_) Limited, Doker-Port Sp. z 0.0., Stettin/Polen PLN 521 96,82
London/GroRbritannien?):6) GBP 0 50,00 = = =
AT COST DUSS Italia Terminals.r.l., Verona/Italien EUR 76 80,00
- - East&West Railway Ltd,
Cremona Transporti Scarli.L., Doncaster/GroRbritannien GBP 0 100,00
Cremona/Italien2:3) EUR 0 62,00 - - -
DB CARGO Euro Cargo Rail SAS, Paris/Frankreich EUR -8.061 100,00
Infra SilesiaS.A., Rybnik/Polen PLN 1.149 100,00
VOLLKONSOLIDIERT " N a
— KombiTerminal Burghausen GmbH, Mainz EUR 1.349 67,62
ATG Autotransportlogistic 5p. 2. 0., LGP Lagerhausgesellschaft Pfullendorf mbH
Malaszewicze/Polen PLN 2.752 100,00 —— d
— . / - i. L., Pfullendorf EUR 0 49,08
Auxiliar Logistica de VehiculosS.L., " -
Saragossa/Spanien EUR 273 65.28 Loadhaul Ltd, Doncaster/GroRbritannien GBP 16.131 100,00
Axiom Rail (Stoke) Limited Locomotive 6667 Ltd, Doncaster/GroRbritannien GBP 0 100,00
Doncaster/GroRbritannien GBP -3.624 100,00 Locomotive Operating Leasing Partnership,
Axiom Rail Components Limited Doncaster/GroRbritannien GBP 150.161 95,00
Doncaster/GroRbritannien GBP -2.337 100,00 Logistica SanmivalS.L., Burgos/Spanien EUR 374 58,00
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Mainline Freight Ltd, Doncaster/GroRbritannien GBP 21.266 100,00 OFP La Rochelle Maritime Rail Services SAS,
Marcroft Holdings Ltd, LaRochelle/Frankreich?:3).4) EUR 626 24,90
Doncaster/GroRbritannien GBP -3.033 100,00 Omfesa LogisticaS.A., Madrid/Spanien EUR -1.305 38,66
MDL Distribucidny LogisticaS.A., OPTIMODAL NEDERLAND B.V.,
Madrid/Spanien EUR 2.462 77,33 Rotterdam/Niederlande?):5) EUR 693 24,34
Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH, Schkopau EUR 788 80,00 PKV Planungsgesellschaft kombinierter Verkehr
N Lomomaive i L Duisburg mbH, Duishurg?-4) EUR 1.615 50,00
Doncaster/GroRbritannien GBP 0 100,00 Pool Ibérico Ferroviario A.I.E., Madrid/Spanien EUR 0 9,02
000 Railion Russija Services, Moskau/Russland RUB 55.889 100,00 SLASKIE CENTRUM LOGISTYKIS.A.,
Rail Express Systems Ltd, Gliwice/Polen?:? PLN 48.008 20,55
Doncaster/GroRbritannien GBP 31.377 100,00 Sociedad de Estudios y Explotacion de Material
Rail Service Center Rotterdam B.V., Aux|l|.ar de Trgnsportes, S.A. (»SEMAT«),
Rotterdam/Niederlande EUR 5.374 51,00 Madrid/Spanien EUR 5-545 48,56
Rail Terminal Services Limited, StifaS.A.i.L., Malveira/Portugal® EUR -85 38,66
Doncaster/GroRbritannien GBP -2.406 100,00 TerminalSingen TSG GmbH, Singen2):3) EUR 677 50,00
Railway Investments Ltd, Trans-Eurasia Logistics GmbH, Berlin3).4) EUR 963 40,00
Doncaster/GroBbritannien GBP -200 100,00 Xrail S.A., Briissel/Belgien2)4).5 EUR 342 36,80
RBH Logistics GmbH, Gladbeck EUR -120 100,00 ZAO Eurasia Rail Logistics i. L.,
RES December Ltd, Doncaster/GroRbritannien GBP 16.048 100,00 Moskau/Russland?).9) RUB 2 34,90
TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fiir DB SCHENKER
kombinierten Giiterverkehr mbH, Mainz EUR 92 100,00 VOLLKONSOLIDIERT
TGP Terminalgesellschaft Pfullendorf mbH, Air Terminal Handling S.A.,
Pfullendorf EUR 202 75,50 Tremblay en France/Frankreich EUR -1.222 100,00
TranserviFranceS.A.S., Cerbére/Frankreich EUR 560 77,33 ALB Automotive Logistica LTDA,
TranserviS.A., Madrid/Spanien EUR 3.217 77,33 Juizde Fora - MG/Brasilien BRL 3.359 51,00
Transfesa Benelux S.P.R.L., Genk/Belgien EUR 265 77,33 Anterist + Schneider Zeebrugge B.V.,
Transfesa France SAS, Zeebrugge/Belgien EUR 1.186 100,00
Gennevilliers Cedex/Frankreich EUR 1.797 77,33 AO Schenker, Moskau/Russland RUB 350.944 100,00
Transfesa Portugal Lda., Lissabon/Portugal EUR 333 77,33 AS Schenker, Tallinn/Estland EUR 9.694 100,00
Transfesa RailS.A., Madrid/Spanien EUR 1.200 77,33 ASIMEX Anterist + Schneider Import - Export
Transfesa UK Ltd., SAS, Stiring-Wendel/Frankreich EUR 560 100,00
Rainham (Essex)/GroRbritannien GBP 272 77,33 ATLANTIQUE EXPRESS SAS,
Transportes Ferroviarios EspecialesS.A., Montaigu Cedex/Frankreich EUR 329 100,00
Madrid/Spanien EUR 99.799 77,33 BAX Global (Malaysia) Sdn. Bhd.,
AT EQUITY Petaling Jaya/Malaysia MYR 241 100,00
ATN Auto Terminal Neuss GmbH & Co. KG BAX Global (Pty.) Ltd., Johannesburg/Siidafrika ZAR 106 100,00
Neuss3)-4) EUR 7.299 50,00 BAX Global (Thailand) Limited,
Autoterminal $lask Logistic Sp. . 0., Bangkok/Thailand THB 391.585 100,00
Dabrowa Gérnicza/Polen PLN 4.029 50,00 BAX Global (UK) Limitedi. L.,
Autotrax Limited, London/GroRbritannien GBP 7.979 100,00
Warrington/GroRbritannien?).3).4) GBP 393 24,00 BAX Global Inc., Norfolk /USA usbD 79.767 100,00
baymodal Bamberg GmbH, Bamberg?-5) EUR 163 25,10 BAX Global Limitedi. L., London/GroRbritannien GBP 2.738 100,00
Container Terminal Dortmund GmbH, BAX Global Logistics (Shanghai) Co. Ltd.,
Dortmund?-3 EUR 4.613 30,00 Shanghai/China CNY 108.392 100,00
Contaiper Terminal Enns GmbH, BAX Global Logistics Sdn.Bhd.,
Enns/Osterreich?) EUR 4.399 49,00 Petaling Jaya/Malaysia MYR 90.460 100,00
CTS Container-Terminal GmbH BEMIJOYAU SCI, Montaigu Cedex/Frankreich EUR 98 100,00
Rhein-See-Land-Service, K5ln® EUR L473 22,50 Bischof Gesellschaft mbH., Wien/Osterreich EUR 89 100,00
DCH Dissseldorfer Container-Hafen GmbH, BTL Reinsurance S.A., Luxemburg/Luxemburg SEK 41.699 100,00
Diisseldorf2).4) EUR 737 51,00
= = Cartrend GmbH, Karlsruhe EUR 25 69,00
Dorpener Umschlaggesellschaft fiir den —
kombinierten Verkehr mbH (DUK), Dérpen?:3) EUR 5.028 35,00 DB Schenker (Cambodia) Limited,
= - = Phnom Penh/Kambodscha usD 1.061 100,00
Etihad Rail DB Operations LLC,
Abu Dhabi/ Vereinigte Arabische Emirate? AED 17.600 49,00  DBSchenkerFLLC,
- Minsk/WeiRrussland BYR -660.283 100,00
Hispanauto-Empresas Agrupadas A.E.L.E. ©, - - —
Madrid/Spanien EUR 0 58.04 DB Schenker Global Services Asia Pacific Inc.,
- : Taguig City/Philippinen PHP 386.244 100,00
INTERCONTAINER - INTERFRIGO SAi. L., =
Briissel/Belgien?.3 EUR -21.433 36,20 DB Schenker Global Services Europe S.R.L.,
’ Bukarest/Ruméni RON -1.525 100,00
Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir ukarest/ um.anlen =
kombinierten Giiterverkehr mbH & Co. DP Schenker, Kiew/Ukraine UAH 13.824 100,00
Kommanditgesellschaft, Frankfurt am Main2:3) EUR 17.519 50,00 DVA Marine Re S.A., Luxemburg/Luxemburg EUR 15.919 65,00
Lokomotion Gesellschaft fiir Schienentraktion ELAG Emder Lagerhaus und Automotive GmbH,
mbH, Miinchen?)-3) EUR 10.705 30,00 Emden EUR 958 100,00
OFP - Sud Ouest SAS, Bayonne/Frankreich EUR 0 24,90 Engelberg Transportes Internacionales C.A.
(Entra), Caracas/Venezuela VEF 463.636 100,00
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EVAG Emder Verkehrs und Automotive KB Onnestad 108:4 -Kristianstad,
Gesellschaft mbH, Emden EUR 1.398 100,00 Kristianstad/Schweden SEK 41.141 100,00
EVB Handelshaus Bour GmbH, Landau in der Pfalz EUR 25 69,00 KB Overdn 1:66 -Ornskoldsvik,
Facility Plus B.V., Tilburg/Niederlande EUR 854 100,00  Ornskoldsvik/Schweden SEK 10.748 100,00
Fastighets Aktiebolaget Orbyn, KB Pantern1-Vaxjo, Vaxjo/Schweden SEK 38.036 100,00
Goteborg/Schweden SEK 10.362 100,00 KB Reldet 8 -Norrkoping,
HANGARTNER Terminal AG, Ziirich/Schweiz CHF 2.472 100,00  Norrkdping/Schweden SEK 25.786 100,00
HANGARTNER TerminalS.r.l., Verona/Italien EUR 844 100,00 KB Sandstuhagen 3 -Stockholm,
- - Stockholm/Schweden SEK 53.698 100,00
Heck Slovensko s.r.o., Bratislava/Slowakei EUR 127 100,00 = = =
— - KB Sorby 24:3-Gavle, Gavle/Schweden SEK 33.993 100,00
Intertec Asia Limited, Hongkong/China HKD 8.815 69,00 = =
— - KB Storheden1:8-Lulea, Lulea/Schweden SEK 27.868 100,00
Intertec Beteiligungs-GmbH, Landau in der Pfalz EUR 31.071 69,00 = =
= KB Tingstadsvassen 31:3 -Géteborg,
Intertec GmbH, Landau in der Pfalz EUR 26 69,00 Goteborg/Schweden SEK 32744 100,00
INTERTEC Polska Sp.zo.0., Nardarzyn/Polen PLN 707 69,00 KB Transporten1-Hultsfred
Intertec Retail Logistics GmbH, Hultsfred/Schweden SEK 19.286 100,00
Landauin der Pfalz EUR 26 69,00 KB Transportéren1-Varnamo,
Inter-Union Technohandel Gesellschaft m.b.H., Varnamo/Schweden SEK 87.745 100,00
Wien/Osterreich EUR 19 69,00 KB Viken 3 -Karlshamn, Karlshamn/Schweden SEK 11.279 100,00
Inter-Union Technohandel GmbH, KB Vindtrycket 1-Boras, Boras/Schweden SEK 64.673 100,00
Landauin der Pfalz EUR 26 69,00 = ———
- - KB Vivstamon 1:13 -Timra, Timra/Schweden SEK 52.223 100,00
Intreprinderea Mixta »S.C. Schenker«S.R.L., — —
Chisinau/Moldawien MDL 483 96,69 Kiinteistd Oy Ferryroad, Helsinki/Finnland EUR 542 100,00
Karpeles Flight Services (H.K.) Limited, Kiinteisto Oy Helsingin Metsélantie 2-4,
Hongkong/China HKD 7.846 100,00 Helsinki/Finnland EUR 3.777 100,00
Karpeles Flight Services GmbH, Kiinteisto Oy Kaa_kon Terminaali,
Frankfurt am Main EUR 1.631 100,00 Lappeenranta/Finnland EUR 356 100,00
Karpeles Freight Services Inc., Delaware/USA usb -103 100,00 Kiinteistd Oy Porin Kiitolinja,
= — Bjérneborg/Finnland EUR 113 100,00
KB Adelgasen 1-J6nkdping, I — -
Jonkoping/Schweden SEK 98.887 100,00 Kiinteistd Oy Reininkatu 9, Vaasa/Finnland EUR 1.441 100,00
kB Alghunden Jnképing, Kii_nt"e.ist.t') 0}/ Seindjoen Kiitolinja-asema,
Jénkoping/Schweden SEK 21.308 100,00 Seindjoki/Finnland EUR 201 100,00
KB Alghunden1-Jonképing, Kiinteisto Qy Tampereen Rahtiasema,
Jonkoping/Schweden SEK 27.115 100,00  Jampere/Finnland EUR 625 100,00
KB Anholt 3, Stockholm/Schweden SEK 9107 100,00 Kiinteistd Oy Tir-Trans,
Joentaustankatu/Finnland EUR 609 100,00
KB Arbetshasen 4-Stockholm, S —— -
Stockholm/Schweden SEK 40364 100,00 Kiinteistd Oy Turun Nosturinkatu 6,
— — — - Turku/Finnland EUR 1.001 100,00
KB Attehdgen Ostral-Helsingborg, — m oy
Helsingborg/Schweden SEK 66.602 100,00 Kiinteistomaaliikenne Oy, Helsinki/Finnland EUR 1.643 54,70
KB Backa 107:3-Géteborg, La.\'ngtradaren iJamtland AB,
Goteborg/Schweden SEK 125591 100,00  GOteborg/Schweden LS SE 00
5109.3C 2 2 Luxemburger Transport Logistik Diekirch S.A.,
KB Baggbdle 2:35-Umed, Umed/Schweden SEK 22.803 100,00
9 — / — Wilwerdange/Luxemburg EUR 1.450 100,00
KB Benkammen 12 -Malma, Malmé/Schweden SEK 126.031 100,00 = -
MTS MarkenTechnikService GmbH & Co. KG,
KB Bleket1-Karlstad, Karlstad/Schweden SEK 41.928 100,00 Karlsruhe EUR 50.872 69,00
KB Distributren 3 och 4 -Orebro, MTS MarkenTechnikService Verwaltungs-GmbH,
Orebro/Schweden SEK 82.982 100,00 Karlsruhe EUR 108 69,00
KB Forsmark 2 -Stockholm, Oy Schenker East AB, Helsinki/Finnland EUR  40.482 100,00
Stockholm/Schweden SEK 60.822 100,00
PT. Schenker Petrolog Utama,
KB Forsmark 3 -Stockholm, Jakarta/Indonesien usD 21.281 71,00
Stockholm/Schweden SEK 167.098 100,00 — —
Rengaslinja Oy, Helsinki/Finnland EUR 470 100,00
KB Forsmark 5 Stockholm, Romtrans Holiday Ltd
Goteborg/Schweden SEK -313 100,00 r laay Lid.,
o/ - - Eforie Sud/Constanta/Rumanien RON -212 99,47
KB Frysen1Visby, Visby/Schweden SEK 15.152 100,00 -
: : Scantrans SAS, Rouen/Frankreich EUR 411 100,00
KB Fryshuset 3-Visby, Visby/Schweden SEK 1.029 100,00 — -
- — SCHENKER&CO AG, Wien/Osterreich EUR 118.859 100,00
KB Képmannen 10 -Vasteras, - =
Visteras/Schweden SEK 35028 100,00  Schenker (AsiaPacific) Pte. Ltd.,
- Singapur/Singapur SGD 584.749 100,00
KB Kungsdngen 28:1-Uppsala, =
Uppsala/Schweden SEK 11.356 100,00 Schenker (BAX) Holding Corp., Delaware/USA usb 101.444 100,00
KB Langtradaren 2-Borlange, Schenker (H.K.) Ltd., Hongkong/China HKD 102.477 100,00
Borldange/Schweden SEK 33.798 100,00 Schenker (Ireland) Ltd., Shannon/Irland EUR 11.804 100,00
KB Lertaget1, Skara, Skara/Schweden SEK 46.388 100,00 Schenker (L.L.C),
KB Malmé Hamnen 22 Malmo, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate AED 57.444 60,00
Malmo/Schweden SEK 64.802 100,00 Schenker (Lao) Sole Co., Ltd., Vientiane/Laos LAK  3.081.933 100,00
KB Maskinen 3 -Linkdping, Schenker (NZ) Ltd., Auckland/Neuseeland NZD 16.840 100,00
Linkdping/Schweden SEK 62.073 100,00 Schenker (Thai) Holdings Ltd.
KB Neonljuset 3 -Eskilstuna, Bangkok/Thailand THB 56.248 100,00
Eskilstuna/Schweden SEK 5.025 100,00 Schenker (Thai) Ltd., Bangkok/Thailand THB  1.440.711 100,00
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Schenker A.E., Athen/Griechenland EUR 74 100,00 Schenker Jinbei Logistics (Shenyang) Co. Ltd.,
Schenker A/S, Hvidovre/Dinemark DKK  118.396 100,00 Shenyang/China CNY 73.896 50,00
Schenker AB, Goteborg/Schweden SEK 249.689 100,00 Schenker Khimji’s LLC, Maskat/Sultanat Oman OMR 581 60,00
Schenker Akeri AB, Goteborg/Schweden SEK 69.632 100,00 Schenker Korea Ltd., Seoul/Republik Korea KRW 40.970.647 100,00
Schenker Aktiengesellschaft, Essen EUR 974.237 100,00 Schenker Limited, London/GroRbritannien GBP 20.320 100,00
Schenker Angola, Limitada, Luanda/Angola AOA 33872 99,90 g;:‘:]g‘:jeur/'-c"rﬂ:;'“ (Chengdu) Co., Ltd., Y 14463 10000
gil;?]r;te/:ﬁég;‘::ma S:As Schenker Logistics (Chongging) Co. Ltd,
gentinien ARS 14350 10000 - ocing/China CNY 16427 100,00
Schenker AS, Oslo/Norwegen NOK  594.634 100,00 Schenker Logistics (Guangzhou) Company : :
Schenker Australia Pty. Ltd., Ltd., Guangzhou/China CNY 82.984 100,00
Alexandria/Australien AUD 152.876 100,00 e s ) G
Schenker B.V., Tilburg/Niederlande EUR 168 100,00 Kunshan/China T CNY 5305 100,00
Schenker BITCC Customs Broker (Beijing) Co. Schenker Logistics (Malaysia) Sdn Bhd.,
Ltd., Beijing/China CNY 921 70,00 Kuala Lumpur/Malaysia MYR  152.429 100,00
Schenker BITCC Logistics (Beijing) Co., Ltd., Schenker Logistics (Shanghai) Co., Ltd.,
Beijing/China CNY 82391 70,00 Shanghai/China CNY  -8.256 100,00
Schenker Business Services LLC, Schenker Logistics (Shenzhen) Co. Ltd.,
Moskau/Russland RUB 10.605 100,00 Shenzhen/China CNY 28.344 100,00
Schenker ChileS.A., Santiago/Chile CLP  5.124.019 100,00 Schenker Logistics (Suzhou) Company Ltd.,
Schenker China Ltd., Pudong/Shanghai/China CNY  1.492.695 100,00 Suzhou/China CNY 111.962 100,00
Schenker Consulting AB, G6teborg/Schweden SEK 8.348 100,00 Schenker Logistics (Thai) Ltd.,
Schenker Customs Agency B.V., Bangkok/Thailand THB 23.055 100,00
Rotterdam/Niederlande EUR 6 100,00 S§henker ngistics (Xiamen) Co. Ltd.,
Schenker d.d., Ljubljana/Slowenien ELR 16517 100,00  Xiamen/China CNY 59214 100,00
SCHENKER d.0.0., Schenker Logistics AB, Géteborg/Schweden SEK -10.148 100,00
Sarajevo/Bosnien-Herzegowina BAM 869 100,00  Schenker Logistics Inc.,
Schenkerd.o.o0., Rugvica/Kroatien HRK 9.032 100,00 Calamba-Stadt/Philippinen Anl? 10.676 100,00
" " N Schenker Logistics L.L.C.,
Schenker d.0.0., Novi Banovci/Serbien RSD 17377 10000 i\ Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate AED 41539 70,00
Schenker Dedicated Services AB, Schenker Logistics Romania S.A
Gy A e SEC 16491 10000 io e Remanien o RON  336.696 99,47
ézgzgker LI R DA SR E Il i EUR 436 100,00 Schenker Logistics S.A., Barcelona/Spanien EUR 134.731 100,00
Schenker Deutschland AG, Frankfurt am Main EUR 56 100,00 acorl(éwi(-el\;li&]ﬁ]g—?tt;fjstx/eiteﬁ?mcou Ltd., UND  14.058.432 100.00
Schenker Direct Production GmbH, Liibeck EUR 19.184 100,00 S Lk e KES ‘110 .889 100’00
Schenker Distribution Solutions, Inc., = : :
Paranaque-Stadt/Philippinen PHP 20.802 98,51 ig:sglgﬁg:/uﬁui':iiif;MBH’ EUR 1.079 100.00
Schenker do Brasil Transportes Internacionais et A A e e reiarEe
Ltda, 530 Paulo/ B”’ks'“‘?" — BRL 21201 10000 o ierinc., Taguig City/Philippinen PHP 9.505 100,00
SCTTERTOTEL & op.Je/hiIaze onien MKD 205 00D Schenker MarocS.A.S, Casablanca/Marokko MAD 13.274 100,00
Schenker Egypt Ltd., Kairo/Agypten EGP 2.549 100,00 ST e ey e Eotie) L
SCHENKER EOOD, Sofia/Bulgarien BGN 12.861 100,00 Port Louis/Mauritius ’ usD 36.874 100,00
Schenker Equipment AB, Goteborg/Schweden EUR 473 100,00 Schenker Mauritius (Thai Holdings) Ltd.,
Schenker Filen 8 Aktiebolag, Port Louis/Mauritius usb 45.254 100,00
Goteborg/Schweden SEK 5.497 100,00 Schenker Metafores A.G. . L.,
SCHENKER FRANCE SAS, Athen/Griechenland EUR 786 100,00
Montaigu Cedex/Frankreich EUR 136.690 100,00 Schenker Middle East FZE,
Schenker High Tech Logistics B.V., Dubai/Vereinigte Arabische Emirate AED 59.858 100,00
Rotterdam/Niederlande EUR 20.342 100,00 SCHENKERN.V., Antwerpen/Belgien EUR 37.318 100,00
Schinker Holdingsl(NZ) Limited, Schenker Namibia (Pty) Ltd., Windhoek/Namibia NAD 8.761 100,00
Auckland/Neuseeland NZD 18998 100.00 oy iker Nederland B, Tilburg/Niederlande EUR 16498 100,00
’S\‘CEI:II_E[I;IEIEI:/Ill:I"g!;\nPRIVATE LIMITED, INR 2.059.801 100,00 Schenker Nemzetkdzi Szallitmanyozasi és
e — T = a Logisztikai Kft., Szigetszentmiklos/Ungarn HUF  5.070.923 100,00
chenker International (HK) Ltd., -
Hongkong/China HKD  1.438.109 100,00 Schenker North& East AB, Goteborg/Schweden SEK  2.042.966 100,00
Schenker International (Macau) Ltd., Schenker of Canada Ltd., Toronto/Kanada CAD 43.611 100,00
Macau/China HKD 31.142 100,00 Schenker OY, Helsinki/Finnland EUR 24.227 100,00
SCHENKER INTERNATIONAL Schenker PanamaS.A., Panama-Stadt/Panama usb 2.016 100,00
AKTIENGESELLSCHAFT, Essen EUR 56 100,00 Schenker PeruS.R.L., Lima/Peru PEN 4.527 100,00
Schenker International B.V., Schenker Philippines, Inc.,
Rotterdam/Niederlande EUR 17120 100,00 Makati-Stadt/Philippinen PHP  751.993 100,00
i/lche_rllkesrIndterrI:/zlati(?lr(lalS.A.deC.V., WX 301304 100,00 Schenker Privpak AB, Bors/Schweden SEK 2.876 100,00
exiko-Stadt/Mexiko : d Schenker Privpak As, Oslo/Norwegen NOK 6.880 100,00
Schenker Italiana S.p.A., Peschiera/Italien EUR 58.588 100,00
Schenker Property Sweden AB,
Goteborg/Schweden SEK 73.220 100,00
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Schenker Re Limited, Dublin/Irland EUR 40.658 100,00 Germans Corbalan&Alvarez, S.L.,
Schenker S.A., Guatemala-Stadt/Guatemala GTQ -17.093 100,00 Manresa (Barcelona)/Spanien239 EUR 874 20,00
SCHENKER s.r.0., Bratislava/Slowakei EUR 3440 100,00 Ea:msiagjik‘;‘]ma; Fastighets AB, w1944 T
almstad/Schweden?: -19. ,
Schenker Saudi Arabia LLC, Riad/Saudi-Arabien SAR 33.327 100,00
- — - I.M. »Moldromukrtrans«S.R.L.,
Schenker Schweiz AG, Ziirich/Schweiz CHF 67.247 100,00 Chisinau/Moldawien2):3).4) MDL 17.243 33,15
Schenker Shared Services (Nanjing) Co. Ltd., Intermodal Sea Solutions, S.L.,
Nanjing/China CNY 13.020 100,00 Orejo-Cantabria/Spanien?).3).4) EUR 148 24,75
Schenker Singapore (PTE) Ltd., International LogCap-IR Grundverwertungsgesellschaft mbH,
Forwarders, Singapur/Singapur SGD 182.382 100,00 Wien/Osterreich3) EUR 4.840 49,00
Schenker South Africa (Pty) Ltd., Speditionshau und Verwertungsgesellschaft
Isando/Siidafrika ZAR 237.064 100,00 m.b.H., Salzburg/Osterreich2:3.4) EUR 31 25,00
Schenker Sp. zo.0., Warschau/Polen PLN 291.360 99,62 Trans Jelabels.L.,
SCHENKER spol. sr.o., Prag/Tschechien CZK 464.076 100,00 Aldeamayorde S Martin/Spanien?:3.4) EUR 238 20,00
Schenker Technik GmbH, Essen EUR 25 100,00 Transatlantic Shipping and Trading SRL,
Schenker Transitarios, S.A., Loures/Portugal EUR 7.122 100,00 Bukarest/nRumanlenNJ) RON 6.375 49,73
Schenker Transport Aktiebolag Vérnamo Akeri AB, Varnamo/Schweden?):3):4) SEK -15.466 50,00
Goteborg/Schweden SEK 70.807 100,00 Volla Eiendom AS, Oslo/Norwegen?2)-3)-4) NOK 15.071 50,00
Schenker Transport Groep B.V., DB DIENSTLEISTUNGEN
Tilburg/Niederlande EUR 4.315 100,00 VOLLKONSOLIDIERT
Z‘;ha'feh;I‘{}'ﬁtsntzngtc/%leﬁdam UND 401441412 logp  DBDienstleistungen GmbH, Berlin EUR  618.674 100,00
— . DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH,
Schenker, Inc., New York /USA usD 118.519 100,00 Frankfurt am Main EUR 204.474 100,00
;_Che_"ll_‘lfr'Arﬁﬁ l\ialfliyat VeTic.AS, TRY L3 o DB FuhrparkService GmbH, Frankfurt am Main EUR 78.481 100,00
ey g — - : DB Kommunikationstechnik GmbH, Berlin EUR 4.470 100,00
Schenker-BTL Ltd., London/GroRbritannien GBP 0 100,00 = = =
— DB Mobility Services Austria GmbH,
Schenker-Gemadept Logistics Vietnam Company Wien/Osterreich EUR 927 100,00
Limited, Binh Duong Province/Vietnam usb -602 100,00 =
Schenk Ltd, Wanchai/Chi KD 1 100.00 DB Rent GmbH, Frankfurt am Main EUR 8.031 100,00
Clemerocet a9 Sina : : DB Services GmbH, Berlin EUR 12880 100,00
Schenker-Seino Co. Ltd., Tokio/Japan JPY  5.702.946 60,00 = = =
- DB Sicherheit GmbH, Berlin EUR 2.055 100,00
SIA Schenker, Riga/Lettland EUR 5.913 100,00 =
STASKy Part Riga/Lettland T0R 5 100,00 DB Systel GmbH, Frankfurt am Main EUR 252.487 100,00
artners, Riga/Lettlan ) — P
= = DB Systel UK Limited, Doncaster/GroRbritannien BP J J
Sk Pyt (oll] T?l /Estland EUR 242 100,00 SystelukL Ll /GroBh G 1817 2000
SP: Sartners : aP |nn/T > hanh' oK e 69’00 DB Verwaltungsgesellschaft WBN mbH, Niesky EUR -25.783 100,00
ystems s.r.o., Prag/Tschechien A , S NE ot ENEEC
Stinnes (UK) Limited,
Feltham/Middlesex/GroRbritannien GBP 22358 100,00  VOLLKONSOLIDIERT
SW Zoll-Beratung GmbH, Wees EUR 1211 100,00 DB Energie GmbH, Frankfurtam Main EUR 552.500 100,00
TEGRO AG, Schwerzenbach/Schweiz CHF 11.631 GO EINETZEEAHRWEG
tested Limited, Hongkong/China HKD 165 @y  VOLLKONSOLIDIERY
Trafikaktiebolaget NP Kagstrom DB Bahnbau Gruppe GmbH, Berlin EUR 28.405 100,00
Goteborg/Schweden SEK 1.664 100,00 DB Fahrwegdienste GmbH, Berlin EUR 2.633 100,00
TRANSA Spedition GmbH, Offenbach am Main EUR 13.913 100,00 DB Netz Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main EUR  7.365.815 100,00
Transport Gesellschaft mbH, Hamburg EUR 634 96,70 DB RegioNetz Infrastruktur GmbH,
Transworld Asig - Broker de Asigurare Ltd., Frankfurtam Main EUR 2.5%4 100,00
ukarest/Rumadnien RON b eutsche Umschlaggesellschaft Schiene -
Buk /Rumani 451 99,47 D he Umschl, llschaft Schi
UAB »Schenkerc, Vilnius/Litauen EUR 1177 100,00  StraBe (DUSS) mbH, Bodenheimam Rhein EUR 2102 87,50
Viktor E. Kern Gesellschaft m.b.H., MegaHub Lehrte Betreibergesellschaft mbH,
Wien/Osterreich EUR 1.156 69,00 Hannover EUR 286 65,62
AT EQUITY AT EQUITY
ADRIA KOMBI, nacionalna druzba za kombinirani EEIG Corridor Rh!ntze)-s)Alpine EWIY,
promet d.o.o., Ljubljana/Slowenien?2):3).4) EUR 12.341 33,70 Frankfurtam Main2: EUR 0 25,00
ATS Air Transport Service AG Giiterverkehrszentrum Entwicklungs-
Ziirich/Schweiz?.3.4) ’ CHF 3217 26.00 gesellschaft Dresden mbH, Dresden-4) EUR 2.807 24,53
Autoport Emden GmbH, Emden2.9.4 EUR 101 3330  TAGmbH, Augsburg?” EUR 289 42,88
Backebols Akeri AB, Goteborg/Schweden?:3).4 SEK  -70.731 3500  JKNTerminalKgln-Nord GmbH, Koln2)2)-4 EUR 18 42,88
; i = : TriCon Container-Terminal Niirnberg GmbH
BTU - Bilspedition Transportdrer Utvecklings AB, . 0
Solna/Schweden?).3).4) SEK -3.103 50,00  Nirnberg?:? IR 1973 2088
Express Air Systems GmbH (EASY), Kriftel2-4) EUR 3.774 50,00 DB NETZE PERSONENBAHNHOFE
Gardermoen Perishables Center AS, VOLLKONSOLIDIERT
Gardermoen/Norwegen?):3) NOK 8.008 33,30 DB BahnPark GmbH, Berlin EUR 4.734 51,00
DB Station&Service Aktiengesellschaft, Berlin EUR 1.505.600 100,00
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AT COST Schenker International AB, Goteborg/Schweden SEK  1.799.114 100,00
Immobilien-Vermietungsgesellschaft Stinnes Handel AG & Co. Beteiligungs OHG, Essen EUR -92 100,00
Schumacher&Co Objekt Bahnhofe UBB Polska Sp.z 0.0., Swinemiinde/Polen PLN 866 100,00
Deutschland KGi. L., Diisseldorf2):5) EUR 0 100,00 — -
= - UBB Usedomer Baderbahn GmbH, Heringsdorf EUR 6.776 100,00
TUDO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft — -
mbH & Co. Objekt Bahnhéfe KG Diisseldorfi. L., Unterstiitzungskasse der Firma H.M. Gehrckens
Diisseldorf2.5 EUR 1 100,00 Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Berlin EUR 21 100,00
SONSTIGE BETEILIGUNGEN A7 QRN
VOLLKONSOLIDIERT BahnflachenEntwicklungsGesellschaft NRW
mbH, Essen?):5) EUR 336 49,90
AMEROPA-REISEN GmbH, - A 7 3
Bad Homburg v. d. Héhe EUR 3.070 100,00 Beijing HuaJing DeBe International Engineering
— Consulting Co., Ltd, Beijing/China?2)-¢) CNY 6.061 25,00
DB (UK) Investments Limited, - -
Sunderland/GroRbritannien GBP 881.569 100,00 BwFuhrparkService GmbH, Troisdorf2).5) EUR 148.982 24,90
DB Barnsdale AG. Berlin EUR 10.860 100.00 CD-DUSS Terminal, a.s., Lovosice/ Tschechien?2:5) CZK 7.300 49,00
DB Belgie Holding BVBA, Antwerpen/Belgien EUR 37.922 100,00 Elevator-Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
- - - Hannover® EUR 176 50,00
DB Czech Holdings.r.o., Rudna/Tschechien CzK 244.731 100,00 =
- - — EUROFIMA Europaische Gesellschaft fiir
DB Danmark Holding ApS, Hvidovre/Dénemark DKK 214.987 100,00 die Finanzierung von Eisenbahnmaterial,
DB Dialog GmbH, Berlin EUR 1.064 100,00 Basel/Schweiz4 CHF  1.596.909 22,60
DB France Holding SAS, flinc GmbH, Darmstadt?2:3) EUR -1.538 18,78
Gennevilliers Cedex/Frankreich EUR 553.464 100,00 Innovationszentrum fiir Mobilitit und gesell-
DB Gastronomie GmbH, Frankfurt am Main EUR 19.304 100,00 schaftlichen Wandel (InnoZ) GmbH, Berlin2)-3) EUR 537 50,27
DB Hungaria Holding Kft., Budapest/Ungarn HUF 10.930.267 100,00 Rail Technology Company Limited,
DB International (Beijing) Co., Ltd. Jeddah/Saudi-Arabien?)5) SAR 1.483 24,90
Beijing/China CNY 2.500 100,00 SSG Saar-Service GmbH, Saarbriicken?).5) EUR 1.421 25,50
DB International Brasil Servicos de Consultoria Stinnes Holz GmbH, Berlin2):3) EUR -151 53,00
Ltda., Rio de Janeiro/Brasilien BRL - 477 100,00 AT COST
DB International GmbH, Berlin EUR 34.386 100,00 TREMA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
DB International USA, Inc., Delaware/USA usD -216 100,00 mbH & Co. Objekt Bahnhofe West KG, Berlin2):5) EUR 4.155 94,00
DB JobService GmbH, Berlin EUR 3.533 100,00 TRENTO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
DB Media&Buch GmbH, K 1 EUR 2% 100,00 mbH & Co. Objekt Bahnhofe OstKGi. L.,
eclas Puch bIMbr, Basse Dilsseldorf25) EUR 1 100,00
DB Mobility Logistics AG, Berlin EUR  2.369.932 100,00
DB Nederland Holding B.V. 1) Angaben entsprechen Bilanzierung nach IFRS.
Heerenveen/Niederlande EUR 223.796 100,00 2) Angaben entsprechen Bilanzierung nach lokalen Rechnungslegungsgrundsdtzen.
DB Polska Holding Sp. z 0.0., Warschau/Polen PLN  2.352.721 100,00 3) Daten fiir Geschiftsjahr 2014.
DB Projekt Stuttgart-Ulm GmbH, Stuttgart EUR 1.961 100,00 4 Vorldufige Abschlussdaten.
DB ProjektBau GmbH, Berlin EUR 24,394 100,00 ) Daten fiir Geschdftsjahr 2013.
DB Schweiz Holding AG, Zug/Schweiz CHF 57.274 100,00 ¢) Daten fiir Geschdftsjahr 2012.
DB Systemtechnik GmbH, Minden EUR 1.385 100,00 7) Daten fiir Geschdftsjahr 2010.
DBUS Corporation, Tarrytown/USA USD  463.383 100,00 8 Daten aus Liquidationsbilanz per 31.07.2013.
DB US Holding Corporation, Tarrytown/USA USD  491.060 100,00 9) Daten fir Geschdftsjahr 2009.
DB Vertrieb GmbH, Frankfurt am Main EUR 9.301 100,00 @ Daten fiir Geschdftsjahr 2011.
DB Zeitarbeit GmbH, Berlin EUR 105 100,00
Deutsche Bahn FinanceB. V.,
Amsterdam/Niederlande EUR 50.260 100,00
Deutsche Bahn France Voyages & Tourisme SAS,
Paris/Frankreich EUR 395 100,00
Deutsche Bahn Iberica Holding, S.L.,
Barcelona/Spanien EUR 219.823 100,00
Deutsche Bahn Stiftung gGmbH, Berlin EUR 2.176 100,00
DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermitt-
lungs-GmbH, Bad Homburgv. d. Héhe EUR 1.307 65,00
DVA REINSURANCE LIMITED, Dublin/Irland EUR 6.088 65,00
Engineering Support Group Ltd,
Doncaster/GroRbritannien GBP -629 100,00
Frank&Schulte GmbH i. L., Essen EUR 25 100,00
Precision National Plating Services, Inc.,
Delaware/USA usD -19.860 100,00
Railway Approvals Ltd, Doncaster/GroRbritannien GBP 377 100,00
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN

ABSCHLUSSPRUFERS

An die Deutsche Bahn Aktiengesellschaft, Berlin

? Vermerk zum Jahresabschluss

Wir haben den beigefiligten Jahresabschluss der Deutsche Bahn Aktien-
gesellschaft, Berlin - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
und Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015 gepriift.

> VERANTWORTUNG DES VORSTANDS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS

Der Vorstand der Deutsche Bahn Aktiengesellschaft ist verantwortlich
fur die Buchfiihrung und die Aufstellung dieses Jahresabschlusses. Diese
Verantwortung umfasst, dass dieser Jahresabschluss in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt wird und
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Der Vorstand ist auch ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist.

» VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu
diesem Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung ab-
zugeben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
priifung sowie unter erganzender Beachtung der International Standards
on Auditing (ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflich-
ten einzuhalten und die Abschlusspriifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Jahres-
abschluss frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungs-
handlungen, um Priifungsnachweise fir die im Jahresabschluss enthal-
tenen Wertansatze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Abschluss-
prifers. Dies schlieRt die Beurteilung der Risiken wesentlicher - be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Auf-
stellung eines Jahresabschlusses, der ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen
zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben. Eine Abschluss-
prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von
dem Vorstand ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Pri-
fungsurteil zu dienen.

> PRUFUNGSURTEIL
Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung des
Jahresabschlusses zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2015 sowie der Ertragslage fiir das an
diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

Y Vermerk zum Lagebericht

Wir haben den beigefiligten Lagebericht der Deutsche Bahn Aktien-
gesellschaft, Berlin, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2015 gepriift. Der Vorstand der Deutsche Bahn Aktiengesellschaft ist
verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Priifung
in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der fiir
die Priifung des Lageberichts vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspri-
fung durchgefiihrt. Danach ist die Priifung des Lageberichts so zu planen
und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird,
ob der Lagebericht mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Abschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung des
Lageberichts zu keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des Jahres-
abschlusses und Lageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der Lage-
bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 26. Februar 2016
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Prof. Dr.Georg Kampfer Rainer Kroker

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

¥ Sitzungen der 098 ) Sitzungen der 100
Aufsichtsrite Ausschiisse der
Aufsichtsrite

» Corporate 101
Governance

» Jahresabschluss 101

y
¥ Verdnderungenin 102
der Besetzung
von Aufsichtsrat
und Vorstand
y

Der Bericht des Aufsichtsrats der Deutschen Bahn AG
(DB AG) enthalt nachrichtlich auch den Bericht des Auf-
sichtsrats der DB Mobility Logistics AG (DB MLAG).

Die Aufsichtsrate der DB AG sowie der DB ML AG haben
im Berichtsjahr alle ihnen nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen.
Die Aufsichtsrate haben den jeweiligen Vorstand bei der
Unternehmensleitung sowie der Fiihrung der Geschafte
umfassend beraten und tberwacht. Die Vorstande unter-
richteten die Aufsichtsrate regelmaRig, zeitnah und aus-
flhrlich Gber die Unternehmensplanung und die wirtschaft-
liche, strategische und finanzielle Entwicklung der DB AG
und ihrer Tochtergesellschaften beziehungsweise der
DBMLAG und ihrer Tochtergesellschaften. Alle wesentlichen
Geschaftsvorgange wurden anhand der Berichte der Vor-
stande im Plenum und in den zustandigen Ausschiissen
erortert. Erhebliche Abweichungen des Geschéaftsverlaufs
wurden von dem jeweiligen Vorstand erlautert und von
dem jeweiligen Aufsichtsrat geprift. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende der DB AG und der DBMLAG stand stets in engem
Kontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands der DB AG
und der DB MLAG und wurde von diesem regelmaRig tiber
die aktuelle Geschaftsentwicklung der DB AG beziehungs-
weise der DB ML AG, die anstehenden unternehmerischen
Entscheidungen und das Risikomanagement informiert.

¥ Sitzungen der Aufsichtsrite

> DBAG
Der Aufsichtsrat der DB AG war in alle Entscheidungen,
die fiir die DB AG von wesentlicher Bedeutung waren, ein-
gebunden.

Der Aufsichtsrat hat sich nach Ablauf der letzten Amts-
periode im Marz 2015 neu konstituiert. Hierzu trat er im
Berichtsjahr zu einer konstituierenden Sitzung sowie zu vier
ordentlichen und zwei auerordentlichen Sitzungen und
ferner zu einer Strategiesitzung zusammen.

Ein Aufsichtsratsmitglied hat im Berichtsjahr an weniger
als der Halfte der Sitzungen in vollem Umfang teilgenommen.

Im Berichtsjahr wurden drei Beschliisse auf der Grund-
lage schriftlicher Verfahren gefasst. Die Sitzungen des Auf-
sichtsrats der DB AG wurden durch Sitzungen des Prasi-
diums, des Personalausschusses und des Priifungs- und
Compliance-Ausschusses vorbereitet.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum bildeten die
Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des
Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern) sowie die wesent-
lichen Investitions- und Beteiligungsprojekte. Im Rahmen
einer auBerordentlichen Sitzung im Juli 2015 stimmte der
Aufsichtsrat einer Neuausrichtung des DB-Konzerns und
damit verbundenen Veranderungen im Vorstand und An-
derungen der Geschaftsverteilung des Vorstands zu. Im
Berichtsjahr befasste sich der Aufsichtsrat in den darauf-
folgenden Sitzungen intensiv mit dem Fortschritt des Kon-
zernumbaus und insbesondere mit dem Projekt Zukunft
Bahn, das auf eine nachhaltige Steigerung der Qualitat und
Leistungsfahigkeit des Bahnsystems abzielt. Der Aufsichts-
rat hat ferner die Abbildung der vorgesehenen MaRnahmen
in der Finanzplanung des DB-Konzerns ausfiihrlich erértert.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in den turnusmaRigen
Sitzungen des Berichtsjahres wiederum mit dem Fortschritt
und der Kostenentwicklung des GroRprojekts Stuttgart 21/
Wendlingen-Ulm und der Situation des Schienenpersonen-
fernverkehrs (SPFV). Insbesondere im ersten Halbjahr 2015
lie sich der Aufsichtsrat tiber die StreikmalRnahmen der
Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfihrer (GDL) und
deren Auswirkungen auf die wirtschaftliche Situation des
DB-Konzerns regelméaRig unterrichten.
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Der Aufsichtsrat hat in einer gesonderten Strategiesitzung
die Strategie des DB-Konzerns sowie wesentlicher Geschafts-
felder beziehungsweise Unternehmensbereiche beraten. Im
Rahmen dieser Sitzung wurden die Markt- und Wettbewerbs-
situation der grofRen Geschaftsfelder und besonders die
Auswirkungen der zunehmenden Digitalisierung und die
Weiterentwicklung und Integration moderner IT-Verfahren
in die Geschaftsprozesse im Rahmen der Digitalisierungs-
strategie des DB-Konzerns intensiv diskutiert.

Der Aufsichtsrat lieR sich des Weiteren (iber wesentliche
Einzelsachverhalte unterrichten und fasste die erforder-
lichen Beschliisse. So hat der Aufsichtsrat zum Beispiel die
durch das Inkrafttreten des Gesetzes fir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungsposi-
tionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
festzulegenden Zielwerte verabschiedet.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat im Dezember die Mittel-
fristplanung 2016 bis 2020 fiir den DB-Konzern beraten sowie
dem Budget des DB-Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2016
und der Investitionsplanung 2016 bis 2020 des DB-Konzerns
zugestimmt.

> DBMLAG

Der Aufsichtsrat der DB MLAG war in alle Entscheidungen,
die fur die DB ML AG von wesentlicher Bedeutung waren,
eingebunden.

Der Aufsichtsrat hat sich nach Ablauf der letzten Amts-
periode im Marz 2015 neu konstituiert. Hierzu trat er im
Berichtsjahr zu einer konstituierenden Sitzung sowie zu vier
ordentlichen und zwei aulRerordentlichen Sitzungen und
ferner zu einer Strategiesitzung zusammen.

Ein Aufsichtsratsmitglied hat im Berichtsjahr an weniger
als der Halfte der Sitzungen in vollem Umfang teilgenommen.

Im Berichtsjahr wurde in einem Fall ein Beschluss auf der
Grundlage eines schriftlichen Verfahrens gefasst. Die
Sitzungen des Aufsichtsrats wurden durch Sitzungen des
Prasidiums, des Personalausschusses und des Priifungs-
und Compliance-Ausschusses vorbereitet.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum bildeten die
Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des
DB Mobility Logistics Konzerns (DB ML-Konzern) sowie die
wesentlichen Investitions- und Beteiligungsprojekte. Im
Rahmen einer auerordentlichen Sitzung im Juli 2015
stimmte der Aufsichtsrat einer Neuausrichtung des
DB ML-Konzerns und damit verbundenen Veranderungen im
Vorstand und Anderungen der Geschéaftsverteilung des
Vorstands zu. Im Berichtsjahr befasste sich der Aufsichtsrat
in den darauffolgenden Sitzungen intensiv mit dem Fort-
schritt des Konzernumbaus und insbesondere mit dem Pro-
jekt Zukunft Bahn, das auf eine nachhaltige Steigerung der
Qualitat und Leistungsfahigkeit des Bahnsystems abzielt.
Der Aufsichtsrat hat ferner die Abbildung der vorgese-
henen MaRRnahmen in der Finanzplanung des DB ML-Kon-
zerns ausfihrlich erértert.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in den turnusmaRigen
Sitzungen des Berichtsjahres wiederum regelmaRig mit der
Situation des Schienenpersonenfernverkehrs. Inshesondere
im ersten Halbjahr 2015 liel sich der Aufsichtsrat (iber die
StreikmalRnahmen der GDL und deren Auswirkungen auf die
wirtschaftliche Situation des DB ML-Konzerns regelmaRig
unterrichten.

Der Aufsichtsrat hat in einer gesonderten Strategie-
sitzung die Strategie des DB ML-Konzerns sowie wesent-
licher Geschaftsfelder beziehungsweise Unternehmens-
bereiche beraten. Im Rahmen dieser Sitzung wurden die
Markt- und Wettbewerbssituation der grolRen Geschafts-
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felder und insbesondere die Auswirkung der zunehmenden
Digitalisierung und die kontinuierliche Entwicklung und
Einbeziehung moderner IT-Verfahren in die Geschaftspro-
zesse im Rahmen der Digitalisierungsstrategie des DB ML-
Konzerns intensiv diskutiert.

Der Aufsichtsrat lieR sich des Weiteren (iber wesentliche
Einzelsachverhalte unterrichten und fasste die erforder-
lichen Beschliisse. So hat der Aufsichtsrat zum Beispiel die
durch das Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungsposi-
tionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
festzulegenden Zielwerte verabschiedet.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat im Dezember die Mittel-
fristplanung 2016 bis 2020 fiir den DB ML-Konzern beraten
sowie dem Budget des DB ML-Konzerns fiir das Geschafts-
jahr 2016 und der Investitionsplanung 2016 bis 2020 des
DB ML-Konzerns zugestimmt.

¥ Sitzungen der Ausschiisse
der Aufsichtsrite

> DBAG
Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, hat der
Aufsichtsrat der DB AG vier standige Ausschiisse gebildet.

Das Prasidium des Aufsichtsrats trat im Berichtsjahr zu
fiinf Sitzungen zusammen und stand zu allen wesentlichen
geschaftspolitischen Fragen in standigem Kontakt mit dem
Vorstand. Dabei wurden insbesondere die jeweiligen
Schwerpunktthemen der Sitzungen des Aufsichtsrats vor-
bereitet.

Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat im Be-
richtsjahr flinf Sitzungen durchgefiihrt und sich insbeson-
dere jeweils mit der aktuellen wirtschaftlichen Lage des
Konzerns und einzelner Geschaftsfelder, mit der Risiko-
berichterstattung, mit den Quartalsabschliissen beziehungs-
weise dem Halbjahresabschluss sowie den diesbeziiglichen
Review-Ergebnissen befasst. Der Priifungs- und Compliance-
Ausschuss hat den Fortgang und die Kostenentwicklung des
GroRprojekts Stuttgart 21 auf Grundlage der quartalsweisen
Berichterstattung des Vorstands, der von den Wirtschafts-
prifern ebenfalls jeweils mit einem Review begleitet
wurde, ausfiihrlich beraten. In seiner Dezembersitzung hat
der Ausschuss auch die vorgelegte Budget- und Investiti-
onsplanung sowie die Mittelfristplanung des DB-Konzerns
ausfiihrlich beraten. Der Ausschuss befasste sich weiter mit
der Fortschreibung der Corporate Governance und des
internen Kontrollsystems durch die Anforderungen des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes. Der Priifungs- und

Compliance-Ausschuss hat sich regelmaRig iber Untersu-
chungen im Bereich Compliance und die Ergebnisse der
internen Revision informieren lassen. Zudem wurden im
Ausschuss die Erteilung des Priifauftrags an die Abschluss-
prifer sowie der Arbeitsfortschritt der Abschlusspriifung
diskutiert. Ferner hat sich der Ausschuss mit der wirtschaft-
lichen Entwicklung von Akquisitionen befasst und die 2015
turnusmaRig durchgefiihrte Effizienzprifung und deren
Auswertung vorbereitet sowie sich Gber wirtschaftlich
bedeutsame Einzelsachverhalte unterrichten lassen. Der
Vorsitzende des Priifungs- und Compliance-Ausschusses
stand in regelmaRigem Austausch mit dem Vorstand und
dem Abschlusspriifer und berichtete dem Plenum regel-
maRig und ausfihrlich Gber die Arbeit des Ausschusses.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr in vier tur-
nusmaligen sowie drei auRerordentlichen Sitzungen Vor-
standsangelegenheiten des Aufsichtsrats vorbereitet. Ins-
besondere hat der Ausschuss sich vorbereitend mit der
Zielerreichung der Vorstandsmitglieder fiir 2014 sowie mit
den Zielvereinbarungen des Vorstands fiir das Berichtsjahr
befasst. Der Personalausschuss hat des Weiteren die perso-
nellen Veranderungen im Vorstand der DB AG intensiv flr
den Aufsichtsrat vorbereitend beraten.

Der gemdR § 27 Abs. 3 MitbestG eingerichtete Vermitt-
lungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht zusammen-
treten.

> DBMLAG
Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, hat der
Aufsichtsrat der DB MLAG vier standige Ausschiisse gebildet.

Das Prasidium des Aufsichtsrats trat im Berichtsjahr
zu flnf Sitzungen zusammen und stand zu allen wesent-
lichen geschaftspolitischen Fragen in standigem Kontakt
mit dem Vorstand. Dabei wurden insbesondere die jewei-
ligen Schwerpunktthemen der Sitzungen des Aufsichtsrats
vorbereitet.

Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat im Berichts-
jahr finf Sitzungen durchgefiihrt und sich insbesondere
jeweils mit der aktuellen wirtschaftlichen Lage des Konzerns
und einzelner Geschaftsfelder, mit der Risikoberichterstat-
tung, mit den Quartalsabschliissen beziehungsweise dem
Halbjahresabschluss sowie den diesbeziiglichen Review-
Ergebnissen befasst. In seiner Dezembersitzung hat der Aus-
schuss auch die vorgelegte Budget- und Investitionsplanung
sowie die Mittelfristplanung des DB ML-Konzerns ausfiihrlich
beraten. Der Ausschuss befasste sich weiter mit der Fort-



schreibung der Corporate Governance und des internen
Kontrollsystems durch die Anforderungen des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes. Der Priifungs- und Compliance-
Ausschuss hat sich regelmaRig tiber Untersuchungen im
Bereich Compliance und die Ergebnisse der internen Revi-
sion informieren lassen. Zudem wurden im Ausschuss die
Erteilung des Priifauftrags an die Abschlusspriifer sowie
der Arbeitsfortschritt der Abschlusspriiffung diskutiert.
Ferner hat sich der Ausschuss mit der wirtschaftlichen Ent-
wicklung von Akquisitionen befasst und die 2015 turnus-
malig durchgefiihrte Effizienzprifung und deren Auswer-
tung vorbereitet sowie sich iber wirtschaftlich bedeutsame
Einzelsachverhalte unterrichten lassen. Der Vorsitzende des
Priifungs- und Compliance-Ausschusses stand in regelmali-
gem Austausch mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer
und berichtete dem Plenum regelmallig und ausfihrlich
Uber die Arbeit des Ausschusses.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr in vier tur-
nusmaRigen sowie drei auRerordentlichen Sitzungen Vor-
standsangelegenheiten des Aufsichtsrats vorbereitet. Ins-
besondere hat der Ausschuss sich vorbereitend mit der
Zielerreichung der Vorstandsmitglieder fiir 2014 sowie mit
den Zielvereinbarungen des Vorstands fiir das Berichtsjahr
befasst. Der Personalausschuss hat des Weiteren die per-
sonellen Veranderungen im Vorstand der DB MLAG intensiv
fir den Aufsichtsrat vorbereitend beraten.

Der gemaR § 27 Abs. 3 MitbestG eingerichtete Vermitt-
lungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht zusammen-
treten.

¥ Corporate Governance

Die Vorstande und Aufsichtsrate der DB AG und der
DB ML AG haben sich auch im Berichtsjahr mit der Weiter-
entwicklung der Corporate Governance befasst. Mit Kabi-
nettsbeschluss vom 1.Juli 2009 hat die Bundesregierung
den Public Corporate Governance Kodex des Bundes
(PCGK) verabschiedet. Der PCGK enthéalt wesentliche
Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und Uber-
wachung von nicht bdérsennotierten Unternehmen, an
denen die Bundesrepublik Deutschland (Bund) mehrheit-
lich beteiligt ist, sowie international und national aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfiihrung. Die Aufsichtsrate der DB AG und der
DB MLAG haben sich mit der Umsetzung des Public Corpo-
rate Governance Kodex im DB-Konzern beziehungsweise
DB ML-Konzern befasst und die dazu notwendigen Ent-
scheidungen getroffen.

WEITERE INFORMATIONEN — BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Y Jahresabschluss

> DBAG

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lage-
bericht der DB AG sowie der Konzern-Abschluss und Kon-
zern-Lagebericht zum 31. Dezember 2015 wurden von der
durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer gewahl-
ten PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft (PwC) gepriift und mit unein-
geschrankten Bestatigungsvermerken versehen. Des
Weiteren hat der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahres-
abschlussprifung das Risikomanagementsystem (RMS)
geprift und keine Einwande erhoben.

Der Bericht des Abschlusspriifers war am 11. Marz 2016
Gegenstand der Sitzung des Priifungs- und Compliance-
Ausschusses und wurde in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 15.Marz 2016 in Gegenwart der Wirtschaftspriifer,
die die Prifungsberichte unterzeichnet haben, umfassend
beraten. Die Wirtschaftspriifer berichteten tiber die we-
sentlichen Ergebnisse der Priifung und standen fir die
Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat
stimmte dem Ergebnis der Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lage-
bericht der DB AG sowie den Konzern-Abschluss nebst
Konzern-Lagebericht fiir das Berichtsjahr sowie den Vor-
schlag zur Ergebnisverwendung geprift und keine Einwen-
dungen erhoben. Der Jahresabschluss der DB AG fiir das Ge-
schaftsjahr 2015 wurde gebilligt und ist damit festgestellt.

Auch der vom Vorstand erstellte Bericht {iber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen wurde vom Ab-
schlusspriifer gepriift. Die Wirtschaftspriifer haben einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt und tiber
das Ergebnis ihrer Priifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht ebenfalls gepriift
und gegen die im Bericht enthaltene Schlusserklarung des
Vorstands und das Ergebnis der Priifung durch PwC keine
Einwendungen erhoben.

> DBMLAG

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lage-
bericht der DB ML AG sowie der Konzern-Abschluss und
Konzern-Lagebericht zum 31.Dezember 2015 wurden von
der durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer ge-
wahlten PwC gepriift und mit uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerken versehen. Des Weiteren hat der Ab-
schlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung das
Risikomanagementsystem geprift und keine Einwdnde
erhoben.
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Der Bericht des Abschlusspriifers war am 11. Marz 2016
Gegenstand der Sitzung des Prifungs- und Compliance-
Ausschusses und wurde in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 15. Marz 2016 in Gegenwart der Wirtschaftspriifer,
die die Priifungsberichte unterzeichnet haben, umfassend
beraten. Die Wirtschaftspriifer berichteten (iber die wesent-
lichen Ergebnisse der Priifung und standen fiir die Be-
antwortung von Fragen zur Verfligung. Der Aufsichtsrat
stimmte dem Ergebnis der Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lage-
bericht der DB ML AG sowie den Konzern-Abschluss nebst
Konzern-Lagebericht fiir das Berichtsjahr sowie den Vor-
schlag zur Ergebnisverwendung geprift und keine Ein-
wendungen erhoben. Der Jahresabschluss der DB MLAG fiir
das Geschaftsjahr 2015 wurde gebilligt und ist damit fest-
gestellt.

Auch der vom Vorstand erstellte Bericht liber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde vom Ab-
schlussprifer gepriift. Die Wirtschaftspriifer haben einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt und iber
das Ergebnis ihrer Priifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht ebenfalls gepriift
und gegen die im Bericht enthaltene Schlusserkldarung des
Vorstands und das Ergebnis der Priifung durch die PwC
keine Einwendungen erhoben.

¥ Verianderungen in der
Besetzung von Aufsichtsrat
und Vorstand

> DBAG

Im Vorstand der DB AG haben sich im Berichtsjahr folgen-
de Veranderungen ergeben: Herr Gerd Becht und Frau
Dr.Heike Hanagarth haben ihr Mandat als Mitglied des
Vorstands der DB AG zum Ablauf des 31.Juli 2015 niederge-
legt. Herr Becht verantwortete das Vorstandsressort Com-
pliance, Datenschutz, Recht und Konzernsicherheit, Frau
Dr.Hanagarth das Vorstandsressort Technik und Umwelt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner auBerordentlichen Sit-
zung am 27.Juli 2015 Herrn Ronald Pofalla mit Wirkung
zum 1. August 2015 bis zum 31.Juli 2018 zum Mitglied des
Vorstands der DB AG bestellt. Herr Pofalla verantwortet
das neu gebildete Vorstandsressort Wirtschaft, Recht und
Regulierung.

Der Aufsichtsrat hat in seiner auRerordentlichen Sitzung
am 27.Juli 2015 ferner Herrn Berthold Huber mit Wirkung
zum 1. August 2015 bis zum 31.]Juli 2018 zum Mitglied des
Vorstands der DB AG bestellt. Er verantwortet das neu ge-
bildete Vorstandsressort Verkehr und Transport.

In seiner auRerordentlichen Sitzung am 27.Juli 2015 hat der
Aufsichtsrat der Ernennung von Herrn Dr. Volker Kefer zum
stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden der DB AG fiir die
Dauer seiner laufenden Bestellung zum Mitglied des Vor-
stands der DB AG zugestimmt.

Die Amtszeit der von der Hauptversammlung am
24.Marz 2010 gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats
(Herr Christoph Danzer-Vanotti, Herr Prof. Dr.Dr. Utz-
Hellmuth Felcht, Herr Dr.Jirgen GroBmann, Frau Kirsten
Lihmann, Herr Prof. Dr.Knut Léschke, Herr Dr.]lrgen
Krumnow und Herr Dr.Heinrich Weiss), die Amtszeit der
von der Bundesregierung entsandten Mitglieder des Auf-
sichtsrats (Herr Staatssekretar Michael Odenwald aus dem
Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
(BMVI), Herr Staatssekretar Dr. Thomas Steffen aus dem
Bundesministerium fir Finanzen (BMF) und Frau Parlamen-
tarische Staatssekretarin Brigitte Zypries aus dem Bundes-
ministerium far Wirtschaft und Energie (BMWi)) und der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der DB AG endete
mit Ablauf der Hauptversammlung, die (iber die Entlastung
des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2014 beschloss, am
18.Maérz 2015.

Die Hauptversammlung wahlte Herrn Prof. Dr. Dr. Utz-
Hellmuth Felcht, Herrn Dr. Michael Frenzel, Frau Dr.Ingrid
Hengster, Frau Prof. Dr.Susanne Knorre, Herrn Dr.]lirgen
Krumnow, Herrn Dr.Jiirgen GroBmann sowie Frau Kirsten
Lihmann mit Wirkung vom 18. Marz 2015 fir die Dauer bis
zur Beendigung der Hauptversammlung, die (iber die Ent-
lastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschlieRt, in den Aufsichtsrat der DB AG. Herr
Steffen Kampeter, Herr Staatssekretar Michael Odenwald
(BMVI) sowie Frau Parlamentarische Staatssekretarin
Brigitte Zypries (BMWi) wurden mit Schreiben vom
5.Marz 2015 in den Aufsichtsrat der DB AG entsandt.

Von der Delegiertenversammlung der Arbeitnehmer am
11.Mérz 2015 wurden in Nachfolge von Herrn Vitus Miller,
der zum 18. Mérz 2015 aus dem Aufsichtsrat ausschied, Frau
Heike Moll, weiterhin Herr Jirgen Beuttler, Herr Jorg Hensel,
Herr Klaus-Dieter Hommel, Herr Alexander Kirchner, Herr
Ludwig Koller, Herr Fred Nowka, Herr Mario Reil3, Frau
Regina Rusch-Ziemba sowie Herr Jens Schwarz in den Auf-
sichtsrat der DB AG gewahlt. Zum Aufsichtsratsvorsitzenden
wurde Herr Prof. Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht, zu seinem
Stellvertreter Herr Alexander Kirchner gewahlt.



> DBMLAG

Im Vorstand der DB ML AG haben sich im Berichtsjahr fol-
gende Veranderungen ergeben: Herr Gerd Becht, Frau
Dr.Heike Hanagarth sowie die Herren Ulrich Homburg und
Dr.Karl-Friedrich Rausch haben ihr Mandat als Mitglied
des Vorstands der DB ML AG zum Ablauf des 31.)Juli 2015
niedergelegt. Herr Becht verantwortete das Vorstands-
ressort Compliance, Datenschutz, Recht und Konzern-
sicherheit, Herr Homburg das Vorstandsressort Personen-
verkehr, Herr Dr.Rausch das Vorstandsressort Transport
und Logistik und Frau Dr.Hanagarth das Vorstandsressort
Technik und Umwelt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner auRerordentlichen Sitzung
am 27.Juli 2015 Herrn Ronald Pofalla mit Wirkung zum
1. August 2015 bis zum 31.Juli 2018 zum Mitglied des Vor-
stands der DBMLAG bestellt. Herr Pofalla verantwortet das
neu gebildete Vorstandsressort Wirtschaft, Recht und
Regulierung.

Der Aufsichtsrat hat in seiner auRerordentlichen Sitzung
am 27.Juli 2015 ferner Herrn Berthold Huber mit Wirkung
zum 1. August 2015 bis zum 31. Juli 2018 zum Mitglied des
Vorstands der DB ML AG bestellt. Er verantwortet das neu
gebildete Vorstandsressort Verkehr und Transport.

In seiner auBerordentlichen Sitzung am 27.Juli 2015 hat
der Aufsichtsrat der Ernennung von Herrn Dr. Volker Kefer
zum stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden der DB MLAG
fur die Dauer seiner laufenden Bestellung zum Mitglied des
Vorstands der DB MLAG zugestimmt.

Die Amtszeit der von der Hauptversammlung am
24.Marz 2010 gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats
(Herr Prof. Dr.Dr.Utz-Hellmuth Felcht, Herr Dr.]lirgen
Krumnow, Herr Staatssekretdar Michael Odenwald (BMVI),
Herr Staatssekretdr Dr.Thomas Steffen (BMF), Herr
Dr.Heinrich Weiss und Frau Parlamentarische Staatssekre-
tarin Brigitte Zypries (BMWi)) und der Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat der DB ML AG endete mit Ablauf der
Hauptversammlung, die (iber die Entlastung des Aufsichts-
rats fiir das Geschaftsjahr 2014 beschloss, am 18. Marz 2015.

Die Hauptversammlung wahlte Herrn Prof. Dr. Dr. Utz-
Hellmuth Felcht, Frau Dr.Ingrid Hengster, Herrn Steffen
Kampeter, Herrn Dr.Jiirgen Krumnow, Herrn Staatssekretar
Michael Odenwald (BMVI) sowie Frau Parlamentarische
Staatssekretdrin Brigitte Zypries (BMWi) mit Wirkung vom
18.Marz 2015 fiir die Dauer bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die liber die Entlastung fiir das vierte
Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t,
in den Aufsichtsrat der DB ML AG.
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Als Arbeitnehmervertreter schieden ebenfalls zum 18. Méarz
2015 die Herren Wolfgang Erler und Wolfgang Zell sowie
Frau Heike Moll aus dem Aufsichtsrat der DB ML AG aus.
lhnen folgten Herr Klaus-Dieter Hommel, Herr Jirgen
Knérzer sowie Herr Gerhard Schlauer nach, die am 15. Januar
2015 ebenso wie Frau Sabine Groben, Herr Alexander
Kirchner und Frau Margarita Kiefer in den Aufsichtsrat der
DB MLAG gewahlt wurden. Zum Aufsichtsratsvorsitzenden
wurde Herr Prof. Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht, zu seinem
Stellvertreter Herr Alexander Kirchner gewahlt.

Der Aufsichtsrat spricht den ausgeschiedenen Mitglie-
dern des Vorstands und des Aufsichtsrats seinen Dank fir
ihre engagierte und konstruktive Unterstiitzung zum Wohl
des Unternehmens aus.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie den Belegschaftsvertretern
der DB AG sowie der DBMLAG und der verbundenen Unter-
nehmen fir ihren im Berichtsjahr geleisteten Einsatz.

Berlin, im Marz 2016
Fir den Aufsichtsrat

wAAN

Prof. Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht
Aufsichtsratsvorsitzender
der Deutschen Bahn AG
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Corporate-Governance-Regelungen sollen eine gute, ver-
antwortungsvolle und wertorientierte Unternehmensfiih-
rung sicherstellen. Die Bundesregierung hat am 1. Juli 2009
den PCGK zu Grundséatzen guter Unternehmens- und Betei-
ligungsfiihrung beschlossen. Der PCGK enthalt wesentliche
Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und Uber-
wachung von nicht bérsennotierten Unternehmen, an denen
der Bund mehrheitlich beteiligt ist, sowie international und
national anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiihrung. Ziel des PCGK ist es, die
Unternehmensfiihrung und -liberwachung transparenter
und nachvollziehbar zu machen und die Rolle des Bundes
als Anteilseigner klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusst-
sein fiir eine gute Corporate Governance erhéht werden.

Wir sind davon (iberzeugt, dass eine gute Corporate
Governance eine wesentliche Grundlage fiir den Erfolg des
DB-Konzerns ist. Es ist unser Ziel, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und dabei die Interessen von
Kunden, Geschaftspartnern, Investoren, Mitarbeitern und
der Offentlichkeit zu férdern sowie das Vertrauen in den
DB-Konzern zu bewahren und auszubauen.

Y Entsprechenserklirung

Vorstand und Aufsichtsrat der DB AG erklaren gemeinsam:
»Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 18. Marz 2015
hat die DB AG den von der Bundesregierung am 1.Juli 2009
verabschiedeten Empfehlungen zum PCGK mit Ausnahme
von Ziffer 3.3.2 (Selbstbehalt beim Abschluss der D &O-
Versicherung fiir den Aufsichtsrat) entsprochen. Die DB AG
wird diesen Empfehlungen auch kiinftig bis zu einer Ent-
scheidung tiber den Selbstbehalt fiir den Aufsichtsrat mit
der vorgenannten Ausnahme entsprechen.«

Die Entsprechenserklarung wurde analog mit derselben Aus-
nahme auch von Vorstand und Aufsichtsrat der DB MLAG
fir die DB MLAG abgegeben.

DB AG und DB ML AG beabsichtigen, den tbrigen Emp-
fehlungen des PCGK auch kiinftig zu entsprechen.

Y Zusammenwirken von
Vorstand und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegen die DB AG
sowie die DB ML AG mit Vorstand und Aufsichtsrat einer
zweistufigen Fiihrungs- und Uberwachungsstruktur. Diese
beiden Gremien sind sowohl hinsichtlich ihrer Mitglied-
schaft als auch in ihren Kompetenzen streng voneinander
getrennt. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
gemeinschaftlicher Verantwortung. Der Aufsichtsrat iber-
wacht die Vorstandstatigkeit und ist fiir die Bestellung und
Abberufung des Vorstands zustandig.

Im Interesse einer bestmoglichen Unternehmensleitung
legen wir groRen Wert darauf, dass Vorstand und Auf-
sichtsrat in einem kontinuierlichen Dialog miteinander
stehen und zum Wohl des Unternehmens vertrauensvoll
und effizient zusammenarbeiten. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tiber
alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere
der Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage und des
Risikomanagements sowie des internen Kontrollsystems.

Eine Ubersicht iiber die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat der DB AG einschliel8lich der von ihnen wahr-
genommenen Mandate ist im Konzern-Anhang enthalten.



> VORSTAND

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener gemein-
schaftlicher Verantwortung. Er ist an das Unternehmens-
interesse gebunden und der nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts verpflichtet. Er konkretisiert die
Unternehmensziele und legt die Strategien fest, mit denen
diese Ziele erreicht werden sollen. Der Vorstand ent-
scheidet liber alle Angelegenheiten von grundsatzlicher
und wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen.

Zum 1. August 2015 wurde auf der Grundlage der
Beschliisse der Aufsichtsrdate der DB AG und der DB ML AG
die Anzahl der Vorstandsressorts bei der DB AG und der
DB ML AG vereinheitlicht und verringert.

Das Vorstandsressort Infrastruktur und Dienstleis-
tungen der DB AG sowie das Vorstandsressort Dienstleis-
tungen der DB ML AG wurden jeweils in Infrastruktur,
Dienstleistungen und Technik umbenannt. Im Vorstand der
DB AG wurde das Ressort Verkehr und Transport neu ein-
gerichtet, das bei der DB MLAG bestehende Vorstandsres-
sort Personenverkehr wurde in Verkehr und Transport
umbenannt. Die Ressorts Compliance, Datenschutz, Recht
und Konzernsicherheit der DB AG und der DB ML AG erhiel-
ten jeweils die Bezeichnung Wirtschaft, Recht und Regulie-
rung. Die Vorstandsressorts Technik und Umwelt sowie
Transport und Logistik wurden aufgeldst und die in diesen
Ressorts wahrgenommenen Funktionen den verbleibenden
Vorstandsressorts zugeordnet.

Der Vorstand der DBAG und der DBMLAG besteht damit
jeweils aus sechs Ressorts. Neben dem Ressort des Vorsit-
zenden umfassen die Vorstande jeweils die finf Ressorts
Finanzen/Controlling, Personal, Wirtschaft, Recht und
Regulierung, Verkehr und Transport sowie Infrastruktur,
Dienstleistungen und Technik.

Die Vorstandsmitglieder miissen auftretende Interes-
senkonflikte unverziiglich dem Aufsichtsrat gegeniiber
offenlegen und ihre Vorstandskollegen dariiber infor-
mieren. Im Berichtsjahr ist kein derartiger Fall aufgetreten.
Zur Sicherstellung einer integrierten Konzernfiihrung
werden die Sitzungen des Vorstands der DB AG und der
DBMLAG in der Regel gemeinsam durchgefihrt.

> AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens.

Dem Aufsichtsrat der DB AG gehoren entsprechend den
Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes 20 Mitglieder an,
wovon zehn Mitglieder Anteilseignervertreter und zehn
Arbeitnehmervertreter sind. Die Anteilseignervertreter
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werden teils entsandt und teils durch die Hauptversamm-
lung gewahlt. Die Mitglieder der Arbeitnehmerseite werden
nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt.
Dem Aufsichtsrat der DBMLAG gehéren gemaR Mitbestim-
mungsgesetz zwolf Mitglieder an, wovon sechs Mitglieder
Anteilseignervertreter und sechs Arbeitnehmervertreter
sind. Die Anteilseignervertreter werden durch die Haupt-
versammlung gewahlt. Die Mitglieder der Arbeitnehmer-
seite werden nach den Vorgaben des Mitbestimmungs-
gesetzes gewahlt.

Vorsitzender des Aufsichtsrats der DB AG und der
DB MLAG ist Prof. Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht. Persénliche
oder geschéftliche Beziehungen einzelner Aufsichtsratsmit-
glieder zur jeweiligen Gesellschaft werden im jeweiligen
Konzern-Anhang angegeben.

Die Aufsichtsratsmitglieder miissen auftretende Inter-
essenkonflikte unverziiglich dem Aufsichtsrat gegeniiber
offenlegen und den Aufsichtsrat darliber informieren. Im
Berichtsjahr ist kein derartiger Fall aufgetreten.

Geschafte von grundlegender Bedeutung sowie andere
Vorstandsentscheidungen mit wesentlichem Einfluss auf
die Geschaftstatigkeit und die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens bediirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Die Aufsichtsrate der DB AG und der
DB ML AG werden vom Vorstand mindestens vierteljahrlich
Uber die Geschaftsentwicklung und (iber die Lage des Kon-
zerns informiert. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
auch regelmaRig tber die im Unternehmen ergriffenen
MaRnahmen zur Einhaltung von Gesetzen und den unter-
nehmensinternen Regularien (Compliance). In den Auf-
gabenbereich des Aufsichtsrats fallen auRerdem die Pri-
fung und Billigung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
und die Prifung des Lageberichts der Gesellschaft, des
Konzern-Abschlusses sowie des Konzern-Lageberichts der
Gesellschaft. Der Aufsichtsrat befasst sich dartiber hinaus
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems
sowie der Abschlusspriifung.

Dariiber hinaus steht der Aufsichtsratsvorsitzende mit
dem Vorstand und insbesondere mit dem Vorstandsvorsit-
zenden in regelmaRigem Kontakt und berat mit diesem die
Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanage-
ment des Unternehmens. Uber wichtige Ereignisse, die fiir
die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, wird der Aufsichtsratsvorsitzende regelmafRig durch
den Vorstandsvorsitzenden informiert.
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Sowohl zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der
DB AG als auch zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats
und der DBMLAG bestanden im Berichtsjahr keine Berater-
vertrage und sonstigen vergleichbaren Dienstleistungs-
und Werkvertrage.

Y Gemeinsame Aufsichtsratssitzungen

Zur Steigerung der Beratungseffizienz tagen der Auf-
sichtsrat der DB AG und der Aufsichtsrat der DB ML AG
regelmaBig gemeinsam. Die Beschlussfassung des jewei-
ligen Aufsichtsrats erfolgt durch dessen Mitglieder. Die
Méglichkeit von separaten Aufsichtsratssitzungen bleibt
grundsatzlich bestehen.

> Aufsichtsratsausschiisse

Um seine Uberwachungstitigkeit bestméglich wahrnehmen
zu kénnen, haben der Aufsichtsrat der DB AG und der Auf-
sichtsrat der DB ML AG von der Mdglichkeit Gebrauch
gemacht, neben dem nach dem Mitbestimmungsgesetz
einzurichtenden Vermittlungsausschuss weitere Ausschiisse
zu bilden, und jeweils einen Prasidialausschuss, einen Prii-
fungs- und Compliance-Ausschuss sowie einen Personalaus-
schuss gebildet. Eine Ubersicht (iber die Mitglieder der Aus-
schiisse finden Sie im Konzern-Anhang. Uber die Arbeit der
Ausschiisse im Berichtsjahr informiert der Aufsichtsrat in
seinem Bericht. Eine Funktionsbeschreibung der einzelnen
Ausschiisse finden Sie auf unserer Internetseite.

> FRAUENANTEIL IN VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT
Dem Aufsichtsrat der DB AG gehéren gegenwartig sechs
Frauen an. Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der DB AG
wurde bis zum Stichtag 30.Juni 2017 eine ZielgroRe von 30%
festgelegt, die mit der am 18. Marz 2015 erfolgten Konsti-
tuierung des Gremiums erreicht ist.

Derzeit geh6rt dem Vorstand der DB AG keine Frau an.
Fir den Frauenanteil im Vorstand der DB AG wurde bis zum
Stichtag 30. Juni 2017 eine ZielgréRe von 15% festgelegt.

Auf den weiteren Flilhrungsebenen der DB AG soll mit-
telfristig (bis zum 30.Juni 2017) auf der ersten Fihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands ein Frauenanteil von 26,1%
und auf der zweiten Fithrungsebene unterhalb des Vor-
stands ein Frauenanteil von 30,9% erreicht werden.

Dem Aufsichtsrat der DB ML AG gehéren gegenwartig vier
Frauen an. Fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der
DB ML AG wurde bis zum Stichtag 30.Juni 2017 eine Ziel-
grolRe von 30% festgelegt, die mit der am 18. Marz 2015
erfolgten Konstituierung des Gremiums erreicht ist.

Derzeit gehért dem Vorstand der DB ML AG keine Frau
an. Fir den Frauenanteil im Vorstand der DB ML AG wurde
bis zum Stichtag 30. Juni 2017 eine ZielgréRe von 15% fest-
gelegt.

Auf den weiteren Fiihrungsebenen der DB ML AG soll
mittelfristig (bis zum 30.Juni 2017) auf der ersten Fiih-
rungsebene unterhalb des Vorstands ein Frauenanteil von
24,6% und auf der zweiten Fllhrungsebene unterhalb des
Vorstands ein Frauenanteil von 31,1% erreicht werden.

¥ Transparenz

Auf unserer Internetseite stellen wir alle wichtigen Informa-
tionen zum Konzern- und Jahresabschluss, den Halbjah-
resbericht, den Finanzkalender sowie Informationen zu
meldepflichtigen Wertpapiergeschaften zur Verfligung.
Dariiber hinaus informieren wir im Rahmen unserer Investor-
Relations-Aktivitaten und Unternehmenskommunikation
regelmaRig Gber aktuelle Entwicklungen.

¥ Risikomanagement

Gute Unternehmensfiihrung beinhaltet auch den verant-
wortungsbewussten Umgang mit Chancen und Risiken, die
im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit entstehen.
Fir Vorstand und Aufsichtsrat ist deshalb die friihzeitige
Identifizierung und Begrenzung von geschaftlichen Risiken
von hoher Bedeutung.

Es ist Aufgabe des Vorstands, ein angemessenes Risiko-
management und dessen Uberwachung im Unternehmen
sicherzustellen und beides kontinuierlich weiterzuent-
wickeln. Durch das Gesetz zur Modernisierung des Bilanz-
rechts (BilMoG) wurden die Aufgaben des Aufsichtsrats im
Hinblick auf die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
RMS und des internen Revisionssystems prazisiert. Damit
der Aufsichtsrat diese Aufgabe erfiillen kann, miissen ihm



geeignete Informationen zur Verfligung gestellt werden,
anhand derer er sich ein Urteil iber die Angemessenheit
und Funktionsfahigkeit der Systeme bilden kann. Zum
internen Kontrollsystem erfolgt eine regelmaRige Bericht-
erstattung an den Priifungs- und Compliance-Ausschuss
Uiber dessen Angemessenheit und Wirksamkeit. Daneben
berichtet der Vorstand dem Priifungs- und Compliance-
Ausschuss liber Risiken von wesentlicher Bedeutung fiir die
Konzerngesellschaften sowie deren Behandlung durch den
Vorstand. Er kontrolliert auch, ob das Risikofriitherken-
nungssystem den Anforderungen des § 91 Abs. 2 AktG ent-
spricht.

¥ Compliance

Compliance ist ein integraler Bestandteil der Unterneh-
mens- und FlUhrungskultur des DB-Konzerns. Fiir uns be-
deutet Compliance die Ubereinstimmung unserer geschift-
lichen Aktivitaten mit den hierfiir maRgeblichen Gesetzen
und Regelungen.

Der Schwerpunkt unserer Compliance-Arbeit liegt auf
der Pravention von Korruption und sonstiger Wirtschafts-
kriminalitat sowie deren konsequenter Bekampfung. Ver-
bindliche Richtlinien hierzu dienen dem Schutz des
DB-Konzerns, der Mitarbeiter und der Fiihrungskrafte. Von
grolRer Bedeutung bleibt weiterhin die Sensibilisierung
unserer Mitarbeiter und Fiihrungskrafte, denn nur risiko-
bewusste Beschaftigte kdnnen Risiken erkennen und diese
auch erfolgreich vermeiden oder zumindest reduzieren.

Die Compliance-Arbeit des DB-Konzerns umfasst unter
anderem das friihzeitige Erkennen von Compliance-Risiken
sowie die entsprechende Einleitung von GegenmaRnah-
men. Dazu zahlen auch die Durchfiihrung von Compliance-
Programmen, die kontinuierliche Kommunikation sowie
Prozessverbesserungen.

Weitere Informationen zum Thema Compliance finden
Sie im Compliance- und Datenschutz-Bericht und auf unse-
rer Internetseite.

» Rechnungslegung und
Abschlusspriifung

Die Hauptversammlungen der DB AG und der DB ML AG
haben am 18.Marz 2015 die PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC),
Berlin, zum Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2015
bestellt. Die Priifungs- und Compliance-Ausschiisse haben
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die Vorschlage der Aufsichtsrate zur Wahl des Abschluss-
prifers vorbereitet und nach dessen Wahl durch die Haupt-
versammlungen mit dem Abschlusspriifer die Priifungs-
schwerpunkte festgelegt. Mit dem Abschlusspriifer wurde
auch in diesem Geschaftsjahr vereinbart, dass der Vorsit-
zende des Priifungs- und Compliance-Ausschusses (iber
wahrend der Prifung auftretende moégliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird.
Es wurde zudem vereinbart, dass der Ausschussvorsitzende
vom Abschlusspriifer iber gesonderte Feststellungen und
etwaige Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung unver-
zliglich informiert wird.

¥ Effizienzpriifung des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tberprift regelmdaRig die Effizienz seiner
Tatigkeit. Die Effizienzprifung erfolgt im Zweijahresrhyth-
mus. Die letzte Effizienzpriifung fand im Berichtsjahr statt.

¥ Vergiitungshericht

Der Vergltungsbericht beschreibt die Vergltungssyste-
matik und stellt die individuellen Vergiitungen der Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats dar.

» DAS VERGUTUNGSSYSTEM

DES VORSTANDS
Das Verglitungssystem fiir den Vorstand der DB AG und
der DBMLAG zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder ent-
sprechend ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereichen
angemessen zu vergiiten und dabei die Leistung eines
jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des Unterneh-
mens unmittelbar zu berilicksichtigen.

Die Angemessenheit der Vergiitung wird regelmaRig in
einem Vergiitungsvergleich iberpriift. Im Rahmen dieser
Uberpriifung wird die Héhe der Vorstandsvergiitung sowohl
im Vergleich zum externen Markt (horizontale Angemes-
senheit) als auch zu den sonstigen Vergiitungen im Unter-
nehmen (vertikale Angemessenheit) gewirdigt. Sollte sich
hieraus die Notwendigkeit einer Veranderung des Vergu-
tungssystems oder der Vergltungshdhe ergeben, macht
der Personalausschuss des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat
entsprechende Vorschldage zur Beschlussfassung.
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» VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus
einer fixen Grundverglitung, einer erfolgsabhdngigen Jah-
restantieme und einem langfristigen Bonusprogramm mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage (Long-term Incentive
Plan). Die Gesamtvergiitung umfasst daneben auch die Ver-
sorgungszusagen, die sonstigen Zusagen sowie die Neben-
leistungen.

Die fixe Grundvergiitung ist eine auf das Geschaftsjahr
bezogene Barvergiitung, die sich an dem Verantwortungs-
umfang und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds orientiert. Das individuell festgelegte Fixeinkommen
wird in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.

Die erfolgsabhangige Jahrestantieme errechnet sich aus
dem Erreichen kennzahlenbezogener betriebswirtschaft-
licher Ziele (Tantiemefaktor) und der Erfiillung individuel-
ler Ziele (Leistungsfaktor). Zwischen Tantiemefaktor und
Leistungsfaktor besteht eine multiplikative Verkniipfung.
Die Hohe des Tantiemefaktors ist abhdngig vom Grad des
Erreichens der aus der Unternehmensplanung abgeleiteten
wirtschaftlichen Ziele. Die Bezugsparameter sind zu glei-
chen Teilen der operative Erfolg (operatives Ergebnis nach
Zinsen) und die erzielte Kapitalrendite (ROCE).

Der Leistungsfaktor wiirdigt die Erflillung der person-
lichen Ziele. Die Zieltantieme entspricht der Jahrestan-
tieme, die das Vorstandsmitglied in einem »normalen
Geschaftsjahr« (Einhaltung der Planziele) bei 100-prozen-
tiger Erfillung der Leistungsziele erhalt. Unterschreitet das
Konzernergebnis die vorgegebenen Planwerte, kann sich
der Tantiemefaktor — unabhangig von der persénlichen
Zielerreichung - im Extremfall auf null reduzieren. Somit
ist ein vollstandiger Ausfall der Jahrestantieme maoglich. Bei
einer entsprechenden Uberschreitung der Planwerte kann
die Jahrestantieme unter der Voraussetzung, dass auch der
maximale Leistungsfaktor erreicht wird, das 2,6-Fache der
Zieltantieme betragen.

Die wirtschaftlichen und persdnlichen Ziele der Vor-
standsmitglieder werden jahrlich auf Basis einer Empfeh-
lung des Personalausschusses vom Aufsichtsrat beschlos-
sen und mit den Vorstandsmitgliedern schriftlich vereinbart.

Gemeinsam mit der vom Aufsichtsrat verabschiedeten
Planung bilden die persdnlichen Ziele die Bemessungs-
grundlage fir die Jahrestantieme. Damit stehen zu Beginn
des Geschaftsjahres alle wesentlichen Parameter fir die
Gesamtvergiitung fest.

Nach Abschluss eines Geschéaftsjahres werden auf Basis der
Konzernergebnisse fiir jedes Vorstandsmitglied der Tanti-
emefaktor und der persdnliche Leistungsfaktor ermittelt.
Das Zieleinkommen wird erreicht, wenn sowohl die Unter-
nehmensziele als auch die individuellen Ziele zu 100%
erfillt sind. Die abschlieRende Festlegung dazu erfolgt
durch den Aufsichtsrat und wird vom Personalausschuss
vorbereitet.

Bemessungsgrundlage fiir das langfristige Vergiitungs-
element ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
werts. Diese Bemessungsgrundlage honoriert das Erreichen
beziehungsweise Ubertreffen der in der Mittelfristplanung
gesetzten operativen Ergebnisziele und deren Auswirkun-
gen auf den Unternehmenswert. Nach Ende der jeweiligen
Planlaufzeit werden die im Vergleich zur Unternehmens-
planung erzielte Wertsteigerung und der Auszahlungsgrad
ermittelt. Durch einen Peergroup-Vergleich wird der Aus-
schittungsgrad des Long-term Incentives entsprechend
dem Ergebnis des Vergleichs der AuRenperformance des
Unternehmens gegeniiber einer Vergleichsgruppe modifi-
ziert. Die Planlaufzeit betragt jeweils vier Jahre.

Der Auszahlungsgrad des Long-term Incentive Plan ist
nach oben begrenzt und kann zwischen 0 und 300% liegen.
Der Anspruch aus der Long-term-Incentive-Zusage ist ver-
erblich.

Die Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf eine
angemessene Abfindung bei Beendigung der organschaft-
lichen Bestellung vor dem vertraglich festgelegten Zeit-
punkt, wenn kein von ihnen zu vertretender wichtiger Grund
vorliegt. Die Abfindung orientiert sich an der Restlaufzeit
des Vertrags, dem vereinbarten Zielgehalt und gegebenen-
falls den bereits in der Restlaufzeit des Vertrags von der
DB AG beziehungsweise der DBMLAG zu erfiillenden Ruhe-
geldanspriichen.

Entsprechend den Empfehlungen des PCGK ist in allen
Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder der DB AG bezie-
hungsweise der DB ML AG ein Abfindungscap enthalten.
Danach dirfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied auf-
grund vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund i.S.d. § 626 BGB den Wert von zwei Jah-
resgehaltern einschlieflich variabler Gehaltsbestandteile
nicht Gberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags verglten.

Fiir die Wahrnehmung von Mandaten in Kontrollgremien
von Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wird den Mit-
gliedern des Vorstands keine zusatzliche Vergilitung gezahlt.



> Ruhegeldanspriiche

Der Aufsichtsrat der DB AG beziehungsweise der DB ML AG
hat fur die Vorstandsmitglieder eine grundsatzliche Alters-
grenze von 65 Jahren festgelegt. Die Mitglieder des Vor-
stands haben nach dem Ausscheiden aus dem Unternehmen
einen Anspruch auf Ruhegeldzahlungen. Ein Vorstandsmit-
glied hat spatestens mit Vollendung des 65. Lebensjahres
Anspruch auf ein lebenslanges Ruhegeld, wenn das Dienst-
verhaltnis wegen dauernder Dienstunfahigkeit endet oder
der Vertrag vor dem vereinbarten Beendigungstermin
endet oder nicht verlangert wird, ohne dass ein wichtiger
Grund vorliegt, oder das Vorstandsmitglied die Fortsetzung
des Dienstvertrags zu gleichen oder fiir ihn glinstigeren
Bedingungen ablehnt.

Die betrieblichen Versorgungszusagen belaufen sich
auf einen Prozentsatz des Grundgehalts, der sich nach der
Dauer der Zugehorigkeit des Vorstandsmitglieds zum
Unternehmen richtet. Die Versorgungszusagen sehen
lebenslange Alters- und Hinterbliebenenrenten vor. Ein
Kapitalwahlrecht besteht nicht.

Fir vor dem 1. Januar 2009 abgeschlossene Vorstands-
vertrage wurden ferner Riickdeckungsversicherungen fiir
die betriebliche Altersvorsorge abgeschlossen.

¥ Vertragliche Nebenleistungen

Als vertragliche Nebenleistungen haben die Vorstandsmit-
glieder unter anderem Anspruch auf einen Dienstwagen mit
Fahrer zur dienstlichen und privaten Nutzung, eine persén-
liche BahnCard 100 First sowie den (iblichen Versicherungs-
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schutz. Fir dienstlich veranlasste Zweitwohnungen wird
ein Mietzuschuss gewahrt. Diese Sachbeziige unterliegen,
soweit sie nicht steuerfrei gewahrt werden kdnnen, als
geldwerter Vorteil der Versteuerung durch die Vorstands-
mitglieder. Den Vorstandsmitgliedern ist es wie allen Fiih-
rungskraften freigestellt, am Deferred-Compensation-Pro-
gramm des Unternehmens teilzunehmen.

Fir die Mitglieder des Vorstands besteht im Hinblick
auf die mit der Geschaftstatigkeit der DB AG beziehungs-
weise der DB ML AG verbundenen Risiken eine Vermdgens-
schaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D &O-Ver-
sicherung). Die Versicherung war im Geschaftsjahr 2015 als
Gruppenversicherung mit dem gesetzlich vorgesehenen
Selbstbehalt ausgestaltet und dient dem Schutz vor Ver-
mogensschaden, die bei der Ausiibung der Tatigkeit der
Vorstande entstehen kénnen. Der Versicherungsschutz der
bestehenden D &O-Versicherung gilt flr einen Zeitraum
von flinf Jahren nach Beendigung der Vorstandstatigkeit
weiter.

» VERGUTUNG FUR

DAS GESCHKFTS]AHR 2015
¥ Vorstand DBAG
Die Tantieme fiir das abgelaufene Geschaftsjahr wird mit
dem Ende des Monats, in dem die ordentliche Hauptver-
sammlung der Gesellschaft stattfindet, fallig.

Fir ihre Tatigkeit im Berichtsjahr erhalten die Mit-
glieder des Vorstands der DB AG folgende Vergiitung:

Beziigeim Variable Vergiitung
Zusammenhang
mit der vorzeiti- langfristig
Feste genBeendigung (Auszahlung

Gesamtbeziige des Vorstands [in T €] Vergiitung der Tatigkeit kurzfristig ) 2016) langfristig 2 Sonstiges 3 Insgesamt 4
AM 31.12.2015 AMTIERENDE
VORSTANDSMITGLIEDER DER DB AG
Dr.Riidiger Grube 900 = 522 = = 17 1.440
Dr. Volker Kefer 650 - 325 - 60 17 992
Berthold Huber (seit 01.08.2015) 167 = 105 = -22 12 284
Dr.Richard Lutz 650 = 361 = 83 25 1.036
Ronald Pofalla (seit 01.08.2015) 167 = 105 = 38 1 283
Ulrich Weber 715 - 334 - 15 9 1.057
IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
VORSTANDSMITGLIEDER DER DB AG
Gerd Becht (bis 31.07.2015) 417 2.824 = = -36 18 3.260
Dr. Heike Hanagarth (bis 31.07.2015) 233 1.811 = = 125 19 2.063
Insgesamt 3.899 4.635 1.752 = 263 129 10.415

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.
1) Vorbehaltlich des Aufsichtsratsbeschlusses.

2) Die langfristige variable Vergiitung betrifft die Riickstellungszufiihrung/-auflésung fiir Long-term Incentives.

3) Geldwerte Vorteile aus Fahrvergiinstigungen und aus der Benutzung von Dienstwagen sowie Zuschiisse zu Versicherungen und Mieten.

4) Summe ohne langfristige variable Vergiitung.
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Y Vorstand DBMLAG

Die Tantieme flr das abgelaufene Geschaftsjahr wird mit
dem Ende des Monats, in dem die ordentliche Hauptver-
sammlung der Gesellschaft stattfindet, fallig.

Fir ihre Tatigkeit im Berichtsjahr erhalten die Mitglieder
des Vorstands der DB ML AG folgende Vergiitung:

Beziige im Variable Vergiitung
Zusammenhang
mit der vorzeiti- langfristig
Feste genBeendigung (Auszahlung
Gesamtbeziige des Vorstands [in T €] Vergiitung der Tatigkeit kurzfristig 2 2016) langfristig? Sonstiges 4 Insgesamt 5
AM 31.12.2015 AMTIERENDE
VORSTANDSMITGLIEDER DER DB ML AG
Dr.Rudiger Grube V) - - - - - - -
Dr. Volker Kefer V) - - - - - - -
Berthold Huber ) (seit 01.08.2015) = = = = = = -
Dr.Richard LutzV - - - - - - -
Ronald PofallaV (seit 01.08.2015) - - - - - - -
Ulrich Weber? - - - - - - -
IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
VORSTANDSMITGLIEDER DER DB ML AG
Gerd Becht? (bis 31.07.2015) = = = = = = =
Dr. Heike Hanagarth V) (bis 31.07.2015) = = = = = = =
Ulrich Homburg (bis 31.07.2015) 379 3.351 = = -20 27 3.756
Dr.Karl-Friedrich Rausch (bis 31.07.2015) 417 1.201 = = -22 16 1.634
Insgesamt 796 4.552 = = -42 42 5.390

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.

1) Die Herren Dr. Grube, Becht, Huber, Dr. Kefer, Dr. Lutz, Pofalla und Weber sowie Frau Dr. Hanagarth erhielten keine gesonderten Beziige fiir ihre Tdtigkeit bei der DBMLAG.

2) Vorbehaltlich des Aufsichtsratsbeschlusses.

3) Die langfristige variable Vergiitung betrifft die Riickstellungszufiihrung/-auflésung fiir Long-term Incentives.

4) Geldwerte Vorteile aus Fahrvergiinstigungen und aus der Benutzung von Dienstwagen sowie Zuschiisse zu Versicherungen und Mieten.

5) Summe ohne langfristige variable Vergiitung.

Kein Mitglied des Vorstands der DB AG oder der DB ML AG
hat im Berichtsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen
von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vor-
standsmitglied erhalten.

¥ Versorgungsanspriiche des Vorstands
fiir das Geschiftsjahr 2015
VORSTAND DBAG
Im Berichtsjahr wurde den Pensionsriickstellungen ein
Betrag in Hohe von 4.028 T € zugefihrt.

VORSTAND DBMLAG
Im Berichtsjahr wurde den Pensionsriickstellungen ein
Betrag in Hohe von 653 T € zugefiihrt.

Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen (Dienstzeitaufwand) [in T €] 2015

AM 31.12.2015 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER DER DB ML AG

Dr.Ridiger Grube? -
Dr.Volker Kefer ) -
Berthold HuberV (seit 01.08.2015) -
Dr.Richard LutzV -
Ronald Pofalla? (seit 01.08.2015) =
Ulrich Weber? -

Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen (Dienstzeitaufwand) [in T €] 2015

AM 31.12.2015 AMTIERENDE VORSTANDSMITGLIEDER DER DB AG

Dr.Riidiger Grube 997
Dr. Volker Kefer 505
Berthold Huber (seit 01.08.2015) 124
Dr.Richard Lutz 244
Ronald Pofalla (seit 01.08.2015) 314
Ulrich Weber 889

IMBERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
VORSTANDSMITGLIEDER DER DB AG

Gerd Becht (bis 31.07.2015; seit 01.08.2015 Ruhegeld) 740
Dr. Heike Hanagarth (bis 31.07.2015) 215
Insgesamt 4.028

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.

IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
VORSTANDSMITGLIEDER DER DB ML AG

Gerd Becht V) (bis 31.07.2015; seit 01.08.2015 Ruhegeld) =
Dr. Heike Hanagarth D (bis 31.07.2015) -

Ulrich Homburg (bis 31.07.2015) 253
Dr.Karl-Friedrich Rausch (his 31.07.2015) 400
Insgesamt 653

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.

1) Die Herren Dr. Grube, Becht, Huber, Dr. Kefer, Dr. Lutz, Pofalla und Weber
sowie Frau Dr. Hanagarth erhielten keine gesonderten Pensionszusagen fiir
ihre Tétigkeit bei der DBMLAG.

Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmit-
glieder sind als Gesamtsumme im Konzern-Anhang ausge-
wiesen.



» VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015
> Aufsichtsrat DBAG
Die Vergiitung des Aufsichtsrats der DB AG wurde zuletzt
durch Hauptversammlungsbeschluss vom 21.September
2010 geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der DB AG
erhalten neben der Erstattung ihrer baren Auslagen und
der jeweils auf die Vergiitung und Auslagen anfallenden
Umsatzsteuer jeweils eine feste jahrliche Verglitung von
20.000 € sowie eine erfolgsorientierte jahrliche Verglitung.
Die erfolgsabhangige Vergltung bemisst sich nach dem
Verhaltnis des im Konzern-Abschluss ausgewiesenen ope-
rativen Ergebnisses (EBIT) des Geschaftsjahres im Ver-
gleich zum vorangegangenen Geschéaftsjahr sowie dem
Erreichen bestimmter operativer Leistungskennziffern. Die
erfolgsabhangige Vergiitung ist auf maximal 13.000 €
begrenzt. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Dop-
pelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergi-
tung. Diese Verglitung erhéht sich aullerdem fiir jede Mit-
gliedschaft in einem Aufsichtsratsausschuss um ein Viertel.
Fiir den Vorsitz im Prasidialausschuss und im Priifungs- und
Compliance-Ausschuss erhéht sich die Vergiitung um das
Einfache, fiir den Vorsitz im Personalausschuss um die
Halfte der Vergiitung. Die Mitgliedschaften und der Vorsitz
in dem nach § 27 Abs. 3 MitbestG zu bildenden Ausschuss
bleiben unberiicksichtigt.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats der DB AG fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von
250 €. Die Aufsichtsratsmitglieder haben zudem die Wahl
zwischen einer persdnlichen BahnCard 100 First oder finf
Freifahrtscheinen.

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht im Hinblick
auf die mit der Geschaftstatigkeit der DB AG verbundenen
Risiken eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte D &O-Versicherung). Die Versicherung ist als
Gruppenversicherung ohne Selbstbehalt ausgestaltet und
dient dem Schutz vor Vermdégensschaden, die bei der Aus-
Uibung der Tatigkeit der Aufsichtsrate entstehen kdnnen.
Ferner besteht fiir die Aufsichtsratsmitglieder eine Grup-
penunfallversicherung. Die Pramie fiir die genannten Ver-
sicherungen entrichtet die jeweilige Gesellschaft.

Die Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur
wahrend eines Teils des jeweiligen Geschaftsjahres an-
gehoren, erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer Mit-
gliedschaft ein Zwolftel der Vergiitung. Entsprechendes
gilt fir die Erh6hung der Vergiitung fir den Aufsichts-
ratsvorsitzenden und seinen Stellvertreter sowie fiir die
Erhéhung der Verglitung fir Mitgliedschaft und Vorsitz in
einem Aufsichtsratsausschuss.
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Die Zahlung der Vergiitung erfolgt nach Ablauf der Haupt-
versammlung, die Gber die Entlastung der Aufsichtsratsmit-
glieder fiir das vorangegangene Geschaftsjahr beschliel3t.

Die Verglitung einschlieBlich der persénlichen Bahn-
Card 100 First und der funf Freifahrtscheine ist von den
Aufsichtsratsmitgliedern eigenstdndig zu versteuern.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten derzeit weder
Aktien der Gesellschaft noch Optionsrechte, die zum Erwerb
von Aktien der Gesellschaft berechtigen.

Nach Beschlussfassung der Hauptversammlung am
13. April 2016 (iber die Entlastung des Aufsichtsrats erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats der DB AG fiir ihre Tatigkeit
im Berichtsjahr folgende Vergiitung:

Jahresvergiitung 2015

feste variable Sit-  Neben-
Gesamtbeziige Ver- Ver-  zungs- leis- Ins-
des Aufsichtsrats [in T€] gitung  giitung geld tungen gesamt
AM 31.12.2015 AMTIERENDE
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER DER DB AG
Prof. Dr.Dr. Utz-Hellmuth
Felcht 70,0 = 33 - 73,3
Alexander Kirchner 40,0 - 33 6,9 50,1
Jiirgen Beuttler 20,0 = 1,8 = 21,8
Dr. Michael Frenzel 16,7 = 1,8 1,0 19,4
Dr.-Ing. Dr.E. h. Jiirgen
GroRmann 20,0 = 1,3 6,9 28,1
Dr.Ingrid Hengster 16,7 = 1,8 = 18,4
Jérg Hensel 25,0 - 2,8 1,0 28,8
Klaus-Dieter Hommel 20,0 = 13 6,9 28,1
Steffen Kampeter?) 10,0 = 1,0 = 11,0
Prof. Dr.Susanne Knorre 16,7 = 1,8 = 18,4
Ludwig Koller 20,0 = 1,5 6,9 28,4
Dr.)iirgen Krumnow 40,0 = 2,5 1,0 43,5
Kirsten Liihmann 20,0 = 1,5 1,0 22,5
Heike Moll 16,7 = 1,8 6,9 253
Fred Nowka 20,0 - 1,8 6,9 28,6
Michael Odenwald 35,0 = 33 1,0 39,3
Mario Reil 20,0 - 1,5 6,9 28,4
Regina Rusch-Ziemba 25,0 = 2,3 6,9 34,1
Jens Schwarz 30,0 = 3,0 1,0 34,0
Brigitte Zypries 2 - - - - -
IMBERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER DER DB AG
Christoph Danzer-Vanotti 5,0 = 0,3 6,9 12,1
Prof. Dr.Knut Léschke 5,0 = 0,3 6,9 12,1
Vitus Miller 5,0 - 0,3 6,9 12,1
Dr. Thomas Steffen 5,0 = 0,5 - 55
Dr.-Ing.E.h. Dipl.-Ing.
Heinrich Weiss 5,0 = 0,3 6,9 12,1
Summe 506,8 - 41,1 88,8 635,5
Aufsichtsratsvergiitung
fiir weitere Mandate in
DB-Tochtergesellschaften 107,6
Insgesamt 743,3

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.

1) Herr Kampeter hat vom Mdrz 2015 bis zum 4. Juli 2015 auf die ihm fiir die Tétigkeit
als Aufsichtsratsmitglied zustehende Vergiitung verzichtet.

2) Frau PSts Zypries hat auf die ihr fiir die Tdtigkeit als Aufsichtsratsmitglied
zustehende Vergiitung verzichtet.
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Pensionsverpflichtungen fir Mitglieder des Aufsichtsrats
der DB AG bestehen nicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der DB AG haben im
Berichtsjahr keine Verglitungen fir persdnlich erbrachte
Leistungen erhalten.

Y Aufsichtsrat DBMLAG

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der DBMLAG ist in § 15
der Satzung der DB ML AG festgelegt und wurde zuletzt
durch den Hauptversammlungsbeschluss vom 21.Sep-
tember 2010 geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten neben der Erstattung ihrer baren Auslagen und
der jeweils auf die Vergiitung und Auslagen anfallenden
Umsatzsteuer jeweils eine feste jahrliche Vergiitung von
5.000 €. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergilitung.
Diese Vergiitung erhoht sich auBerdem fir jede Mitglied-
schaft in einem Aufsichtsratsausschuss um ein Viertel und
fir jeden Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss um die
Halfte der Verglitung, wobei die Mitgliedschaften und der
Vorsitz in dem nach § 27 Abs. 3 MitbestG zu bildenden
Ausschuss unberiicksichtigt bleiben.

Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats der DB ML AG fiir jede Sitzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld
von 250 €.

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht im Hinblick
auf die mit der Geschaftstatigkeit der DB ML AG verbun-
denen Risiken eine D & O-Versicherung. Die Versicherung ist
als Gruppenversicherung ohne Selbstbehalt ausgestaltet
und dient dem Schutz vor Vermdgensschaden, die bei der
Ausilibung der Tatigkeit der Aufsichtsrate entstehen kon-
nen. Ferner besteht fiir die Aufsichtsratsmitglieder beider
Gesellschaften eine Gruppenunfallversicherung. Die Pramie
fur die genannten Versicherungen entrichtet die jeweilige
Gesellschaft.

Die Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur
wahrend eines Teils des jeweiligen Geschaftsjahres ange-
horen, erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer Mit-
gliedschaft ein Zwolftel der Vergilitung. Entsprechendes
gilt fur die Erhéhung der Vergutung fir den Aufsichtsrats-
vorsitzenden und seinen Stellvertreter sowie fiir die Er-
héhung der Vergiitung fiir Mitgliedschaft und Vorsitz in
einem Aufsichtsratsausschuss.

Die Zahlung der Verglitung erfolgt nach Ablauf der Haupt-
versammlung, die Gber die Entlastung der Aufsichtsratsmit-
glieder fiir das vorangegangene Geschaftsjahr beschliel3t.

Die Vergiitung ist von den Aufsichtsratsmitgliedern
eigenstandig zu versteuern.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten derzeit weder
Aktien der Gesellschaft noch Optionsrechte, die zum
Erwerb von Aktien der Gesellschaft berechtigen.

Nach Beschlussfassung der Hauptversammlung am
13. April 2016 (iber die Entlastung des Aufsichtsrats erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats der DBMLAG fir ihre Tatig-
keit im Berichtsjahr folgende Vergiitung:

Jahresvergiitung 2015

feste variable Sit-  Neben-
Gesamtbeziige Ver- Ver-  zungs- leis- Ins-
des Aufsichtsrats [in T€] giitung  giitung geld tungen gesamt
AM 31.12.2015 AMTIERENDE
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER DER DB ML AG
Prof. Dr.Dr.
Utz-Hellmuth Felcht 15,0 = B - 18,3
Alexander Kirchner 9,6 = 3,3 = 12,8
Sabine Grében 50 - 15 = 6,5
Dr.Ingrid Hengster 4,2 - 1,8 = 59
Klaus-Dieter Hommel 6,3 = 2,3 = 8,5
Steffen Kampeter?) 2,5 = 1,0 = 3,5
Margarita Kiefer 6,3 = 2,5 = 8,8
Jiirgen Knorzer 4,2 = 1,8 = 5,9
Dr.Jiirgen Krumnow 7,5 = 2,5 = 10,0
Michael Odenwald 8,8 = 3,3 = 12,0
Gerhard Schlauer 52 = 2,5 = 77
Brigitte Zypries? - - - - -
IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER DER DB ML AG
Wolfgang Erler 1,6 = 0,5 = 2,1
Heike Moll 1,3 = 0,3 = 15
Dr. Thomas Steffen 13 = 0,5 - 1,8
Dr.-Ing. E. h. Dipl.-Ing.
Heinrich Weiss 13 - 0,3 = 1,5
Wolfgang Zell 2,5 - 0,8 - 3,3
Summe 82,6 - 28,2 - 110,1
Aufsichtsratsvergiitung
fiir weitere Mandate in
DB-Tochtergesellschaften 12,3
Insgesamt 122,3

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.

1) Herr Kampeter hat vom Mdrz 2015 bis zum 4. Juli 2015 auf die ihm fiir die Tdtigkeit
als Aufsichtsratsmitglied zustehende Vergiitung verzichtet.

2) Frau PSts Zypries hat auf die ihr fiir die Tdtigkeit als Aufsichtsratsmitglied
zustehende Vergiitung verzichtet.

Pensionsverpflichtungen fir Mitglieder des Aufsichtsrats
der DBMLAG bestehen nicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der DBMLAG haben im
Berichtsjahr keine Vergilitungen fiir personlich erbrachte
Leistungen erhalten.
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