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ENTWICKLUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2014

STATIONSHALTE [ IN M10.] UMSATZERLOSE [ IN MIO. €]

2014 — 2014 — I, 2
2013 — 2013 — & i 4 e o 3 ey P
2012 — 2012 —

2011 — 2011 —

2010 — —

2014 zu2013: +1,5% 2014 zu2013: +4,6 %

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 1 [INMIO.€] UMSATZSTRUKTUR [IN %]

2014 —

2013 —

2012 —

2011 —

2010 —

2014 zu2013: +11,2 %

Verdnderung

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN 2013 absolut %
FINANZKENNZAHLEN IN MIO. € I

Umsatz 15 1.104 +51 +4,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ) _ 169 +19 +11,2
Bilanzsumme per 31.12. _ 3.300 -54 -1,6
Anlagevermdgen per 31.12. _ 3.204 -1 -
Eigenkapital per 31.12. . 1500 1.501 -1 -01
Zinspflichtige Verbindlichkeiten per 31.12. 1095 1185 -90 -76
Brutto-Investitionen -7 950 -393 -4L4
Netto-Investitionen? _ 483 -359 -74,3
Mitarbeiter per 31.12. L 485 4.822 +33 +0,7
LEISTUNGSKENNZAHLEN ]

Anzahlder Bahnhife 5383 5.373 +10 +0,2
Stationshalte in Mio. _ 143,2 +2,2 +1,5

1) Die DB Station & Service AG hat einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Deutschen Bahn AG.
2) Brutto-Investitionen abziiglich Investitionszuschiissen von Dritten.

Im Juni 2014 wurde in Horrem der erste CO2-neutrale
Bahnhof Europas eingeweiht. Der Griine Bahnhof
verbindet Kundenkomfort mit Nachhaltigkeit und
dient als Praxistest fiirinnovative Technologien.
Eine Photovoltaikanlage mit einer Fldche von 340 m?
liefert CO2-freien Strom mit einer Leistung von
31.000kWh/a. Eine Geothermieanlage beheizt und
kiihlt das Bahnhofsgebdude mithilfe einer Warme-
pumpe. Auf dem begriinten Dach wird Regenwasser
aufgefangen.
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VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Damen und Herren,

taglich nutzen Millionen Menschen die Bahnhofe zum Abreisen, Ankommen, Einkaufen und
Treffen. Damit zidhlt die DB Station & Service AG zu den grofiten Bahnhofsbetreibern Europas.
Dank konsequenter Ausrichtung auf die Starken unserer Strategie Bahnhofe2020 konnten der
Umsatz sowie der Gewinn im Berichtsjahr gesteigert werden. In den
Verkehrsstationen und in der Vermietung verlief die Entwicklung jeweils ~ Zentrale Bedeutung hat
gleichermafien positiv. Zentrale Bedeutung hat weiterhin die kontinu-  weiterhin die kontinuierliche
ierliche Modernisierung der Bahnhofe. Dies geschieht nach einemklaren ~ Modernisierung der Bahnhdfe.
Fahrplan und beriicksichtigt im Besonderen kleine und mittlere Stationen.
Eine immer wichtigere Rolle bei der Modernisierung spielt der Einsatz von nachhaltigen Roh-
stoffen und Technologien, beispielsweise in der Energieerzeugung. Im Jahr 2014 wurden erneut
tiber 100 Bahnhofe kundenfreundlicher gestaltet und mit modernster Technik versehen. Der
barrierefreie Ausbau unserer Stationen steht dabei klar im Fokus. Bereits jetzt sind 75 Prozent
der Bahnhofe stufenfrei erreichbar. Mit der finanziellen Unterst{itzung von Bund und Lindern

flossen auch im Jahr 2014 mehr als 800 Millionen Euro in die Instand-

Mit der finanziellen Unter- haltung und Modernisierung der rund 5.400 Bahnhofe. Damit lagen
sttitzung von Bund und im Berichtsjahr sowohl Investitionen als auch Instandhaltungs-
Ldndern flossen auch im Jahr aufwendungen weiterhin auf hohem Niveau. Als Beispiel fiir die
2014 mehr als 800 Millionen partnerschaftliche Zusammenarbeit auf Landesebene sei die Rahmen-
Euro in die Instandhaltung vereinbarung mit Niedersachsen erwidhnt. Mit dem Programm
und Modernisierung der rund  »Niedersachsen ist am Zug! ITI« ist es im Dezember 2014 gelungen,
5.400 Bahnhofe. die iiber Jahre erfolgreiche Zusammenarbeit weiterzufiihren. Gemein-

sam mit der niedersichsischen Landesregierung investiert die DB Sta-

tion & Service AG rund 147 Millionen Euro, um die Modernisierung und barrierefreie Erreich-
barkeit niedersachsischer Bahnhofe weiter voranzutreiben. Dabei werden auch kleinere Stationen
im Fokus stehen. Die Investitionssumme {ibernehmen das Land und die DB Station & Service
AG jeweils zur Hilfte. Das Programm zur Verbesserung der Bahnhofsinfrastruktur kniipft an die
erfolgreichen Programme »Niedersachsen ist am Zug! I« und »Niedersachsen ist am Zug! Il« an.

Neben der Modernisierung der Bahnhofe steht auch die stetige Verbes-
serung der Reisendeninformation im Mittelpunkt unserer Anstrengungen.  Neben der Modernisierung
So wurde der Ausbau von Stationen mit Dynamischen Schriftanzeigern  der Bahnhofe steht auch
(DSA) vorangetrieben. Rund 6.200 Anzeiger informieren seit Dezember  die stetige Verbesserung
2014 an bundesweit mehr als 3.900 kleinen und mittleren Bahnhoéfenin  der Reisendeninformation
Echtzeit die Reisenden und Besucher {iber Abweichungen im Zugverkehr.  im Mittelpunkt unserer
Zusammen mit den Fahrgastinformationsanlagen an den grofden Bahn-  Anstrengungen.
hofen werden dadurch mittlerweile {iber 90 Prozent der Fahrgiste mit
dynamischer Reisendeninformation erreicht. Der Ausbau ist fast abgeschlossen, bis Ende 2015
verfligt nahezu jeder Bahnhof {iber eine digitale Reisendeninformation.



Wie stark die Mobilitiat im Wandel ist, sehen wir an unserem Zukunftsbahnhof Berlin Stidkreuz.
Als Betreiber hochkomplexer Verkehrsinfrastruktur beteiligen wir uns an der Weiterentwicklung
zukunftstrachtiger Mobilitatsangebote und folgen damit dem Wunsch unserer Kunden nach
einer stirkeren Vernetzung der Verkehre. In Berlin Stidkreuz betreiben wir seit Januar 2014
Deutschlands erste Fernbusstation an einem Bahnhof. Im Laufe des Jahres sind bundesweit vier

neue Standorte hinzugekommen. Fiir 2015 stehen weitere Fernbus-
stationen vor der Realisierung. Bahnhofe bieten in der Regel einen
natiirlichen Standortvorteil. Zentral in der Stadt gelegen, vereinen
sie vielerorts als moderne Mobilitdtsdrehscheiben die unterschied-
lichen Verkehre wie Fern- und Nahverkehre der Bahn, den 6ffentlichen
Personennahverkehr sowie den Individualverkehr, beispielsweise mit
privatem Auto oder Fahrrad, sinnvoll und zeitsparend fiir den Kunden.

Bahnhofe sind vielerorts die Tore zu Stidten und Gemeinden.
Dieser Bedeutung werden wir Tag fiir Tag gerecht. Ein Hauptaugen-
merk liegt deshalb auf der Entwicklung und dem Management von

Bahnhofe sind vielerorts die
Tore zu Stddten und Gemein-
den. Dieser Bedeutung werden
wir Tag fiir Tag gerecht. Ein
Hauptaugenmerk liegt deshalb
auf der Entwicklung und dem
Management von Bahnhofs-
immobilien.

Bahnhofsimmobilien. Viele Empfangsgebiude sind zu attraktiven Erlebnisorten geworden, an
denen eine Reise nicht nur beginnt oder endet. Haufig laden sie auch auflerhalb der Ladendffnungs-
zeiten zum Verweilen und Bummeln ein. Zur Freude unserer vielen Reisenden und Besucher
warten die Bahnhofe mit einem attraktiven Branchenmix und vielfaltigen Angeboten auf.
Beides optimieren wir kontinuierlich. Dadurch konnten wir den positiven Umsatztrend im
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Bereich Vermietung weiter fortsetzen. Die Umsatzerldse aus der Vermietung stiegen um
10 Millionen Euro auf 361 Millionen Euro. Der Umsatz mit Gesellschaften des DB-Konzerns
ging um 2,8 Prozent auf 69 Millionen Euro zuriick. Der Umsatz mit Kunden, die nicht zum
DB-Konzern gehoren, stieg hingegen um 12 Millionen Euro beziehungsweise 4,2 Prozent auf
292 Millionen Euro. Der Anteil der Vermietung am Gesamtumsatz betrug 31,3 Prozent.

Die grofdte Erlosquelle bilden nach wie vor die Stationsentgelte. Diese lagen im Jahr 2014
mit 781 Millionen Euroum 5,5 Prozent {iber dem Vorjahreswert. Mit einem Umsatzvolumen von
628 Millionen Euro entfielen dabei knapp 85 Prozent der Umséitze auf Kunden aus dem
DB-Konzern - davon 556 Millionen Euro aus dem Geschiftsfeld DB Bahn Regio und 98 Milli-
onen Euro aus dem Geschiftsfeld DB Bahn Fernverkehr und 1 Million Euro auf sonstige Gesell-

schaften des DB-Konzerns. Die sonstigen Dienstleistungen, die ins-

Auch im Jahr 2014 hat die besondere Umsitze fiir Gepiackschlie3ficher beinhalten, beliefen
DB Station & Service AG sich unverdandert auf insgesamt 13 Millionen Euro.

wichtige GrofSprojekte weiter Auchim Jahr 2014 hat die DB Station & Service AG wichtige GroRR-
vorangetrieben oder projekte weiter vorangetrieben oder abgeschlossen. Besonders stolz
abgeschlossen. sind wir auf unseren Griinen Bahnhof in Kerpen-Horrem, der im

Sommer 2014 feierlich in Betrieb genommen wurde: der erste Bahnhof
in Europa, der COz2-neutral betrieben wird. Er verbindet Kundenkomfort mit Nachhaltigkeit
und dient als Praxistest fiir innovative Technologien. Auf dem Dach liefert eine Photovoltaik-
anlage mit einer Fliche von 340 Quadratmetern COz-freien Strom. Eine Geothermieanlage
beheizt und kiihlt das Bahnhofsgebdude mithilfe einer Warmepumpe. Der Bahnhof selbst
besteht hauptsichlich aus dem nachwachsenden Rohstoff Holz, erginzt um Stahlelemente. Die
Beleuchtung wird durch effiziente LED-Lampen und einen hohen Tageslichtanteil sichergestellt.
Dieser Bahnhofist ein echtes Modell fiir die Zukunft. Eine Fortsetzung dieser Erfolgsgeschichte
ist ebenfalls in Planung. In der Lutherstadt Wittenberg in Sachsen-Anhalt wird bis Ende 2016
der zweite Griine Bahnhof entstehen.

Fiir die vielen Bauprojekte, die wir 2014 abgeschlossen oder begonnen haben, seien an dieser
Stelle zwei weitere Beispiele genannt. Im Dezember 2014 begann der Abriss des Bahnhofs-
gebaudes in Miinster. Bis Ende 2016 entsteht an diesem Standort ein komplett neues Empfangs-
gebaude. Der Bahnhof Miinster ist mit taglich rund 63.000 Reisenden und Besuchern einer
der grofiten Bahnhofe in Nordrhein-Westfalen. Das neue, einladende Empfangsgebaude bildet
den zentralen Teil einer modernen Mobilititsdrehscheibe im Fern- und Nahverkehr fiir Stadt
und Region.

Das andere Beispiel ist der Dresdner Hauptbahnhof. Im Mai 2014 feierte er seine offizielle
Einweihung als Einkaufsbahnhof. Mit 43 Geschiften bietet der Dresdner Hauptbahnhof in
seinen Nord-und Stidhallen nicht nur den taglich 63.000 Reisenden und Besuchern eine Rundum-
Versorgung, sondern auch den Dresdnern abwechslungsreiche Dienstleistungen und Gastronomie
an 365 Tagen im Jahr. Neben den Geschiften wurden auch die Servicebereiche wie WC-Anlagen,
Wartebereiche und Verkehrswege in der Verkehrsstation erneuert.



VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Attraktive Bahnhofe und die Verbesserung der Serviceangebote schitzen auch die vielen
Reisenden und Besucher. Die Preisverleihung »Bahnhofe des Jahres« der Allianz pro Schiene
machte dies auch 2014 deutlich. Zum Grof3stadtbahnhof des Jahres wurde Dresden gewihlt,
zum attraktivsten Kleinstadtbahnhof der hessische Bahnhof Hiinfeld. Er erstrahlte im Marz 2014

nach barrierefreier Modernisierung in neuem Glanz.

Fir das laufende Jahr stehen wichtige Meilensteine auf unserer
Agenda. Richtschnur bleibt dabei das Strategieprogramm Bahn-
hofe2020. Die Handlungsfelder sind klar: Wir wollen unsere Bahnhofe
zu multimodalen Plattformen im Verkehrssystem ausbauen. Erste
Erfahrungen sammeln wir bereits an unserem Zukunftsbahnhof in
Berlin Stidkreuz. Auch in der Vermietung wollen wir kontinuierlich
wachsen und die Reisenden und Besucher mit attraktiven Service-

Fiir das laufende Jahr stehen
wichtige Meilensteine auf
unserer Agenda. Richtschnur
bleibt dabei das Strategie-
programm Bahnhofe2020.

angeboten an den Bahnhoéfen begeistern. Gleichzeitig wollen wir auch das Kostenwachstum in den
Stationen begrenzen, um im Hinblick auf Politik, Wirtschaft und Aufgabentriager nachhaltige
Wirtschaftlichkeit zu gewihrleisten. Und schliefdlich wollen wir die Systematisierung und den
Einsatz von 6kologischen Referenzprojekten wie dem Griinen Bahnhof weiter vorantreiben und
beim Bau und Betrieb von griinen Stationen eine fithrende Rolle einnehmen.

Uber all dem steht jedoch das Bemiihen, unseren Reisenden und Besuchern tagtiglich einen
komfortablen Aufenthalt an unseren Bahnhofen zu gewéhrleisten. Wir stehen fiir modernen
Bahnhofsbetrieb und schaffen Erlebnisorte fiir die mobile Gesellschaft von heute und morgen.

Thr

2>

Dr. André Zeug
Vorsitzender des Vorstands
der DB Station & Service AG
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.~ Beim, Strateglesplel
»ErfdeStealﬁ"DB Station &Serviced ~
.= .gewinnen Mltarbelterlnnen und

Mitarbeiter wertvolle Emsmhten fiir dle

- tagliche Zusammenafbelt. Schon

.. 2013 hatte DB Station&Service die Unter-
Biey nehmensstrategle »Bahnhéfe2020« ~

' mit einem Spiel kommuniziert und
" damit bundesweit 3.800 Mltarbelter
'erretcht Mit demmeuen Strateglesplel
_ wird der:damals begonnene ;
- 'Dialog for}gesetzt. :

T

s, —-...

/ ‘Wesentliche. = -
» Schwerpunkte sind fiir
~lins Mitarbeiterzufriedenheit  *
und Arbeltgeberattraktmtat
Grundlage hierfiir sind die im

..Rahmen der Mltarbeiterhefragung
. identifizierten Handlungsfelder.

_“Als Reaktion auf die Mitarbéiter-
- befragung 2012 wurden rund 800" ..
MaRnahmen bis heute :

‘& ..-umgesetzt —eine Quote

von 95 Prozent.
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UBERBLICK

Die DB Station&Service AG ist eine 100-prozentige Toch-
tergesellschaft der Deutschen Bahn AG (DB AG) und inner-
halb des Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern) dem
Geschaftsfeld DB Netze Personenbahnhéfe zugeordnet.
Die Geschéaftsfelder DB Bahn Fernverkehr, DB Bahn Regio,
DB Arriva, DB Schenker Rail, DB Schenker Logistics und
DB Dienstleistungen sind unter der DB Mobility Logistics AG
(DBMLAG), einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der
DB AG, gebiindelt und werden dort gefiihrt. Die ibrigen
drei Geschaftsfelder DB Netze Fahrweg, DB Netze Personen-
bahnhofe und DB Netze Energie fiihrt die DB AG direkt. In
der Konzernstruktur des DB-Konzerns haben die DB AG und
die DB ML AG beide die Funktion einer konzernleitenden
Management-Holding.

Die DB Station&Service AG betreibt bundesweit etwa
5.400 Personenbahnhdfe, davon rund 1.000 mit Empfangs-
gebaude. Als Europas fiihrender Bahnhofsbetreiber entwi-
ckeln und betreiben wir Bahnhofe als Kerngeschaft und
bieten Reisenden und Eisenbahnverkehrsunternehmen
(EVU) mobilitatsorientierte Serviceleistungen rund um den
Bahnhof an. Mit ihrer flaichendeckenden Prasenz sichert
die DB Station &Service AG fiir (iber acht Millionen Reisende

pro Tag den Zugang zum System Bahn. Von den 145 Milli-
onen Stationshalten pro Jahr entfallen rund 28 Millionen
(19,3%) auf DB-konzernexterne EVU. Ende 2014 zahlte die
DB Station & Service AG insgesamt 119 EVU zu ihren Kunden,
davon 112 konzernexterne EVU.

Unsere Personenbahnhdfe sind Drehscheiben fiir Men-
schen und Mobilitat, Eingang zur Stadt und Portal zur
Bahn. Bahn, Bus, Auto oder Fahrrad werden hier verkniipft.
Menschen kaufen hier ein oder genieRen das gastronomi-
sche Angebot. Bahnhdofe avancieren zu Treffpunkten einer
modernen Mobilitatsgesellschaft. Mit kreativen Ideen und
Leidenschaft entwickelt die DB Station&Service AG die
Bahnhofe weiter, flir Menschen unterwegs.

Das Berichtsjahr verlief fur die DB Station & Service AG
erfolgreich. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéafts-
tatigkeit stieg um 19 Mio. € auf 188 Mio. €. Sowohl die
Umsatzerlése im Bereich Verkehrsstationen als auch im
Bereich Vermietung konnten im Berichtsjahr gesteigert
werden. Dem Anstieg der Umsatzerldse im Geschaftsjahr
steht eine Steigerung des Material- und Personalaufwands,
der Abschreibungen sowie der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gegeniiber.

RAHMENBEDINGUNGEN

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Der liberwiegende Anteil unserer Aktivitaten ist abhangig
von der konjunkturellen Entwicklung in unserem Heimat-
markt Deutschland.

Die deutsche Wirtschaft entwickelte sich im Jahr 2014
im Vergleich zum Euro-Raum erneut besser. Nach einem
infolge des milden Winters starken ersten Quartal triibte
sich die Entwicklung im Jahresverlauf jedoch deutlich ein.
Stiitze der Entwicklung war abermals die Binnennachfrage.
Neben dem privaten Konsum nahmen auch die Investiti-
onen kraftig zu. Durch die gestiegene Investorenunsicher-
heit blieb die Entwicklung aber hinter den Erwartungen
zuriick. Lediglich die Bauinvestitionen entwickelten sich
zum Jahresstart starker als prognostiziert. Die Exporte
nahmen starker zu als die gesamte Wirtschaftsleistung.
Gehemmt wurde diese Entwicklung durch die Schwache
wichtiger Absatzmarkte.

Die Importe nahmen in ahnlicher Gr6Benordnung wie die
Exporte zu, sodass sich der Beitrag des AuRenhandels zum
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) geringfiigig
erhohte.

ENTWICKLUNG AUF DEN
RELEVANTEN MARKTEN

Die Schieneninfrastruktur des DB AG-Konzerns in Deutsch-
land wird infolge des seit dem Jahr 1994 offenen Markt-
zugangs von einer groflen Anzahl von Kunden genutzt.
Im Jahr 2014 ist die Zahl der Infrastrukturkunden weiter
leicht angestiegen. Dabei hat sich die Verkehrsleistung der
DB-konzernexternen Kunden weiter erhéht. Kein anderes
Land der EU weist eine so hohe Wettbewerbsintensitat
im Schienenverkehr auf wie Deutschland.



Die Anzahl der Stationshalte stieg gegeniiber dem Vorjahr
an. Bedingt durch Ausschreibungsverluste des DB-Konzerns
im Regionalverkehr ist der Anteil von DB-konzernexternen
Bahnen weiter gestiegen.

Fiir unsere Bahnhofe ist die Entwicklung des Einzelhan-
dels- und Gastronomieumsatzes beziehungsweise die Wett-
bewerbssituation der Waren- und Dienstleistungsangebote
in den Stationen von besonderer Bedeutung. Dadurch
werden sowohl die Vermietungsmaglichkeiten als auch die
daraus erzielten Umsatze von der Ertragssituation der
gewerblichen Mieter bestimmt. Die realen Einzelhandels-
umsatze in Deutschland (ohne Kfz und Tankstellen) lagen
im Jahr 2014 leicht (iber dem Vorjahresniveau. Die Vermie-
tungserldse in den Bahnhdofen entwickelten sich positiv.

POLITISCHES UMFELD

Verhandlungen iiber LuFV Il abgeschlossen

Im Berichtsjahr wurden die Verhandlungen (iber eine neue
Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung (LuFV) zwischen
Bund und dem DB-Konzern abgeschlossen. Sie regelt den
Erhalt und die Finanzierung des Bestandsnetzes der Bundes-
schienenwege. Die Erfolgsgeschichte LuFV als MaRstab fur
die Infrastrukturfinanzierung setzt sich damit fort.

Die LuFV Il gilt fir den Zeitraum 2015 bis 2019. Ziel ist
die Sicherstellung des Substanzerhalts und die positive Ent-
wicklung der Qualitat der Infrastruktur. Wesentliche Inhalte
sind die Erhéhung der Investitionen des Bundes und ein
héherer DB-Instandhaltungsbeitrag. Weiterhin werden
zusatzliche Qualitatskennzahlen fiir Briicken eingefiihrt.

Die Finanzierung der Ersatzinvestitionen beruht zukiinftig
auf zwei Saulen: den Bundesmitteln und einer Mitfinanzie-
rung durch die Eisenbahninfrastrukturunternehmen (EIU)
des DB-Konzerns im Rahmen ihrer wirtschaftlichen Trag-
fahigkeit. Dafur werden die Nachsteuerergebnisse der EIU

LAGEBERICHT UBERBLICK
RAHMENBEDINGUNGEN

als Dividende der DB AG an den Bund ausgeschiittet und
in gleicher Hohe als Baukostenzuschuss (BKZ) wieder
zurlickgefiihrt. Damit wird ein geschlossener Finanzie-
rungskreislauf erreicht.

Fur die Erhaltung der Schienenwege sind in der LuFV II
durchschnittlich 4 Mrd. € pro Jahr vorgesehen. Davon
werden rund 0,6 Mrd. € Uber die Dividende der DB AG,
durch DB-Eigenmittel sowie durch bestandsnetzrelevante
Anteile bei Ausbauvorhaben des Bedarfsplans abgedeckt.
Zudem haben sich die EIU verpflichtet, ihre Instandhal-
tungsaufwendungen deutlich, auf mindestens 1,5 Mrd. €
pro Jahr beziehungsweise mindestens 8,0 Mrd. £ (iber die
gesamte Vertragslaufzeit, zu erhéhen.

Weiterentwicklung des Stationspreissystems

DB Station&Service und die Bundesnetzagentur (BNetzA)
einigten sich 2012 darauf, ein Preiselement des Stations-
preissystems umzustellen. Demnach wurde der Zugldngen-
faktor durch einen Verkehrsleistungsfaktor (VLF), der
Nah- und Fernverkehr abgrenzt, ersetzt. Die Hohe des VLF
orientiert sich an den bisherigen Belastungen flir Nah- und
Fernverkehr. Ab 1.Januar 2015 sollte ein neu ermittelter VLF
gelten, der entweder kostenbasiert hergeleitet oder auf
Basis von Markttragfahigkeiten bestimmt wird. In Anbe-
tracht moglicher Veranderungen infolge der Umsetzung
der Richtlinie 2012/34/EU haben sich DB Station&Service
und BNetzA darauf geeinigt, die Einflihrung eines neuen
VLF aufzuschieben und die Giiltigkeitsdauer des aktuellen
VLF bis zum 31. Dezember 2015 zu verlangern.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Die Leistungsentwicklung im Berichtsjahr entspricht der
abgegebenen Prognose flr das Geschaftsjahr 2014.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

UMSATZENTWICKLUNG

Im Berichtsjahr konnten wir unseren Umsatz um 51 Mio. €
auf 1.155 Mio.€ (im Vorjahr: 1.104 Mio.€) steigern. Die Ent-
wicklung in den Verkehrsstationen und in der Vermietung
verlief jeweils positiv. Die Verkehrsstationen erzielten Um-
satzerlése in Hohe von 794 Mio.€ (im Vorjahr: 753 Mio.€).
Der Umsatz beinhaltet zum GroRteil Stationsentgelte.
Hinzu kommen Serviceangebote rund um die Reise.

Die Stationsentgelte lagen mit 781 Mio.€ (im Vorjahr:
740 Mio.€) um 5,5% tiber dem Vorjahreswert, sowohl durch
eine Preis- und Mengensteigerung als auch durch eine im
Vergleich zum Vorjahr geringere Riickstellungsbildung. Mit
einem Umsatzvolumen von 647 Mio. € entfielen dabei 82,8%
der Stationsentgelte auf Gesellschaften des DB-Konzerns -
davon 548 Mio.€ auf Gesellschaften in den Geschéaftsfeldern
DB Bahn Regio, 98 Mio. € auf Gesellschaften des Geschafts-
felds DB Bahn Fernverkehr und 1 Mio. € auf sonstige Gesell-
schaften des DB-Konzerns. Die sonstigen Dienstleistungen,
die insbesondere Umsatze fiir GepackschlieRfacher be-
inhalten, beliefen sich auf insgesamt 13 Mio.€ (im Vorjahr:
13 Mio.€).

Wie in den Vorjahren konzentrierten sich unsere Aktivi-
taten im Bereich der Vermietung auf die Optimierung des
Branchenmixes und die Umsetzung der strategischen Ver-
mietungsziele. Hierdurch konnten wir den positiven Umsatz-
trend weiter fortsetzen. Die Umsatzerldse aus der Vermie-
tung stiegen um 10 Mio. € auf 361 Mio. €, unter anderem
durch Neuvermietungen an zwei Hauptbahnhdéfen. Der
Umsatz mit Gesellschaften des DB-Konzerns ging um 2,8%
auf 69 Mio.€ zurlick. Der Umsatz mit Kunden, die nicht zum
DB-Konzern gehdren, stieg hingegen um 12 Mio. € bezie-
hungsweise 4,3% auf 292 Mio.€. Der Anteil der Vermietung
am Gesamtumsatz betrug 31,3%.

ERGEBNISENTWICKLUNG

Die Gesamtleistung konnte um 4,7% auf 1.178 Mio.€ (im
Vorjahr: 1.125 Mio.€) gesteigert werden, was liberwiegend
auf die gestiegenen Umsatzerlése zurlickzufiihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verringerten sich
um 17 Mio. € auf 153 Mio. €, im Wesentlichen durch den
Rickgang der Auflésung von Rickstellungen, der Buch-
gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie der

ertragswirksam vereinnahmten Baukostenzuschiisse. Der
Materialaufwand erhohte sich im Berichtsjahr auf 510 Mio.€
(im Vorjahr: 507 Mio.€) durch gestiegene Instandhaltungs-
aufwendungen, denen ein - hauptsachlich durch den milden
Winter bedingter - spiirbarer Riickgang der Energiekosten
und der Kosten fir Winterdienstleistungen gegeniber-
steht. Der Personalaufwand erhéhte sich aufgrund von
Tarifsteigerungen und der im Jahresdurchschnitt gestie-
genen Mitarbeiterzahl um 3,7% auf 254 Mio.€ (im Vorjahr:
245 Mio. €).

Aufgrund der hohen Nettoinvestitionen im Vorjahr
haben sich die Abschreibungen um 2 Mio. € auf 131 Mio. €
erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit
207 Mio.€ um 0,5% Uber dem Vorjahreswert (im Vorjahr:
206 Mio.€).

Das Beteiligungsergebnis belduft sich unverandert auf
2 Mio. € und beinhaltet die Gewinnausschiittung unserer
Tochtergesellschaft DB BahnPark GmbH.

Das Zinsergebnis verschlechterte sich um 2 Mio. € auf
-43 Mio. € (im Vorjahr: =41 Mio.€) durch héhere Zinsauf-
wendungen insbesondere fiir sonstige Zinsen an Dritte.

Die DB Station&Service AG erwirtschaftete insgesamt
ein Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe
von 188 Mio. € (im Vorjahr: 169 Mio.€). Das Ergebnis wird
aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinn-
abfiihrungsvertrags an die DB AG abgefiihrt.

ABWEICHUNGEN VON DER
PROGNOSTIZIERTEN ERTRAGSLAGE

Die Entwicklung der DB Station&Service AG im Berichts-
jahr Gbertrifft die im Lagebericht zum Geschéaftsjahr 2013
abgegebene Prognose fiir die Entwicklung von Umsatz und
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit im Wesent-
lichen aufgrund der positiven Entwicklung im Bereich der
Stationsentgelte und der Vermietung.

FINANZLAGE

Durch die Einbindung in den DB-Konzern kann die DB
Station&Service AG die Refinanzierungsmaoglichkeiten des
DB-Konzerns nutzen. Das Finanzmanagementsystem des
DB-Konzerns ist im Konzern-Lagebericht des DB-Konzerns
ausfiihrlich beschrieben.



Das Treasury-Zentrum fiir den DB-Konzern ist in der
DB AG angesiedelt. Hierdurch wird sichergestellt, dass alle
DB-Konzerngesellschaften zu optimalen Bedingungen
Finanzmittel aufnehmen und anlegen kénnen. Vor der
DB-konzernexternen Beschaffung von Finanzmitteln wird
ein Finanzmittelausgleich innerhalb des DB-Konzerns
vorgenommen. Finanzmittel werden den Konzerngesell-
schaften der DB ML AG im Rahmen eines zweistufigen
Treasury-Konzepts tber die DB ML AG als Termingelder
beziehungsweise Darlehen weitergereicht. Die Infrastruk-
turgesellschaften des DB-Konzerns sind direkt an das
Treasury-Zentrum der DB AG angebunden. Mit diesem Kon-
zept sichert der DB-Konzern einen bereichslibergreifenden
Risiko- und Ressourcenverbund. Fiir den DB-Konzern sowie
die DB Station&Service AG liegen die Vorteile in der Blinde-
lung von Know-how, der Realisierung von Synergieeffekten
sowie in der Minimierung der Refinanzierungskosten.

Die Kreditwirdigkeit des DB-Konzerns wird von den
Rating-Agenturen Standard & Poor’s (S&P), Moody’s und
Fitch laufend tberpriift. Im Berichtsjahr haben alle drei
Rating-Agenturen im Rahmen ihrer jahrlichen Rating-
Reviews die sehr guten Bonitatsbeurteilungen der DB AG
bestdtigt: Moody’s »Aalg, S &P »AA«. Die Ratings von S&P
und Moody’s sind damit seit der ersten Erteilung unver-
andert. Details zu den Rating-Einstufungen der DB AG sind
im Internet unter www.db.de/rating verfligbar.

Im Rahmen der DB-Konzernfinanzierung hat die DB
Station&Service AG eine zugesagte DB-konzerninterne
Kreditlinie in Hohe von 250 Mio. €. Diese wurde zum
Bilanzstichtag mit 40 Mio.€ in Anspruch genommen. Die
Finanzierungskonditionen im Rahmen der DB-Konzern-
finanzierung haben sich fiir die DB Station&Service AG
im Berichtsjahr nicht wesentlich verandert.

Die Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten hat sich im
Berichtsjahr in Richtung langfristiger Fremdmittel durch
die Aufnahme eines neuen konzerninternen langfristigen
Darlehens verdndert.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit betrug
im Berichtszeitraum 383 Mio.€ und lag damit um 107 Mio.€
Uiber dem Vorjahreswert. Ursachlich daflir waren insbeson-
dere der Ergebnisanstieg sowie der Riickgang der Forde-
rungen. Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit verrin-
gerte sich im Berichtszeitraum um 351 Mio. € auf 121 Mio. €
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durch den Riickkauf der Paketbahnhdéfe im Vorjahr. Insbe-
sondere durch die Abfiihrung des Vorjahresgewinns sowie
durch den Riickgang der Cashpool-Verbindlichkeit auf-
grund héherer Liquiditdt im Berichtsjahr ist ein Mittel-
abfluss aus Finanzierungstatigkeit von 260 Mio.€ (im Vor-
jahr: Mittelzufluss 195 Mio.€) entstanden. Im Vorjahr ergab
sich insgesamt ein Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit
durch die Aufnahme eines konzerninternen Darlehens in
Hohe von 350 Mio. €. Per 31. Dezember 2014 verfiigte die
DB Station&Service AG mit 5 Mio.€ (iber einen um 2 Mio.€
héheren Bestand an fliissigen Mitteln als im Vorjahr.

INVESTITIONEN

Projekte und MaRnahmenpakete mit bedeutenden Investi-
tionsvolumina im Berichtsjahr waren das Projekt Stuttgart 21
(39 Mio.€), die Baustufe 2 der S-Bahn RheinNeckar Ludwigs-
hafen—-Mainz (18 Mio.€), die Stadtbahn Heilbronn (14 Mio.€)
sowie der Neubau des Empfangsgebaudes Berlin Gesund-
brunnen (11 Mio.€). Dariiber hinaus wurde eine Vielzahl
weiterer Projekte verwirklicht.

Die Brutto-Investitionen des Geschaftsjahres betrugen
557 Mio.€ (im Vorjahr: 950 Mio.€). Der Riickgang resultiert
aus dem Riickerwerb von 19 Empfangsgebauden aus dem
sogenannten Bahnhofsleasingpaket im Vorjahr.

Die Netto-Investitionen - definiert als Brutto-Investi-
tionen abziiglich erhaltener Investitionszuschiisse von
Dritten - verringerten sich auf 124 Mio. € (im Vorjahr:
483 Mio.€), insbesondere durch den Riickkauf der Paket-
bahnhofe im Vorjahr.

Das Bestellobligo fiir Investitionen per 31. Dezember
2014 belauft sich unverandert auf 618 Mio. €.

FINANZIERUNG DES
INVESTITIONSPROGRAMMS

Aus unserem Investitionsprogramm ergab sich im Berichts-
jahr bei Brutto-Investitionen von 557 Mio. € ein Netto-Kapital-
bedarf - nach Abzug des Mittelzuflusses aus Baukosten-
zuschiissen und Anlagenabgangen - von 118 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit konnte aus
dem Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit finan-
ziert werden.

Auch fiir kiinftige Investitionen gehen wir von einer
unveranderten Finanzierungsstruktur aus.
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BILANZSTRUKTUR

Die Bilanzsumme hat sich per 31.Dezember 2014 um
54 Mio. € beziehungsweise 1,6 % auf 3.246 Mio.€ verringert
(per 31.Dezember 2013: 3.300 Mio.€). Der Riickgang der
Bilanzsumme ist auf der Aktivseite im Wesentlichen auf
den Riickgang der Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen zurlickzufiihren, hauptsachlich dadurch bedingt,
dass wir ab dem Geschaftsjahr 2014 monatliche Abschlags-
zahlungen im Bereich der Stationsentgelte eingefiihrt
haben. Auf der Passivseite ist insbesondere der Riickgang
der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men zu nennen, was im Wesentlichen aus dem geringeren
Saldo der Cashpool-Verbindlichkeit gegeniiber der DB AG
resultiert. Das Anlagevermdgen liegt mit 3.203 Mio.€ (per
31.Dezember 2013: 3.204 Mio.€) nahezu auf Vorjahres-
niveau, da die im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Netto-
Investitionen des Geschaftsjahres in etwa den Abschrei-
bungen entsprechen. Die Netto-Investitionen des Vorjahres
enthalten den Riickkauf von Paketbahnhéfen aus dem
Bahnhofsleasingpaket. Der Anteil des Anlagevermdgens
am Gesamtvermdgen liegt mit 98,7% liber dem Vorjahres-
niveau (per 31.Dezember 2013: 97,1%).

Das Umlaufvermogen verminderte sich um 55,2% auf
43 Mio. € (per 31.Dezember 2013: 96 Mio. €), was im
Wesentlichen aus dem Abbau der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen resultiert. Der Anteil des Umlauf-
vermogens am Gesamtvermdgen ging auf 1,3% (per
31.Dezember 2013: 2,9%) zurick.

Das Eigenkapital verringerte sich durch eine weitere
Entnahme aus der Kapitalriicklage von 1 Mio. € infolge von
Korrekturen der im Geschaftsjahr 2007 erfolgten Immobi-
lienneuzuordnung aus dem im Jahr 2007 verkauften
Aurelis-Portfolio (Riicknahmen einzelner fiir den Eisen-
bahnbetrieb notwendiger Immobilien) auf 1.500 Mio. € (per
31.Dezember 2013: 1.501 Mio. €). Die Eigenkapitalquote
erhohte sich von 45,5% auf 46,2%.

Die Riickstellungen stiegen im Wesentlichen aufgrund
von héherer Risikovorsorge flir Kompensationszahlungen,
Instandhaltung sowie Rechtsstreitigkeiten von 97 Mio. € auf
106 Mio.€ am Bilanzstichtag.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erhohten sich stichtagsbedingt um 7 Mio. € auf 67 Mio. €.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen gingen um 74 Mio. £ auf 1.347 Mio. € zurlick, insbe-
sondere durch eine geringere Cashpool-Verbindlichkeit
aufgrund hoherer Liquiditat bei gleichzeitigem Anstieg der
Verbindlichkeit aus Gewinnabfiihrung. Die sonstigen Ver-
bindlichkeiten weisen mit 53 Mio. € einen um 6 Mio.€
hoheren Saldo durch héhere Verbindlichkeiten aus Auf-
wandszuschiissen aus. Der passive Rechnungsabgrenzungs-
posten stieg um 3 Mio. € auf 141 Mio.€ an, im Wesentlichen
aufgrund von Einzahlungen, die fiir den Ausgleich wirtschaft-
licher Nachteile in Verkehrsstationen gewahrt wurden.

Die langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten
haben am Gesamtkapital einen Anteil von 33,5% (per
31.Dezember 2013: 30,2%), die kurzfristigen Riickstellungen
und Verbindlichkeiten einen Anteil von 16,0% (per
31.Dezember 2013: 20,1%). Damit decken Eigenkapital,
langfristige Riickstellungen sowie Verbindlichkeiten und
der passive Rechnungsabgrenzungsposten das Anlagever-
mogen zu 85,2% (per 31. Dezember 2013: 82,3%). Bei der
Kapitalstruktur ist zu berlicksichtigen, dass ein Betrag in
Ho6he von 32 Mio. € (per 31. Dezember 2013: 35 Mio.€) der
Verbindlichkeiten aus Zinslosen Darlehen des Bundes fiir
Infrastrukturinvestitionen besteht. Die zinspflichtigen Ver-
bindlichkeiten konnten wir um 90 Mio. € auf 1.095 Mio.€
(per 31.Dezember 2013: 1.185 Mio.€) verringern, was
hauptsachlich durch den niedrigeren Verbindlichkeitssaldo
des Cashpool-Kontos bedingt ist. Sie resultieren aus Verbind-
lichkeiten gegentiiber der DB AG im Rahmen der DB-Kon-
zernfinanzierung. lhr Anteil an der Bilanzsumme betrug
33,7% per 31. Dezember 2014 (per 31. Dezember 2013: 35,9%).

BILANZSTRUKTUR [IN % DER BILANZSUMME] 31.12.2014 31.12.2013
AKTIVA
Anlagevermdgen 98,7 97,1
Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten 1,3 2,9
100,0 100,0
PASSIVA
Eigenkapital 46,2 45,5
Riickstellungen 3,3 2,9
Verbindlichkeiten 46,2 47,4
Zinspflichtige Verbindlichkeiten 33,7 35,9
Rechnungsabgrenzungsposten 4,3 742
100,0 100,0
Bilanzsumme in Mio. € 3.246 3.300
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MITARBEITER

MITARBEITER

Um eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitablauf zu gewahr-
leisten, rechnen wir die Zahl der Mitarbeiter im DB-Konzern
in Vollzeitpersonen (VZP) um. Teilzeitbeschaftigte Mit-
arbeiter werden dabei entsprechend ihrem Anteil an der
regularen Jahresarbeitszeit beriicksichtigt.

Die Zahl der Mitarbeiter ist von 4.822 am 31. Dezember
2013 auf 4.855 Mitarbeiter am 31.Dezember 2014
gestiegen (+0,7%). Im Jahresdurchschnitt lag die Zahl der
Mitarbeiter mit 4.887 um 0,6% liber dem Vorjahreswert
(4.858 Mitarbeiter). Die Erhéhung der Anzahl der Mit-
arbeiter gegeniiber dem Vorjahresstichtag resultiert aus
einem Mitarbeiteraufbau, insbesondere im Bau- und
Anlagenmanagement.

UBERBLICK UBER DIE TARIFENTWICKLUNG

Im Berichtsjahr hat sich der DB-Konzern mit der Eisen-
bahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG) darauf geeinigt,
den Geltungsbereich der Beschaftigungssicherung zu
erweitern sowie die »Besondere Teilzeit im Alter« zu ver-
bessern. Zudem wurde die Offnungsklausel fiir betriebliche
Arbeitszeitgestaltung verlangert. Das gibt auch kiinftig die
Maoglichkeit, von tarifvertraglichen Arbeitszeitregelungen
abzuweichen, um auf die individuellen Bediirfnisse der
Arbeitnehmer besser eingehen zu kénnen.

Mit der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfiihrer
(GDL) hat der DB-Konzern im April 2014 einen »Tarifver-
trag Uber besondere Bedingungen bei Verlust der Fahr-
diensttauglichkeit« abgeschlossen. Er regelt den Beschaf-
tigungsschutz fiir Arbeitnehmer, die aus gesundheitlichen
Griinden die Tatigkeit eines Lokomotivfiihrers dauerhaft
nicht mehr austiben kénnen. Lokomotivfihrer, die dauer-
haft fahrdienstuntauglich werden, kénnen zwischen der
berufslebenslangen DB-Beschaftigungssicherung und
einem Ausscheiden mit besonderer Abfindung wahlen.
Lokfiihrer, die infolge traumatischer Ereignisse ihren Beruf
dauerhaft nicht mehr ausiiben kdnnen, erhalten einen
arbeitslebenslangen Entgeltschutz in Héhe von 100% des
ehemaligen Tabellenentgelts. Zudem wurde der Vorrang
fir ortsnahe Vermittlung auf einen Arbeitsplatz fiir Loko-
motivfiihrer, deren Fahrdienstuntauglichkeit zum Beispiel
auf Traumatisierung oder Arbeitsunfall beruht, ausgebaut.

Die Grundlagentarifvertrage mit der GDL und der EVG sind
zum 30.Juni 2014 ohne Nachwirkung ausgelaufen. Darin
war geregelt, welche Gewerkschaft fiir welche Berufs-
gruppe Tarifvertrage abschlieen darf. Das war die Voraus-
setzung fiir eine konflikt- und widerspruchsfreie Tarifpolitik
mit den beiden konkurrierenden Gewerkschaften EVG und
GDL. In der Tarifrunde 2014 steht daher nicht ausschlief3lich
die Tarifentwicklung im Fokus, sondern auch die grundsatz-
liche Frage, welche Gewerkschaft fiir welche Berufsgruppe
verhandelt. Dabei missen Tarifkollisionen vermieden
werden, bei denen unterschiedliche Regeln wie zur Arbeits-
zeitgestaltung fiir die gleiche Berufsgruppe entstehen.
Trotz einer uneingeschrankten Verhandlungsbereitschaft
seitens des DB-Konzerns flihrte die GDL Warnstreiks und
eine Urabstimmung durch, der weitere mehrtagige Streik-
maflnahmen der GDL folgten. Seit Dezember 2014 verhan-
delt der DB-Konzern wieder mit beiden Gewerkschaften.
Ziele des DB-Konzerns sind stabile Verhaltnisse, eine
geordnete Tarifpolitik und eine Sozialpartnerschaft mit
GDL und EVG, um Tarifkonkurrenz zu vermeiden. Die
Verhandlungen laufen im Jahr 2015 weiter.

MASSNAHMEN IM BEREICH SOZIALES

Mitarbeiterbefragung 2014
Im Herbst 2014 wurde die zweite DB-konzernweite Mit-
arbeiterbefragung durchgefiihrt. Uber 300.000 Mitarbeiter
weltweit erhielten erneut die Gelegenheit zu sagen, wie
zufrieden oder unzufrieden sie mit dem DB-Konzern, ihrem
Geschaftsfeld oder ihrer Tatigkeit sind. Rund 190.000 Mit-
arbeiter haben mitgemacht. Das sind 60,1 Prozent und
damit DB-konzernweit nahezu gleich viele Mitarbeiter wie
bei der ersten Befragung 2012. Insgesamt hat sich die
Grundstimmung gegeniiber 2012 verbessert.

Auf einer Skala von 1 (»stimme (berhaupt nicht zu«) bis
5 (»stimme voll zu«) ist die Mitarbeiterzufriedenheit im
DB-Konzern insgesamt von 3,6 (2012) auf 3,7 gestiegen.
Das Ergebnis fiir die DB Station & Service AG stieg ebenfalls
von 3,6 im Jahr 2012 auf 3,7 im Jahr 2014.
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NACHHALTIGKEIT

Mit der Strategie DB2020 hat der DB-Konzern einen rah-
mengebenden Ansatz geschaffen, der die Dimensionen
Okonomie, Soziales und Okologie miteinander in Einklang
bringt, um nachhaltigen Unternehmenserfolg und gesell-
schaftliche Akzeptanz sicherzustellen.

Der dreidimensionale Ansatz der Nachhaltigkeit ist nicht
nur Gber die strukturelle Organisation und das DB-Konzern-
zielsystem sowie die Geschaftsfeldzielsysteme, sondern
auch ber das Leitbild und in den Konzernrichtlinien im
DB-Konzern verankert. Das Leitbild beschreibt zudem
Mission, Vision und Werte des DB-Konzerns. Da die Nach-
haltigkeit ein entscheidendes Kriterium des Handelns des
DB-Konzerns ist, werden die drei Dimensionen der Nach-
haltigkeit bereits im Leitbild des DB-Konzerns aufge-
griffen: »Wir gestalten unsere Fiihrungsposition entlang
der Dimensionen Okonomie, Soziales und C)kologie aus.
Diese bringen wir in Einklang miteinander, um einen nach-
haltigen Unternehmenserfolg und gesellschaftliche Akzep-
tanz sicherzustellen.«

Als Teil des DB-Konzerns tragt die DB Station & Service AG
zur Erreichung der DB-Konzernziele bei. Die Zielsetzungen
sind aus den Kundenbedirfnissen, der 6kologischen
Vertrdglichkeit und gesellschaftlichen Verantwortung
abgeleitet. So besteht ein Ziel darin, den Energieverbrauch
unserer Bahnhofe zu reduzieren und damit Ressourcen zu
schonen und den CO2-Ausstof} zu verringern. Das in die
Praxis umgesetzte Beispiel hierfir ist das im Juni 2014 in
Kerpen-Horrem in Nordrhein-Westfalen eingeweihte erste
klimaneutrale Bahnhofsgebdude Europas. Weitere Infor-
mationen zum Thema Nachhaltigkeit sind im Internet
unter www.db.de/nachhaltigkeit verfiigbar. Dort wird
umfassend dargestellt, welche Beitrage zu einer nachhal-
tigen Gesellschaft der DB-Konzern als wichtiger Anbieter
von Mobilitats- und Logistikdienstleistungen sowie als
einer der grofRten Arbeitgeber, Ausbilder und Auftrag-
geber Deutschlands leistet.

Zum Thema Nachhaltigkeit wird zudem im Konzern-
Lagebericht des DB-Konzerns ausfiihrlich Stellung genommen.
Von den Erlduterungen zu §289 Abs. 3 HGB (Nachhaltig-
keitsbericht) wird daher in diesem Bericht abgesehen.

STRATEGIE

Wir stehen an der Schwelle zu einem neuen Mobilitatszeit-
alter. Smartphones und das mobile Internet befordern neue
und innovative Mobilitdtsangebote, die den motorisierten
Individualverkehr als Mobilitatsleitbild ablésen. Aus dieser
Evolution des Mobilitdtsmarktes ergeben sich auch gean-
derte Anforderungen an die Bahnhoéfe — mit unserer Stra-
tegie »Bahnh6fe2020« setzen wir Eckpfeiler fiir die Rolle
der Bahnhofe im Mobilitatssystem der Zukunft.

Der Weg zu einer mobilen Gesellschaft verandert die
Mobilitatsbedirfnisse unserer Kunden; zunehmend star-
kere intermodale Vernetzung wird fir sie zur Selbst-
verstandlichkeit. Wir greifen diese Entwicklung auf mit
der Errichtung von Fernbushaltestellen, der Runderneu-
erung unserer Reisendeninformation, der Optimierung
des Facility-Managements und der Neuausrichtung des
Service und gehen in puncto Zufriedenheit und Qualitat
auf die Erwartungen unserer Kunden ein.

Unsere kundenorientierten Aktivitaten flankieren wir mit
einer konsequenten Wachstumsstrategie: striktes Kosten-
management in der Verkehrsstation bei gleichzeitiger
ErschlieBung weiterer Einnahmequellen in der Vermark-
tung. Potenziale zur Erweiterung unserer Wertschopfung,
etwa durch Immobilienprojekte im direkten Bahnhofs-
umfeld, haben wir umfassend untersucht und durch den
Start-up-Wettbewerb »Next Station« mit externen Impulsen
angereichert. Haltemdglichkeiten fir Fernbusse und Taxis
am Bahnhof bauen wir sukzessive aus und erschliefen auf
diese Weise zusatzliche Erlésstrome fir das Geschaftsfeld.

Eine erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie fulRt auf
engagierten und begeisterten Mitarbeitern. Zahlreiche
unserer Aktivitaten férdern die Weiterentwicklung unserer
Unternehmenskultur. So implementieren wir derzeit ein
neues Fihrungsmodell bis auf die Ebene betrieblicher
Fuhrungskrafte, fordern die Weiterentwicklung unserer



Mitarbeiter durch einen Qualifizierungsfonds und ver-
bessern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch
betriebliche Arbeitszeitprojekte.

Neben der sozialen Dimension riicken auch 6kologische
Belange immer stdrker in den gesellschaftlichen Fokus. Mit
der Er6ffnung des ersten CO2-freien Bahnhofs in Kerpen-
Horrem konnten wir im Bereich 6kologischer Innovationen
bereits ein Zeichen setzen. Fir die Zukunft halten wir mit

LAGEBERICHT NACHHALTIGKEIT
STRATEGIE WEITERE INFORMATIONEN

der Weiterentwicklung der Gebdaudeautomation und der
Erprobung eines Micro-Smart-Grids am Bahnhof Berlin Stid-
kreuz noch weitere MaRnahmen fiir unsere 6kologische
Vorreiterrolle in petto.

Unsere strategischen Leitlinien bewegen sich im Ein-
klang der Dimensionen Okonomie, Soziales und Okologie
und sichern dem Geschaftsfeld somit den Weg in eine
erfolgreiche Zukunft.

WEITERE INFORMATIONEN

PROJEKT STUTTGART-ULM

Im Berichtsjahr wurde das Projekt in vielen Bereichen
erfolgreich vorangetrieben. Bis Mitte 2014 wurden fir die
Neubaustrecke Wendlingen-Ulm 50% und im Bereich
Stuttgart 21 rund 60% des Bauvolumens vergeben und alle
Planfeststellungsunterlagen eingereicht. Das Projekt liegt
weiterhin sowohl im Zeit- als auch im Kostenrahmen. Die
Hauptbauarbeiten werden Gberall immer deutlicher sicht-
bar. In der Stuttgarter Innenstadt baut die Projektgesell-
schaft zwischenzeitlich sowohl am neuen Hauptbahnhof als
auch an dessen vier Tunnelzufiihrungen. Auf der Neubau-
strecke sind bereits Giber 10 km Tunnelvortrieb geschafft.

ERSTER START-UP-WETTBEWERB DER
DB STATION&SERVICE AG KURT INNOVATIVE
PRODUKTIDEEN

Spontane Mitfahrgelegenheiten in landlichen Regionen,
ein mobiles gastronomisches Angebot und eine Besucher-
stromanalyse zur besseren Gestaltung von Bahnhdéfen - das
waren die ausgezeichneten Vorschldge des ersten Start-up-

Wettbewerbs der DB Station&Service AG. Die DB hatte junge
Start-ups aufgerufen, sich fiir das Pitch-Event »Next Station«
zu bewerben. Gesucht waren innovative Produkte und
Dienstleistungen am Bahnhof oder im Bahnhofsumfeld, die
das bestehende Angebot am Bahnhof sinnvoll erganzen.

DYNAMISCHE SCHRIFTANZEIGER
INFORMIEREN DIE KUNDEN AN MITTLEREN
UND KLEINEN STATIONEN

Seit Dezember 2014 informieren bundesweit (iber 6.200
Dynamische Schriftanzeiger (DSA) an mehr als 3.900 kleinen
und mittleren Bahnhofen in Echtzeit per LED-Laufschrift
und gleichzeitiger Lautsprecherdurchsage lber Abwei-
chungen im Zugverkehr. Damit werden mehr als 90% der
Fahrgaste erreicht. Ziel ist, dass bis Ende 2015 nahezu jeder
Bahnhof mit dieser Technik ausgestattet ist.
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NACHTRAGSBERICHT

VORABZAHLUNG AUF TARIFABSCHLUSS

Seit Sommer 2014 laufen die Tarifverhandlungen mit EVG
und GDL fir einen GroBteil der Beschaftigten des
DB-Konzerns. Bisher konnte keine abschliefende Einigung
erzielt werden. Daher zahlt der DB-Konzern den Arbeit-
nehmern, die in die laufende Tarifrunde einbezogen sind,
im Februar 2015 einen Vorschuss. Die Vorschusszahlung
wird mit bestehenden oder noch entstehenden Tarifrege-
lungen im Rahmen der Tarifrunde 2014/2015 verrechnet.
Die Verhandlungen des DB-Konzerns mit EVG und GDL
werden fortgesetzt.

LUFV Il UNTERZEICHNET

Die im Jahr 2014 abschlieRend verhandelte LUFV Il wurde
am 12.Januar 2015 von Bundesverkehrsminister Alexander
Dobrindt und dem Vorstandsvorsitzenden der DB AG
Dr.Ridiger Grube unterzeichnet.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Mit den Geschaftsaktivitaten der DB Station&Service AG
sind neben Chancen auch Risiken verbunden. Dabei zielt
die Geschaftspolitik des DB-Konzerns sowohl auf die Wahr-
nehmung von Chancen als auch im Rahmen des Risiko-
managements auf eine aktive Steuerung identifizierter
Risiken. Die hierfiir notwendige Informationsaufbereitung
erfolgt bei der DB Station&Service AG im integrierten
Risikomanagementsystem, das an den gesetzlichen Anfor-
derungen ausgerichtet ist. Dieses System wird kontinu-
ierlich weiterentwickelt.

CHANCEN AUS EIGENEN MASSNAHMEN
ODER VERBESSERTEN MARKT- UND
UMFELDBEDINGUNGEN

Ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Aktivitdten liegt
im Bereich der Verbesserung der Leistungs- und Service-
qualitat fir unsere Kunden. Wir sehen hierin Chancen fiir
zusatzliche Verbesserungen des Kundenzuspruchs.

Das relevante gesamtwirtschaftliche Umfeld kénnte
sich insgesamt besser entwickeln als bisher erwartet. Daraus
resultierende Abweichungen wiirden sich positiv auf den
DB-Konzern und seine Geschaftsfelder auswirken. Unsere
strategische Ausrichtung und unsere Marktposition eréffnen
uns hier Chancen, von einer positiveren konjunkturellen
Entwicklung zusatzlich zu profitieren.

WESENTLICHE RISIKEN UND MASSNAHMEN
ZU IHRER BEGRENZUNG

Risiken der DB Station &Service AG liegen vor allem in fol-
genden Bereichen:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Unsicherheiten bestehen durch die méglichen Auswirkungen
der Staatsschuldenkrise in Europa auf die konjunkturelle
Entwicklung in den nachsten Jahren. Fiir die DB Station & Ser-
vice AG ist insbesondere die Entwicklung der wesentlichen
konjunkturellen Einflussfaktoren von Bedeutung.

Projektrisiken

Mit der Modernisierung des Gesamtsystems Bahn sind hohe
Investitionsvolumina, aber auch eine Vielzahl hochkom-
plexer Projekte verbunden. Veranderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen, Verzégerungen in der Umsetzung
oder notwendige Anpassungen wahrend der haufig mehr-
jahrigen Laufzeiten kénnen zu Projektrisiken fiihren, die
durch die vernetzten Produktionsstrukturen im DB-Konzern
auch geschaftsfeldiibergreifende Auswirkungen haben
kénnen. Auch kénnen Preissteigerungen bei bezogenen
Leistungen beziehungsweise Leistungen fiir Baumal-
nahmen negative Auswirkungen haben. Wir tragen dem
durch ein intensives Monitoring der Projekte Rechnung.
Dies gilt inshesondere fiir die zentralen GroRprojekte.



Regulierungsrisiken

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf
nationaler oder europaischer Ebene konnen Risiken fir
unser Geschaft zur Folge haben. Gegenstand der Regu-
lierung sind unter anderem die einzelnen Komponenten
der von uns als Eisenbahninfrastrukturunternehmen ver-
wendeten Preissysteme und Nutzungsbedingungen. Hier
besteht das Risiko der Beanstandung und des Eingriffs.
Politische Risiken betreffen insbesondere die Verscharfung
geltender Normen und Vorschriften des Eisenbahnwesens.
Konkret bedeutet das fiir die DB Station &Service AG, dass -
ungeachtet der Einflihrung des neuen Stationspreissys-
tems 2011 zum 1.Januar 2011 - angemeldete Anspriiche
von EVU, die aus der Anwendung des nicht mehr giiltigen
Stationspreissystems 2005 resultieren, gegebenenfalls zu
bedienen sind.

Auf Grundlage einer BGH-Entscheidung vom 18. Oktober
2011 zur Anwendbarkeit des §315 BGB auf Infrastruktur-
nutzungsentgelte ist die Billigkeit der Entgelte im Einzelfall
nachzuweisen.

Aufgrund des derzeitigen Status zu den zivilrechtlichen
Prozessen erhdhte sich das Risiko gegentiber dem Vorjahr.
Gleichzeitig wurde das erhdhte Risiko durch geeignete
bilanzielle VorsorgemalRnahmen beriicksichtigt.

Des Weiteren ist im Zuge des derzeitigen Gesetzgebungs-
verfahrens zur Weiterentwicklung der Eisenbahnregulie-
rung (ERegG) davon auszugehen, dass durch die BNetzA
in der Zukunft das Instrument der Anreizregulierung zur
Anwendung gelangt. In der Folge ware die Fahigkeit der
DB Station&Service AG zur Ertragsgenerierung, Kosten-
deckung und Investitionstatigkeit fiir die Verkehrsstationen
deutlich risikobehaftet.

Politische Risiken betreffen insbesondere die Ver-
scharfung geltender Normen und Vorschriften des Eisen-
bahnwesens.

Betriebsrisiken

Unsere Tatigkeit als Infrastrukturunternehmen basiert auf
einem technologisch komplexen, vernetzten Produktions-
system. Bei Betriebsstorungen und inshesondere daraus
resultierenden Einschrankungen in der Punktlichkeit ent-
stehen Risiken fiir unsere Aktivitaten. Dem Risiko von
Betriebsstérungen begegnen wir generell mit systemati-
scher Wartung und dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter
sowie mit kontinuierlicher Qualitatssicherung und Verbes-
serung der Prozesse. Der Natur des Eisenbahngeschafts als

LAGEBERICHT NACHTRAGSBERICHT
CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

offenes System entsprechend, kdnnen bestimmte Faktoren
(wie Unfalle, Anschlage oder auch Diebstahle), die sich
potenziell negativ auf den Betriebsablauf auswirken, von uns
allerdings nur bedingt beeinflusst werden. Hier gilt unser
Bemiihen der Minimierung maéglicher Auswirkungen.

Technikrisiken
Das Angebot und die Qualitat der Leistungen hangen in
hohem MaRe auch von der Verfiigbarkeit und der Zuver-
lassigkeit der eingesetzten Produktionsmittel, zugekauften
Vorleistungen sowie der Leistungsqualitat von Partnern ab.
Hierzu fiihrt der DB-Konzern einen intensiven Qualitatsdialog
mit den relevanten Lieferanten und Geschaftspartnern.
Wichtige Rahmenbedingungen fiir den Betrieb sind
zudem die sich moéglicherweise andernden Normen und
Anforderungen im Bereich der Schieneninfrastruktur. Hier
kann der Betrieb bei Abweichungen eingeschrankt oder
untersagt werden.

Infrastrukturfinanzierung

Als wesentliche Regelung der deutschen Bahnreform hat der
Bund eine grundgesetzliche Verpflichtung zur Finanzierung
der Infrastruktur. Entscheidend ist eine ausreichende Hohe,
aber auch eine verlassliche Planbarkeit der zukiinftig zur
Verfligung stehenden Finanzierungsmittel. Flir das Bestands-
netz hat der DB-Konzern mit dem Bund eine Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung abgeschlossen, die die Finan-
zierung bis zum Jahr 2019 festschreibt. Die Verhandlungen
mit dem Bund fiir eine neue Leistungs- und Finanzierungs-
vereinbarung wurden im Herbst 2014 erfolgreich abge-
schlossen. Die Vereinbarung wurde Anfang 2015 gezeichnet
und beginnt bereits ab dem 1.Januar 2015 mit einer Laufzeit
von fiinf Jahren. Fir die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
des Verkehrstragers Schiene ist aber auch eine ausreichende
Mittelverfugbarkeit fiir den systematischen Neubau, Ausbau
und die Beseitigung von Engpdssen (Bedarfsplaninvestiti-
onen) erforderlich. Zur Durchflihrung dieser Investitionen
sind in unserer mehrjahrigen Unternehmensplanung auch
Finanzmittel des Bundes und der Lander unterstellt, ohne
dass es flir samtliche Projekte bereits abschliefende Verein-
barungen gibt. Auch kénnen sich Risiken aus einer méglichen
Rickforderung des Bundes durch die Priifung der zweckent-
sprechenden Verwendung der Bundesmittel ergeben.
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Beschaffungsrisiken

Je nach Marktsituation kénnen die Einkaufspreise fiir Roh-
stoffe, Energie und Transportleistungen schwanken. In
Abhangigkeit von der Markt- und Wettbewerbssituation ist
es dabei kurzfristig nicht oder nur eingeschrankt maoglich,
Kostensteigerungen an die Kunden weiterzugeben, mit
entsprechend negativen Auswirkungen auf die Margen.

Rechtliche und vertragliche Risiken

Rechtliche Risiken bestehen unter anderem in Form von
Schadenersatzanspriichen sowie aus Rechtsstreitigkeiten.
Diese betreffen vielfach Bauprojekte und Immobilien. Es
besteht fiir die DB Station&Service AG zudem das Risiko,
dass Anspriiche von EVU aus bereits eingeleiteten oder
drohenden Zivilgerichtsprozessen, die im Zusammenhang
mit der Anwendung des Stationspreissystems 2005 stehen,
zu bedienen sind. Hier wird durch Aufrechterhaltung
beziehungsweise Durchsetzung der Rechtsposition von
DB Station&Service AG versucht, in den Zivilprozessen
entsprechend entgegenzusteuern.

IT-Risiken

Unzureichendes IT-Management kann zu schwerwiegenden
Geschéaftsunterbrechungen fiihren. Wir setzen eine Viel-
zahl von Methoden und Mitteln ein, um diese Risiken zu
minimieren.

Compliance-Risiken

Die Einhaltung von geltendem Recht, Unternehmensricht-
linien und anerkannten regulatorischen Standards ist Auf-
gabe und Verpflichtung jedes Mitarbeiters des DB-Konzerns.
Die Sicherstellung regelkonformen Verhaltens unterstiitzt
der Compliance-Bereich des DB-Konzerns unter anderem
durch praventive MaRnahmen wie Schulungen.

Das Risikomanagement ist umfassend in unseren be-
trieblichen Prozessen implementiert. Es wird regelmaRig
Uberprift und, soweit erforderlich, zielfiihrend weiter-
entwickelt.

UMFASSENDES RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die Grundsatze der Risikopolitik werden von der Konzern-
leitung des DB-Konzerns vorgegeben und durch die DB Sta-
tion&Service AG und ihre Tochtergesellschaft umgesetzt.
Im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems wird dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat der DB Station &Service AG
quartalsweise berichtet. Fiir auRerhalb des Berichtstur-
nusses auftretende Risiken und Fehlentwicklungen besteht
eine unmittelbare Berichtspflicht, Akquisitionsvorhaben
unterliegen zusétzlich einer besonderen Uberwachung.
Im Risikomanagementsystem des DB-Konzerns wird
die Gesamtheit der Risiken unter Berilicksichtigung von
Wesentlichkeitsgrenzen in einem Risikoportfolio sowie
einer detaillierten Einzelaufstellung abgebildet. Die im
Risikobericht erfassten Risiken sind kategorisiert und nach
Eintrittswahrscheinlichkeiten klassifiziert. Die Analyse
umfasst neben den méglichen Auswirkungen zugleich die
Ansatzpunkte und die Kosten von GegenmaRnahmen.

BEWERTUNG DER DERZEITIGEN
RISIKOPOSITION

Im Berichtsjahr lagen die Risikoschwerpunkte der DB
Station &Service AG in Bezug auf die betragsmaRige Hohe
im Bereich Regulierung sowie in den Bereichen Dienst-
leistungen fir Kommunikation und Instandhaltung. Im
Vergleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition
von DB Station &Service insgesamt verringert. Die DB Sta-
tion&Service beurteilt die Eintrittswahrscheinlichkeit
der Risiken als wahrscheinlich bis sehr wahrscheinlich.

Als Ergebnis unserer Analyse von Risiken, Gegenmal3-
nahmen, Absicherungen und Vorsorgen sind auf Basis der
gegenwartigen Risikobewertung keine bestandsgefahr-
denden Risiken vorhanden.
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KONJUNKTURELLE AUSSICHTEN

Die Aussichten fiir die konjunkturelle Entwicklung im Jahr
2015 basieren auf der Annahme keiner weiteren Verschlech-
terung der geopolitischen Entwicklung.

Gestltzt durch eine weiterhin steigende Binnennach-
frage, sollte Deutschland auch im Jahr 2015 starker wachsen
als der Euro-Raum. Diese Entwicklung sollte vor allem durch
den privaten Konsum und steigende Investitionen infolge
steigender Realeinkommen getrieben werden. Griinde hier-
fir werden hohere Léhne, ein nur moderat steigendes Preis-
niveau und ein anhaltend hohes Beschaftigungsniveau sein.
Stimuliert durch die allmahliche Erholung wichtiger, vor
allem europdischer Absatzmarkte und eine Abwertung des
Euro, ist ein auch kraftiger Anstieg der Exporte zu erwarten.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DER RELEVANTEN MARKTE

Fur den Schienenpersonenverkehr gehen wir von leichten
Leistungszuwachsen aus. Diese diirften vor allem durch
eine robuste Entwicklung im Schienenpersonennahverkehr
getragen werden. Der Schienenpersonenfernverkehr wird
sich dagegen in einem intensiver werdenden Wettbewerb
vor allem zum Buslinienfernverkehr und zum motorisierten
Individualverkehr behaupten miissen.

Bei den Stationshalten ist — bedingt durch die Auswei-
tung von Linienverkehren — von einer leicht steigenden
Entwicklung auszugehen. Die Perspektiven fiir den Bereich
Vermietung dirften sich infolge der fiir den Einzelhandel
und die Gastronomie positiven Rahmenbedingungen wie
des stabilen privaten Konsums leicht verbessern. Auch die
Einzelhandelsumsatze in Deutschland diirften weiterhin
moderat steigen.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
WESENTLICHER RAHMENBEDINGUNGEN

Der Abschluss der LuFV Il wird ab dem Jahr 2015 Einfluss
auf den Schienenverkehr haben. Fiir den Erhalt des
Bestandsnetzes werden ab 2015 jahrlich steigende Mittel
fiir Ersatzinvestitionen und Instandhaltung zur Verfligung
stehen. Die Qualitat und Verfligbarkeit der Infrastruktur
wird sich hierdurch kontinuierlich verbessern. Die deutlich
erhdhte Bauaktivitat wird sich allerdings temporar auch
auf die Leistungsqualitat auswirken.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DER DB STATION&SERVICE AG IM
GESCHAFTS)JAHR 2015

Auch im Geschaftsjahr 2015 streben wir eine weitere Verbes-
serung unserer Marktposition sowie weitere Optimierungen
unserer Serviceleistungen an. Im Hinblick auf den Ausbau
unserer Infrastruktur liegt im Geschaftsjahr 2015 unser
Fokus insbesondere auf der Fortfiihrung bereits begon-
nener Projekte (Stuttgart 21, Modernisierungsoffensive
NRW) und der Umsetzung weiterer Rahmenprogramme mit
den Bundeslandern.

In Bezug auf die Anzahl der Stationshalte gehen wir von
einer leichten Steigerung im Geschaftsjahr 2015 aus.

Umsatzerwartung

Wir erwarten fiir das Geschaftsjahr 2015 einen leichten
Umsatzanstieg, der insbesondere aus einem Anstieg der
Stationserlése und der erwarteten positiven Leistungs-
entwicklung bei den externen EVU resultiert. Die auch von
der konjunkturellen Entwicklung abhdngigen Vermietungs-
umsatze werden voraussichtlich geringfligig Giber dem
Niveau des Berichtsjahres liegen.

Ergebniserwartung

Wir rechnen mit einem Ergebnis im Geschaftsjahr 2015, das
voraussichtlich leicht Giber dem Niveau des Jahres 2014
liegen wird.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN
Dieser Lagebericht enthélt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige
Entwicklung der DB Station & Service AG oder einzelner Gesellschaften beziehen. Diese
Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen
Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den
Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken - wie sie bei-
spielsweise im Risikobericht genannt werden - eintreten, so kénnen die tatsachlichen
Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Die DB Station & Service AG libernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen
Aussagen zu aktualisieren.
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Am Bahnhof Berlin Siidkreuz.
habén wir ifn Januar 2014 unsere erste
Fernbushaltestelle im direkten '
Bahnhofsumfeld erri;htet und bieten hier
einen diskriminiérdhgéffeien Zugang -

. fiir alle. Fernbusunternehmen an. Die Station
" bietet eine hervorragende Verkniipfung
‘zu anderen Verkehrstrigern des 6ffentlichen -

__jPersonenverkehrs. Weitere Fernbusstationen °
i ~-wurden an-den Bahnhofen Kassel--
Wilhelmshéhe, Bamberg, Garmisch-
Parte.n_kirch“en und Berlin Ostbahnhof
in Betrieb genommen. Weitere .
Standorte sind in Ptanung.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. [IN M10. €] Anhang 2014 2013
Umsatzerldse (12) 1.155 1.104
Andere aktivierte Eigenleistungen (13) 23 21
Gesamtleistung 1.178 1.125
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 153 170
Materialaufwand (15) -510 -507
Personalaufwand (16) -254 -245
Abschreibungen -131 -129
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17) -207 -206
229 208
Beteiligungsergebnis (18) 2 2
Zinsergebnis (19) -43 -41
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 188 169
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn (28) -188 -169
Jahresergebnis 0 0
BILANZ
AKTIVA
[IN MIO.€] Anhang 31.12.2014 31.12.2013
A.ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermdgensgegenstande (2) 0 0
Sachanlagen (2) 3.203 3.204
Finanzanlagen 2) 0 0
3.203 3.204
B. UMLAUFVERMOGEN
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (3) 38 93
Guthaben bei Kreditinstituten 5 3
43 96
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0 0
3.246 3.300
PASSIVA
[IN M10.€] Anhang 31.12.2014 31.12.2013
A.EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (4) 256 256
Kapitalriicklagen (5) 1.242 1.243
Gewinnriicklagen (6) 2 2
1.500 1.501
B. RUCKSTELLUNGEN (7) 106 97
C. VERBINDLICHKEITEN (8) 1.499 1.564
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 9) 141 138
3.246 3.300




KAPITALFLUSSRECHNUNG

JAHRESABSCHLUSS GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG BILANZ

KAPITALFLUSSRECHNUNG

FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. [IN MIO. €] Anhang 2014 2013
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit vor Gewinnabfiihrung 188 169
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen? 131 129
Verdnderung der Pensionsriickstellungen 0 1
Cashflow 319 299
Verdnderung der iibrigen Riickstellungen 9 1
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen® 3 =il
Verdnderung der kurzfristigen Aktiva (ohne Finanzmittel) 41 -4
Veranderung der iibrigen kurzfristigen Passiva (ohne Finanzschulden) 1 -29
Mittelfluss aus laufender Geschiftstdtigkeit 383 276
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen? 6 14
Auszahlungen fiir den Zugang von Sachanlagen ) -557 -950
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 433 467
Auszahlungen fiir die Tilgung und Riickzahlung Zinsloser Darlehen des Bundes -3 -3
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -121 -472
Auszahlungen fiir Gewinnabfiihrung an Gesellschafter -169 -160
Auszahlung durch Entnahme der Gesellschafter aus der Kapitalriicklage =il -4
Ein-/Auszahlungen aus der langfristigen DB-Konzernfinanzierung =7/ 345
Ein-/Auszahlungen aus der kurzfristigen DB-Konzernfinanzierung -83 14
Auszahlungen fiir an Konzernunternehmen tibertragene Riickstellungsverpflichtungen

(konzerninterne Wechsler und Schuldbeitritt) 0 0
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -260 195
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands -1
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 4
Finanzmittelbestand am Jahresende (19) 5

1) Einschlieflich immaterieller Vermégensgegenstdnde.
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs-und Herstellungskosten Abschreibungen

[IN MIO. €]

IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

SACHANLAGEN

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

a) Grundstiicke, grund-
stiicksgleiche Rechte

b)Geschéfts-, Betriebs-
und andere Bauten

c)Bahnkérper und Bauten
des Schienenwegs

2. Gleisanlagen, Strecken-
ausriistung und
Sicherungsanlagen

3. Fahrzeuge fiir den
Personen-und Giiterverkehr

4. Maschinen und maschinelle
Anlagen, die nicht zu
Nummer 2 oder 3 gehdren

5. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

6. Geleistete Anzahlungen
und Anlagenim Bau

FINANZANLAGEN

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

2. Beteiligungen

Anlagevermégen
insgesamt

1) Die Spalte betrifft Ubertragungen im Zusammenhang mit Ausgliederungen und/oder Verschmelzungen.

Buchwert

Stand
per
31.12.
2013

159
1.645

822
2.626

178

315
3.204

ololo

3.204



ANHANG

Der Jahresabschluss der DB Station&Service AG ist nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) in der aktuell gliltigen Fassung sowie
der Verordnung liber die Gliederung des Jahresabschlusses
von Verkehrsunternehmen aufgestellt. Um die Klarheit
der Darstellung zu verbessern, sind gesetzlich vorgesehene
Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) zusammengefasst. Der Anhang enthalt die erforder-
lichen Einzelangaben und Erlauterungen.

(1) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind mit
Ausnahme der Bewertungsanderungen fir Altersversor-
gungsverpflichtungen in sogenannten Contractual Trust
Arrangements (CTA) gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegegenstande,
mit Ausnahme geringwertiger Software, sind mit ihren An-
schaffungskosten abziiglich planmaRiger linearer Abschrei-
bungen angesetzt. Erworbene, im Einzelfall geringwertige
Software wird im Anschaffungsjahr vollstandig als Aufwand
verrechnet.

Das Wahlrecht gemaR §248 Abs. 2 HGB zur Aktivierung
selbst erstellter immaterieller Vermégensgegenstande wird
im Deutsche Bahn Konzern (DB-Konzern) nicht ausgeiibt.

Das Sachanlagevermégen ist mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berlick-
sichtigung planmaRiger Abschreibungen bewertet.

Seit dem 1.Januar 2012 wird der Komponentenansatz
im Anlagevermdgen fir bestimmte Anlageklasse ange-
wendet. Investitionen in die Anlageklasse Hallen- und
Bahnsteigddcher, Bahnsteige, unterirdische Haltepunkte
und Empfangsgebaude werden mit Projektbeginn ab dem
1.Januar 2012 in physisch separierbare Einheiten unterteilt.
Diesen Einheiten wurden aufgrund ihrer unterschiedlichen
Lebensdauern entsprechende Nutzungsdauern zugeteilt.
Die unterschiedlichen Komponenten werden entsprechend
ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben. Den Empfangsgebau-
den wurden dariiber hinaus MindestgroRen zugeordnet, die
fir die Anwendung des Komponentenansatzes erflllt sein
mussen.

JAHRESABSCHLUSS ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
ANHANG

AuBerplanmaRige Abschreibungen auf niedrigere beizu-
legende Werte werden gegebenenfalls vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzel-
kosten auch Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
planmaRige Abschreibungen. Gemeinkosten und Abschrei-
bungen sind auf Basis der bei normaler Beschaftigung und
unter wirtschaftlichen Bedingungen anfallenden Kosten
ermittelt. Zinsen auf Fremdkapital und Verwaltungskosten
werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen unter Zu-
grundelegung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern
linear »pro rata temporis«. Die Nutzungsdauern der wesent-
lichen Gruppen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Jahre

Geschifts-, Betriebs- und andere Bauten und deren f\nderungen 5-50
Bahnkdérper, Briicken und Bauten des Schienenwegs 75
Maschinen und maschinelle Anlagen 8-15
Fernmeldeanlagen 5-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-20

Geringwertige Anlagegegenstande im Einzelwert bis 2.000 €
werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben und als Abgang
ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten, gege-
benenfalls — bei voraussichtlich dauerhafter oder vor-
Ubergehender Wertminderung — unter Vornahme auf3er-
planmaRiger Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert, ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind
mit ihrem Nennbetrag angesetzt, soweit nicht in Einzel-
fallen ein niedrigerer Wertansatz geboten ist. Erkennbaren
insolvenz- oder bonitdtsbedingten Risiken wird durch
Einzel- beziehungsweise pauschalierte Einzelwertberichti-
gungen Rechnung getragen. Pauschalwertberichtigungen
werden in Hohe von 1% des Nettoforderungsbetrags gebil-
det. Aufwendungen fiir Wertberichtigungen aufgrund von
reklamationsbedingten Risiken (Preisstellung, Leistungs-
erbringung und Ahnliches) werden im Regelfall als Erlés-
schmalerungen von den Umsatzerlésen beriicksichtigt.

Kassenbestande und Bankguthaben sind zu Anschaf-
fungskosten bewertet.
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Vermogensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger
entzogen sind und ausschlieBlich der Erflillung von
Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen oder ver-
gleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen dienen,
sind gemalR §246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit diesen Schulden zu
verrechnen.

Das Saldierungsgebot gilt auch fiir korrespondierende
Aufwendungen und Ertrage aus der Auf- beziehungsweise
Abzinsung der Schulden und aus der Bewertung dieser Ver-
mogensgegenstande. Die zur Saldierung herangezogenen
Vermodgensgegenstande werden gemall §253 Abs. 1Satz 4
HGB vollstandig zum beizulegenden Zeitwert auf der Basis
von Marktwerten am Bilanzstichtag bewertet. Fiir die mit
den Vermogensgegenstanden verbundenen Verpflich-
tungen ist §253 Abs. 1 Satz 3 HGB einschldgig.

Bei der DB Station&Service AG wird das Deckungsver-
mogen, das der Erfillung von Schulden aus Altersversor-
gungsverpflichtungen (Contractual Trust Arrangements)
dient, mit der entsprechenden Pensionsverpflichtung
verrechnet. Saldiert werden auch die korrespondierenden
Aufwendungen und Ertrage aus der Auf- beziehungsweise
Abzinsung der Pensionsverpflichtungen (einschlieBlich
der Erfolgswirkungen aus der Anderung des Rechnungs-
zinsfuRes) und aus der Bewertung sowie den laufenden
Ertrdgen des Deckungsvermdgens. Der sich ergebende
Saldo wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

Der beizulegende Zeitwert (ibersteigt zum 31. Dezember
2014 die Anschaffungskosten des Deckungsvermogens.
Der potenziell abfiihrungsgesperrte Betrag wird durch
die Aufstockung der Pensionsverpflichtungen von der
garantierten Mindestverpflichtung auf den Zeitwert des
Deckungsvermdégens nur teilweise kompensiert. Durch das
Bestehen frei verfligbarer Riicklagen gemaR §268 Abs. 8
HGB in ausreichender Hohe ist keine Abfiihrungssperre
entstanden.

Die DB Station&Service AG hat dariiber hinaus lang-
fristig fallige Verpflichtungen aus Wertguthaben fiir Lang-
zeitkonten. Diese werden gemal §246 Abs. 2 Satz 2 HGB
mit den durch den beauftragten Treuhander verwalteten
Kapitalanlagen verrechnet. Aufgrund der stets korrespon-
dierenden Wertentwicklung von Riickstellungen und
Deckungsanspriichen sind keine abfiihrungsgesperrten
Ertrage entstanden.

Die Pensionsriickstellungen und dhnlichen Verpflich-
tungen werden nach der Anwartschaftsbarwertmethode
unter Berilicksichtigung kiinftiger Entwicklungen sowie der
Anwendung eines Prognosezinssatzes bewertet, der auf der
Basis des von der Deutschen Bundesbank per September

2014 veroffentlichten Rechnungszinses fiir Restlaufzeiten
von 15 Jahren (Vereinfachungsregel) hergeleitet wurde. Fir
Altersversorgungsverpflichtungen in Contractual Trust
Arrangements werden Pensionsriickstellungen in Héhe des
Mindestverpflichtungsumfangs beziehungsweise zu dem
den Mindestverpflichtungsumfang lbersteigenden Zeit-
wert des Deckungsvermdgens angesetzt. Bis zum Vorjahr
wurden die garantierten Anspriiche dieser Verpflichtungen
(Mindestverpflichtungsumfang) mit der sogenannten
degressiven m/n-tel-Methode bewertet. Die Bilanzierungs-
anderung erfolgte im Rahmen einer Umgestaltung bei der
Finanzierung der Zurechnungszeit. Durch diese Umstellung
verminderte sich der Betrag der Pensionsriickstellungen
zum Umstellungszeitpunkt am 1. Januar 2014 um 0,8 Mio. €.

Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen finden die
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.Klaus Heubeck Anwendung.

Die wesentlichen zum 31. Dezember 2014 angewendeten
versicherungsmathematischen Parameter sind der nach-
stehenden Tabelle zu entnehmen:

[IN %] 31.12.2014
Rechnungszinsful 4,55
Erwartete Lohn-und Gehaltsentwicklung 2,50
Erwartete Rentenentwicklung (je nach Personengruppe) 2,00
Durchschnittlich zu erwartende Fluktuation 2,67

Die Riickstellungen fiir Vorruhestands-, Altersteilzeit-, Jubi-
laums- und Sterbegeldverpflichtungen sowie mittelbare
Altersversorgung (Erstattungszahlungen an das Bundes-
eisenbahnvermdgen aufgrund bestehender Beamten-
versorgungszusagen) werden nach versicherungsmathe-
matischen Berechnungsverfahren (PUC-Methode) sowie
grundlegenden Annahmen der Berechnung gemal den
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr.Klaus Heubeck bewertet.
Dabei werden fristenkongruente durchschnittliche Markt-
zinssatze der vergangenen sieben Geschaftsjahre in Hohe
von 3,25% (Vorruhestand und Altersteilzeit) und 3,75%
(Jubildaum, Sterbegeld, mittelbare Altersversorgung)
angewendet.

Die Riickstellungen tragen allen erkennbaren bilanzie-
rungspflichtigen Risiken Rechnung. Soweit Aufwendungen
wahrscheinliche, aber ihrem Eintrittszeitpunkt nach unbe-
stimmte Verpflichtungen gegeniiber Dritten darstellen,
werden sie bei den sonstigen Riickstellungen bilanziert.

Die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt in
Hohe des nach vernilinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfillungsbetrags. Kiinftige Preis- und Kosten-
steigerungen wurden bei der Ermittlung der Riickstellungen
beriicksichtigt.



Die sonstigen Riickstellungen werden auf Vollkostenbasis
ermittelt. Risiken fiir nicht abgeschlossene Schadensfalle
und Prozesse werden grundsatzlich erst ab einer Eintritts-
wahrscheinlichkeit von 50% erfasst.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von (iber einem
Jahr werden mit dem fristenkongruenten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre der
Deutschen Bundesbank abgezinst. Aufwendungen und
Ertrage aus Anderungen des Abzinsungssatzes und Zins-
effekte gedanderter Schatzungen der Restlaufzeit werden
im Zinsergebnis ausgewiesen.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag aus-
gewiesen.

Aufgrund der bestehenden ertragsteuerlichen Organ-
schaft werden keine latenten Steuern bilanziert.

Nicht in Bewertungseinheiten zusammengefasste
Fremdwahrungsforderungen beziehungsweise -verbind-
lichkeiten, -Bankguthaben und -Bankverbindlichkeiten mit
Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr sowie Kassenbestande
in Fremdwahrung werden mit dem Devisenkassamittel-
kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Entsprechende Ver-
mogensgegenstande und Verbindlichkeiten in Fremd-
wahrung mit ldngeren Restlaufzeiten werden mit dem
Devisenkassamittelkurs ihres jeweiligen Entstehungszeit-
punkts umgerechnet, soweit nicht ein gesunkener oder
gestiegener Umrechnungskurs zum Bilanzstichtag eine
Abwertung der Vermégensgegenstande oder Aufwertung
der Verbindlichkeiten erforderlich gemacht hat.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegen Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
betreffen Beteiligungsunternehmen der Deutschen Bahn AG
(DB AG).

Die Tatigkeit der zugewiesenen Beamten im DB-Konzern
beruht auf einer gesetzlichen Zuweisung im Rahmen des
Art. 2 §12 Eisenbahnneuordnungsgesetz (ENeuOG). Fiir die
Arbeitsleistung der zugewiesenen Beamten erstattet die DB
Station & Service AG dem Bundeseisenbahnvermégen (BEV)
die Kosten, die anfallen wiirden, wenn anstelle des zuge-
wiesenen Beamten eine Tarifkraft als Arbeitnehmer
beschéaftigt werden wiirde (Als-ob-Abrechnung). Deshalb
werden die dem BEV erstatteten Personalkosten der zuge-
wiesenen Beamten aufgrund der wirtschaftlichen Betrach-
tungsweise unter den Personalaufwendungen ausgewiesen.

Abweichend von der in §275 Abs. 2 HGB vorgeschrie-
benen Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung werden
die sonstigen Steuern nicht unter dem hierfiir vorgesehenen
Posten Nr. 19 erfasst, da es sich hierbei um Kostensteuern
handelt. Diese werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(2) Anlagevermogen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem Anlagen-
gitter auf Seite 24 zu entnehmen.

Im Berichtsjahr erhaltene Baukostenzuschiisse in Hohe
von 433 Mio. € (im Vorjahr: 467 Mio.€) sind von den Anlagen
abgesetzt. Die Umbuchungen beinhalten von den in Vor-
jahren fertiggestellten Anlagen abgesetzte Zuschiisse. In
den Abschreibungen sind Abschreibungen auf geringwer-
tige Anlagegegenstande in Hohe von 2 Mio.€ (im Vorjahr:
3 Mio.€) enthalten.

(3) Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande

davon

Restlaufzeit

mehr
[IN MI0. €] 2014 als1)ahr 2013
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 13 0 25
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 22 0 66
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 0 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 3 0 2
Insgesamt 38 0 93

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande belaufen sich auf 24 Mio.€ (im
Vorjahr: 25 Mio. €).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
resultieren aus Lieferungen und Leistungen.

(4) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der DB Station&Service AG
betragt 256 Mio.€. Das Grundkapital ist eingeteilt in
51.200.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Die
Anteile werden vollstandig von der DB AG gehalten.

(5) Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage weist per 31. Dezember 2014 einen Betrag
in Hohe von 1.242 Mio.€ (im Vorjahr: 1.243 Mio.€) aus.

In die Kapitalriicklage wurde der Betrag eingestellt, um
den der in der Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 1999 anzu-
setzende Wert der Sacheinlage, die im Rahmen der Aus-
griindung von der DB AG erbracht wurde, das Grundkapital
Uberstiegen hat, sowie die in den Vorjahren erfolgten
Kapitalerh6hungen.
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Im Berichtsjahr wurden durch vertraglich vorgesehene Kor-
rekturen der im Jahr 2007 durchgefiihrten Immobilien-
neuzuordnung 1 Mio.€ (im Vorjahr: 4 Mio.€) von der DBAG
aus der Kapitalriicklage entnommen.

(6) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen betreffen andere Riicklagen und
weisen per 31. Dezember 2014 einen Betrag in Hohe von
2 Mio.€ (im Vorjahr: 2 Mio.€) aus. Sie beinhalten die Auf-
l6sungsbetrage aufgrund der im Rahmen der Erstanwen-
dung des BilMoG zum 1.Januar 2010 vorgenommenen
Neubewertung von Riickstellungen.

(7) Riickstellungen

[IN MIO. €] 2014 2013
Riickstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen 5 5
Steuerriickstellungen 1 1
Sonstige Riickstellungen 100 91
Insgesamt 106 97

Am 13.Dezember 2012 haben die DB AG und die DB Sta-
tion&Service AG mit Wirkung zum 31. Dezember 2012 den
Schuldbeitritt der DB AG mit Erfiillungsiibernahme im
Innenverhaltnis beziliglich von der DB Station&Service AG an

Die Verpflichtungen im Personalbereich betreffen vor allem
Tantiemen, Jubildaumszuwendungen, Urlaubsanspriiche,
Arbeitsmehrleistungen sowie Vorruhestands- und Alters-
teilzeitverpflichtungen.

Die Gibrigen Risiken fassen alle weiteren ungewissen
Verbindlichkeiten zusammen. Darin enthalten sind im
Wesentlichen Riickstellungen fiir Risiken aus schwebenden
Geschaften sowie fiir ungewisse Verbindlichkeiten aus
Aktiv- und Passivprozessen.

Bei der DB AG ist zentral eine Riickstellung fiir Archivie-
rungskosten sowie fiir Kosten kiinftiger Betriebspriifungen
gebildet.

Das im Rahmen von Pensionsriickstellungen und ahn-
lichen Verpflichtungen bestehende Deckungsvermégen
wird in Hohe von 1.408 T€ (beizulegender Zeitwert;
Anschaffungskosten 892 T€) mit den korrespondierenden
Pensionsverpflichtungen (1.407 T€) verrechnet.

Das im Rahmen der Wertguthaben fiir Langzeitkonten
bestehende Treuhandvermdgen (1.043 T€ beizulegender
Zeitwert) wird mit der korrespondierenden Riickstellung
(1.043 T€) verrechnet.

GemaR §268 Abs. 3 HGB ist ein abflihrungsgesperrter
Betrag entstanden, der jedoch aufgrund der vorhandenen
Riicklagen nicht zu einer Abfithrungssperre flihrt.

ihre Mitarbeiter erteilter Pensionszusagen vereinbart. Im [INTE] 31.12.2014
Gegenzug hat die DB Station &Service AG eine Zahlung in Deckungsvermégen zum beizulegenden Zeitwert 1.408
Hohe des nach handelsrechtlichen Bewertungsgrundsatzen ~— Deckungsvermdgen zu Anschaffungskosten g2
. . . . Aufstockung Pensionsriickstellungen auf Zeitwert
ermittelten Barwerts der Pensionsverpflichtungen geleistet. desDeckungsvermégens ’ 453
Die Vereinbarung des Schuldbeitritts gilt auch fiir die Zu- Saldo 63
kunft. Dementsprechend erfasst die DB Station & Service AG
den Dienstzeitaufwand des laufenden Jahres (1,4 Mio.€, im (8) Verbindlichkeiten
Vorjahr: 1,2 Mio.€) und leistet fiir die Schuldiibernahme
eine Zahlung in gleicher Héhe an die DB AG. Die Pensions- davon mit Restlaufzeit
rickstellungen werden folglich bei der DB AG bilanziert. bis| | 1bis5| [ iber
Die DB Station&Service AG und die DB AG haften fiir alle ~ [INMI0.€] 2014 1jahr  Jahre  5ahre 2013
bisherigen und zukiinftigen Anspriiche der Pensions-  ZinsloseDarlehendesBundes a2 : L & =
. Erhaltene Anzahlungen
berechtigten der Gesellschaft als Gesamtschuldner. aufBestellungen g 0 - - - 1
Die ahnlichen Verpflichtungen enthalten arbeitnehmer-  Verbindlichkeiten aus
. . . . Lieferungen und Leistungen 67 67 = = 60
finanzierte Pensionsverpflichtungen (Deferred Compen- ngEn T g
. i . . . i i Verbindlichkeiten gegeniiber
sation) in H6he von 5 Mio. € (im Vorjahr: 4 Mio. €). verbundenen Unternehmen 1347 301 234 812 1.421
Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt  Verbindlichkeitengegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Zzusammen: Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0 = = 0
Sonstige Verbindlichkeiten 53 53 = = 47
davon aus Steuern 2 2 - - 2
[IN M10. €] 2014 2013 -
I — davonim Rahmen
Verpflichtungenim Personalbereich 20 18 der sozialen Sicherheit - - - - -
Noch nicht berechnete Lieferungen und Leistungen 6 6 Insgesamt 1.499 424 247 828 1.564
Risikovorsorge fiir Bauprojekte 7 davon zinspflichtig 1.095 49 234 812 1.185
Unterlassene Instandhaltung 20 19
Ubrige Risiken 47 41

Insgesamt 100 91




In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 42 Mio. € (im Vorjahr: 43 Mio.€) enthalten. Die
Verbindlichkeiten gegentiiber der Gesellschafterin DB AG,
die nicht aus Lieferungen und Leistungen resultieren,
betragen 1.305 Mio.€ (im Vorjahr: 1.378 Mio.€). Diese
betreffen von der DB AG gewahrte Darlehen in H6he von
1.055 Mio.€ (im Vorjahr: 1.062 Mio.€), mit diesen im Zusam-
menhang stehende Zinsabgrenzungen von 18 Mio.€ (im
Vorjahr: 19 Mio. €), 40 Mio.€ (im Vorjahr: 123 Mio.€) aus
Cashpooling, 4 Mio.€ (im Vorjahr: 5 Mio.€) aus der umsatz-
steuerlichen Organschaft sowie Verbindlichkeiten aus der
Gewinnabfiihrung von 188 Mio.€ (im Vorjahr: 169 Mio. €).

(9) Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt (iber-
wiegend fir zukiinftige Geschaftsjahre erhaltene Aufwands-
zuschiisse (93 Mio.€), die Uber die Laufzeit der zugrunde
liegenden Vertrage aufgeldst werden.

Darliber hinaus wird hier im Wesentlichen die Abgren-
zung zwischen dem Nominal- und dem Barwert aus der
vorzeitigen Tilgung von Zinslosen Darlehen (25 Mio.€) und
Erlésabgrenzungen aus Erbpachtvertragen ausgewiesen.

(10) Haftungsverhiltnisse

[IN MIO. €] 2014 2013
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 40 37
Insgesamt 40 37

Die Gesellschaft haftet gesamtschuldnerisch mit der DB AG fiir
in Hohe von 40 Mio.€ (im Vorjahr: 37 Mio.€) bestehende,
nach handelsrechtlichen Vorschriften bewertete Verpflich-
tungen gegeniiber ihren Pensionsberechtigten. Mit einer Inan-
spruchnahme aus der gesamtschuldnerischen Haftung ist
nicht zu rechnen, da die zugrunde liegenden Verpflichtungen
durch die DB AG voraussichtlich erflllt werden kdnnen.

(11) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

[IN M10.€] 2014 2013

Bestellobligo fiir Investitionen 618 618

Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und

anderen Drittschuldverhdltnissen 297 305
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 25 36

Insgesamt 915 923

Die Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Dritt-
schuldverhaltnissen werden mit dem Nominalwert aus-
gewiesen.

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Der Aufwand fiir Immobilienleasing aus Sale-and-Lease-
back-Geschaften belief sich im Berichtsjahr auf 5 Mio.€ (im
Vorjahr: 14 Mio.€). Die Verpflichtungen enthalten zukinftige
Leasingaufwendungen in Hohe von 24 Mio.€ (im Vorjahr:
27 Mio.€) bis zum Jahr 2021, die aus Sale-and-Lease-back-
Geschaften eines Empfangsgebaudes resultieren.

Die zukiinftigen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und
anderen Drittschuldverhaltnissen werden wie folgt fallig:

[IN MIO. €] 2014 2013

FALLIGKEITEN

fallig bis1Jahr 28 29

fallig1bis5Jahre 51 58

féllig iber 5 Jahre 218 218

Insgesamt 297 305

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

(12) Umsatzerlose

[IN MIO. €] 2014 2013

Verkehrsstationen 79 753
davon Stationsentgelte 781 740

Vermietung 361 351

Insgesamt 1.155 1.104

Die Umsatzerlése werden im Wesentlichen im Inland erzielt.

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Erlose aus
Nebenkostenabrechnungen in Héhe von 17 Mio. € (im Vor-
jahr: 14 Mio.€) enthalten.

(13) Andere aktivierte Eigenleistungen

Der unter diesem Posten ausgewiesene Betrag beinhaltet
aktivierungspflichtige Leistungen in Héhe von 23 Mio.€ (im
Vorjahr: 21 Mio.€)

(14) Sonstige betriebliche Ertrage

[IN MIO.€] 2014 2013
Leistungen fiir Dritte und Materialverkaufe 34 35
davonsonstige Leistungen Dritte 34 35
Ertrdge aus Leasing, Vermietung und Verpachtung 22 23
Ertrdge aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 5 3
Ertrdge aus staatlichen Zuschiissen 81 85
davon iibrige staatliche Zuschiisse -
offentliche Hand 73 78
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen und
immateriellen Vermogensgegenstanden 4 9
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 1 9
Ertrdge aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf
Forderungen und Eingange ausgebuchter Forderungen 0 0
Sonstige librige Ertrdge 6 6
Insgesamt 153 170

davon periodenfremd 11 22
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Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage resul-
tiert hauptsachlich aus den geringeren ertragswirksamen

Baukostenzuschiissen und den geringeren Auflésungen

von Riickstellungen.

(15) Materialaufwand

[IN MI0.€] 2014 2013
Aufwendungen fiir Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 95 101
davon Aufwendungen fiir Energie 97 104
davon Strom 70 74
davon Stromsteuer 6 7
davon sonstige Energien 21 23
davon sonstige Betriebsmittelund hezogene Waren 2 1
davon Preis-und Wertberichtigungen Material -4 -4
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 174 183
davon Reinigung, Sicherheitsdienste,
Entsorgungen, Winterdienst 148 158
davon sonstige bezogene Leistungen 20 19
davon Provisionen 6 6
Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Erstellung 241 223
Insgesamt 510 507

Die fiir selbst erstellte Anlagen bezogenen Lieferungen
und Leistungen sind im Materialaufwand erfasst. Die Akti-
vierung im Anlagevermdgen erfolgt Giber andere aktivierte

Eigenleistungen.

(16) Personalaufwand

In den Lohnen und Gehaltern sind 1 Mio. € (im Vorjahr:
1 Mio.€) fiir Mitarbeiter ibernommene Steuern enthalten.

(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen

[IN MIO. €] 2014 2013
Aufwendungen aus Leasing, Mieten und Pachten 34 43
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 4 4
Gebiihren und Beitrage 13 13
Aufwendungen fiir Versicherungen 1 0
Aufwendungen fiir Drucksachen und Biiromaterial 2
Reise-und Reprdsentationsaufwendungen 5 5
Sonstige bezogene Dienstleistungen 87 78
davon bezogene IT-Leistungen 15 16
davon sonstige Kommunikationsdienste 30 23
davon sonstige Serviceleistungen 42 39
Aufwendungen aus Schadenersatz 5 2
Wertberichtigungen auf Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande 2 4
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und
immateriellen Vermdgensgegenstanden 7 8
Sonstige betriebliche Steuern 3 3
Ubrige Aufwendungen 44 43
davon Zuschiisse fiir Anlagen Dritter 6 7
davon sonstiger personalbezogener Aufwand 7 7
davon sonstige iibrige Aufwendungen 31 29
Insgesamt 207 206
davon periodenfremd 13 14

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen
3 Mio.€ (im Vorjahr: 3 Mio.€) sonstige Steuern.

[INMIO. €] 2014 2013 (18) Beteiligungsergebnis
LOHNE UND GEHALTER
davon fiir Arbeitnehmer 171 162 [IN MIO. €] 2014 2013
davon fiir zugewiesene Beamte 38 39 " . .
Ertrdge aus Beteiligungen 2 2
Zahlung an das Bundeseisenbahnvermégen _—
gemaB Art.2 §21 Abs. 1und 2 ENeuOG _ . davon aus verbundenen Unternehmen 2 2
direkt ausgezahlte Nebenbeziige 1 2 Insgesamt 2 2
210 203
SOZIALE ABGABEN UND AUFWENDUNGEN . .
FUR ALTERSVERSORGUNG ) (19) Zinsergebnis
davon fiir Arbeitnehmer 35 33
davon fiir zugewiesene Beamte 9 9
- = [IN MIO. €] 2014 2013
Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen -
gemaR Art.2 §21 Abs.1und 2 ENeuOG - - Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 0 0
yAA 42 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -43 -41
davon fiir Altersversorgung 5 4 davon an verbundene Unternehmen -36 -36
Insgesamt 254 245 davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen -7 =5
Insgesamt -43 -41

1) Auch Zahlungen fiir Unterstiitzung zum Beispiel an ehemalige

Betriebsangehdrige und Hinterbliebene.




ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Aufbau der Kapitalflussrechnung folgt grundsatzlich
den Empfehlungen des vom Deutschen Standardisie-
rungsrat des Deutschen Rechnungslegungs Standards
Committee e.V. (DRSC) entwickelten Deutschen Rech-
nungslegungs Standard Nr. 2 (DRS 2) Kapitalflussrechnung.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome
nach den Bereichen laufende Geschaftstatigkeit, Investi-
tionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Inner-
halb des Mittelflusses aus laufender Geschaftstatigkeit wird
auch der Cashflow vor Steuern ausgewiesen.

(20) Finanzmittelbestand
Der Finanzmittelbestand umfasst den in der Bilanz ausge-
wiesenen Bestand an Zahlungsmitteln (Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks).

In den Finanzmittelbestand sind definitionsgemaR die
Verbindlichkeiten gegeniiber der DB AG aus dem Cash-
pooling in Hohe von 40 Mio. € nicht einbezogen.

SONSTIGE ANGABEN

(21) Mitteilung nach §20 AktG
Die DB AG hat der DB Station&Service AG am 20. Juli 1999
nach §20 AktG mitgeteilt, dass sie alleinige Aktionarin ist.

(22) Konzernzugehorigkeit
Die DB Station&Service AG ist Tochterunternehmen der
DB AG und wird in den Konzern-Abschluss der DB AG als
oberstes Mutterunternehmen einbezogen, der entsprechend
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den dazu
nach §315a Abs. 1 HGB erganzenden handelsrechtlichen
Vorschriften erstellt wird.

Entsprechend der Befreiungsregelung des §291 HGB
wird kein Teilkonzern-Abschluss erstellt.

Der Konzern-Abschluss der DB AG wird beim Bundes-
anzeiger bekannt gemacht und ist unter www.bundes-
anzeiger.de erhaltlich.

(23) Anteilsbesitz

Zuzu-
Ergeb- rech-  Durch-
Eigen- nis nende gerech-
kapital in An- nete
in Mio.€  Arbeit- teile) Anteile
GESELLSCHAFT Mio.€ 2014 nehmer in % in %
DB BahnPark GmbH, Berlin 4 4 12 51 51

1) Der DB Station & Service AG oder einem abhdngigen
Unternehmen gehdrende Anteile.

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

(24) Beschiftigte

2014 2013

[IN im Jahres- am im Jahres- am
VOLLZEITPERSONEN]  durchschnitt = Jahresende durchschnitt Jahresende
Arbeitnehmer 3.843 3.856 3.740 3.730
Zugewiesene Beamte 1.044 999 1.118 1.092

4.887 4.855 4.858 4.822
Auszubildende 373 452 358 435
Insgesamt 5.260 5.307 5.216 5.257

Die Zahl der Mitarbeiter wird innerhalb des DB-Konzerns
zur besseren Vergleichbarkeit in Vollzeitpersonen aus-
gewiesen. Teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter werden demnach
entsprechend ihrem Anteil an der tariflichen Jahresarbeits-
zeit in Vollzeitpersonen umgerechnet.

Beamte der DB Station &Service AG sind entweder kraft
Art. 2 §12 ENeuOG zugewiesen oder von ihrem DB-konzern-
internen Zuweisungsbereich zur DB Station & Service AG ab-
geordnet worden. Sie arbeiten fiir die DB Station & Service AG,
ihr Dienstherr ist das BEV.

(25) Mitglieder und Gesamtbeziige des
Vorstands und des Aufsichtsrats

DEM VORSTAND GEHORTEN IM BERICHTSJAHR AN:
Dr. André Zeug

Vorsitzender des Vorstands,

Berlin

Ute Mébus
Ressort Finanzen/Controlling,
Berlin

Rolf Reh
Ressort Bau- und Anlagenmanagement,
Pulheim

Andreas Springer
Ressort Personal, Operations,
Berlin

ALS AUFSICHTSRAT WAREN BESTELLT:

Dr. Volker Kefer

Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Mitglied des Vorstands der Deutschen Bahn AG,
Mitglied des Vorstands der DB Mobility Logistics AG,
Erlangen
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Regina Rusch-Ziemba

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats,
stellvertretende Vorsitzende der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft,

Hamburg

Birgit Bohle
Vorsitzende der Geschéaftsfiihrung der DB Vertrieb GmbH,
Frankfurt am Main

Gerhard Dérsam

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der
DB Station&Service AG,

Mainz

Karl-Heinz Ferstl
Leiter Operations DB Station &Service AG,
Neumarkt in der Oberpfalz

Uwe Henschel

Geschaftsstellenleiter der Eisenbahn-
und Verkehrsgewerkschaft,
Hoppegarten (Mark)

Manuela Herbort

Konzernbevollmachtigte fiir die Lander Hamburg und
Schleswig-Holstein der Deutschen Bahn AG,
Langenhagen

Norbert Huber
Mitglied des Betriebsrats der DB Station & Service AG,
Leinfelden-Echterdingen

Hans-Jorg Jacobs

Referatsleiter LA 13 im Bundesministerium
fir Verkehr und digitale Infrastruktur,
Bornheim

Heike Moll

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
der DB Station&Service AG,
Miinchen

Eckhardt Rehberg
Mitglied des Deutschen Bundestags,
Bartelshagen

Angelika Stein-Homberg

Mitglied im hauptamtlichen Vorstand der
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL),
Oberkramer

[INT€] 2014 2013
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 37 37

Die Beziige der Vorstandsmitglieder werden im Rahmen
von Managementvertragen durch die DB AG in Form von
Pauschalen in Rechnung gestellt und sind in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten. Somit entfallen die
Angaben nach §285 Nr. 9 HGB.

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Berichtsjahr
keine Kredite und Vorschiisse gewahrt.

Ebenso wurden keine Haftungsverhéltnisse zugunsten
von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

(26) Honorare des Abschlusspriifers

Auf die Angaben zu den Honoraren des Abschlusspriifers
der Gesellschaft wurde verzichtet, da diese Angaben im
Konzern-Abschluss der DB AG enthalten sind.

(27) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im
Lagebericht erlautert.

(28) Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
Der ansonsten auszuweisende Jahresiiberschuss wird auf-
grund eines mit der DB AG bestehenden Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrags an diese abgefiihrt.

Berlin, den 16. Februar 2015

DB Station&Service AG
Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DB Sta-
tion & Service Aktiengesellschaft, Berlin, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Buch-
filhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Un-
richtigkeiten und VerstolRe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse (iber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler
berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kont-
rollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 16. Februar 2015

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Detlef Reichenbach
Wirtschaftsprifer

ppa. Christian Boesenberg
Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat trat im abgelaufenen Geschiftsjahr zu insgesamt drei Sitzungen zusammen.
Drei Aufsichtsratsmitglieder haben im Berichtsjahr an weniger als der Hélfte der Sitzungen in
vollem Umfang teilgenommen. In den Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand iiber die
wirtschaftliche Lage der DB Station & Service AG und ihrer Beteiligungsunternehmen, die
wesentlichen Geschiftsvorfille sowie die beabsichtigte Geschiftspolitik ausfiihrlich informiert.
Der Aufsichtsrat befasste sich umfassend mit der Arbeit des Vorstands sowie der Lage und Ent-
wicklung des Unternehmens. Er beschiftigte sich eingehend mit den Geschéftsvorfillen, die
aufgrund gesetzlicher oder satzungsmafiiger Bestimmungen seiner Zustimmung unterliegen.

Darfiber hinaus standen der Prisidialausschuss des Aufsichtsrats und der Vorstand zu
wesentlichen geschiftspolitischen Fragen regelmiaflig in Kontakt. Der Prasidialausschuss des
Aufsichtsrats trat zu drei Sitzungen zusammen. Dabei wurden in vertiefter Aussprache die
jeweiligen Schwerpunktthemen der Aufsichtsratssitzungen einschliefdlich personeller Ange-
legenheiten des Vorstands vorbereitet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand laufend in Verbindung mit dem Vorstand und ins-
besondere dessen Vorsitzendem und wurde tiber alle wichtigen geschiftspolitischen Entwick-
lungen informiert.

ARBEITSSCHWERPUNKTE

In seiner Sitzung am 19. Mirz 2014 hat sich der Aufsichtsrat mit dem Jahresabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2013 befasst. Zudem hat sich der Aufsichtsrat {iber die Vergiitungsstruktur
des Konzerns sowie tiber die mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarten persénlichen Ziele
informieren lassen.

In seiner auflerordentlichen Sitzung am 25. September 2014 hat sich der Aufsichtsrat mit der
Mittelfristplanung 2015 bis 2018 befasst.

Zudem hat sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 26. November 2014 mit der Planung
fiir das Geschéftsjahr 2015 beschiftigt und die Budgetplanung 2015 sowie die in der Bilanz- und
Finanzplanung fiir das Jahr 2015 hinterlegten Investitionen der DB Station & Service AG zur
Kenntnis genommen. Dartiber hinaus hat der Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen, dass die
Mittelfristplanung 2016 bis 2019 erst dann vorgelegt werde, wenn die Strategie und mittelfris-
tige Entwicklung im Fernverkehr in den Aufsichtsratssitzungen der Deutschen Bahn AG und
der DB Mobility Logistics AG behandelt wurden und die daraus resultierenden Auswirkungen
auf die mittelfristige Planung und Finanzierung des DB-Konzerns mit hinreichender Sicherheit
benannt werden konnen. Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat {iber die Feststellungen zum
internen Kontrollsystem (IKS) sowie {iber die fiir das Geschiftsfeld relevanten Risiken unter-
richten lassen.



Ferner hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2014 im Rahmen einer Informationsveranstaltung
tber das aktuelle Verhandlungsergebnis zur Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung II
informieren lassen.

Darfiber hinaus beschéftigte sich der Aufsichtsrat im Jahr 2014 unter anderem mit der
Strategie »Bahnhofe2020«, der Entwicklung im Bereich der Vermarktung, der strategischen
Personalplanung sowie mit Stationspreisangelegenheiten. Weiterhin wurde dem Aufsichtsrat
quartalsweise tiber den aktuellen Stand zu den Projekten »Stuttgart 21« und »NBS Wendlingen -
Ulm schriftlich berichtet.

JAHRESABSCHLUSS

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der DB Station & Service AG
zum 31.Dezember 2014 wurde von der durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer
gewihlten PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC),
Frankfurt am Main, gepriift und mit uneingeschrinktem Bestéatigungsvermerk versehen.

Des Weiteren hat der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung das Risiko-
managementsystem gemaf} dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich (KonTraG) gepriift und keine Einwande erhoben.




38

DB STATION&SERVICE AG GESCHAFTSBERICHT 2014

Der Bericht des Abschlusspriifers wurde in der Bilanzsitzung am 10. Mdrz 2015 in Gegenwart
der Wirtschaftspriifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben, umfassend beraten.
Die Wirtschaftspriifer berichteten iber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen
fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der
Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der DB Station & Service AG fiir
das Geschiftsjahr 2014 gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der Gewinn wird aufgrund
des mit der Deutschen Bahn AG bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
an diese abgefiihrt. Der Jahresabschluss der DB Station & Service AG fiir das Geschiftsjahr 2014
wurde gebilligt und ist damit festgestellt.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG VON
AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

In der Besetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands haben sich keine Verdnderungen ergeben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Belegschaftsvertretern der DB Station & Service AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen
fiir ihren im Geschéftsjahr 2014 geleisteten Einsatz.

Berlin, im Marz 2015

F{ir den Aufsichtsrat

“Tlom,

Dr. Volker Kefer
Aufsichtsratsvorsitzender der
DB Station & Service AG
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MANDATE DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

UND DES AUFSICHTSRATS

VORSTAND

Dr.André Zeug
Vorsitzender des Vorstands,
Berlin
a) — DB Netz AG
b) — DB BahnPark GmbHD (Vorsitz)
— DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)
— DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(Beirat)

Ute Mdbus
Ressort Finanzen/Controlling,
Berlin
- seit 1.Januar 2014 -
a) — DB Schenker Rail AG
— DB Schenker Rail Deutschland AG

Rolf Reh
Ressort Bau- und Anlagenmanagement,
Pulheim
a) — DB Kommunikationstechnik GmbH
— DB ProjektBau GmbH
— DB Services GmbH

Andreas Springer

Ressort Personal, Operations,

Berlin

a) — DB Services GmbH

b) — Bahn-Betriebskrankenkasse (Verwaltungsrat)
— DEVK Allgemeine Versicherungs-AG (Beirat)

AUFSICHTSRAT

Dr. Volker Kefer
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied des Vorstands der Deutschen Bahn AG,
Mitglied des Vorstands der DB Mobility Logistics AG,
Erlangen
a) — DB Energie GmbHY (Vorsitz)
— DB International GmbHY (Vorsitz)
— DB ProjektBau GmbH?Y (Vorsitz)
b) — DB Dienstleistungen GmbH?D (Beirat, Vorsitz)
— DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(Beirat)

Regina Rusch-Ziemba*
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats,
stellvertretende Vorsitzende der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft,
Hamburg
a) — Deutsche Bahn AG

— DB Bahnbau Gruppe GmbH

— DB Fahrwegdienste GmbH

—i DB JobService GmbH

— DB ProjektBau GmbH

— DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG

(Vorsitz)
— DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
— DEVK Pensionsfonds-AG

Birgit Bohle

Vorsitzende der Geschaftsfiihrung der DB Vertrieb GmbH,
Frankfurt am Main

a) — DB Dialog GmbHY

b) — AMEROPA-REISEN GmbH
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Gerhard Dorsam*

Mitglied des Gesamtbetriebsrats
der DB Station&Service AG,
Mainz

Karl-Heinz Ferstl*
Leiter Operations DB Station&Service AG,
Neumarkt in der Oberpfalz

Uwe Henschel*

Geschaftsstellenleiter der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft,

Hoppegarten (Mark)

a) — Sparda-Bank Berlin eG

b) — Signal Iduna Gruppe (Beirat)

Manuela Herbort

Konzernbevollmachtigte fiir die Lander Hamburg
und Schleswig-Holstein der Deutschen Bahn

Langenhagen
a) — Autokraft GmbH
— S-Bahn Hamburg GmbH
b) — DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)

—i Seehafen Kiel GmbH& Co. KG (Beirat)

Norbert Huber*

Mitglied des Betriebsrats der DB Station&Service AG,

Leinfelden-Echterdingen

Hans-Jorg Jacobs

Referatsleiter LA 13 im Bundesministerium
fir Verkehr und digitale Infrastruktur,
Bornheim

Heike Moll*

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
der DB Station&Service AG,
Miinchen

a) — DB Mobility Logistics AG

b) — DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

(Beirat)

Eckhardt Rehberg
Mitglied des Deutschen Bundestags,
Bartelshagen

Angelika Stein-Homberg

Mitglied im hauptamtlichen Vorstand der
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL),
Oberkramer

*

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer.
1) Konzerninternes Mandat.
a) Mitgliedschaftin anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten.

b) Mitgliedschaftin vergleichbaren in-und ausldndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
Angabe der Mandate jeweils bezogen auf den 31.12.2014 beziehungsweise

auf den Zeitpunkt des Ausscheidens im Jahr 2014. Bei einem Eintritt nach dem
31.12.2014 wird auf den Zeitpunkt des Eintritts abgestellt.
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