


FINANZKENNZAHLEN [inMio.€]
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+249
+181
+3.222
+1.478
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Umsatz vergleichbar
Ergebnis vor Ertragsteuern
1.058
4.651
1.866
44.530
7.473
14.316
16.939
52.003
31.312
6,0%
18,1%
118%
6.891
2.072
3.409

830
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41.308
5.995
13.066
15.011
47.303
28.596
5,9%
19,4%
115%
6.462
1.813
3.133
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Jahresergebnis

EBITDA bereinigt

EBIT bereinigt

Langfristige Vermogenswerte per 31.12.
Kurzfristige Vermdgenswerte per 31.12.
Eigenkapital per 31.12.
Netto-Finanzschulden per 31.12.
Bilanzsumme per 31.12.

Capital Employed per 31.12.

ROCE

Tilgungsdeckung

Gearing

+429
+259

Brutto-Investitionen

Netto-Investitionen
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SCHIENENPER ENVERKEHR"
1.950
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674,9

1.908
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675,9
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Reisende in Mio.
+1.810
-1,0

Verkehrsleistung in Mio. Pkm

Betriebsleistung in Mio. Trkm

SCHIENENGUTERVERKEHR
Beférderte Giiter in Mio. t 415,4
105.794

502,4

341,0
93.948
484,0

+74,4
Verkehrsleistung in Mio. tkm +11.846
AuslastungintproZug

SCHIENENINFRASTRUKTUR
1.034
195,4
143,9

22,0

1.003
170,4
143,3

20,0

Betriebsleistung auf dem Netz in Mio.Trkm
davon konzernexterne Bahnen
Stationshalte in Mio.
davon konzernexterne Bah
BUSVERKEHR?Y
Reisende in Mio. 784,2

9.214

800,2

Verkehrsleistung in Mio. Pkm 9.261

SPEDITION UND LOGISTIK
70.052
1.032
1.424

+10.764
+193
+223

+15,4
+18,7
+15,7

Sendungen im europdischen Landverkehr in Tausend
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Luftfrachtvolumen (Export) in Tausend t

Seefrachtvolumen (Export) in Tausend TEU 1.647
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Geschiaftsfelder des DB-Konzerns

DB BAHN FERNVERKEHR

DB BAHN REGIO

Im Geschaftsfeld DB Bahn Regio sind seit dem
1. Januar 2011 alle Bus- und Schienenaktivi-
taten im Regionalverkehr in Deutschland
sowie im grenziiberschreitenden Regionalver-
kehr aus und nach Deutschland zusammen-
gefasst. Im Schienenverkehr bieten wir tiber
ein weitverzweigtes Regionalverkehrsnetz
Anschluss in Ballungsrdumen und in der Flache
an. Im Busverkehr sind wir mit 22 Gesell-

schaften der groRte Anbieter in Deutschland.

Das Geschéaftsfeld DB Bahn Fernverkehr erbringt nationale

und grenziiberschreitende Fernverkehrsleistungen auf der
Schiene. Wir verbinden im Fernverkehr 150 deutsche Stadte
und Deutschland mit europaischen Metropolen wie Ams-
terdam, Brissel, Paris oder Ziirich. Der Tageslinienverkehr ist
das Kerngeschaft im Fernverkehr. Mit dem Versprechen,
schnelle und komfortable Verbindungen direkt in die Stadte
hinein zu attraktiven Preisen anzubieten, wollen wir Kunden
von unseren Angeboten liberzeugen und unseren Marktanteil
ausbauen. Neben unserem Angebot in Deutschland bauen wir
sukzessive unser internationales Angebot weiter aus.

DB ARRIVA

Im neuen Geschaftsfeld DB Arriva haben wir seit

dem 1. Januar 2011 unsere Aktivitaten im Regio-
nalverkehr auRerhalb Deutschlands mit Aus-
nahme der grenziiberschreitenden Verkehre von
und nach Deutschland gebiindelt. Das Geschafts-
feld umfasst Bus- und/oder Schienenverkehre
in elf europaischen Landern: Danemark, Grol3-
britannien, Italien, den Niederlanden, Polen,
Portugal, Schweden, der Slowakei, Spanien, der
Tschechischen Republik und Ungarn. Im Ge-
schaftsjahr 2011 wird DB Arriva dazu noch Bus-
verkehre in Malta als zwoélftem Land aufnehmen.

DB SCHENKER LOGISTICS

DB Schenker Logistics unterstiitzt Industrie und Handel
beim globalen Giiteraustausch: im Landverkehr, bei der
weltweiten Luft- und Seefracht sowie in der Kontraktlogistik
und dem Supply Chain Management. Mit einer Prasenz an
rund 2.000 Standorten in tiber 130 Landern behaupten wir
uns in Mdrkten, die von hohen Wachstumsraten und hartem
Konkurrenzkampf gepragt sind.

Als Spezialist fiir Landverkehre in Europa verbinden
wir die wesentlichen europadischen Wirtschaftsregionen mit
einem dichten Netz von Linienverkehren nach Fahrplan.
Wir sind sowohl auf weltweite Loésungen in der Luft- und
Seefracht als auch auf alle damit verbundenen logistischen
Dienstleistungen spe-
zialisiert. Unsere Logis- ‘
tikzentren schaffen Ver-
bindungen zwischen
allen Verkehrstragern
und ermodglichen eine

breite Palette an Value
Added Services.



DB SCHENKER RAIL

DB Schenker Rail ist die fliihrende Giiterbahn in Europa,
vertreten in zwolf europdischen Landern: Belgien, Bulgarien,
Danemark, Deutschland, Frankreich, GroRbritannien, Italien,
den Niederlanden, Polen, Rumanien, der Schweiz und Spa-

nien. Wir bieten Leistungen in den Segmenten Ganzziige,

Einzelwagen und Kombinierter Verkehr und besonderes DB DIENSTLEISTUNGEN

SR Die Verfligbarkeit von zuverldssigen Dienstleis-

Branchen Montan, L .
tungen ist eine zentrale Voraussetzung fiir das

Chemie, Mineral- reibungslose Erbringen von Mobilitats- und

0l Agrar, Forstwirt Logistikleistungen und damit fir die Wettbe-

schaft, Konsumg- werbsfahigkeit des Verkehrstragers Schiene.

ter, Baustoffe und . .
Konzerninterne Kunden sind der Hauptab-

Entsorgung. nehmer der liberwiegend verkehrshezogenen

Infrastrukturmanagement- und infrastruktur-

nahen Dienstleistungen.

DB NETZE FAHRWEG

Das Geschaftsfeld DB Netze Fahrweg ist Dienstleister fiir alle Eisenbahnverkehrs-
unternehmen in Deutschland, die unser rund 33.600 km langes Schienennetz
nutzen. Wegen seiner Lage hat unser Schienennetz, das das langste in Europa ist,
eine hohe Bedeutung fiir die Transportwirtschaft in Europa. Wir gewahrleisten den
sicheren Betrieb unserer Schieneninfrastruktur, die Vermarktung kundenorientierter
Trassenangebote sowie die Erstellung konfliktfreier Fahrplane.

DB NETZE ENERGIE

Unter dem Dach des Geschaftsfelds DB Netze Energie
sind das technische Know-how und die Verantwortung
flr die energiearteniibergreifende Versorgung von Eisen-
bahnverkehrsunternehmen gebiindelt. Wir verfiigen tiber
eine leistungsfahige Infrastruktur zur Strom- und Diesel-

versorgung von mobilen und stationdren Verbrauchern.

n Neben Planung, Instandhaltung sowie Vermarktung und
DB NETZE PERSONENBAHNHOFE

Unsere 5.700 Bahnhofe sind nicht nur das Zugangs-

Betrieb technisch komplexer Energienetze gehoéren die

nachhaltige Erzeugung

tor zum System Bahn, sondern auch Drehscheibe und Beschaffung von

fir die Verknlpfung der verschiedenen Verkehrs- Traktions- sowie statio-

trager, Marktplatz sowie Visitenkarten fiir Stadte narer Energie zu unserem

und Regionen. Die Aktivitaten des Geschaftsfelds Leistungsspektrum, auch

DB Netze Personenbahnhéfe umfassen den fiir Kunden aus Industrie,

Betrieb der Personenbahnhofe als Verkehrsstation Vierdlel une) Canvaiia,

sowie die Entwicklung und Vermarktung der Bahn-
hofsflachen.

A GESCHAFTSFELDER DES DB-KONZERNS
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PERSONENVERKEHR

Mobilitatsangebote gehoren zu unseren Kernkompetenzen. Mit unseren Geschaftsfeldern DB Bahn
Fernverkehr, DBBahn Regio und DB Arriva sind wir europaweit in 17 Landern im Bus- und/oder
Schienenverkehr aktiv. Wahrend der Wirtschaftskrise hat sich der Personenverkehr als robust erwiesen
und war daher eine stabilisierende Saule in unserem Konzernportfolio.
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MITARBEITER IN EUROPA

DANEMARK
4.196 Mitarbeiter

D A <5

//
7L

NIEDERLANDE

1.637 Mitarbeiter

GROSSBRITANNIEN

23.949 Mitarbeiter

<A oD 7D
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BELGIEN

Keine Mitarbeiter L‘ L
/)
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FRANKREICH

16 Mitarbeiter

=

L

SCHWEIZ

146 Mitarbeiter

PORTUGAL » I ITT, SPANIEN
s 7 877 Mitarbeiter

1.537 Mitarbeiter

N
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|, 2.026 Mitarbeiter

SCHWEDEN

2.099 Mitarbeiter
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DEUTSCHLAND

57.116 Mitarbeiter
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OSTERREICH

Keine Mitarbeiter

ITALIEN

<D
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POLEN

138 Mitarbeiter

77

=X

TSCHECHISCHE
REPUBLIK

419 Mitarbeiter

SLOWAKEI XXX
1.015 Mitarbeiter L

UNGARN v

244 Mitarbeiter

W <D

" MALTA

Keine Mitarbeiter %
Oﬂm (ab 2011)

Fernverkehr (Schiene),
grenziiberschreitend

Regionalverkehr (Schiene)

Regionalverkehr (Bus)




2 2 EUROPAISCHE VERBINDUNGEN
IN 80 STADTE PRO TAG IM FERNVERKEHR

Busverkehr Reisende in Mio. (ohne DB Arriva) =i ¥
Die Entwicklung im Busverkehr war von der \z(ljdrjg_sghaft_s:
krise kaum b_eeinﬂusst. Treiber sind hier"dié

b Ads'schreibﬂ.ngén und demografisch
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Schienenverkehr Refse 0 M-i'b:--(o__hne DB Arriva)

Der Schienenpersonenverke sich wahrend der Wirt-
schaftskrise als sehr robust gezeig
wurde primar durch operative Faktore

Mit der Ubernahme von Arriva sind wir auch im européischen
Regionalverkehrsmarkt sehr gut vertreten. Arriva betreibt
nicht nur die bekannten roten Doppeldeckerbusse in London,
sondern auch Schienenverkehre und Wasserbusse.
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TRANSPORT UND LOGISTIK

Unter der Marke DB Schenker positionieren wir uns mit einem einheitlichen Marktauftritt als starker Partner von
Transport- und Logistikkunden weltweit. Insbesondere im Schienengiiterverkehr und in der Luftfracht waren
die Auswirkungen der Wirtschaftskrise am deutlichsten zu spiiren.
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MITARBEITER WELTWEIT

1| IRLAND | 137 Mitarbeiter 1]} 20 | FINNLAND | 1.284 Mitarbeiter
2 | GROSSBRITANNIEN | 4.329 Mitarbeiter II]IIB 21| ESTLAND | 153 Mitarbeiter
3 | DANEMARK | 516 Mitarbeiter ] 22 | LETTLAND | 71 Mitarbeiter
4 | DEUTSCHLAND | 32.336 Mitarbeiter ll]]]B 23 | LITAUEN | 50 Mitarbeiter
5 | NIEDERLANDE | 2.083 Mitarbeiter Il]]]B 24 | WEISSRUSSLAND
6 | BELGIEN | 499 Mitarbeiter 1]} 25 | UKRAINE | 63 Mitarbeiter
7 | LUXEMBURG | 32 Mitarbeiter Il]]]B 26 | REPUBLIK MOLDAU | 27 Mitarbeiter
8 | TSCHECHISCHE REPUBLIK | 777 Mitarbeiter Il]]]B 27 | SLOWAKEI | 128 Mitarbeiter
9 | SLOWENIEN | 126 Mitarbeiter Il]]]B 28 | POLEN | 7.028 Mitarbeiter
10 | STERREICH | 1.667 Mitarbeiter Il]]]B 29 | UNGARN | 346 Mitarbeiter
11 | SCHWEIZ | 554 Mitarbeiter Il]]]B 30 | RUMANIEN | 1.284 Mitarbeiter
12 | KROATIEN | 99 Mitarbeiter Il]]]B 31 | BOSNIEN-HERZEGOWINA | 38 Mitarbeiter
13 | ITALIEN | 1.435 Mitarbeiter Il]]]B 32 | SERBIEN | 43 Mitarbeiter
14 | MALTA Il]]]B 33 | BULGARIEN | 317 Mitarbeiter
15 | FRANKREICH | 5.961 Mitarbeiter Il]]]B 7 34 | MAZEDONIEN | 37 Mitarbeiter
~> %
16 | SPANIEN | 1.791 Mitarbeiter B [ 35 | KOSOVO

A7 AT TI—7

=/

17 | PORTUGAL | 278 Mitarbeiter

/| < — L J
18 | NORWEGEN | 1.239 Mitarbeiter i1}
. - 7 N\ - / V4
19 | SCHWEDEN | 3.824 Mitarbeiter ]

Logistik
(DB-Gesellschaften oder Partner)

Schienenguterverkehr
(DB-Gesellschaften oder Partner)

L

36 | ALBANIEN
—

37 | GRIECHENLAND | 149 Mitarbeiter

ow
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ASIEN
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EUROPA
69.664 Mitarbeiter

AUSTRALIEN/
OZEANIEN

1.734 Mitarbeiter
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AFRIKA
793 Mitarbeiter
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10.238 Mitarbeiter
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DIE FUHRENDEN LANDVERKEHRSNETZE
AUF DER STRASSE UND DER SCHIENE IN EUROPA
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Landverkehr Sendungen in Tausend y -é
Im Europalschen Lanﬁ ?l’ke F eme sEye]}Le Erholung
elngeset.ztrund Wir- konrl abla-z 10 der}_}& aus dem

P Vorkr|senjahr 2008 ubertref'fen fry s
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mLuftfracht hatte im Jahr2009.echebliche Riickgange zu
_.,J/erzelchnen Umso erwarim ]ahr 2010 der Aufhol
B -

prozess, auch wehn wir das Vorkrisenniveau noch nicht ganz

erreichen konnten. \
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UND FUHRENDE NETZWERKE
IN DER WELTWEITEN LUFT- UND SEEFRACHT
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Seefracht_;_,g_Export) in Tausend TEU
In der Seefracht konnterf-_;\]yi_r uns auch im Jahr 2009 deutlich

besser entwickeln als der Markt und verzeichneten nur
einen leichten Riickgang. Im Jahr 2010 haben wir bereits den
Wert aus dem Vorkrisenjahr 2008 Gibertroffen.
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INFRASTRUKTUR

Der Schienenverkehr braucht eine leistungsfahige Infrastruktur. Unser Schienennetz ist eines der modernsten
und mit rund 33.600km das langste in Europa. Durch die zentrale Lage im Herzen Europas ist es von besonderer
Bedeutung fiir die europaischen Transportachsen. Nach dem Riickgang infolge der Wirtschaftskrise ist die
Nachfrage im Jahr 2010 wieder deutlich gestiegen.
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BAHNHOFE
IN DEUTSCHLAND
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Stationshalte in Mio.
Die Entwicklung der Stationshalte spiegelt die relativ stabile

Entwicklung der Betriebsleistung im Schienenpersonenverkehr
- wider.



Mit dem zunehmenden Fachkraftemangel infolge der demogra-
fischen Entwicklung sowie den sich verandernden Anforderungen
an die Berufsbilder hangt unser dauerhafter Erfolg immer
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Seit Jahren ist der DB-Konzern einer der grofRten Ausbilder in
Deutschland. Ausbildung, auch tiber den eigenen Bedarf
hinaus, ist fiir uns Teil unserer gesellschaftlichen Verantwor-
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SEIT 175 JAHREN IM EINSATZ

FUR DIE EISENBAHN IN DEUTSCHLAND




VON DER ERSTEN FAHRT DES ADLERS IM JAHRE 1835

BIS ZUM HOCHGESCHWINDIGKEITSVERKEHR DER NEUZEIT
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DR.RUDIGER GRUBE

Vorstandsvorsitzender der

Deutschen Bahn AG




VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN ‘ 21

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

an erster Stelle mochte ich unseren Kunden und unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir das uns entgegengebrachte
Vertrauen danken. Denn wir sind nach der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise wieder auf Wachstumskurs. Schneller als
erwartet haben wir uns vonihren negativen Folgen erholt. Unsere Aufstellung hat sich als stabilin der Krise und wachstumsstark
im Aufschwung erwiesen. Mit 33,4 Milliarden Euro Umsatz - ohne Arriva — haben wir den Spitzenwert des Jahres 2008 fast
wieder erreicht. Unser bereinigtes Ergebnis hat sich mit 1,9 Milliarden Euro EBIT ebenfalls erkennbar verbessert.

Umden Schienenverkehr weiterzuentwickeln, haben wirim Jahr 2010 vier Initiativen gestartet: die Kunden- und Qualitats-
initiative, die Investitionsinitiative, die Technikinitiative sowie die Marktinitiative. Neben profitablem und nachhaltigem
Wachstum zielen diese Aktivitdten vor allem auf eine Verbesserung unserer Leistungen auf der Schiene ab. Wesentlicher Stellhebel
dafiir sind eine hohere Verfiligbarkeit unserer Fahrzeuge und eine Verbesserung der Infrastruktur. Auch hinsichtlich Service
und Reisendeninformation haben wir vieles fiir unsere Kunden auf den Weg und in die Umsetzung gebracht. Hier wollen wir uns
vor allem in Deutschland nachhaltig verbessern, um noch mehr Kunden fiir die Schiene zu gewinnen.

Im Geschiftsbereich Personenverkehr sind wir nach dem Erwerb von Arrivanunmehr im Regionalverkehrin13 europdischen
Liandern vertreten. Wir haben damit eine Wachstumsplattform geschaffen, die es uns erméglicht, an der Offnung der europaischen
Mairkte im Nahverkehr aktiv teilzunehmen. Ein weiterer Meilenstein war die Prisentation des ICE in London. Die zuk{inftige
Verbindung von Deutschland in die britische Hauptstadt ist ein gelungenes Beispiel fiir den schrittweisen Ausbau grenziiber-
schreitender Verkehre. In unserem Heimatmarkt Deutschland, der selbstverstidndlich das Riickgrat unseres Geschifts bleiben
wird, konnten wir 2010 im Regionalverkehr eine Gewinnquote von 65 Prozent erzielen.

Die Erholung von der Weltwirtschaftskrise stand im Geschéftsbereich Transport und Logistik im Vordergrund. Wir haben
unsere fiihrende Stellung im Transport- und Logistikmarkt verteidigt und dabei ein ungewo6hnlich starkes Umsatzwachstum
von 27 Prozent im Geschéaftsfeld DB Schenker Logistics und 13 Prozent im Geschaftsfeld DB Schenker Rail verzeichnet.

Im Geschiftsbereich Infrastruktur haben wir zahlreiche Projekte zum Ausbau und zur Modernisierung unseres Schienen-
netzes, der Bahnhofe und der Energieversorgung fortgefiihrt oder neubegonnen. Mit dem Baubeginn des Bahnprojekts Stuttgart—-
Ulm gelang ein entscheidender Durchbruch. Eine grofie politische Aufgabe bleibt die Finanzierung des Bedarfsplans Schiene.
Hier setzen wir uns mit Nachdruck fiir eine zukunftsfihige Schieneninfrastruktur in Deutschland ein.

Herausforderungen ergaben sich 2010 im Bereich der regulatorischen Rahmenbedingungen in Deutschland und Europa.
Hier sollten nach unserer Auffassung die tatsichliche Offnung der nationalen Mirkte — wie in Deutschland bereits seit der Bahn-
reform 1994 geschehen - sowie eine unternehmerische Ausrichtung des Bahnsektors Vorrang haben. Auch weniger Biirokratie
sowie schnellere und effizientere Ablaufe miissen wichtige Ziele bleiben.

Dem Vorstand und auch mir persénlich lagen im vergangenen Jahr unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ganzbesonders
am Herzen. Erneut waren wir einer der grofiten Ausbilder Deutschlands und sichern damitin Zeiten des demografischen Wandels
unseren Nachwuchs. Einen besonderen Schwerpunkt hat der Vorstand auf die Fortentwicklung der Unternehmenskultur gelegt.
Hierzuhaben wir einennachhaltigen Prozess eingeleitet, den wir aufallen Ebenen mit Leben erfiillen. Besonders danken mochte
ich unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren engagierten Einsatz im Jahr 2010.

2011 werden wir weiter konsequent alles tun, um unseren Weg zu einer klar kundenorientierten Bahn und zu einem erfolg-
reichen Dienstleistungsunternehmen fortzusetzen.

Herzlichst
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Dr.Riidiger Grube
Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG
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Der Vorstand

Von links nach rechts

DR.RICHARD LUTZ
Finanzen/Controlling
Jahrgang 1964
Bestellt bis 2013

DR.RUDIGER GRUBE
Vorsitzender des Vorstands
Jahrgang 1951

Bestellt bis 2014

ULRICH WEBER
Personal
Jahrgang 1950
Bestellt bis 2014

GERD BECHT
Compliance, Datenschutz
und Recht

Jahrgang 1952

Bestellt bis 2014

DR.VOLKER KEFER
Technik, Systemverbund
und Dienstleistungen,
Infrastruktur

Jahrgang 1956

Bestellt bis 2012

Informationen zu den Lebensldufen finden Sie unter:

www.deutschebahn.com/vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr alle ihm nach Gesetz, Satzung und Geschiftsordnung zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Unternehmensleitung sowie der Fiihrung der
Geschifte umfassend beraten und tiberwacht. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und ausfiihrlich, insbesondere {iber die Unternehmensplanung und die wirtschaftliche, strategische
und finanzielle Entwicklung der Deutschen Bahn AG (DB AG) und ihrer Tochtergesellschaften. Alle wesent-
lichen Geschiftsvorgdnge wurden anhand der Berichte des Vorstands im Plenum und in den zustdndigen
Ausschiissen erortert. Erhebliche Abweichungen des Geschéftsverlaufs wurden vom Vorstand erldutert
und vom Aufsichtsrat gepriift. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand stets in engem Kontakt mit dem Vorsit-
zenden des Vorstands und wurde von diesem regelmiflig tiber die aktuelle Geschiftsentwicklung des
Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern), die anstehenden unternehmerischen Entscheidungen und das
Risikomanagement informiert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir die DB AG von wesent-
licher Bedeutung waren, eingebunden. Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der Halfte der Sitzungen

teilgenommen.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich nach Ablauf der letzten Amtsperiode im Mirz 2010 neu konstituiert. Hierzu trat
er im Berichtsjahr zu einer konstituierenden sowie zu vier ordentlichen Sitzungen und einer auerordent-
lichen Sitzung zusammen. In drei Féllen wurden Beschliisse auf der Grundlage schriftlicher Verfahren
gefasst. Die Sitzungen des Aufsichtsrats wurden durch Sitzungen des Prasidiums, des Personalausschusses
und des Priifungs- und Compliance-Ausschusses vorbereitet.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum bildeten die Umsatz-, Ergebnis-und Beschéftigungsentwick-
lung des DB-Konzerns sowie die wesentlichen Investitions-, Beteiligungs- und Desinvestitionsprojekte.
Ebenso hat der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen die Strategie des DB-Konzerns sowie einzelner Ressorts
beraten. Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit den technischen Méngeln der ICE-Flotte
sowie der Fahrzeuge der S-Bahn Berlin, dieim Berichtsjahr starke betriebliche und finanzielle Auswirkungen
auf den Schienenpersonenverkehr hatten. Ferner lieR sich der Aufsichtsrat mehrfach {iber die im Berichts-
jahraufgetretenen witterungsbedingten Storungen im Schienenverkehr und die eingeleiteten Mafinahmen
zu deren Vermeidung unterrichten. Des Weiteren beschéftigte sich der Aufsichtsrat in mehreren seiner
Sitzungen mit der Situation des Grof3projekts Stuttgart 21. Schwerpunkt der auflerordentlichen Sitzung des
Aufsichtsratsim April2010 war die Beratung des Ubernahmeangebots fiir die Arriva Plc (Arriva), Sunderland /
Grof3britannien, dem der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt hat. In den darauffolgenden Sitzungen des
Aufsichtsrats wurden die Entwicklung des Akquisitionsvorhabens sowie die Integration von Arrivain den
DB-Konzern beraten. Im Dezember 2010 hat der Aufsichtsrat der aufgrund kartellrechtlicher Vorgaben
notwendigen Verdauflerung der Deutschlandaktivititen von Arriva zugestimmt.

Dartiber hinaus hat der Aufsichtsrat im Dezember 2010 die Mittelfristplanung 2011 bis 2015 fiir den
DB-Konzern beraten sowie dem Budget des DB-Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2011 und der Investitions-
planung zugestimmt.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentiber
offenzulegen sind, wurden nicht berichtet.

SITZUNGEN DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Um seine Aufgaben effizient wahrnehmen zu kénnen, hat der Aufsichtsrat vier stindige Ausschiisse gebildet.
Das Prisidium des Aufsichtsrats trat im Berichtsjahr zu insgesamt sechs Sitzungen zusammen und stand
zu allen wesentlichen geschéftspolitischen Fragen in stdindigem Kontakt mit dem Vorstand. Dabei wurden
insbesondere die jeweiligen Schwerpunktthemen der Sitzungen des Aufsichtsrats vorbereitet.



PROFESSOR DR.DR.UTZ-HELLMUTH FELCHT

Aufsichtsratsvorsitzender der Deutschen Bahn AG

Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss, der im Berichtsjahr vier Sitzungen und eine Telefonkonferenz
durchgefiihrt hat, befasste sich insbesondere mit den Quartalsabschliissen, dem Halbjahresabschluss und
den diesbeziiglichen Review-Ergebnissen sowie dem halbjihrlichen Review grofler Investitionsprojekte.

Weitere Schwerpunkte bildeten die Vorschau 2010 und die Mittelfristplanung 2011 bis 2015 fiir den
DB-Konzern. Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss lief sich iiber die betrieblichen Schwierigkeiten
beider S-Bahn Berlin, die technischen Mangelin der ICE-Flotte sowie den Fortgang und die Kostenentwick-
lung des Grof3projekts Stuttgart 21 unterrichten. Ferner befasste er sich mit Fragen der Rechnungslegung
und des Risikomanagements, der Weiterentwicklung der Corporate Governance durch die Verabschiedung
des Public Corporate Governance Kodex und des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes und den daraus
folgenden Anderungen der Geschiftsordnung fiir den Priifungs- und Compliance-Ausschuss. Der Priifungs-
und Compliance-Ausschuss lief sich zudem tiber die wirtschaftliche Entwicklung von Akquisitionen, die
Erteilung des Priifauftrags an den Abschlusspriifer sowie iiber die Ergebnisse der internen Revision und
Untersuchungen im Bereich Compliance unterrichten.

Der Vorsitzende des Priifungs- und Compliance-Ausschusses stand in regelmifligem Austausch mit
dem Finanzvorstand und dem Abschlusspriifer und berichtete dem Plenum regelmiflig und ausfiihrlich
iiber die Arbeit des Ausschusses.

Der Personalausschuss hatim Berichtsjahrin drei Sitzungen Personalentscheidungen des Aufsichts-
rats vorbereitet und insbesondere die Erganzung des Longterm Incentive Plan fiir den Vorstand um einen
Peergroup-Vergleich erarbeitet. Ferner hat der Personalausschuss sich im Auftrag des Aufsichtsrats
vorbereitend mit den Zielvereinbarungen fiir die Vorstandsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2011 befasst.

Dergemif} § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) eingerichtete Vermittlungsausschuss musste
im Berichtsjahr nicht zusammentreten.
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CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Berichtsjahr mit der Weiterentwicklung der Corporate
Governance befasst. Mit Kabinettsbeschluss vom 1. Juli2009 hat die Bundesregierung den Public Corporate
Governance Kodex des Bundes verabschiedet. Der Public Corporate Governance Kodex des Bundes enthilt
wesentliche Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von nicht bérsennotierten
Unternehmen, an denen die Bundesrepublik Deutschland mehrheitlich beteiligt ist, sowie international
und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Aufsichtsrat
hat sich intensiv mit der Umsetzung des Public Corporate Governance Kodex im DB-Konzern befasst und
die dazu notwendigen Entscheidungen getroffen.

Ferner wurden durch dasim Mai2009 verkiindete Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) auch
die Arbeitsschwerpunkte eines Priifungsausschusses im Aktiengesetz (AktG) neu beschrieben. In der
Geschiftsordnung fiir den Priifungs-und Compliance-Ausschuss des Aufsichtsrats wurde daher klargestellt,
dass sich der Priifungs- und Compliance-Ausschuss im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion auch regel-
maflig iiber die Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems
gemafd den Vorgaben nach §107 Abs. 3 Satz 2 AktG informiert. Der Aufsichtsrat der DB AG hat dieser Neu-
fassung der Geschiftsordnung des Priifungs- und Compliance-Ausschusses zugestimmt.

JAHRESABSCHLUSS

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der DB AG sowie der Konzernabschlussund
Konzernlagebericht der DB AG zum 31. Dezember 2010 wurden von der durch die Hauptversammlung als
Abschlusspriifer gewahlten PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(PwC), Berlin, gepriift und mit uneingeschrinkten Bestitigungsvermerken versehen. Des Weiteren hat
der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung das Risikomanagementsystem gepriift und
keine Einwdnde erhoben.

Der Bericht des Abschlusspriifers war am 28. Mirz 2011 Gegenstand der Sitzung des Priifungs- und
Compliance-Ausschusses und wurde in der Bilanzsitzung des Aufsichtsratsam 30. Marz 2011in Gegenwart
der Wirtschaftspriifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben, umfassend beraten. Die Wirtschafts-
priifer berichteten {iber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen fiir die Beantwortung von
Fragen zur Verfligung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der DB AG sowie den Konzernabschluss
nebst Konzernlagebericht der DB AG fiir das Berichtsjahr sowie den Vorschlag zur Ergebnisverwendung
gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der Jahresabschluss der DB AG fiir das Geschiftsjahr 2010 wurde
gebilligt und ist damit festgestellt.

Auch der vom Vorstand erstellte Bericht siber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen wurde
vom Abschlusspriifer gepriift. Die Wirtschaftspriifer haben einen uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk
erteilt und iiber das Ergebnis ihrer Priifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht ebenfalls gepriift und gegen die im Bericht enthaltene Schluss-
erklirung des Vorstands und das Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer keine Einwendungen
erhoben.
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VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Am 24. Mirz 2010 wurde Herr Professor Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewdhlt. Er folgt Herrn Dr. Werner Miiller nach, dessen Mandat zu diesem Zeitpunkt durch Ablauf der
Amtszeit geendet hat.

Mit Ablauf der Amtsperiode am 24. Marz 2010 sind aufseiten der Anteilseigner auch Herr Georg Brunn-
huber und Herr Niels-Lund Chrestensen sowie aufseiten der Arbeitnehmer Herr Jorg Hartkorn und Frau
Heike Moll aus dem Aufsichtsrat der DB AG ausgeschieden. Neu in den Aufsichtsrat gewéhlt wurden am
24.Mairz 2010 aufseiten der Anteilseigner Herr Patrick Doring sowie Herr Professor Dr. Knut Loschke. Zu
neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats aufseiten der Arbeitnehmervertreter wurden am 11. Marz 2010 die
Herren Mario Reifd und Wolfgang Joosten gewahlt.

Als Nachfolger von Herrn Dr. Walther Otremba, der sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung vom
8. Mirz 2010 niedergelegt hat, wurde Herr Staatssekretar Dr. Hans Bernhard Beus mit Wirkung vom
9. Mirz 2010 in den Aufsichtsrat entsandt.

Mit Wirkung zum 31. Médrz 2010 legte Herr Diethelm Sack sein Mandat als Mitglied des Vorstands der
DB AG, zustindig fiir das Ressort Finanzen /Controlling, nieder. Zum Nachfolger wurde mit Wirkung ab
dem1. April2010 Herr Dr. Richard Lutz bestellt. Ebenfalls mit Wirkung zum 31. Mdrz 2010 hat Herr Stefan
Garber sein Mandat als Mitglied des Vorstands der DB AG, zustandig fiir das Ressort Infrastruktur, nieder-
gelegt. IThm folgt Herr Dr. Volker Kefer zum 1. April 2010 fiir die Dauer seiner bestehenden Bestellung
nach, der bereits seit dem 9. Dezember 2009 die kommissarische Leitung des Ressorts Infrastruktur
iibernommen hatte. Herr Dr. Kefer zeichnet zudem fiir das Ressort Technik, Systemverbund und Dienst-
leistungen verantwortlich.

Der Aufsichtsrat spricht auch an dieser Stelle den ausgeschiedenen Mitgliedern von Vorstand
und Aufsichtsrat seinen Dank fiir ihre engagierte und konstruktive Unterstiitzung zum Wohle des
Unternehmens aus.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Beleg-
schaftsvertretern der DB AG und der mitihr verbundenen Unternehmen fiir ihrenim Berichtsjahr geleisteten

Einsatz.
Berlin, im Mirz 2011

Fiir den Aufsichtsrat
Thr
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Professor Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht
Aufsichtsratsvorsitzender
der Deutschen Bahn AG
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Corporate Governance Bericht

> Corporate Governance Bericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts
> Gute Corporate Governance ist eine wesentliche Grundlage fiir den Unternehmenserfolg
> Empfehlungen zum Public Corporate Governance Kodex mit einer Ausnahme entsprochen

Corporate-Governance-Regelungen sollen eine gute, verantwor-
tungsvolle und wertorientierte Unternehmensfiihrung sicher-
stellen. Die Bundesregierung (Bund) hat am 1. Juli 2009 den
Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) zu
Grundsatzen guter Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung
beschlossen. Der PCGK enthalt wesentliche Bestimmungen
geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von nicht
bérsennotierten Unternehmen, an denen die Bundesrepublik
Deutschland mehrheitlich beteiligt ist, sowie international und
national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Ziel des PCGK ist es, die Unternehmens-
filhrung und -Gberwachung transparenter und nachvollzieh-
barerer zu machen und die Rolle des Bundes als Anteilseigner
klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein fiir eine gute
Corporate Governance erhoht werden.

Wir sind davon (iberzeugt, dass eine gute Corporate Gover-
nance eine wesentliche Grundlage fiir den Erfolg des Deutsche
Bahn Konzerns (DB-Konzern) ist. Es ist unser Ziel, den Unterneh-
menswert nachhaltig zu steigern und dabei die Interessen von
Kunden, Geschaftspartnern, Investoren, Mitarbeitern und der
Offentlichkeit zu férdern sowie das Vertrauen in den DB-Konzern
zu bewahren und auszubauen.

Der Aufsichtsrat der DBAG hat die —> Geschdiftsordnun-
gen [1] fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Deutschen
Bahn AG (DB AG) an die Anforderungen des PCGK angepasst.
Auf die Konzernunternehmen der DB AG wird der Public Corpo-
rate Governance Kodex in dem Umfang angewendet, in dem
dies angesichts der Besonderheiten einer Konzernstruktur sach-
lich angemessen und rechtlich moglich ist. Die konzernweite
Einhaltung der Grundsatze des PCGK wurde durch Verabschie-
dung einer Muster-Geschéaftsordnung fir die Aufsichtsrate der
Konzerngesellschaften umgesetzt.

| [1] —> www.db.de/geschaeftsordnung

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der DB AG erklaren gemeinsam:
»Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 24. Marz 2010 hat
die DBAG den von der Bundesregierung am 1.Juli 2009 verab-
schiedeten Empfehlungen zum Public Corporate Governance
Kodex des Bundes mit der folgenden Ausnahme entsprochen:
Die von der DB AG fiir die Aufsichtsratsmitglieder der Konzern-
unternehmen abgeschlossene D& O-Versicherung enthielt im
Geschaftsjahr 2010 abweichend von der Empfehlung der Ziffer
3.3.2 PCGK keinen Selbstbehalt. Der Willensbildungsprozess tiber
die Ausgestaltung eines angemessenen Selbstbehalts ist im Jahr
2010 noch nicht abgeschlossen worden. Im Jahr 2011 wird tiber
die Vereinbarung eines angemessenen Selbstbehalts fiir die
Mitglieder des Aufsichtsrats entschieden werden. Die DB AG
beabsichtigt, den ibrigen Empfehlungen des PCGK auch kiinftig
zu entsprechen.«

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegt die DB AG mit Vorstand
und Aufsichtsrat einer zweistufigen Fiihrungs- und Uberwa-
chungsstruktur. Diese beiden Gremien sind sowohl hinsichtlich
ihrer Mitgliedschaft als auch in ihren Kompetenzen streng von-
einander getrennt. Der Vorstand leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat Giberwacht die Vor-
standstatigkeit und ist fir die Bestellung und Abberufung des
Vorstands zustandig.

Im Interesse einer bestmoglichen Unternehmensleitung
legen wir groRen Wert darauf, dass Vorstand und Aufsichtsrat
in einem kontinuierlichen Dialog miteinander stehen und zum
Wohl des Unternehmens vertrauensvoll und effizient zusam-
menarbeiten. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
malig, zeitnah und umfassend Gber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen, insbesondere der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie
des internen Kontrollsystems.
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Eine Ubersicht iiber die —> Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat [1] einschlieBlich der von ihnen wahrgenommenen
Mandate ist im Konzern-Anhang enthalten.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung.
Er ist an das Unternehmensinteresse gebunden und der nach-
haltigen Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Er
konkretisiert die Unternehmensziele und legt die Strategien
fest, mit denen diese Ziele erreicht werden sollen. Der Vorstand
entscheidet tiber alle Angelegenheiten von grundsatzlicher und
wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen.

Einzelheiten zu den personellen Verdnderungen im Vorstand
finden Sie im —> Konzernlagebericht [2] und im —> Bericht
des Aufsichtsrats [3].

Der Vorstand der DB AG besteht aus sechs Ressorts. Neben
dem Ressort des Vorsitzenden umfasst der Vorstand die Ressorts
Finanzen/Controlling, Personal, Infrastruktur, Compliance, Daten-
schutz und Recht sowie Technik, Systemverbund und Dienstleis-
tungen.

Die Vorstandsmitglieder miissen auftretende Interessen-
konflikte unverziiglich dem Aufsichtsrat gegeniiber offenlegen
und ihre Vorstandskollegen dariiber informieren. Im Berichtsjahr
ist kein derartiger Fall aufgetreten.

Zur Sicherstellung einer integrierten Konzernfiihrung werden
die Sitzungen des Vorstands der DB AG in der Regel gemeinsam
mit den Sitzungen des Vorstands der DB Mobility Logistics AG
(DBMLAG) durchgefiihrt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und Gberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Dem Aufsichtsrat der DB AG gehdren
entsprechend den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes 20
Mitglieder an, wovon zehn Mitglieder Anteilseignervertreter
und zehn Arbeitnehmervertreter sind. Die Anteilseignervertreter
werden teils entsandt und teils durch die Hauptversammlung
gewahlt. Die Mitglieder der Arbeitnehmerseite werden nach den
Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes gewdhlt. Dem Auf-
sichtsrat gehdren gegenwartig zwei Frauen an. Vorsitzender
des Aufsichtsrats ist Professor Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht. —>
Persénliche oder geschdftliche Beziehungen [4] einzelner Auf-
sichtsratsmitglieder zur Gesellschaft werden im Konzernabschluss

ausgewiesen.

| [11 —> seite 258 ff. | [2] —> Seite 60 | [3] —> Seite 27
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Die Aufsichtsratsmitglieder miissen auftretende Interessen-
konflikte unverziiglich dem Aufsichtsrat gegeniiber offenlegen
und den Aufsichtsrat informieren. Im Berichtsjahr ist kein
derartiger Fall aufgetreten.

Geschafte von grundlegender Bedeutung sowie andere
Vorstandsentscheidungen mit wesentlichem Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit und die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
des Unternehmens bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand mindestens vierteljahrlich
Uber die Geschaftsentwicklung und iiber die Lage des DB-Konzerns
informiert. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat auch regel-
maRig lUber die im DB-Konzern ergriffenen MaBnahmen zur
Einhaltung von Gesetzen und den unternehmensinternen Regu-
larien (Compliance). In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats
fallen auRerdem die Priifung und Billigung des Jahresabschlusses
der DB AG, die Priifung des Lageberichts der DB AG, des Kon-
zernabschlusses sowie des Konzernlageberichts der DB AG. Der
Aufsichtsrat befasst sich dariiber hinaus mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung.

Dariiber hinaus steht der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem
Vorstand und insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden in
regelmaRigem Kontakt und berdt mit diesem die Strategie,
die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des
DB-Konzerns. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung
der Lage und Entwicklung sowie flr die Leitung des Unterneh-
mens von wesentlicher Bedeutung sind, wird der Aufsichtsrats-
vorsitzende regelmaRig durch den Vorstandsvorsitzenden
informiert.

Zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der DB AG
bestanden im Geschaftsjahr 2010 keine Beratervertrage und
sonstigen vergleichbaren Dienstleistungs- und Werkvertrage.

GEMEINSAME AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

Zur Steigerung der Beratungseffizienz tagen der Aufsichtsrat
der DBAG und der Aufsichtsrat der DBMLAG regelmaRig
gemeinsam. Die Beschlussfassung des jeweiligen Aufsichtsrats
erfolgt durch dessen Mitglieder. Die Mdglichkeit von separaten
Aufsichtsratssitzungen bleibt grundsatzlich bestehen.

| [4]—> Seite 238
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AUFSICHTSRATSAUSSCHUSSE

Um seine Uberwachungstitigkeit bestméglich wahrnehmen zu
kénnen, hat der Aufsichtsrat von der Moglichkeit Gebrauch
gemacht, Ausschisse zu bilden und einen Prasidialausschuss,
einen Priifungs- und Compliance-Ausschuss, einen Personalaus-
schuss sowie den durch das Mitbestimmungsgesetz vorgeschrie-
benen Vermittlungsausschuss gebildet. Eine Ubersicht iiber die
—> Mitglieder der Ausschiisse [1] finden Sie im Konzern-Anhang.
Uber die —> Arbeit der Ausschiisse [2] im Berichtsjahr informiert
der Aufsichtsrat in seinem Bericht. Eine —> Funktionsbeschrei-
bung [3] der einzelnen Ausschiisse finden Sie auf unserer Inter-
netseite.

TRANSPARENZ

Auf unserer —> Internetseite [4] stellen wir alle wichtigen
Informationen zum Konzern- und Jahresabschluss, den Halbjah-
resbhericht, den Finanzkalender sowie Informationen zu melde-
pflichtigen Wertpapiergeschéaften zur Verfligung. Darliber hinaus
informieren wir im Rahmen unserer Investor-Relations-Aktivitaten
und Unternehmenskommunikation regelmaRig tiber aktuelle
Entwicklungen.

RISIKOMANAGEMENT

Gute Unternehmensfliihrung beinhaltet auch den verantwor-
tungsbewussten Umgang mit Chancen und Risiken, die im Zusam-
menhang mit der Geschaftstatigkeit entstehen. Fir Vorstand
und Aufsichtsrat ist deshalb die friihzeitige Identifizierung und
Begrenzung von geschaftlichen Risiken von hoher Bedeutung.

Esist Aufgabe des Vorstands, ein angemessenes Risikoma-
nagement und dessen Uberwachung im Unternehmen sicher-
zustellen und beides kontinuierlich weiterzuentwickeln. Durch
das Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) wurden
die Aufgaben des Aufsichtsrats im Hinblick auf die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems prazisiert. Damit der Aufsichtsrat
diese Aufgabe erflillen kann, miissen ihm geeignete Informati-
onen zur Verfligung gestellt werden, anhand derer er sich ein
Urteil Gber die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit der
Systeme bilden kann. Hierzu hat der Vorstand im Rahmen eines

| [11—> seite 261 | [2] —> Seite 24 f.

| [5] —> www.db.de/verhaltenskodex ‘ [6] —> Seite 40 f.

konzernweiten Projekts eine Berichterstattung zum internen
Kontrollsystem aufgesetzt. Die regelmaRige Berichterstattung
zum internen Kontrollsystem informiert den Priifungs- und
Compliance-Ausschuss liber den Projektfortschritt und Gber die
Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems.
Daneben berichtet der Vorstand dem Priifungs- und Compliance-
Ausschuss iber Risiken von wesentlicher Bedeutung fiir die
DB AG und den DB-Konzern sowie deren Behandlung durch den
Vorstand. Er kontrolliert auch, ob das Risikofriiherkennungs-
system den Anforderungen des §91 Abs. 2 AktG entspricht.

COMPLIANCE

Das Integrierte Compliance Management im DB-Konzern sorgt
fir die konzernweite Einhaltung von Gesetzen und Regeln und
ist ein wesentlicher Baustein unserer Unternehmenskultur. Die
Aktivitaten der DB AG unterliegen nationalen und internationalen
rechtlichen Vorgaben sowie selbst gesetzten Werten und Regeln.
Die Unternehmenswerte des DB-Konzerns wurden in einem
konzernweit gliltigen —> Verhaltenskodex [5] zusammengefasst.
Ziel des Verhaltenskodex ist es, die Organe und Mitarbeiter des
DB-Konzerns bei der Einhaltung und Umsetzung der Verhal-
tensregeln gegeniiber der Gesellschaft, den Wettbewerbern,
Amtstragern und Geschaftspartnern, gegeniiber dem Eigentlimer
sowie im Umgang untereinander zu unterstitzen. Unsere Mit-
arbeiter werden hinsichtlich des Inhalts des Verhaltenskodex
sowie hinsichtlich der maRgeblichen Gesetze und Regeln im
Rahmen unserer diversen Schulungsprogramme unter Verfolgung
eines risikobasierten Ansatzes geschult. Die Fiihrungskrafte der
Ressorts und zustandigen Organisationseinheiten sind verant-
wortlich dafiir, dass sie selbst und ihre Mitarbeiter sich regel-
konform verhalten.

Zur Sicherstellung einer regelkonformen Unternehmens-
organisation wurde das im Vorjahr eingefiihrte integrierte Com-
pliance-Management-System mit einer eindeutig praventiven
Ausrichtung deutlich weiterentwickelt, insbesondere hinsichtlich
der dezentralen Strukturen in den Geschaftsfeldern und Tochter-
gesellschaften.

Weitere Informationen zum Thema Compliance finden
Sie im —> Compliance Bericht [6].

‘ [3] —> www.db.de/ausschuesse ‘ [4] —> www.db.de/ir
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RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Hauptversammlung hat am 24. Marz 2010 die Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft (PwC), Berlin, zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr
2010 bestellt. Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat den
Vorschlag des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschlusspriifers
vorbereitet und nach dessen Wahl durch die Hauptversammlung
mit dem Abschlusspriifer die Prifungsschwerpunkte festgelegt.
Mit dem Abschlusspriifer wurde auch in diesem Geschéftsjahr
vereinbart, dass der Vorsitzende des Priifungs- und Compliance-
Ausschusses (iber wahrend der Priifung auftretende mogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet
wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Es wurde
zudem vereinbart, dass der Ausschussvorsitzende vom Abschluss-
prifer Gber gesonderte Feststellungen und etwaige Unrichtig-
keiten der Entsprechenserklarung unverziiglich informiert wird.

EFFIZIENZPRUFUNG AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat tiberpriift regelmaRig die Effizienz seiner Tatig-
keit. Die Effizienzpriifung erfolgt im Zweijahresrhythmus. Die
nachste Prifung findet im Jahr 2011 statt.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Vergiitungssystematik
und stellt die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats dar.

Das Vergiitungssystem des Vorstands

Das Verglitungssystem fiir den Vorstand der DB AG zielt darauf
ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihren Aufgaben- und
Verantwortungsbereichen angemessen zu vergiiten und die
Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds sowie den Erfolg des
Unternehmens unmittelbar zu beriicksichtigen.

Die Angemessenheit der Vergilitung wird regelmaRig in
einem Vergiitungsvergleich tiberpriift. Im Rahmen dieser Uber-
prifung wird die Hohe der Vorstandsverglitung sowohl im
Vergleich zum externen Markt (horizontale Angemessenheit)
als auch zu den sonstigen Vergiitungen im Unternehmen (ver-
tikale Angemessenheit) gewirdigt. Sollte sich hieraus die
Notwendigkeit einer Veranderung des Verglitungssystems oder
der Verglitungshdhe ergeben, macht der Personalausschuss
des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschlage

zur Beschlussfassung.
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VERGUTUNGSBESTANDTEILE

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer
fixen Grundvergltung, einer erfolgsabhédngigen Jahrestantieme
und einem langfristigen Bonusprogramm mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage (Long-term Incentive Plan). Die Gesamt-
verglitung umfasst daneben auch die Versorgungszusagen, die
sonstigen Zusagen sowie die Nebenleistungen.

Die fixe Grundverglitung ist eine auf das Geschaftsjahr
bezogene Barvergiitung, die sich an dem Verantwortungsumfang
und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert.
Das individuell festgelegte Fixeinkommen wird in zwolf gleichen
Teilen ausgezahlt.

Die erfolgsabhangige Jahrestantieme errechnet sich aus
dem Erreichen kennzahlenbezogener betriebswirtschaftlicher
Ziele (Tantiemefaktor) und der Erflllung individueller Ziele
(Leistungsfaktor). Zwischen Tantiemefaktor und Leistungsfaktor
besteht eine multiplikative Verkniipfung. Die Héhe des Tan-
tiemefaktors ist abhdangig vom Grad des Erreichens der aus der
Unternehmensplanung abgeleiteten wirtschaftlichen Ziele. Die
Bezugsparameter sind zu gleichen Teilen das operative Ergebnis
und die erzielte Kapitalrendite (ROCE).

Der Leistungsfaktor wiirdigt die Erfiillung der persdnlichen
Ziele. Die Zieltantieme entspricht der Jahrestantieme, die das
Vorstandsmitglied in einem »normalen Geschaftsjahr« (Einhal-
tung der Planziele) bei 100-prozentiger Erfiillung der Leistungs-
ziele erhalt. Unterschreitet das Unternehmensergebnis die
vorgegebenen Planwerte, kann sich der Tantiemefaktor - unab-
héangig von der personlichen Zielerreichung - im Extremfall auf
null reduzieren. Somit ist ein vollstandiger Ausfall der Jahres-
tantieme méglich. Bei einer deutlichen Uberschreitung der
Planwerte kann die Jahrestantieme unter der Voraussetzung,
dass ebenfalls ein maximaler Leistungsfaktor erreicht wird, das
2,6-Fache der Zieltantieme betragen.

Die wirtschaftlichen und persdnlichen Ziele der Vorstands-
mitglieder werden jahrlich auf Empfehlung des Personalaus-
schusses vom Aufsichtsrat mit den Vorstandsmitgliedern
schriftlich vereinbart.

Gemeinsam mit der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Pla-
nung bilden die persdénlichen Ziele die Bemessungsgrundlage
fiir die Jahrestantieme. Damit stehen zu Beginn des Geschafts-
jahres alle wesentlichen Parameter fiir die Gesamtvergiitung fest.

Nach Abschluss eines Geschéaftsjahres werden auf Basis der
Konzernergebnisse fiir jedes Vorstandsmitglied der Tantieme-
faktor und der personliche Leistungsfaktor ermittelt. Das Zielein-
kommen wird erreicht, wenn sowohl die Unternehmensziele als
auch die individuellen Ziele zu 100 % erfiillt sind. Die abschlie-
Rende Festlegung dazu erfolgt durch den Aufsichtsrat und wird
vom Personalausschuss vorbereitet.
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Bemessungsgrundlage fiir das langfristige Vergltungselement
Long-term Incentive Plan ist die nachhaltige Steigerung des
Werts des Unternehmens. Diese Bemessungsgrundlage honoriert
das Erreichen beziehungsweise Ubertreffen der in der Mittel-
fristplanung gesetzten operativen Ergebnisziele und deren
Auswirkung auf den Unternehmenswert. Die Planlaufzeit betragt
vier Jahre und soll jahrlich rollierend neu aufgesetzt werden.

Nach Ende der jeweiligen Planlaufzeit werden die im Ver-
gleich zur Unternehmensplanung erzielte Wertsteigerung und
der Auszahlungsgrad ermittelt.

Der Zielwert des im Jahr 2010 eingefiihrten Long-term Incen-
tive Plan betragt rund zwei Drittel der bisherigen Jahrestantieme.
Der Auszahlungsgrad des Long-term Incentive Plan ist nach
oben begrenzt und kann zwischen 0 und 300 % liegen. Der An-
spruch aus der Long-term-Incentive-Zusage ist vererblich.

Der Aufsichtsrat hat im Dezember 2010 beschlossen, die
Planbedingungen des Long-term-Incentive-Programms ab dem
Geschaftsjahr 2011 um einen Peergroup-Vergleich zu erganzen.
Zukiinftig soll der Ausschiittungsgrad des Long-term-Incentive-
Programms entsprechend der AuRenperformance des Unter-
nehmens gegeniiber einer Vergleichsgruppe modifiziert werden.

Die Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf eine
angemessene Abfindung bei Beendigung der organschaftlichen
Bestellung vor der vertraglich festgelegten Dauer, ohne dass
ein von ihnen zu vertretender wichtiger Grund vorliegt. Die
Abfindung orientiert sich an der Restlaufzeit des Vertrags, dem
vereinbarten Zielgehalt und gegebenenfalls den bereits in der
Restlaufzeit des Vertrags von der DB AG zu erfiillenden Ruhe-
geldanspriichen.

Entsprechend den Empfehlungen des PCGK hat die DB AG
in samtliche Vorstandsvertrage einen Abfindungscap auf-
genommen. Danach diirfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied
aufgrund vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund i.S.d. §626 BGB den Wert von zwei Jahres-
gehaltern einschlieBlich variabler Gehaltsbestandteile nicht
Uiberschreiten.

Fir die Wahrnehmung von Mandaten in Kontrollgremien
von Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wird den Mitglie-
dern des Vorstands keine zusatzliche Vergiitung gezahlt.

RUHEGELDANSPRUCHE

Der Aufsichtsrat hat fiir die Vorstandsmitglieder eine grundsatz-
liche Altersgrenze von 65 Jahren festgelegt. Die Mitglieder des
Vorstands haben nach dem Ausscheiden aus dem Unternehmen
einen Anspruch auf Ruhegeldzahlungen. Ein Vorstandsmitglied
hat Anspruch auf ein lebenslanges Ruhegeld, wenn das Dienst-

verhéltnis wegen dauernder Dienstunfahigkeit endet oder der
Vertrag vor dem vereinbarten Beendigungstermin endet oder
nicht verlangert wird, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt
oder das Vorstandsmitglied die Fortsetzung des Dienstvertrags
zu gleichen oder fiir ihn glinstigeren Bedingungen ablehnt.

Die betrieblichen Versorgungszusagen belaufen sich auf
einen Prozentsatz des Grundgehalts, der sich nach der Dauer
der Zugehorigkeit des Vorstandsmitglieds zum Unternehmen
richtet. Die Versorgungszusagen sehen lebenslange Alters- und
Hinterbliebenenrenten vor. Ein Kapitalwahlrecht besteht nicht.

AuBerdem hat die DB AG fiir vor dem 1. Januar 2009 abge-
schlossene Vorstandsvertrage eine Riickdeckungsversicherung
fiir die betriebliche Altersvorsorge abgeschlossen.

VERTRAGLICHE NEBENLEISTUNGEN

Als vertragliche Nebenleistungen haben die Vorstandsmitglieder
unter anderem Anspruch auf einen Dienstwagen mit Fahrer zur
dienstlichen und privaten Nutzung, eine persdnliche BahnCard
100 First sowie den tiblichen Versicherungsschutz. Fiir dienstlich
veranlasste Zweitwohnungen wird ein Mietzuschuss gewahrt.
Diese Sachbeziige unterliegen, soweit sie nicht steuerfrei gewahrt
werden kénnen, als geldwerter Vorteil der Versteuerung durch
die Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat hat im Dezember
2010 der Ubernahme von Kosten fiir im Zusammenhang mit der
Vorstandstatigkeit notwendig werdende Sicherheits- und Objekt-
schutzmalRnahmen durch die Gesellschaft zugestimmt. Ein
eventuell dadurch anfallender geldwerter Vorteil wird vom
Unternehmen versteuert. Den Vorstandsmitgliedern ist es wie
allen Fihrungskraften freigestellt, am Deferred-Compensation-
Programm des Unternehmens teilzunehmen.

Fir die Mitglieder des Vorstands besteht im Hinblick auf
die mit der Geschaftstatigkeit der DB AG verbundenen Risiken
eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte
D &O-Versicherung). Die Versicherung war im Geschaftsjahr
2010 als Gruppenversicherung mit dem gesetzlich vorgesehenen
Selbstbehalt ausgestaltet und dient dem Schutz vor Vermégens-
schaden, die bei der Ausiibung der Tatigkeit der Vorstande
entstehen kénnen.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

Die Tantieme fiir das abgelaufene Geschéftsjahr wird mit dem
Ende des Monats, in dem die ordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft stattfindet, fallig. Fiir ihre Tatigkeit im Berichts-
jahr erhalten die Mitglieder des Vorstands der DB AG folgende
Vergltung:
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Gesamtbeziige des Vorstands [inT€]

Jahreseinkommen 2010

Feste Variable Variable Beziigeim Sonstiges® Insgesamt
Vergiitung Vergiitung Vergiitung ~ Zusammenhang
kurzfristig? langfristig? mit der
vorzeitigen
Beendigung
der Tatigkeit
AM 31. DEZEMBER 2010 AMTIERENDE
VORSTANDSMITGLIEDER
Dr.Riidiger Grube 900 1.850 165 - 31 2.946
Gerd Becht 650 1.150 105 - 23 1.928
Dr. Volker Kefer 400 820 75 - 27 1.322
Dr. Richard Lutz (seit 1. April2010) 300 595 56 - 19 970
Ulrich Weber 650 1.160 105 - 9 1.924
IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
VORSTANDSMITGLIEDER
Stefan Garber (bis 31. Marz 2010) 138 - 1.850 7 1.995
Diethelm Sack (bis 31. Médrz 2010) 163 - 2134 5 381
INSGESAMT 3.201 5.575 506 1.850 121 11.466

D Vorbehaltlich des Aufsichtsratsheschlusses

2 Die langfristige variable Vergiitung betrifft die Riickstellungszufiihrung fiir Long-term Incentives.

% Geldwerte Vorteile aus Fahrvergiinstigungen und aus der Benutzung von Dienstwagen sowie Zuschiisse zu Versicherungen und Mieten

4 Herr Sack erhielt bei Beendigung seines Vorstandsdienstvertrags eine zeitanteilige Tantieme fiir das Jahr 2010 ausgezahlt.

Herr Stefan Garber erhielt als Ausgleich fiir die vorzeitige Been-
digung seines Dienstvertrags eine einmalige Zahlung in Hohe
von 1.850T €. Ab dem 1. April 2010 erhalt er ein betriebliches
Ruhegeld in Hohe von 550 T €. Sofern Herr Stefan Garber in der
Zeit zwischen seinem Ausscheiden aus der DB AG und seinem
63. Lebensjahr Einkiinfte aus selbststandiger oder nichtselbst-
standiger Arbeit erzielt, werden diese - soweit diese Einkiinfte
330T € p.a. Gbersteigen - auf sein in dieser Zeit bezogenes
Ruhegeld angerechnet. Herr Diethelm Sack, der ebenfalls im
Jahr 2010 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, hat keine Abfin-
dung erhalten. Zwischen ihm und der DB AG wurde ein Berater-
vertrag mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2011abgeschlossen.
Hinsichtlich der Hohe der betrieblichen Ruhegeldzusagen fiir
die ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder wurden ausschlieR-
lich die im Vorstandsvertrag vereinbarten Leistungen gewahrt.

Der Versicherungsschutz der bestehenden D& O-Versicherung
gilt fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren nach Beendigung der
Vorstandstatigkeit weiter.

Kein Mitglied des Vorstands hat im Berichtsjahr Leistungen
oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf
seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.
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VERSORGUNGSANSPRUCHE DES VORSTANDS

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

Im Berichtsjahr wurde den Pensionsriickstellungen ein Betrag
in Hohe von 2.896 T € zugefihrt.

Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen 2010
(Dienstzeitaufwand)? [inT€]

AM 31. DEZEMBER 2010 AMTIERENDE

VORSTANDSMITGLIEDER

Dr.Riidiger Grube 961
Gerd Becht 761
Dr. Volker Kefer 193
Dr. Richard Lutz?) (seit1. April2010) 36
Ulrich Weber 899
IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE

VORSTANDSMITGLIEDER

Stefan Garber (bis 31. Marz 2010) 46
Diethelm Sack?) (bis 31. Marz 2010) -
INSGESAMT 2.896

) Der Dienstzeitaufwand des im Berichtsjahr bestellten Vorstandsmitglieds
beruhtaufSchdtzwerten, beizeitweise dem Vorstand angehérigen Personen
erfolgt die Angabe zeitanteilig.

2 BeiNeueintrittenin den Vorstand von internist der Dienstzeitaufwand fiir
vorherige Zusagen nicht beriicksichtigt.

% Bereits ausfinanziert

Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder
sind als Gesamtsumme im Anhang des Konzernabschlusses

ausgewiesen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

fiir das Geschdiftsjabr 2010

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde zuletzt durch Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 21.September 2010 geregelt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer
baren Auslagen und der auf die Verglitung und Auslagen anfal-
lenden Umsatzsteuer jeweils eine feste jahrliche Verglitung von
20.000 € sowie eine erfolgsorientierte jahrliche Vergiitung. Die
erfolgsabhangige Vergilitung bemisst sich nach dem Verhaltnis
des im Konzernabschluss ausgewiesenen operativen Ergebnisses
(EBIT) des Geschaftsjahres im Vergleich zum vorangegangenen
Geschaftsjahr sowie dem Erreichen bestimmter operativer Leis-
tungskennziffern. Die erfolgsabhdngige Vergiitung ist auf
maximal 13.000 € begrenzt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte, sein Stellver-
treter das Eineinhalbfache der Vergiitung. Diese Vergiitung
erhoht sich auRerdem fiir jede Mitgliedschaft in einem Aufsichts-
ratsausschuss um ein Viertel. Flr den Vorsitz im Prasidialaus-
schuss und im Prifungs- und Compliance-Ausschuss erhéht sich
die Vergiitung um das Einfache, fiir den Vorsitz im Personalaus-
schuss um die Halfte der Vergiitung. Die Mitgliedschaften und
der Vorsitz in dem nach §27 Abs. 3 MitbestG zu bildenden Aus-
schuss bleiben unberiicksichtigt.

Darliber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
fur jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der
sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 250 €. Die Aufsichtsrats-
mitglieder haben des Weiteren die Wahl zwischen einer persén-
lichen BahnCard 100 First oder fiinf Freifahrtscheinen.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht im Hinblick auf
die mit der Geschaftstatigkeit der DB AG verbundenen Risiken
eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte
D& O-Versicherung). Die Versicherung ist als Gruppenversiche-
rung ohne Selbstbehalt ausgestaltet und dient dem Schutz vor
Vermogensschaden, die bei der Ausiibung der Tatigkeit der
Aufsichtsrate entstehen kdnnen. Ferner besteht fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine Gruppenunfallversicherung. Die Pramie
flr die genannten Versicherungen entrichtet die Gesellschaft.

Die Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nur wah-
rend eines Teils des jeweiligen Geschaftsjahres angehoren,
erhalten fiir jeden angefangenen Monat ihrer Mitgliedschaft ein
Zwolftel der Verglitung. Entsprechendes gilt fiir die Erhéhung
der Vergiitung fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden und seinen
Stellvertreter sowie fiir die Erhohung der Vergltung fir Mit-
gliedschaft und Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss.

Die Zahlung der Vergiitung erfolgt nach Ablauf der Haupt-
versammlung, die (iber die Entlastung der Aufsichtsratsmitglieder
fir das vorangegangene Geschaftsjahr beschlief3t.

Die Vergiitung einschlieBlich der personlichen BahnCard
100 First oder der flinf Freifahrtscheine ist von den Aufsichts-
ratsmitgliedern eigenstandig zu versteuern.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten derzeit weder Aktien
der Gesellschaft noch Optionsrechte, die zum Erwerb von Aktien
der Gesellschaft berechtigen.

Nach Beschlussfassung der Hauptversammlung am 5. April
2011 Giber die Entlastung des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats fir ihre Tatigkeit im Berichtsjahr folgende
Verglitung:
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats [inT€]

Jahreseinkommen 2010
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Feste Variable Sitzungsgeld Neben- Insgesamt
Vergiitung Vergiitung leistungen

AM 31. DEZEMBER 2010 AMTIERENDE
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
Prof. Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht 58 8 2 0 68
Alexander Kirchner 40 5 2 1 48
Dr. Hans Bernhard Beus 17 2 2 0 21
Christoph Danzer-Vanotti 20 3 1 0 24
Patrick Doring 17 2 1 0 20
Dr.Jiirgen GroBmann 20 3 1 5 29
Dr.Bernhard Heitzer 20 3 2 0 25
Jorg Hensel 20 3 1 1 25
Klaus-Dieter Hommel 20 3 1 5 29
Wolfgang Joosten 17 2 1 5 25
Giinter Kirchheim 30 4 3 1 38
Helmut Kleindienst 25 3 2 1 31
Dr.Jirgen Krumnow 40 5 2 1 48
Dr. Knut Léschke 17 2 1 5 25
Vitus Miller 20 3 1 1 25
Ute Plambeck 20 3 1 0 24
Mario Reifl 17 2 1 5 25
Regina Rusch-Ziemba 25 3 2 0 30
Prof. Klaus-Dieter Scheurle 35 5 4 1 45
Dr. Heinrich Weiss 20 3 1 5 29
IM BERICHTSJAHR AUSGESCHIEDENE
MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Dr. Werner Miiller 18 2 1 0 21
Georg Brunnhuber 5 1 0 1 7
Niels Lund Chrestensen 5 1 0 1 7
Horst Hartkorn 5 1 0 1 7
Heike Moll 5 1 0 1 7
Dr. Walther Otremba 5 1 0 0 6
INSGESAMT 541 74 33 41 6891

D Inklusive Vergiitung fiir Aufsichtsrats- und Beiratstatigkeit bei Tochtergesellschaften: 808 T €

Pensionsverpflichtungen fiir Mitglieder des Aufsichtsrats

bestehen nicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine

Verglitungen flr personlich erbrachte Leistungen erhalten.

Die Arbeitnehmervertreter flihren die erhaltene Aufsichtsrats-
verglitung weitestgehend an die Hans-Bockler-Stiftung ab.
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Finanzkommunikation

> Investor Relations weiter intensiviert
> Fiinf Anleihen in drei Wahrungen begeben

> Rating-Einstufungen im Berichtsjahr erneut bestétigt

INVESTOR RELATIONS

Ein wesentliches Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit ist die
zielgerichtete und nachhaltige Kommunikation mit Investoren,
Analysten und Rating-Agenturen. Wir informieren deshalb regel-
maRig, umfassend und zeitnah Giber unsere Finanzaktivitaten
und die Entwicklung des DB-Konzerns.

Im Berichtsjahr haben wir unsere Investor-Relations-Akti-
vitaten deutlich intensiviert. In Rahmen von Veranstaltungen
und Einzelgesprachen in Europa (Deutschland, Frankreich,
Schweiz, GroRbritannien, Niederlande und Italien) und Asien
(Tokio, Singapur, Hongkong und Peking) standen wir in einem
aktiven Dialog mit bestehenden und potenziellen neuen Inves-
toren. Damit haben wir die Grundlage fiir unsere erfolgreichen
Anleiheemissionen im Berichtsjahr gelegt.

Nachdem wir im Vorjahr drei Euro-Anleiheemissionen vor-
genommen hatten, haben wir im Berichtsjahr erfolgreich die
Emission von drei Euro-Anleihen, einer Anleihe in japanischen
Yen und einer Anleihe in Schweizer Franken begleitet. Alle

Anleihen stieBen auf groRes Interesse bei internationalen Inves-
toren mit regionalem Schwerpunkt in Deutschland, Frankreich,
der Schweiz und Japan.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Berichtsjahr auf der Pflege
und dem weiteren Ausbau unseres —> [R-Internetauftritts [1].
Wir verdffentlichen samtliche Geschafts- und Zwischenberichte
im Internet. Darliber hinaus sind auf unserer Investor-Relations-
Seite unter anderem umfassende Informationen lber den
DB-Konzern, Unternehmensprasentationen, Antworten auf
haufig gestellte Fragen sowie umfangreiche Informationen tiber
unsere Kapitalmarktaktivitaten und unsere Rating-Einstufungen
verfligbar. Ein spezieller Newsletter erméglicht zudem die
automatische und zeitnahe Versorgung mit aktuellen Informa-
tionen per E-Mail.

Wenn Sie Kontakt mit uns aufnehmen wollen, finden Sie
alle Informationen im hinteren Umschlag dieses Berichts oder
auf unserer —> [IR-Internetseite [1].

ANLEIHEEMISSIONEN

ISIN Emittent Wahrung Volumen in Mio. Kupon Falligkeit Laufzeitin Jahren
Deutsche Bahn

XS0515937406 Finance B.V. EUR 500 3,500 Juni2020 10
Deutsche Bahn

XS0524471355 Finance B.V. EUR 500 3,750 Juli2025 15
Deutsche Bahn

XS0549869989 Finance B.V. JPY 47.100 1,130 Oktober 2020 10
Deutsche Bahn

XS0554975325 Finance B.V. EUR 500 3,375 November 2022 12
Deutsche Bahn

CH0120096398 Finance B.V. CHF 750 1,750 Juni2020 9,5

Uber unsere Finanzierungstochter Deutsche Bahn Finance B.V.
(DB Finance), Amsterdam/Niederlande, haben wir im Berichts-
jahr den Kapitalmarkt mit drei Euro-Benchmark-Anleihen in
Hohe von insgesamt 1.500 Mio. €, einer Benchmark-Anleihe
in japanischen Yen in Héhe von 47.100 Mio. JPY und einer Bench-
mark-Anleihe in Schweizer Franken in Hohe von 750 Mio. CHF
in Anspruch genommen. Die Anleihen dienten vor allem der
Refinanzierung einer auslaufenden Anleihe mit einem Gesamt-
volumen von 1.000 Mio. € sowie der teilweisen Refinanzierung
des Kaufpreises von Arriva.

| [1] —> www.db.de/ir

ANLEIHE-EMISSIONSVOLUMEN [in Mrd. €]

2010 I 2,5
2009 I 2
2008 | 0,0
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Das Berichtsjahr war gepragt von einer weiteren konjunkturellen
Aufhellung des weltweiten konjunkturellen Umfelds, die sich
auch auf die Anleihemarkte im Allgemeinen und auch fir den
DB-Konzern im Speziellen unterstiitzend auswirkte.

Unsere Anleiheemissionen in Euro konnten wir im Juni,
Juli und Oktober 2010 mit Laufzeiten von 10, 15 und 12 Jahren
platzieren. Das Volumen betrug jeweils 500 Mio.€ und wurde
vorwiegend von Investmentfonds und Versicherungen aus
Frankreich und Deutschland nachgefragt. Um unsere Investo-
renbasis zu verbreitern, haben wir im Berichtsjahr auch zwei
Fremdwahrungsanleihen emittiert: eine Anleihe Giber 47.100 Mio.
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japanische Yen mit einer Laufzeit von zehn Jahren, die bei
japanischen Investoren auf eine starke Nachfrage stieRR, und
eine Anleihe in Schweizer Franken (CHF). Das Interesse war
auch bei der CHF-Anleihe hoch. Nach einer ersten Tranche in
Hohe von 400 Mio. CHF im November haben wir eine zweite
Tranche in H6he von 350 Mio. CHF folgen lassen. Beide Tranchen
wurden Giberwiegend von institutionellen Investoren nachgefragt
und haben eine Laufzeit von neuneinhalb Jahren. Zur Vermeidung
von Wechselkursrisiken wurden Zins-/Wahrungsswaps mit
entsprechend identischen Laufzeiten abgeschlossen.

WERTMANAGEMENT
Wertmanagementkennziffern [in% ] 2010 2010 2009 Zielwert
ohne DB Arriva
Return on Capital Employed (ROCE) 6,0 6,4 5,9 10
Tilgungsdeckung 18,1 21,2 19,4 30
Gearing 118 98 115 100
Netto-Finanzschulden/EBITDA (einheitenlos) 3,6 3,1 3,4 2,5

Unsere finanzwirtschaftliche Steuerung zielt auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Vertiefende Informationen
zum Thema —> Wertmanagement [1] finden Sie im Konzern-
lagebericht.

Als zentralen MalRstab fiir die Entwicklung unseres Konzern-
portfolios sowie zur Investitionsallokation verwenden wir die
Rendite auf das betrieblich eingesetzte Vermdgen (Return on

Capital Employed; ROCE). Als Kapitalkosten veranschlagen
wir auf Basis einer mittelfristigen Zielkapitalstruktur 9,6 % vor
Steuern.

Als weitere Kennziffern in unserem Wertmanagementsystem
verwenden wir zur Steuerung der Verschuldung die Kennzahlen
Tilgungsdeckung, Gearing und Netto-Finanzschulden/EBITDA.

RATING
Ratings DBAG Ersterteilung Letzte Aktuelle Einstufungen
Bestatigung Kurzfristig Langfristig Ausblick
Moody’s 16.05.2000 26.11.2010 P1 Aal stabil
Standard &Poor’s 16.05.2000 17.02.2011 A-l+ AA stabil
Fitch 17.02.2009 13.05.2010 F1+ AA stabil

Auch im Berichtsjahr standen wir in einem fortlaufenden Kontakt
mit den Analysten der Rating-Agenturen. Inhaltlich lag ein
wesentlicher Schwerpunkt der Gesprache mit den Rating-Agen-
turen auf der Ubernahme von —> Arriva [2]. Moody’s und
Standard &Poor’s (S&P) haben unmittelbar nach Bekanntwerden
der Akquisitionsabsicht ihre Rating-Einstufungen bestatigt.
Auch Fitch hat die gute Bonitatsbeurteilung der DBAG im
Berichtsjahr bestatigt.

| [11 —> seite 78 ff. | [21—> Seite 60

Die Rating-Einstufungen aller drei Rating-Agenturen sind seit
der ersten Erteilung (Moody’s und S&P: im Jahr 2000; Fitch:
im Jahr 2009) unverdndert. Der Ausblick unserer drei Rating-
Einstufungen ist »stabil«.

Damit verfliigen wir unverandert tber ein gutes Rating
von drei unabhangigen internationalen Rating-Agenturen.

Die —> Verdffentlichungen [3] der Rating-Agenturen
zur DBAG finden Sie auf unserer IR-Internetseite.

‘ [3] —> www.db.de/rating
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Compliance Bericht

> Compliance-Organisation um dezentrale Einheiten ergdnzt
> Systematisches Compliance-Risikomanagement eingefiihrt
> Konzernbetriebsvereinbarung Beschiftigtendatenschutz abgeschlossen

COMPLIANCE-VERSTANDNIS UND GRUNDSATZE

Compliance ist ein integraler Bestandteil der Unternehmens-
und Fithrungskultur des DB-Konzerns. Fiir uns bedeutet Com-
pliance die Ubereinstimmung unserer Aktivititen mit allen fiir
die Geschaftstatigkeit maRBgeblichen Gesetzen und internen
Regelungen.

Bereits im Vorjahr hatten wir diese Grundsatze in einem flir
alle Mitarbeiter, Fiilhrungskrafte, Geschaftsfiihrer und Vorstande
verbindlichen —> Verhaltenskodex (Code of Conduct) [1]
festgehalten. Dieser Kodex soll Integritdt und einen fairen,
gesetzeskonformen Umgang mit Kunden, Geschéaftspartnern,
Wettbewerbern, Mitarbeitern und dem Eigentiimer gewahr-
leisten. Der Code of Conduct spiegelt auch das deutlich erweiterte
Verstandnis von Compliance wider. Lag in der Vergangenheit der
Schwerpunkt hauptsachlich auf der Ermittlung und Verfolgung
von Wirtschaftskriminalitat, gilt heute ein weiterer Compliance-
Begriff mit einer praventiven Ausrichtung.

Compliance-Organisation neu definiert

Fir die Weiterentwicklung, Steuerung und Umsetzung des
Compliance-Programms wurde unsere zentrale Compliance-
Organisation im Laufe des Berichtsjahres nahezu vollstandig
neu aufgebaut und wird weiter durch dezentrale Einheiten
erganzt. So soll sichergestellt werden, dass Compliance dort
verankert ist, wo das Geschaft verantwortet und betrieben wird.
Mit den neuen regionalen Ansprechpartnern wird den lokalen
Verhaltnissen und geschéaftsspezifischen Anforderungen vor Ort
Rechnung getragen. Sie ermdglichen eine erweiterte und vor
allem individuellere Betreuung, zum Beispiel bei unseren Toch-
terunternehmen in Deutschland oder im Rahmen von Beratungs-
projekten im Ausland. Damit sind die Weichen fiir ein modernes
Compliance-Risikomanagement mit globaler Ausrichtung gestellt.
Zu den wesentlichen Aufgaben gehérten im Berichtsjahr neben
der Umsetzung der organisatorischen und personellen Veran-
derungen die Durchfiihrung von Compliance-Schwachstellen-
analysen, die Neugestaltung des Hinweismanagements, die
kontinuierliche Weiterentwicklung des Schulungskonzepts sowie
die Einfiihrung eines Compliance-Risikomanagements auf Basis
einer systematischen Risikoanalyse.

| [1] —> www.db.de/verhaltenskodex ‘ [2] — Seite 28 ff.

Compliance-Risikoanalyse eingefiibrt

Im Berichtsjahr haben wir eine systematische Compliance-Risi-
koanalyse entwickelt und installiert. Im Rahmen einer zielgenauen
Analyse unserer Compliance-Risiken wurden dabei konzernweit
alle Geschaftsfelder und ausgesuchte Gesellschaften bewertet
und klassifiziert. Analysiert wurden neben den wesentlichen
Geschaftstatigkeiten auch grundsatzliche Fragen zur Unterneh-
menskultur oder zur verantwortungsvollen Unternehmensfiih-
rung (—> Corporate Governance [2]) und ganz spezifische
Themen, wie beispielsweise Korruption, Vermégensdelikte, das
Kartellrecht oder Umwelt- und Datenschutz. Das Ergebnis ist
eine umfassende Risikolibersicht fiir Geschaftsfelder und einzelne
Tochtergesellschaften. Am Ende dieses Prozesses wurden
entsprechende GegensteuerungsmaRnahmen vereinbart mit
dem Ziel, unter anderem Wirtschaftskriminalitdt, Interessen-
konflikte oder Wettbewerbsverzerrungen zu verhindern oder
einzudammen.

Compliance-Trainings ausgebaut

Im Rahmen unserer Praventionsarbeit haben wir ein umfassendes
Sensibilisierungs- und Schulungsprogramm fiir unsere Mitarbeiter
im In- und Ausland entwickelt. In Prasenzveranstaltungen, Work-
shops und mittels mehrerer E-Learning-Module werden dabei
maRgebliche gesetzliche Bestimmungen und interne Richtlinien
praxisgerecht vermittelt. So verankern wir unsere konzernweiten
Standards im geschéftlichen Verhalten.

Handlungssicherheit bietet auch das Beratungsangebot des
Compliance-Helpdesks. Hier stehen Ansprechpartner fiir Mitar-
beiter und Fiihrungskrafte zur Verfligung. Das Helpdesk-Team
erhielt im Berichtsjahr Anfragen zu den unterschiedlichen Themen
des weiten Compliance-Begriffs aus allen Konzernbereichen.

Schwerpunkt Kartellrechts-Compliance

Fir die Kartellrechts-Compliance gibt es eine eigene Einheit mit
spezialisierten Juristen, die den gesamten Konzern betreuen.
Eine im Berichtsjahr aktualisierte und in 22 Sprachen libersetzte
Richtlinie legt die Grundregeln fir das Verhalten gegentber
Wettbewerbern konzerneinheitlich fest. Dariiber hinaus erlautern
spezifische Leitfaden die besonderen Anforderungen an kartell-
rechtskonformes Verhalten fiir die verschiedenen Markte und
Tatigkeitsbereiche, in denen wir aktiv sind.
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Im Rahmen von konzernweiten Prasenzschulungen werden
Fiihrungskrafte und Mitarbeiter fiir das Thema Kartellrecht sensi-
bilisiert und ausgebildet. Die Trainingsformate werden dabei
ganz individuell auf die Anforderungen der jeweiligen Geschafts-
felder zugeschnitten.

Zwischen 2008 und 2010 haben unsere Kartelljuristen rund
3.500 Mitarbeiter in 40 Landern zum Kartellrecht geschult. Seit
dem Berichtsjahr werden die Prasenzschulungen umfassend auf
die Geschéftsfelder im Personenverkehr ausgedehnt. Hier spielen
kartellrechtliche Rahmenbedingungen angesichts der fortschrei-
tenden Liberalisierung auch bei internationalen Aktivitaten eine
wichtige Rolle.

Uber 20.000 Mitarbeiter haben zudem im Berichtsjahr an
einem E-Learning-Programm teilgenommen, das in webbasierter
Form die wesentlichen Regeln des Kartellrechts geschaftsfeld-
spezifisch veranschaulicht.

Unsere Experten fir Kartellrechts-Compliance beraten Mit-
arbeiter aus allen Konzernunternehmen laufend bei konkreten
kartellrechtlichen Fragestellungen, etwa in der Kooperations-
entwicklung oder bei der Gestaltung kommerzieller Bedingungen.
Mit Risikoanalysen tGberprift unser Compliance-Team in kartell-
rechtlich sensiblen Unternehmensbereichen Geschéaftspraktiken
und die Wettbewerbssituation auf den jeweiligen Markten.
So kann auf mogliche Schwachstellen frithzeitig und effektiv
reagiert werden.

DATENSCHUTZ AUFGEWERTET

Ein weiteres Kernelement der Compliance-Arbeit ist die vorbild-
liche Verankerung des konzernweiten Datenschutzes. Dieser
wurde deutlich aufgewertet und als kunden- und mitarbeiter-
orientiertes Qualitdtsmerkmal neu positioniert. Mit einer grund-
satzlich neu aufgestellten Datenschutzorganisation sorgen wir
seit dem Vorjahr fiir eine wachsende Sensibilitat im Umgang mit
personenbezogenen Daten und fir die Einhaltung von daten-
schutzrechtlichen Bestimmungen.

Im Mai 2010 wurde eine neue Konzerndatenschutzbeauf-
tragte benannt. Sie ist zugleich Beauftragte fiir den Datenschutz
in den Konzernunternehmen und dem Vorstand direkt unterstellt,
jedoch im gesetzlichen Rahmen des Datenschutzgesetzes wei-

sungsunabhangig. Sowohl der Beschaftigtendatenschutz als
auch der Kundendatenschutz werden von eigens hierzu einge-
richteten Abteilungen wahrgenommen. Unterstiitzt wird die
zentrale Datenschutzorganisation zukiinftig in der Flache durch
sogenannte Fachkrafte und Vertrauenspersonen fiir den Daten-
schutz. Sie sorgen fiir die wirksame Um- und Durchsetzung der
Datenschutzregeln in den jeweiligen Betriebs- und Organisations-
einheiten.

Kongzernbetriebsvereinbarung Beschdftigten-
datenschutz abgeschlossen
Neben der organisatorischen und strukturellen Neuordnung des
Bereichs Datenschutz wurde der Umgang mit Beschaftigtendaten
im DB-Konzern grundlegend neu geregelt. Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerseite haben nach intensiven Verhandlungen am
24. November 2010 eine Konzernbetriebsvereinbarung zum
Beschaftigtendatenschutz unterzeichnet. Sie regelt unter-
schiedliche Aspekte zur Wahrung der Persdnlichkeitsrechte
der Beschaftigten und stellt die Grundlage fiir einen fairen und
transparenten Konzerndatenschutz dar. Nach den Erfahrungen
aus dem Jahr 2009 ist diese Vereinbarung ein Neuanfang. Sie
soll dazu beitragen, das Vertrauen bei Mitarbeitern, Fiihrungs-
kraften, Geschaftspartnern und Kunden wiederherzustellen.
Eine Qualitatskontrolle stellen regelmaRige und breit ange-
legte Datenschutz-Audits sicher. Sie liberpriifen die konzernweite
Einhaltung der Datenschutzregeln. Die daraus resultierenden
Ergebnisse werden zukiinftig auch den Interessenvertretungen
zuganglich gemacht. Durch den Regelkreislauf aus MaRnahmen-
vereinbarung und Kontrolle tragen Datenschutz-Audits zur
Wirksamkeit der MaRnahmen und zur nachhaltigen Verbesserung
des Datenschutzniveaus in den Konzernunternehmen bei.

Datenschutzbeirat etabliert

Erganzt wird die Arbeit des Konzerndatenschutzes durch den
im Mai 2010 gegriindeten Datenschutzbeirat. Das unabhangige
Gremium unterstiitzt den Vorstand in datenschutzrechtlichen
Fragen. Der Beirat ist weisungsunabhangig und setzt sich aus
zwolf Mitgliedern zusammen. Den Vorsitz tibernahm Klaus-
Dieter Hommel, stellvertretender Vorsitzender der Eisenbahn-
und Verkehrsgewerkschaft (EVG). Der Datenschutzbeirat tagt
viermalim Jahr. Erist mit Arbeitnehmervertretern sowie Daten-
schutzexperten aus Wissenschaft, Verbanden und aus der Wirt-
schaft besetzt.

| 41
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Deutsche Bahn feiert 175 Jahre
Eisenbahn in Deutschland

> Deutsche Bahn steht in der Tradition von 175 Jahren Eisenbahn in Deutschland

> Diese Tradition ist fiir uns zugleich eine Verpflichtung fiir die Zukunft

> 2010 haben wir daher mit zahlreichen Highlights das Jubildumsjahr umfassend gewiirdigt
+—— Dabei besuchten Hunderttausende Menschen unsere zahlreichen Jubildumsveranstaltungen

AUFTAKT-VERANSTALTUNG

Vor 175 Jahren begann mit der ersten Fahrt
einer Dampflokomotive (des »Adlers«)
von Niirnberg nach Fiirth am 7. Dezember
1835 die Geschichte der Eisenbahn in
Deutschland. 175 Jahre spater verfiigt
Deutschland liber das dichteste Eisen-
bahnnetz und das umfangreichste Zug-
angebot der Welt. Dr. Ridiger Grube, Vor-
standsvorsitzender der DB AG: »Die Bahn
hat schon immer Menschen zusammen-
geflihrt und begeistert. Sie hat dazu beige-
tragen, dass Ideen ausgetauscht wurden
und sich der Fortschritt rasch verbreiten
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konnte. Wir blicken heute zuriick auf eine
faszinierende Geschichte, ohne deren
Schattenseiten auszublenden. Unser Blick
ist aber auch nach vorn gerichtet: auf die
Chancen und Herausforderungen des Sys-
tems Schiene angesichts des Klimawandels
und wachsender Verkehrsstrome.«

=
ES BEGANN MIT DEM »ADLER«
Die Lokomotive aus England, der Lokfihrer

aus England - schon die erste Fahrt eines
Zuges auf einem deutschen Schienenstrang

ist ein Vorbote der Internationalitat, die

heute den Eisenbahnverkehr zunehmend
pragt. Die Fahrt des »Adlers« am 7. Dezem-
ber 1835 von Nirnberg nach Firth mit
Tempo 35 und 200 Fahrgasten macht die
frankische Stadt zum Geburtsort der Eisen-
bahn in Deutschland.

ICE WIRD ROLLENDER
BOTSCHAFTER

Ein ICE war bundesweit ein rollender Bot-
schafter von »175 Jahre Eisenbahn in
Deutschland«. Gestaltet mit Motiven zum
Jubildumsjahr wurde er am 4. Marz 2010 im
historischen Kaiserbahnhof in Potsdam

durch Enak Ferlemann, Parlamentarischer

Staatssekretdr im Bundesverkehrsminis-
terium, und DB-Chef Dr. Riidiger Grube
auf die Reise geschickt. Zeugen des Tauf-
aktes waren neben zahlreichen Gasten
aus Politik und Wirtschaft auch die Ober-
biirgermeister von Niirnberg und Fiirth,
Dr. Ulrich Maly und Dr. Thomas Jung. Der
ICE war das ganze Jubildumsjahr Gber in
Deutschland unterwegs.
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SONDERAUSSTELLUNG IM
DB MUSEUM NURNBERG

Seit 1899 steht in Nirnberg das Eisen-
bahnmuseum (heute: DB Museum). In
den letzten Jahren wurde das Haus neu
gestaltet und zeigt nun in seiner Dauer-
ausstellung die Kulturgeschichte der
deutschen Eisenbahn von den Anfangen

bis zum Fall der Mauer.

Mit seinem Programm zum Bahnjubildum
zog es im Jahr 2010 rund 200.000 Besucher
aus der ganzen Welt in seinen Bann. Die
Sonderausstellung »Planet Eisenbahn«
zeigte vom 7. Juli 2010 bis zum 27. Februar
2011 Schliisselthemen aus Geschichte und
Gegenwart der Bahn in zehn Stationen -
ergdnzt um einen Prolog - mit Inszenie-
rungen und Inhalten.

175 Jahre Eisenbahn in Deutschland

DB-JUBILAUMSTOUR

Zwischen Juni und November 2010 fanden
im Rahmen unserer DB-Jubilaumstour
15 Bahnhofsfeste in allen Bundesldandern
mit Live-Musik, Gewinnspielen und Infor-
mationsstanden statt und machten das
Jubilaumsjahr in ganz Deutschland be-
kannt. Dabei hieR es jeweils einen Sonntag
lang »Mitfeiern und Mitgewinnen.

Die DB-Jubilaumstour bot ein buntes

Programm fiir die ganze Familie.

Dabei warteten attraktive Gewinne auf
die Besucher - unter anderem gab es eine
Ameropa-Stadtereise und am Ende der
Tour eine Mobility BahnCard 100 zu
gewinnen. Die Besucher erhielten Ein-
blicke in Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft der Bahn. Zudem gab es Infor-
mationssaulen zu Mitarbeitern der Bahn,
aktuellen Mobilitatsangeboten und zum
Klimaschutz.

|43

TICKETANGEBOTE

Zum 175. Geburtstag der Eisenbahn in
Deutschland haben wir unseren Kunden
zudem auch einige Spezialpreisangebote
unterbreitet. Im Jubildumsjahr konnten
unsere Kunden so in ganz Deutschland

mitfeiern und mit glinstigen Tickets quer

durch Deutschland reisen.

Dazu gehdrten das Jubilaums-Ticket und
zwei Jubildaums-Passe mit einer Gliltigkeit
von 175 Stunden oder einem Monat, mit
denen rund 150.000 Kunden im Jubildums-
jahr unterwegs waren. Die Passe galten
vom 13. Juni bis zum 31. August 2010 und
zusatzlich am 7. Dezember 2010, dem
Geburtstag der Eisenbahn in Deutschland.
Besitzer der Passe hatten dartiber hinaus
im Jubilaumsjahr freien Eintritt in das
DB Museum in Nirnberg.

FESTAKT ALS SCHLUSSAKKORD

Hohepunkt und Schlusspunkt des Jubildumsjahres war eine
Festveranstaltung am 7. Dezember 2010 im DB Museum.
Exakt 175 Jahre nach der ersten Fahrt des »Adlers« von Niirn-
berg nach Firth hielt Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel
die Festrede vor zahlreichen Gasten aus Wirtschaft, Politik,
Kultur und Medien. Unsere Gaste konnten wahrend der
Veranstaltung einen Blick zuriick werfen auf die Erfolgs-
geschichte der Eisenbahn und nach vorn in die Zukunft eines
Verkehrstragers, der wie kein anderer in der Lage ist, die
Herausforderungen wachsender Mobilitat zu l6sen.
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Jahreschronik 2010
JANUAR

Die europaische Kulturhauptstadt
RUHR.2010, bei der wir einer der Haupt-
sponsoren sind, wird eréffnet.

DB-Chef Dr. Riidiger Grube, Bundes-
verkehrsminister Peter Ramsauer und
NRW-Ministerprasident Jiirgen Rittgers
er6ffnen den fiir 57 Mio. € sanierten Essener
Hauptbahnhof. Er wurde zum attraktiven
Empfangsportal der RUHR.2010.

Fiir die Organisation »Luftfahrt ohne
Grenzen« betreut DBSchenker einen
Luftfrachttransport mit Hilfsgltern fiir
Menschen im Erdbeben-Katastrophen-
gebiet von Haiti.

Wir schlieen einen langfristigen Strom-
liefervertrag fiir den Bezug von elektrischer
Energie aus dem Windpark Markisch-
Linden ab.

Die verschiedenen Baugesellschaften des
DB-Konzerns werden zur DB Bahnbau
Gruppe GmbH zusammengefiihrt. Unsere
Bahninfrastruktur-Dienstleistungen wer-
den damit zukiinftig aus einer Hand ange-
boten.

Der neue Essener Hauptbahnhof wird

feierlich wiedereroffnet.

FEBRUAR

Mit Alstom verstandigen wir uns darauf,
samtliche Radsatze der ICE T-Flotte aus-
zutauschen. — Seite 83

DB Schenker Rail griindet mit sechs euro-
paischen Glterbahnen die Kooperation
Xrail, mit dem Ziel, die Qualitat im grenz-
Uberschreitenden Einzelwagenverkehr
zuverlassiger und kundenorientierter zu
gestalten. —> Seite 89

Fir den Regionalverkehr in Berlin und
Brandenburg bestellen wir 48 elektrische
Triebziige fiir 200 Mio. €.

DB Schenker Logistics eréffnet in Nanjing/
China sein erstes Zentrum fr Informations-
technik zur Biindelung von IT-Funktionen
fiir die asiatisch-pazifische DB Schenker-
Organisation. In das 1.400 gm groRe Zen-
trum wurden 1,5 Mio. € investiert.

DB Schenker Railist Mitglied von Xrail, einer

Allianz aus sechs europdischen Giiterbahnen.

MARZ

Der DB-Konzern wird Nationaler Férderer
der FIFA-Frauen-Weltmeisterschaft 2011 in
Deutschland.

Mit einem Festakt feiern wir in Potsdam
den Auftakt zum Jubildumsjahr »175 Jahre
Eisenbahn in Deutschland«.

—> Seite 42 f.

Professor Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht
wird neuer Aufsichtsratsvorsitzender der
DB AG.

DB Stadtverkehr und MAN Nutzfahrzeuge
unterzeichnen einen Rahmenvertrag iber
600 Omnibusse im Gegenwert von mehr
als 150 Mio. €.

DB Bahn Regio erhélt den Zuschlag fiir den
Betrieb der S-Bahn Dresden ab Dezember
2010. Der Vertrag umfasst ein Volumen von
3,1 Mio. Zugkm jahrlich bei einer Laufzeit
von 17 Jahren. — Seite 82

Die S-Bahn Dresden wird auch weiterhin

von DB Bahn Regio betrieben.
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APRIL

Wegen der Aschewolke iber Europa sind
bis zu 30 Prozent mehr Fahrgaste in
unseren Fernverkehrsziigen unterwegs.
Alle verfligbaren Ziige sind im Einsatz
und zusatzliche Mitarbeiter stehen als
Ansprechpartner auf den Bahnhofen
bereit.

Zum Fahrplanwechsel Gilbernimmt DB
Regio Tyne & Wear in GroRbritannien den
Betrieb des Metro-Netzes von Newcastle,
Sunderland und Umgebung.

— Seite 83

DB Regio Sverige gewinnt zusammen mit
der schwedischen Staatsbahn S die Aus-
schreibung fiir den Betrieb von Regional-
verkehrsstrecken im Norden Schwedens.
— Seite 82

Im dsterreichischen Bergheim bei Salzburg
nimmt das modernste Speditionsterminal
im europaischen Landverkehrsnetz von
DB Schenker mit einem Investitionsvolu-
men von rund 26 Mio. € den Betrieb auf.

Das neu erdffnete Speditionsterminal von

DB Schenker in Bergheim in Osterreich.

Jahreschronik

MAI

Im Rahmen des Jubildumsjahres 175 Jahre
Eisenbahn in Deutschland machen wir
unseren Kunden drei Angebote: Mit dem
Jubilaums-Ticket und zwei Jubilaums-
Passen kdnnen Bahnreisende preisglinstig
quer durch das ganze Land fahren.

Im bulgarischen Pirdop nimmt die DB
Schenker Rail Bulgaria den Betrieb auf. Mit
dieser Erweiterung seines Netzwerks ist
DB Schenker Rail nun mit einer eigenen
Landesgesellschaft in der Wachstumsregion
Stidosteuropa vertreten.

Das neue DB Schenker-Logistikterminal
nahe der bulgarischen Hauptstadt Sofia
hat den Betrieb aufgenommen. Als eines
der modernsten Drehkreuze des Landes
fir den Guterverkehr wurde das Terminal
mit einem Investitionsvolumen von 10
Mio. € in Bozhurishte, 20 Minuten vor den
Toren von Sofia, errichtet.

Anldsslich des Jubildums 175 Jahre Eisenbahn in

Deutschland bieten wir drei Jubildums-Tickets.

JUNI

In Kiel startet die DB-Jubildumstour, mit
der wir bundesweit in 15 Bahnhofen das
Eisenbahnjubilaum feiern. — Seite 42 f.

DB Schenker Rail bietet regelméaRig einen
durchgangigen Containerzug »Moscovite«
aus Duisburg in die russische Hauptstadt
Moskau an. Die Fahrtdauer fiir die rund
2.200 km lange Strecke betragt sieben
Tage.

Das papierlose Reisen auf der Schiene wird
moglich: Statt des ausgedruckten Online-
Tickets zeigt der Reisende dem Zugbe-
gleiter die MMS-Nachricht auf seinem
Handydisplay.

Rund 12.500 t Fertighetonwande fiir meh-
rere Wohnkomplexe rollen bis Friihjahr
2011 mit DB Schenker Rail von Neubran-
denburg nach Schweden. DB Schenker Rail
befordert die ersten acht von insgesamt
tiber 400 Spezialcontainern auf der
Schiene nach Skandinavien.

Papierlos reisen mit dem Handyticket - die

Fahrkarte kommt per MMS auf das Handy.
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Im DB Museum in Nirnberg wird die
Sonderausstellung »Planet Eisenbahn«
eroffnet, die die Eisenbahn in globaler
Perspektive von den Anfangen bis in die
Zukunft zeigt. —> Seite 42 f.

Wir investieren rund 120 Mio. € in die Elek-
trifizierung der 73km langen Teilstrecke
Reichenbach-Hof auf der »Sachsen-
Franken-Magistrale« Dresden-Chemnitz-
Hof-Nirnberg.

DB Bahn Regio gewinnt drei Ausschrei-
bungen im Schienenpersonennahverkehr:
das Netz Warnow, das Netz Werdenfels
in Bayern und den Betrieb der S-Bahn
Hannover. —> Seite 82

DB Carsharing, unser Mietwagensystem,
bietet umweltfreundliche Elektroautos
zur Nutzung fir Bahnkunden und fir
jedermann am Frankfurter Hauptbahnhof
an. Damit wird CO,-freie Anschlussmobi-
litat zwischen Schiene und Auto moglich.

DB Schenker (ibernimmt weitere 20.000 gm
Logistikflache im Industriepark Bremen.
Die Halle wird komplett umgebaut und
modernisiert.

Die Sonderaustellung »Planet Eisenbahn« des

DB Museums zeigt die Geschichte der Eisenbahn.

AUGUST

Die Fahrzeugschau »Adler, Rocket & Co.«
wird im DB Museum Nirnberg erdffnet
und zeigt neun Pionierlokomotiven aus
sechs europdischen Landern.

Die Europaische Kommission genehmigt
unter Auflagen unseren Erwerb des briti-
schen Personenverkehrsunternehmens
Arriva. Mit Arriva bauen wir unsere Stel-
lung im europadischen Regionalverkehrs-
markt deutlich aus. —> Seite 60

Audi lasst Transporte von Fertigfahrzeugen
zwischen Ingolstadt und Emden CO,-frei
mit dem Eco-Plus-Angebot von DB Schenker
Rail durchfiihren. —> Seite 115

Wir erweitern unser Bonusprogramm und
fihren die kostenlose Kundenkarte »bahn.
bonus Card« ein. Damit haben alle Bahn-
reisenden die Méglichkeit, beim Fahrkar-
tenkauf bahn.bonus-Punkte zu sammeln.
Die Bestellung der Karte ist online unter
www.bahn.de/bahnbonuscard maoglich.

Die Lokomotive »Rocket« aus der Fahrzeug-

ausstellung Adler, Rocket&Co.

SEPTEMBER

Wir starten die Kunden- und Qualitats-
initiative und werden in den nachsten fiinf
Jahren zusatzlich in Qualitat und Service
investieren, um die Verlasslichkeit zu stei-
gern, Komfort und Service entlang der
gesamten Reisekette zu verbessern sowie
eine ausreichende Kundeninformation und
guten Service in Sondersituationen sicher-
zustellen. —> Seite 105

Die Bahninfrastrukturbetreiber DB Netz
AG und Réseau Ferré de France (RFF)
vereinbaren die engere Zusammenarbeit
in den Bereichen Fahrplan, Umwelt und
Infrastrukturverbesserungen.

Darmstadt wird von der Allianz Pro
Schiene zum »GroRstadtbahnhof des
Jahres« gekiirt, Baden-Baden wird mit
Bestnoten in Kundenfreundlichkeit der
»Kleinstadtbahnhof des Jahres«.

Mit knapp 56.000 Trassenanmeldungen
verzeichnet die DB Netz AG einen Rekord
bei Bestellungen fiir Schienenverkehre fiir
den Netzfahrplan 2011.

Die Preisverleihung fiir den Gewinner

»Kleinstadtbahnhof des Jahres« - Baden-Baden.
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OKTOBER

Zum ersten Mal fahren wir mit einem ICE
durch den Eurotunnel nach London und
stellen den ICE 3 im Londoner Bahnhof
St. Pancras International vor. Zuvor haben
wir bereits eine erfolgreiche Testfahrtim
Eurotunnel absolviert.

Die komplett erneuerten Alten Mainzer
Tunnel werden nach rund vierjahriger
Bauzeit wieder in Betrieb genommen. Sie
wurden in ihrem Querschnitt erweitert
und erhielten eine neue Stahlbetonschale.

Die iPhone-Applikation DB Navigator hat
die 1-Million-Download-Marke durchbro-
chen und baut damit ihre filhrende Rolle in
der Kategorie Reise bei den Apple-iTunes-
Downloads weiter aus.

Das anlasslich des 20. Jahrestags der deut-
schen Einheit angebotene Aktionsticket
»20 Jahre deutsche Einheit« war mit Gber
360.000 verkauften Fahrten ein groRer
Erfolg.

DB Schenker und Kraft Foods weihen ein
93.000 gm groRes, hochmodernes Lager
im nordamerikanischen Groveport (Colum-
bus/Ohio) ein.

Zum ersten Mal fahren wir mit

einem ICE nach London.

Jahreschronik

NOVEMBER

Mit einer abschlieRenden Bewertung
durch Dr. Heiner GeiRler enden die rund
sechswochigen Schlichtungsgespra-
che zum Bahnprojekt Stuttgart-Ulm in
Stuttgart. —> Seite 121

Ende November kommt es in weiten Teilen
Deutschlands zu einem heftigen Winter-
einbruch, was zu zahlreichen Verspatungen
und Zugausfallen fihrt. Die Héchstge-
schwindigkeit der Ziige wird bundesweit
auf 200 km/h gesenkt, um zu verhindern,
dass von der Wagenunterseite herab-
fallende Eisklumpen Schottersteine hoch-
wirbeln und dabei Schaden an den Fahr-

zeugen verursachen.

Mit unserem neuen Konzept »ServiceStore
DB« zeigen wir mehr Prasenz in der Flache.
An kleineren und mittleren Bahnhofen wer-
den verstarkt ServiceStore DB erdffnet.
Hier finden Bahnkunden und Anwohner
von der Fahrkarte bis hin zum Reisebedarf
alles aus einer Hand.

In Berlin-Mahlsdorf nehmen wir ein neues
Rechenzentrum in Betrieb. Es zahlt zu den
modernsten Europas. Rund 24 Mio. € inves-

tieren wir in den Neubau.

ServiceStore DB wird verstarkt an kleinen

und mittleren Bahnhofen erdffnet.
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DEZEMBER

Mit einem Festakt in Nirnberg feiern wir
gemeinsam mit Bundeskanzlerin Dr. Angela
Merkel das Jubilaum »175 Jahre Eisenbahn
in Deutschland«.

Ein franzdsischer TGV und ein deutscher ICE
begegnen sich auf der neuen Eisenbahn-
briicke zwischen StraBburg und Kehl. Mit
einem Festakt weihen wir die neue Briicke
Giber den Rhein ein.

Wir bestellen 27 Doppelstockziige bei
Bombardier Transportation. Sie sollen im
Fernverkehr ab dem Jahr 2014 zum Einsatz
kommen. Damit wird der IC auf einigen
Strecken als Doppeldecker unterwegs sein.
—> Seite 84

Nach der Pilotphase bringen wir das Quer-
durchs-Land-Ticket wieder auf den Markt.
Einzelreisende und bis zu vier weitere
Personen kdnnen damit montags bis frei-
tags mit Ziigen des Regionalverkehrs
durch ganz Deutschland reisen.

In einem offiziellen Festakt wurde die Eisenbahn-

briicke zwischen Kehlund StraRburg eréffnet.
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Konzernprofil

> Steuerungssystem des DB-Konzerns unverdndert
> Neues Geschiftsfeld DB Arriva ab dem Geschiéftsjahr 2011
> Europdischer Personenverkehrsmarkt gewinnt an Bedeutung

STEUERUNG DES DB-KONZERNS

Die DB AG ist seit ihrer Griindung 1994 eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht und hat entsprechend eine duale Fiih-
rungs- und Kontrollstruktur. Das Geschéaftsportfolio des Deutsche
Bahn Konzerns (DB-Konzern) umfasst neun Geschaftsfelder.

Seit der im Jahr 2008 erfolgten Umstrukturierung fiihrt die
Deutsche Bahn AG (DBAG) die Geschéftsfelder DB Netze Fahr-
weg, DB Netze Personenbahnhdéfe und DB Netze Energie direkt.
Die Gibrigen sechs Geschaftsfelder sind unter der Fiihrung unserer
100-prozentigen Tochtergesellschaft DB Mobility Logistics AG
(DBMLAG) gebiindelt. Die DBAG und die DBMLAG haben im
DB-Konzern beide die Funktion einer konzernleitenden Manage-
ment-Holding. Eine enge Abstimmung zwischen den Vorstanden
der DB AG und der DB ML AG wird durch eine weitgehende Per-
sonenidentitat und gemeinsame Vorstandssitzungen sicherge-
stellt. Details hierzu finden Sie im —> Corporate Governance
Bericht [1]. So konnen Synergien zwischen den einzelnen Gesell-
schaften realisiert werden.

ORGANIGRAMM DB-KONZERN (SEIT 1. JANUAR 2011)

Die operativen Geschaftsaufgaben werden von den Geschafts-
feldern wahrgenommen. Vervollstandigt wird unsere Struktur
durch zentrale Gruppen- und Servicefunktionen, die teilweise
von der DB AG und teilweise von der DB MLAG erbracht werden.

Eine —> Ubersicht der Beteiligungen [2] finden Sie im
Konzern-Anhang.

UNSERE MARKTE

Der DB-Konzern erbringt nationale und internationale Dienst-
leistungen, deren Zielmarkte sich in unserem Konzernmarken-
auftritt unter »Mobility — Networks - Logistics« widerspiegeln.

Wir sind in Giber 130 Landern vertreten und agieren damit
weltweit. Unser Ziel in allen relevanten Markten ist es, mit der
Qualitat unserer Leistungen Kunden zu (iberzeugen und unsere
Ertrags- und Finanzkraft weiter zu verbessern.

Im Personenverkehr ist es unser vorrangiges Ziel, unsere
starke Marktstellung in Deutschland langfristig aufrechtzuer-
halten und in Europa nachhaltig zu starken.

DEUTSCHE BAHN KONZERN

Vorsitzender Finanzen/Controlling Compliance, Datenschutz

und Recht

Personal Technik, Systemverbund
und Dienstleistungen

Infrastruktur

DB MOBILITY LOGISTICS TEILKONZERN

GESCHAFTSFELDER

Vorsitzender Finanzen/Controlling

Personenverkehr

Gruppenfunktionen

Compliance, Datenschutz
und Recht

Transport und Logistik

Personal DB Netze Fahrweg
DB Netze

Personenbahnhéfe
Technik, Systemverbund DB Netze Energie
und Dienstleistungen

L |

GESCHAFTSFELDER

Servicefunktionen DB Bahn Fernverkehr

DB Bahn Regio

DB Arriva

DB Schenker Rail

DB Schenker Logistics

DB Dienstleistungen

| [11 —> Seite 28 ff. | [2] —> Seite 241 1.
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Mit der Ubernahme von —> Arriva [1] im Berichtsjahr gewinnt
dabei auch der europaische Personenverkehrsmarkt zukiinftig
noch starker an Bedeutung fiir uns.

Eine wichtige strategische Perspektive fiir die Schiene ergibt
sich aus der sukzessiven Marktdffnung in Europa: Im Schienen-
personenfernverkehr ist der Markt flir grenziiberschreitende
Verkehre seit dem Jahr 2010 geo6ffnet. Daraus ergeben sich
Potenziale flir den Schienenverkehr, die wir durch wettbewerbs-
fahige Angebote allein oder in Partnerschaften mit anderen
Bahnen ausschopfen wollen.

Die Liberalisierung der europdischen Personenverkehrs-
markte ist allerdings europaweit unterschiedlich weit fort-
geschritten. Im Schienenpersonenfernverkehr (ibernimmt
Deutschland hinsichtlich des offenen Marktzugangs eine Vor-
reiterrolle. Nationale Fernverkehrsmarkte in anderen Landern
sind haufig noch nicht liberalisiert.

Im Regional- und Stadtverkehr werden in ganz Europa ver-
mehrt Verkehre ausgeschrieben. Davon wollen wir auch zuneh-
mend profitieren. Seit der Ubernahme von Arriva sind wir im
Regionalverkehr in zwolf europdischen Landern mit Bus- und/
oder Schienenverkehren aktiv und verfiigen somit tiber eine
gute Ausgangsbasis fiir weiteres Wachstum.

In Deutschland Gbernehmen wir mit unserer integrierten
Konzernstruktur eine doppelte Verantwortung fiir den Verkehrs-
trager Schiene, da wir zugleich Betreiber und fiihrender Nutzer

RELEVANTE MARKTE
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der Schieneninfrastruktur sind. Wir wollen den Verkehrstrager
Schiene weiterentwickeln und damit die fiir den Standort Deutsch-
land wichtige Verkehrsinfrastruktur starken. Zudem schaffen
wir die Voraussetzungen, um die zunehmenden Verkehrsstrome
in Europa bewaltigen zu kénnen.

Genauso wie im Personenverkehr haben wir uns auch im
Bereich Transport und Logistik auf die aktuellen und zukiinftigen
Marktanforderungen friihzeitig strategisch eingestellt: So steht
DB Schenker fiir unsere internationale logistische Leistungsfa-
higkeit in definierten Marktsegmenten. Durch ein umfassendes,
international ausgerichtetes Angebotsportfolio in der weltweiten
Luft-/Seefracht und der Kontraktlogistik sowie durch ein dichtes
Netzwerk im europdischen Landverkehr nutzen wir die Chancen
auf wachstumsstarken Markten. Damit sorgen wir auch fir die
Zukunftsfahigkeit des Schienenglterverkehrs in Deutschland.
Indem wir ihn in leistungsstarke und internationale Logistik-
netzwerke einbinden, sichern wir den Kundenkontakt und
er6ffnen neue Wachstumschancen.

Infolge zunehmender Internationalisierung und der grenz-
liberschreitenden Ausrichtung von Produktionsstrukturen und
Materialfliissen in den Markten unserer Kunden steigt die Nach-
frage nach internationalen Logistikangeboten. Diesen Heraus-
forderungen stellen wir uns mit intermodalen Transportketten
und integrierten Angebots- und Branchenlésungen. Der euro-
paische Markt im Schienengliterverkehr ist seit dem Jahr 2007

DEUTSCHLAND

> Fernverkehr
> Schieneninfrastruktur

EUROPA

| [1] —> seite 60

> Landverkehr

> Schienengiiterverkehr

> Grenziiberschreitender
Schienenpersonenverkehr

> Regional-und Stadtverkehr

WELT

> Seefracht

> Luftfracht

> Kontraktlogistik

> Bahnprojekte
weltweit
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vollstandig geoffnet. Hier bedienen wir alle relevanten Achsen
und sind mit eigenen Tochtergesellschaften oder Partnerschaften
in allen wesentlichen Landern aktiv.

Unser Know-how ist zunehmend auch bei der Realisierung
von Schienenprojekten weltweit gefragt.

Mit DB International beteiligen wir uns weltweit in verschie-
denen Rollen an Bahnprojekten wie zum Beispiel dem Aufbau
eines schienengebundenen Verkehrssystems in Katar.

UNSERE GESCHAFTSFELDER

Personenverkebr

Mobilitatsangebote gehdren zu unseren Kernkompetenzen. In
den Geschéftsfeldern DB Bahn Fernverkehr, DB Bahn Regio und
DB Arriva kiimmern wir uns um kundengerechte Mobilitats-
leistungen.

Im Personenverkehr bieten wir Schienen- und Busverkehre
sowie mit wachsender Bedeutung auch andere intermodale
Mobilitdtsprodukte an. Mit Blick auf die Kundenanforderungen
entwickeln wir unsere Verkehrsleistungen zu tibergreifenden
Mobilitatsangeboten weiter. Dies gilt sowohl hinsichtlich nati-
onaler als auch internationaler Mobilitat und beinhaltet gleich-
zeitig die Optimierung von Schnittstellen an den Ubergingen
zwischen verschiedenen Verkehrstragern. Unser Anspruch ist eine
intelligente Verknlipfung der Angebote auf der Schiene mit einem
reibungslosen Ubergang zu anderen Verkehrstriagern. Die City-
Ticket-Funktion der BahnCard und die generelle Zubuchungs-

MARKTPOSITIONEN PERSONENVERKEHR 2009

moglichkeit von City mobil beim Fahrscheinkauf machen eine
Weiterfahrt mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln am Zielort schon
heute leicht. Mit dem E-Ticketing-Projekt —> Touch&Travel [1]
verwirklichen wir zusammen mit Partnerunternehmen den
Anspruch, unseren Kunden jederzeit eine unkomplizierte Nutzung
der 6ffentlichen Verkehrsmittel zu ermdéglichen.

Personenverkehr [in% ]
8
‘ 27 W DBBahn Fernverkehr
W DB Bahn Regio (inklusive
DB Bahn Stadtverkehr)
M DBArriva

65 Gesamtumsatz: 13.606 Mio. €

Basierend auf unserer Position im Heimatmarkt und den im
Berichtsjahr neu hinzugekommenen Aktivitaten von Arriva sind
wir heute einer der flilhrenden Mobilitatsanbieter in Europa. Vor
diesem Hintergrund verfolgen wir das Ziel, unsere Position als
flihrender Mobilitatsanbieter in Deutschland zu festigen und in

Europa weiter auszubauen.

Nr.2im Schienenpersonenverkehr

in Europa [auf Umsatzhasis]

Nr.1im 6ffentlichen Personennahverkehr

inEuropa [auf Umsatzhasis ]

Nr.2 als Anbieter von Personenverkehrs-

leistungen in Europa [ auf Umsatzhbasis ]

1. SNCF 1.DB 1. SNCF

2.DB 2.SNCF 2.DB

3. Trenitalia 3.RATP 3. Air France-KLM
4.NS 4. First Group 4. Lufthansa

5. First Group 5. Transport for London 5. Trenitalia

Angaben fiir Wettbewerber basieren auf Geschéfts-/Research-Berichten und eigenen Berechnungen.

| [1] —> www.touchandtravel.de
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GESCHAFTSFELD DB BAHN FERNVERKEHR

F—> 125,7 Mio. Reisende

> 36,0 Mrd. Pkm Verkehrsleistung
F—> 3.729 Mio. € Gesamtumsatz
F—> 117 Mio. € bereinigtes EBIT
F—> 15.270 Mitarbeiter

KENNZAHLEN 2010

Das Geschaftsfeld DB Bahn Fernverkehr erbringt nationale und
grenziiberschreitende Fernverkehrsleistungen auf der Schiene.
Der Tageslinienverkehr ist das Kerngeschaft im Fernverkehr. Mit
dem Versprechen, schnelle und komfortable Verbindungen direkt
in die Stadte hinein zu attraktiven Preisen anzubieten, wollen
wir Kunden von unseren Angeboten liberzeugen und unseren
Marktanteil ausbauen. Daneben bietet DB AutoZug Autoreise-
und Nachtzugverkehre an. Uber unser Angebot in Deutschland
hinaus bauen wir sukzessive auch unser grenziiberschreitendes
Angebot weiter aus.

Im Mittelpunkt der Aktivitaten stehen die Steigerung der
Service- und Produktqualitat und der Ausbau der Wetthewerbs-
fahigkeit in einem zunehmend liberalisierten Marktumfeld.
Unverzichtbare Grundlage hierfir ist die Stabilisierung und
Optimierung des Fahrzeugparks.

Zur Steigerung des internationalen Marktanteils verfolgen
wir insbesondere die Weiterentwicklung der internationalen
Verkehre im Rahmen von Kooperationen mit anderen europai-
schen Bahnen.

GESCHAFTSFELD DB BAHN REGIO

Im Geschaftsfeld DB Bahn Regio sind seit dem 1. Januar 2011 die
Bus- und Schienenaktivitaten im deutschen Nah- und Regional-
verkehr zusammengefasst.

Im Schienenverkehr bieten wir (iber ein weitverzweigtes
Regionalverkehrsnetz Anschluss in Ballungsrdumen und in der
Flache an. Regional aufgestellte Verkehrsbetriebe verzahnen
vor Ort Angebotsplanung und Leistungserbringung in Zusam-
menarbeit mit Bestellern und Verbilinden. Unser Ziel: ein den
lokalen Verkehrsbediirfnissen angepasstes integriertes Nahver-
kehrsangebot von Schiene und Bus. Unter den Gesichtspunkten
Kundenorientierung und Wirtschaftlichkeit wurde eine marktnahe
Organisationsstruktur aufgebaut.
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Die Wettbewerbsintensitat im deutschen Schienenpersonennah-
verkehrsmarkt liegt seit Jahren auf einem sehr hohen Niveau.
Mit abgestimmten Verkehrskonzepten, einem modernen Fahr-
zeugpark sowie iberzeugender Qualitat und gutem Service
wollen wir unsere Marktposition als gréfSter Nahverkehrsdienst-
leister in Deutschland verteidigen.

Im Busverkehr sind wir mit 22 Busgesellschaften in Deutsch-
land aktiv und bieten eigenwirtschaftlich oder im Auftrag von
Stadten und Landkreisen Verkehrsleistungen im 6ffentlichen
StralRenpersonenverkehr an. Mit dem Geschaftsfeld haben wir
uns so aufgestellt, dass wir Chancen bei der Offnung und Weiter-
entwicklung des heute noch stark fragmentierten Marktes wahr-
nehmen kénnen. Des Weiteren werden wir mit einem eigenen
Angebot aktiv an der Liberalisierung des Fernlinienbusmarktes
partizipieren.

GESCHAFTSFELD DB ARRIVA

Im neuen Geschaftsfeld DB Arriva haben wir seit dem 1. Januar
2011 unsere Aktivitaten im Regionalverkehr auBerhalb Deutsch-
lands mit Ausnahme der grenziiberschreitenden Verkehre von
und nach Deutschland gebiindelt. Das Geschaftsfeld umfasst
daher die Bus- und Schienenverkehre von Arriva und unsere bis-
herigen Aktivitaten in Danemark, GroRbritannien und Schweden.

Das Kompetenzprofil von DB Arriva reicht von Busverkehren
in London liber Wasserbusse in Danemark bis hin zu umfangrei-
chen Schienenverkehren in GroBbritannien, den Niederlanden
und Skandinavien.

Insgesamt ist DB Arriva in elf europaischen Landern aktiv:
Déanemark (Bus und Schiene), GroRbritannien (Bus und Schiene),
Italien (Bus), den Niederlanden (Bus und Schiene), Polen
(Schiene), Portugal (Bus), Schweden (Bus und Schiene), der
Slowakei (Bus), Spanien (Bus), der Tschechischen Republik
(Bus) und Ungarn (Bus). Im Geschéaftsjahr 2011 wird DB Arriva
dazu noch Busverkehre in Malta als zw6lftem Land aufnehmen.

Zu den Kernkompetenzen von DB Arriva gehdren die Zusam-
menarbeit mit nationalen, regionalen und lokalen Besteller-
organisationen sowie die Erfiillung von Verkehrsvertragen und
komplexen Bestelleranforderungen.

Der Fokus im Geschaftsfeld DB Arriva liegt auf der konti-
nuierlichen Verbesserung von Leistungsqualitat und Service,
der Neu- beziehungsweise Wiedergewinnung von Verkehrs-
vertragen und dem Ausbau des Geschafts, insbesondere in den
sich 6ffnenden europaischen Markten.

DB Arriva verfiigt bereits heute (iber gute Marktpositionen
als flihrender Anbieter im Busverkehr in Danemark und ist einer
der filhrenden Anbieter im Busverkehr in GroRbritannien, den
Niederlanden und Portugal.
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Transport und Logistik

Unter der Marke »DB Schenker« positionieren wir uns mit einem
einheitlichen Marktauftritt als starker Partner von Transport- und
Logistikkunden weltweit.

DB Schenker als global integrierter Logistikdienstleister
verflgt iber die fiihrende Giterverkehrsbahn in Europa. Ein
dichtes Netzwerk von Standorten in den wesentlichen Wirt-
schaftsregionen der Welt, in der Luft- und Seefracht, im euro-
paischen Landverkehr, in der Kontraktlogistik sowie im Supply
Chain Management zeichnet DB Schenker aus. Mit dieser Kom-
bination kdnnen wir fiir die unterschiedlichen Anforderungen
von Kunden aus Industrie und Handel schnelle und effiziente
Lésungen bieten.

Wir bieten unseren Kunden vom Massengut bis zum Paket
weltweite Losungen Uber alle Verkehrstrager entlang der
gesamten Logistikkette. Dabei verknipfen wir unsere Stellung
im europaischen Schienenglterverkehr und im europaischen
Landverkehr mit unseren starken Positionen im weltweiten
Luft- und Seefrachtgeschaft sowie in der Kontraktlogistik und
im Supply Chain Management.

MARKTPOSITIONEN TRANSPORT UND LOGISTIK 2009

Transport und Logistik [in% ]
W DB Schenker Logistics

W DB Schenker Rail

76

2% Gesamtumsatz: 18.894 Mio. €

Internationale Markte wachsen zusammen und das Outsourcing
kompletter Leistungspakete schreitet voran. Diese Trends werden
sich in den nachsten Jahren fortsetzen. Dadurch steigt nicht nur
der Transportbedarf, sondern auch die Anforderungen an alle
Partner nehmen zu. Mit Blick auf die heutigen und zukiinftigen
Kundenanforderungen ist es zudem notwendig, den Schienen-
giterverkehrin libergreifende Logistikangebote einzubinden.
Hierauf haben wir uns frithzeitig ausgerichtet.

Nr.1im europdischen Schienengiiterverkehr

[auf Basis tkm ]

Nr.1im europdischen Landverkehr

[auf Umsatzbasis ]

Nr.2in der weltweiten Luftfracht

[aufBasist]

1. DB Schenker

1. DB Schenker

1.DHL

2.SNCF 2.DHL 2.DB Schenker
3.PKP 3. Dachser 3. Kuehne + Nagel
4. Rail Cargo Austria 4.DSV 4. Panalpina

5. Trenitalia 5. Geodis

Nr.3in der weltweiten Seefracht

[aufBasis TEU]

Nr.5in der globalen Kontraktlogistik

[auf Umsatzbasis ]

1. DHL

1. DHL

2. Kuehne + Nagel

2.CEVA Logistics

3. DB Schenker

3. Kuehne + Nagel

4. Panalpina

4. Wincanton

5.DB Schenker

Angaben fiir Wettbewerber basieren auf Geschdfts-/Research-Berichten und eigenen Berechnungen.
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GESCHAFTSFELD DB SCHENKER RAIL

GESCHAFTSFELD DB SCHENKER LOGISTICS

KENNZAHLEN 2010 > 415,4 Mio. t beférderte Giiter
> 105,8 Mrd. tkm Verkehrsleistung
> 4.584 Mio. € Gesamtumsatz
> 12 Mio. € bereinigtes EBIT

> 32.618 Mitarbeiter

KENNZAHLEN 2010 > 81Mio.Sendungenim
europdischen Landverkehr

> 1,2 Mio.t Luftfracht

> 1,6 Mio.TEU Seefracht

> 14.310 Mio. € Gesamtumsatz

> 304Mio. € bereinigtes EBIT

> 58.671 Mitarbeiter

Im Schienenglterverkehr sind wir bereits heute Europas groter
internationaler Netzwerkanbieter. Der europaische Markt bietet
uns groRe Wachstumspotenziale, vor allem auf langlaufenden
und volumenstarken Relationen. Wir haben uns hierfiir in Europa
mit eigenen Unternehmen sowie mit Kooperationspartnern
strategisch gut positioniert, um die Qualitdtsanforderungen
unserer Kunden auch im internationalen Verkehr auf einem
einheitlichen Level anbieten zu kénnen.

DB Schenker Rail umfasst drei Regionen: East, Deutschland/
Central und West. Die Regionen werden durch die zentralen
Funktionen Produktion, Vertrieb, Finanzen und Human Resources
ergdnzt. Die Geschéaftstatigkeit in den Regionen wird durch
eigene Gesellschaften entsprechend den Anforderungen des
Marktes entweder als vollstandiges Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen, als reine Produktions- oder aber als Vertriebsgesell-
schaft erbracht.

Unser Produktspektrum reicht von einem offenen Netzwerk-
system zum Transport von Einzelwagen oder Wagengruppen
tiber Ganzzugverkehre als Punkt-zu-Punkt-Verbindungen hin zu
ausgewahlten logistischen Zusatzleistungen (zum Beispiel dem
Umschlag StraRBe/Schiene von Massengtitern in Railports oder
Instandhaltungsleistungen) und Leistungen rund um den Kom-
binierten Verkehr. Besonderes Know-how hat DB Schenker Rail
in den Branchen Montan, Chemie, Mineralél, Agrar, Forstwirt-
schaft, Konsumgiter, Baustoffe und Entsorgung.

Mit einer Prasenz von rund 2.000 Standorten in (iber 130 Landern
behaupten wir uns als Global Player in Markten, die von hohen
Wachstumsraten, starkem Konkurrenzkampf und zunehmendem
Konsolidierungstempo gepragt sind. Wir sind sowohl im euro-
paischen Landverkehr als auch im weltweiten Luft- und See-
frachtgeschaft sowie in der Kontraktlogistik einer der fiihrenden
Anbieter. Fir uns gilt es, in Zukunft diese Position zu erhalten
und weiter auszubauen. Daher haben wir unsere Netzwerke in
den vergangenen Jahren durch umfangreiche Investitionen in
Logistikanlagen und IT-Infrastruktur sowie durch Akquisitionen
systematisch weiter gestarkt. Gleichzeitig konnten wir unsere
Angebote hinsichtlich Wirtschaftlichkeit und Qualitat weiter
optimieren.

Im Landverkehr verbinden wir in Europa die wesentlichen
Wirtschaftsregionen mit einem dichten Netz von Linienverkehren
nach Fahrplan. Unser Dienstleistungsportfolio erstreckt sich
vom Paketversand Uber Stiickgut bis hin zu Teil- und Komplett-
ladungen.

In der Luftfracht bieten wir das komplette Spektrum fort-
schrittlicher, hoch qualifizierter Serviceleistungen auf globaler
Ebene. Auch in der Seefracht sind wir mit allen damit verbun-
denen Dienstleistungen weltweit prasent. Unser Wissen um die
Besonderheiten lokaler Markte und eine intensive personliche
Kundenbetreuung mit globalem Know-how zdhlen dabei zu
unseren Starken.

In der Kontraktlogistik haben wir durch unsere langjahrige
Erfahrung eine Reihe reproduzierbarer und zugleich anpassungs-
fahiger Standardleistungen fiir verschiedene Branchen entwickelt.
Die Grundlage dafiir bildet unser weltweites Netz an Logistik-
zentren an den Schnittstellen der globalen Giterstréme. Unsere
Kunden erwarten von einem Logistikdienstleister eine modulare
Angebotspalette sowie jederzeit bedarfsgerechte Kapazitaten -
fiir Einzelprojekte ebenso wie fiir globale Beschaffungs- und
Distributionskonzepte. Mit unserer Supply-Chain-Management-
Kompetenz erarbeiten wir daher integrierte Logistiklésungen
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entsprechend den Anforderungen unserer Kunden, indem wir
die Dienstleistungen unserer einzelnen Verkehrstrager und
unserer Logistikzentren wirkungsvoll miteinander verknipfen.

Dienstleistungen
GESCHAFTSFELD DB DIENSTLEISTUNGEN

KENNZAHLEN 2010 > 3.114 Mio. € Segmenterlése
> 129 Mio. € bereinigtes EBIT

> 25.131 Mitarbeiter

Die Verfligbarkeit von zuverlassigen Dienstleistungen ist eine
zentrale Voraussetzung fiir das reibungslose Erbringen von Mobi-
litats- und Logistikleistungen und damit fir die Wettbewerbs-
fahigkeit des Verkehrstragers Schiene.

Konzerninterne Kunden sind der Hauptabnehmer der tber-
wiegend verkehrsbezogenen Infrastrukturmanagement- und
infrastrukturnahen Dienstleistungen. Das konzernexterne Geschaft
dient vor allem der Auslastungsoptimierung, dem Benchmarking
von Qualitdt und Preis sowie der Zukunftspositionierung des
Angebots von infrastrukturnahen unterstiitzenden Dienstleis-
tungen. Das Geschaftsfeld umfasst sechs verschiedene Bereiche:
> DB Fahrzeuginstandhaltung bietet umfassende Inspektions-

und Instandhaltungsarbeiten sowie Umbau, Modernisierung,

Revision von Schienenfahrzeugen und die Aufarbeitung von

Komponenten wie Radsatzen, Drehgestellen oder Bremsen

an 15 Standorten in Deutschland. Die DB Waggonbau Niesky

ist zudem in der Fertigung von Gliterwagen und Kompo-
nenten aktiv.
> DB Systel, unser Informatik- und Telekommunikations-

Dienstleister, entwickelt und betreibt als Full-Service-Provider

Informatik- und Telekommunikationslésungen fiir den Reise-

und Logistikmarkt. Das Portfolio deckt die gesamte IT-

Wertschopfungskette ab: von der Beratung und Konzeption

Uiber die Entwicklung bis hin zur Betriebsfiihrung und zum

Support. Zu den Kunden gehéren auch Mobilfunk- und

Festnetz-Carrier, DSL-Provider und Kabelnetzbetreiber. Zum

Leistungsspektrum gehdren zudem hochsicherheitsrele-

vante digitale Funknetze wie das GSM-R-Netz.
> DB Services ist der bundesweit fithrende Systemdienstleister

fir Facility-Management und industrielle Dienstleistungen.

Die Leistungspalette umfasst das technische und infrastruk-

turelle Facility-Management bei Gewerbe-, Verwaltungs-,

Verkehrs- und Industrieimmobilien. Dartiber hinaus werden

taglich fir die im Betrieb befindlichen Reisezugwagen

Innen-und AuRenreinigungen durchgefiihrt. Zu den konzern-
externen Kunden der DB Services zahlen Schifffahrtsunter-
nehmen, Flughafen und Fluggesellschaften.

—> DB Fuhrpark ist unser Mobilitats- und Flottenmanager und
mit deutschlandweit rund 26.000 Fahrzeugen einer der
fllhrenden Anbieter. DB Fuhrpark erbringt auch Mobilitats-
und Flottenmanagementleistungen fiir andere Unternehmen
und die Bundeswehr. Mit DB Carsharing bieten wir ein
umfassendes Mobilitdtsnetz an rund 160 Standorten mit
rund 2.200 Fahrzeugen an. Mit dem Carsharing-Modell
Flinkster tragen wir urbanen Mobilitatsbediirfnissen Rech-
nung. Das Fahrradmietsystem Calla Bike rundet unser
Angebot ab.

> DB Kommunikationstechnik ist der Spezialist fiir Flachen-
services im technischen Bereich. Das Leistungsspektrum
umfasst die Instandhaltung und Wartung von IT- und
Netzwerktechnik, Sicherheitstechnik und multimedialen
Fahrgastinformationssystemen. Dazu gehoren auch Auto-
matentechnik sowie Mediendienstleistungen.

> DB Sicherheit blndelt unsere Sicherheitsfunktionen und
bietet Sicherheits- und Ordnungsdienstleistungen fir Rei-
sende, Mitarbeiter, Glter, Bahnanlagen und Immobilien
an. DB Sicherheit ist der filhrende Anbieter im 6ffentlichen
Verkehrsraum in Deutschland.

Infrastruktur

Eine qualitativ hochwertige und zuverladssige Infrastruktur ist
die zentrale Voraussetzung fiir einen reibungslosen Schienen-
verkehr und damit fiir die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des
Verkehrstragers Schiene.

Infrastruktur [in% ]

56 B DB Netze Fahrweg
W DB Netze Energie
B DB Netze Personenbahnhdfe

—

13 31 Gesamtumsatz: 8.125 Mio. €
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Zur Optimierung unseres Angebots haben wir unsere Infrastruk-
turkompetenz unter der Marke »DB Netze« gebiindelt. Freier
und einfacher Zugang zur Eisenbahninfrastruktur in Deutschland,
individuelle Leistungen und hohe Zuverldssigkeit - dafiir stehen
unsere Geschaftsfelder DB Netze Fahrweg, DB Netze Personen-
bahnhofe und DB Netze Energie. Durch integriertes Infrastruk-
turmanagement schaffen wir die Voraussetzung fiir sichere,
verlassliche, effiziente und umweltschonende Mobilitat von
Personen und Giitern im Schienenverkehr.

GESCHAFTSFELD DB NETZE FAHRWEG

KENNZAHLEN 2010 > 1.032 Mio. Trkm Betriebsleistung
> 4.580 Mio. € Gesamtumsatz
> 601 Mio. € bereinigtes EBIT

> 39.849 Mitarbeiter

Das Geschéaftsfeld DB Netze Fahrweg ist Dienstleister fiir die
370 - darunter 340 konzernexterne - Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen (EVU). Sie alle nutzen das rund 33.600 km umfassende
deutsche Schienennetz, das das langste in ganz Europa ist.
Wegen seiner zentralen Lage hat das deutsche Schienennetz
eine hohe Bedeutung fiir die Transportwirtschaft in Europa.

Das deutsche Schienennetz steht seit dem Jahr 1994 allen
in Deutschland zugelassenen EVU diskriminierungsfrei zur Nut-
zung offen. In eigener Verantwortung stellt die DB Netz AG den
diskriminierungsfreien Zugang zu unserer Infrastruktur sicher.

Die deutliche Zunahme der Nutzung durch konzernexterne
EVU ist dabei seit Jahren ein Trend. Der Anteil konzernexterner
EVU an der Gesamttrassennachfrage liegt mittlerweile bei 19 %
(im Vorjahr: 17 %).

Mit einem qualitativ hochwertigen und auf die Bediirfnisse
der EVU abgestimmten Schienennetz schaffen wir die Grundlage
fir leistungsfahige und zuverlassige Eisenbahnverkehre. Wir
gewadhrleisten den sicheren Betrieb unserer Schieneninfrastruktur
(Fern-/Ballungsnetz, Regionalnetz, Zugbildungs- und -behand-
lungsanlagen), die Vermarktung kundenorientierter Trassen-
angebote sowie die Erstellung von Fahrpldanen in enger
Zusammenarbeit mit den EVU. Hinzu kommen die Instandhal-
tung und Instandsetzung sowie die Weiterentwicklung der
Schieneninfrastruktur durch Investitionen in das bestehende
Netz, in moderne Leit- und Sicherungstechnik sowie in Neu-
und Ausbaustrecken. Dabei nimmt die Finanzierung der Infra-
struktur durch den Bund und die Lander eine zentrale Rolle ein.
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GESCHAFTSFELD DB NETZE PERSONENBAHNHOFE

> 140,9 Mio. Stationshalte
F—> 1.044 Mio. € Gesamtumsatz
> 217 Mio. € bereinigtes EBIT
> 4.636 Mitarbeiter

KENNZAHLEN 2010

Unsere Bahnhofe sind nicht nur das Zugangstor zum System
Bahn, sondern auch Drehscheibe fiir die Verkniipfung der ver-
schiedenen Verkehrstrager, Marktplatz sowie Visitenkarten fiir
Stadte und Regionen. Die Aktivitdten des Geschaftsfelds umfassen
den Betrieb der Personenbahnhofe als Verkehrsstationen sowie
die Entwicklung und Vermarktung der Bahnhofsflachen. In eigener
Verantwortung stellen wir den diskriminierungsfreien Zugang
zu unserer Infrastruktur sicher. Die Zahl der Stationshalte kon-
zernexterner Bahnen nimmt dabei seit Jahren zu. Neben baulichen
MaRnahmen stehen die umfassende Servicekompetenz, hohe
Sicherheit, eine gute Kundeninformation und die funktionale
Wegeleitung im Vordergrund. Hinzu kommt die Starkung der
Ertragskraft aus dem Vermietungsgeschaft, insbesondere bei
Bahnhdofen mit hoher Kundenfrequenz.

GESCHAFTSFELD DB NETZE ENERGIE

> 10.326 GWh Traktionsenergie
> 481Mio. Dieselkraftstoff
> 2.501 Mio. £ Gesamtumsatz
F—> 82 Mio. € bereinigtes EBIT
> 1.536 Mitarbeiter

KENNZAHLEN 2010

Unter dem Dach des Geschaftsfelds DB Netze Energie sind das
technische Know-how und die Verantwortung fiir die energiear-
tenilibergreifende Versorgung von EVU gebiindelt. Neben Planung,
Instandhaltung sowie Vermarktung und Betrieb technisch kom-
plexer Energienetze gehdéren die nachhaltige Erzeugung und
Beschaffung von Traktions- sowie stationarer Energie zu unserem
Leistungsspektrum. Als unabhangiger Energiemanager gewahr-
leisten wir reibungslose Abldufe und liefern Bahnstrom und
Treibstoffe diskriminierungsfrei an alle EVU in Deutschland.
Dartiber hinaus erbringen wir Energiedienstleistungen fiir Kunden
aus Industrie, Handel und Dienstleistungsgewerbe.
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Uberblick

> Positive Effekte aus spiirbarer Erholung der Weltwirtschaft im Geschaftsjahr 2010
> Schienengiiterverkehr und weltweite Logistik mit deutlichen Steigerungsraten

> Ausblick fiir das Geschaftsjahr 2011 positiv

Ausgewdhlte Kennzahlen [ in Mio. €] 2010 2009 Verdnderung

absolut prozentual
Reisende Personenverkehr (Schiene und Bus) in Mio. ") 2.734 2.708 +26 +1,0
Verkehrsleistung Personenverkehr (Schiene) in Mio. Pkm® 78.582 76.772 +1.810 +2,4
Verkehrsleistung Giiterverkehr in Mio. tkm 105.794 93.948 +11.846 +12,6
Betriebsleistung auf dem Netzin Mio. Trkm 1.034 1.003 +31 +3,1
Sendungen im europdischen Landverkehr in Tausend 80.816 70.052 +10.764 +15,4
Luftfrachtvolumen (Export) in Tausend t 1.225 1.032 +193 +18,7
Seefrachtvolumen (Export) in Tausend TEU 1.647 1.424 +223 +15,7
Umsatz 34.410 29.335 +5.075 +17,3
Umsatz vergleichbar 32.456 29.335 +3.121 +10,6
EBIT bereinigt 1.866 1.685 +181 +10,7
EBITDA bereinigt 4.651 4.402 +249 +57
Jahresergebnis 1.058 830 +228 +27,5
ROCE 6,0% 5,9% - -
Netto-Finanzschulden per31.12. 16.939 15.011 +1.928 +12,8
Netto-Finanzschulden per31.12. (ohne DB Arriva) 13.966 15.011 -1.045 -7,0
Brutto-Investitionen 6.891 6.462 +429 +6,6

) Ohne DB Arriva

Im Berichtsjahr konnte der Deutsche Bahn Konzern (DB-Konzern)
in allen relevanten Markten wieder deutliche Volumenzuwachse
erzielen und damit seinen im Vorjahr infolge der Wirtschafts- und
Finanzkrise unterbrochenen Wachstumskurs fortsetzen.

Dies giltinsbesondere fiir den Schienengiiterverkehr sowie
unsere weltweiten Transport- und Logistikaktivitaten, die im
Vorjahr teilweise deutliche Riickgdnge zu verzeichnen hatten.
Im Bereich der weltweiten Seefracht sowie im Europdischen
Landverkehr lagen die Volumina im Berichtsjahr wieder Gber
dem Vorkrisenniveau des Jahres 2008. Die weltweite Luftfracht
hat nach einem starken Riickgang im Jahr 2009 das Vorkrisenniveau
beinahe wieder erreicht. Haupttreiber dieser Entwicklung war
die deutliche Aufhellung des —> konjunkturellen Umfelds [1],
insbesondere im asiatischen Raum und in unserem Heimatmarkt
Deutschland.

Auch die —> Leistungsentwicklung unserer Geschdiftsfelder
im Personenverkehr [2], die im Vorjahr von den negativen
Umfeldbedingungen nur in begrenztem Umfang betroffen waren,
war positiv. Steigerungen konnten dabei sowohl im Fern- als
auch im Regionalverkehr erzielt werden. Die starkere Trassen-
nachfrage insbesondere im Schienengiterverkehr machte sich
im Bereich der Infrastruktur positiv bemerkbar.

| [1] > seite 611f. | [2]+—> Seite 85 ff. | [3]— Seite 72 ff.

Die Volumenzuwdchse spiegeln sich geschaftsfeldlibergreifend
in einem entsprechenden —> Umsatzwachstum [3] wider.

Wesentliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
maogenslage resultierten im Berichtsjahr auch aus —> konsolidie-
rungskreisbedingten Verdnderungen [4]. Hier wirkte sich die Ende
August 2010 abgeschlossene Akquisition des britischen Personen-
verkehrsunternehmens Arriva mit einem Umsatzbeitrag von rund
1Mrd. € ganz malgeblich aus. Nach dieser Akquisition haben sich
zudem Anderungen in der —> Organisationsstruktur [5] des
DB-Konzerns ergeben, die ab dem Geschaftsjahr 2011 wirksam
werden.

Die —> Ergebnisentwicklung [6] war im Berichtsjahr insge-
samt positiv, allerdings etwas gedampft durch die eingeschrankte
Fahrzeugverfligbarkeit, die ungewdhnlichen Wetterlagen sowie
deutlich gestiegene Instandhaltungsaufwendungen fiir Fahr-
zeuge und Infrastruktur.

Unser im Vorjahr gestartetes Konzernprojekt reACT haben
wir im Berichtsjahr in die Umsetzungsphase tiberfiihrt, nachdem
alle konzeptionellen Arbeiten abgeschlossen worden waren.
Die Ergebnisse aus der weiteren Umsetzung des Projekts waren
im Berichtsjahr erwartungsgemaR gut, die gesetzten Ziele wur-
den erreicht.

| [+ seite72 | [5]+—> seite 84 | [6]— Seite 75 ff.
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Eine Beschreibung der Entwicklung der einzelnen Geschaftsfelder
finden Sie im Kapitel —> Entwicklung der Geschdiftsfelder [1].

Die Entwicklung des DB-Konzerns war im Berichtsjahr
im Gegensatz zum Vorjahr im Saldo kaum durch —> Sonder-
effekte [2] beeinflusst. In den bereinigten ErgebnisgréRBen und
in der —> bereinigten Gewinn- und Verlustrechnung [2] sind
die Sondereffekte des Berichtsjahres und des Vorjahres nicht
enthalten.

Trotz der signifikant geringeren Sondereffekte war auch
die Entwicklung des —> Jahresergebnisses [3] im Berichtsjahr
deutlich positiv.

Die Entwicklung unserer —> Wertmanagementkennziffer
ROCE [4] wurde im Berichtsjahr gedampft durch die vollstan-
dige Einbeziehung des Capital Employed von Arriva bei einer
gleichzeitig nur anteiligen Berlicksichtigung der Ergebnis-
beitrage. Ohne Beriicksichtigung der Arriva-Akquisition steigt
der ROCE auf 6,4 %.

Die —> Netto-Finanzschulden [5] lagen per 31. Dezember
2010 infolge der Arriva-Akquisition deutlich Gber dem entspre-
chenden Vorjahreswert. Dies wirkte sich auch auf die Entwicklung
der —> Wertmanagementkennziffern Tilgungsdeckung und
Gearing [6] aus. Ohne Beriicksichtigung der Akquisition konnten
wir unsere Netto-Finanzschulden allerdings erneut deutlich
um rund 1 Mrd. € zuriickfihren.

Der DB-Konzern verfiigte auch im Berichtsjahr (iber einen
sehr gut funktionierenden Kapitalmarktzugang und konnte sich
zu guten Konditionen Fremdkapital zur Refinanzierung auslau-
fender Finanzschulden und der Arriva-Akquisition beschaffen.

Die —> Investitionstdtigkeit [7] lag auch im Berichtsjahr
auf einem hohen Niveau. Dabei sind die Brutto-Investitionen im
Berichtsjahr splrbar angestiegen. Im Bereich der Schieneninfra-
struktur machten sich hier auch die zusatzlichen Mittel aus den
— Konjunkturpaketen [8] bemerkbar.

| [11—> seite 83 ff. | [2]1—> Seite 75f. | [3] —> seite 76
‘ [7]1 — Seite 100 ff. ‘ [8] — Seite 60 ‘ [9] — Seite 104 ff.

BEURTEILUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
DURCH DIE UNTERNEHMENSLEITUNG

Auf Basis der Entwicklung im Berichtsjahr beurteilt der Vorstand
der Deutschen Bahn AG (DB AG) die wirtschaftliche Lage des
DB-Konzerns als positiv.

Der DB-Konzern hatte im Berichtsjahr sowohl auf vergleich-
barer Basis als auch unter Berticksichtigung der Konsolidierungs-
kreisverdanderungen wieder Zuwéachse in Umsatz, operativem
Ergebnis und ROCE zu verzeichnen.

Die Entwicklung des DB-Konzerns im Berichtsjahr deckt
sich auf vergleichbarer Basis - mit Ausnahme der Umsatzent-
wicklung - mit unserer im Geschaftsbericht 2009 abgegebenen
Prognose fiir das Geschaftsjahr 2010. In der Umsatzentwicklung
spiegelt sich die im Vergleich zu unseren Annahmen deutlich
positivere Entwicklung des konjunkturellen Umfelds wider,
die zu einem starkeren Umsatzanstieg als erwartet fiihrte.

Unsere strategische Aufstellung hat sich in der Krise als
solide erwiesen und im Berichtsjahr maRgeblich zu unserer
deutlichen Erholung beigetragen. Nach den splirbaren Auswir-
kungen der Finanz- und Wirtschaftskrise im Vorjahr konnte
der DB-Konzern den Wachstumstrend der Jahre bis 2008 wieder
fortsetzen.

Unsere Analysen zeigen, dass die langfristigen Megatrends
in unseren Markten (Globalisierung, Klimawandel und Ressourcen-
verknappung, Liberalisierung und Deregulierung sowie demo-
grafischer Wandel) weiterhin als Grundlage unserer Strategie
gelten und sich positiv auf unsere Geschaftsentwicklung aus-
wirken sollten. Die —> strategische Zielsetzung [9] des
DB-Konzerns ist damit unverandert giiltig.

Die Geschaftsentwicklung des DB-Konzerns verlief zu
Beginn des Geschaftsjahres 2011 positiv, sodass der Vorstand
seine erwartete Prognose zum Zeitpunkt der Erstellung des
vorliegenden Geschaftsberichts 2010 bestatigen kann. Aus heu-
tiger Sicht geht der Vorstand davon aus, dass sich Umsatz und
bereinigtes EBIT entsprechend den im —> Prognosebericht
[10] getatigten Aussagen entwickeln und weiter verbessern
werden.

| [4]—> seite 78 f. | [5]1 —> Seite 98 £. | [6] — Seite 80 1.
|[10] —> Seite 131 f.
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Geschifts- und Rahmenbedingungen

> Erfolgreiche Ubernahme des Personenverkehrsunternehmens Arriva

> Spilirbare konjunkturelle Erholung im Jahr 2010

> Transportmirkte wieder auf Wachstumskurs

ABRUF VON MITTELN AUS DEN
KONJUNKTURPAKETEN

Um den Folgen der Wirtschaftskrise entgegenzuwirken und
Arbeitsplatze in Deutschland zu sichern, hat die Bundesrepublik
Deutschland (Bund) mit einem zeitlichen Horizont bis zum Jahr
2011 ein Konjunkturprogramm verabschiedet. Weitere Informa-
tionen dazu finden Sie im Geschaftsbericht 2009 des DB-Konzerns
auf der Seite 121.

Mit Ablauf des Jahres 2010 endete die Laufzeit des Konjunk-
turpakets | mit einem Umfang in Héhe von 620 Mio. €. Fiir das
Konjunkturpaket Il mit einem Umfang von insgesamt etwa
775 Mio. € verbleibt ein weiteres Jahr zur Umsetzung. Im Berichts-
jahr konnten alle Auftrdge am Markt platziert werden. Insgesamt
wurden im Rahmen beider Konjunkturpakete rund 699 Mio. €
der zur Verfligung stehenden Mittel abgerufen. Die Schwerpunkte
unserer Investitionen im Zusammenhang mit den Konjunktur-
paketen liegen in der Beschleunigung von Bedarfsplanvorhaben
im Geschaftsfeld DB Netze Fahrweg (unter anderem die Verstar-
kung der Strecke Niirnberg - Erfurt) und ModernisierungsmaR-
nahmen an kleinen und mittleren Bahnhéfen im Geschaftsfeld
DB Netze Personenbahnhdfe (Verbesserung des Erscheinungsbilds,
des Wetterschutzes, der Sicherheit und der Fahrgastinformation).

VERANDERUNGEN IM DB-KONZERN

Verdnderungen im Vorstand der DB AG
Stefan Garber hat sein Mandat als Vorstandsmitglied der DB AG,
zustandig fur das Ressort Infrastruktur, mit Wirkung zum 31.
Marz 2010 niedergelegt. Ihm folgte zum 1. April 2010 Dr. Volker
Kefer, der bereits seit dem 9. Dezember 2009 die kommissarische
Leitung des Ressorts Infrastruktur innehatte, fir die Dauer seiner
bestehenden Bestellung nach. Dr. Volker Kefer bleibt zudem fiir
das Ressort Technik, Systemverbund und Dienstleistungen ver-
antwortlich, das er auch im Vorstand der DB Mobility Logistics AG
(DB MLAG) innehat.

Diethelm Sack hat sein Mandat als Vorstandsmitglied der
DB AG, zustandig fiir das Ressort Finanzen/Controlling, mit
Wirkung zum 31. Mdrz 2010 niedergelegt. Ihm folgte Dr. Richard
Lutz nach, der mit Wirkung zum 1. April 2010 fiir die Dauer von

| [11—> seite 28 ff.

drei Jahren zum Mitglied des Vorstands der DB AG bestellt wurde.
Dr. Richard Lutz ist zudem zum Vorstandsmitglied fiir das Ressort
Finanzen/Controlling der DB ML AG bestellt worden.

Corporate Governance Bericht

Der —> Corporate Governance Bericht [1], der auch den
Verglitungsbericht enthalt, ist Bestandteil des Konzernlage-
berichts.

Akquisition des britischen
Personenverkebrsunternebmens Arriva

Am 18. Mai 2010 haben wir den Aktionaren des britischen Per-
sonenverkehrsunternehmens Arriva Plc (Arriva), Sunderland/
GrolRbritannien, ein verbindliches Angebot unterbreitet, samt-
liche Aktien von Arriva zu erwerben und Arriva damit vollstandig
zu Gbernehmen.

Am 17. Juni 2010 haben 85,1 % der Arriva-Aktionére, die 90,4 %
der Anteile reprasentierten, flir unser Ubernahmeangebot
gestimmt. Mit dem Erreichen der Annahmequote von 75 % waren
damit nach britischem Ubernahmerecht samtliche Arriva-Akti-
onire an das Ubernahmeangebot gebunden. Nach den am 24.
und 26. August 2010 erfolgten gerichtlichen Feststellungs-
beschliissen ist das Ubernahmeangebot des DB-Konzerns fiir
100 % der Anteile an Arriva am 27. August 2010 wirksam geworden.
Die Boérsennotierung von Arriva wurde am 31. August 2010 be-
endet. Arriva ist seitdem als 100-prozentige Tochtergesellschaft
der DB UK Holding Limited, Doncaster/GroRbritannien, Teil des
DB-Konzerns. Seit dem 1. September 2010 wird Arriva mit Aus-
nahme von Arriva Deutschland vollkonsolidiert.

Fiir die Aktivitaten von Arriva in Deutschland musste der
DB-Konzern gemaR den Zusagen gegeniiber der EU-Kommission
bis zum 11. Dezember 2010 einen rechtlich bindenden Kaufver-
trag mit einem geeigneten Kaufer unterzeichnen. Der Aufsichtsrat
der DB AG hat am 8. Dezember 2010 dem Abschluss eines Vertrags
fur den Verkauf der Arriva Deutschland-Gruppe an ein Konsortium
zugestimmt. Das Konsortium besteht aus der italienischen Eisen-
bahngesellschaft Ferrovie dello Stato als Konsortialfiihrerin und
dem Infrastrukturfonds Cube Transport SCA, Luxemburg/Luxem-
burg. Mit der Freigabe der Europdischen Kommission am 16. Feb-
ruar 2011 zum ausgewahlten Erwerber und zur kartellrechtlichen
Unbedenklichkeit des Kaufs durch das Konsortium wurde der
Verkauf mit Closing am 25. Februar 2011 endgdiltig vollzogen.
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Squeeze-out bei DB Schenker Rail Polska

Im Berichtsjahr hat der DB-Konzern den Minderheitsgesell-
schaftern der DB Schenker Rail Polska S.A., Jaworzno/Polen, der
DB Schenker Rail Rybnik S.A., Rybnik /Polen, und der DB Schenker
Rail Zabrze S.A., Zabrze/Polen, ein freiwilliges Ubernahmean-
gebot unterbreitet und dadurch die Anteile bei allen drei Gesell-
schaften auf weit iber 95 % aufgestockt. Durch einen erfolgreich
durchgefiihrten Squeeze-out-Prozess haben wir anschlieRend
unsere Anteile auf jeweils 100 % erhoht und sind damit seitdem

alleiniger Gesellschafter dieser drei Gesellschaften.

Zusammenfiibrung von Aktivitdten in Ungarn

Im Berichtsjahr haben wir die Mdglichkeit genutzt, jeweils die
ausstehenden 50 % der Anteile an den beiden ungarischen Joint
Ventures MASPED-RAILOG und Masped-Schenker zu erwerben.
Im Anschluss erfolgte die Zusammenfiihrung dieser beiden
Gesellschaften in die Schenker Nemzetkozi Szallitmanyozasi es
Logisztikai Kft, Budapest/Ungarn.

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Beurteilung des wirtschaftlichen Umfelds

durch den Vorstand

Die anhaltende Erholung der Weltwirtschaft im Jahr 2010 sorgte
fir Wachstumsimpulse in unseren Kernmarkten und wirkte sich
damit auch positiv auf unsere wirtschaftliche Entwicklung aus.

Getrieben vom wirtschaftlichen Wachstum war im Berichts-
jahr ein unterjahriger Anstieg der fiir unsere Entwicklung wich-
tigen Rohstoffe Erdél und Kohle zu beobachten. Das Berichtsjahr
war auch gepragt von einer Schwache des Euro, die ihre Ursache
insbesondere in den Refinanzierungsschwierigkeiten einzelner
Staaten der Euro-Zone hatte.

Der Giberwiegende Anteil unserer Aktivitaten im Personen-
verkehr ist in hohem MalRe abhangig von der konjunkturellen
Entwicklung in unserem Heimatmarkt Deutschland. Diese wurde
im Berichtsjahr unterstiitzt durch eine positive Arbeitsmarktent-
wicklung und steigende Einkommen. Unser Schienenpersonen-
verkehr entwickelte sich in diesem Umfeld wieder positiv. Mit der
Ubernahme von Arriva gewinnt zukiinftig auch der europaische
Personenverkehrsmarkt zunehmend an Bedeutung fiir uns.

Im Schienenguterverkehr fiihrten die starke Entwicklung in
Schlisselbranchen wie der Montanindustrie und hohe Zuwéchse
im Kombinierten Verkehr, basierend insbesondere auf dem dyna-
mischen Aufschwung in Deutschland, zu einer starken Erholung,

Geschéafts- und Rahmenbedingungen

auch wenn das Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht werden
konnte. Insgesamt ist unser Schienengiiterverkehr nach dem Ein-
bruch im Krisenjahr 2009 auf den Wachstumspfad zuriickgekehrt.

Fiir unsere global ausgerichteten Speditions- und Logistik-
aktivitaten kamen positive Impulse vor allem aus deutlichen
Zuwachsen der Investitionstatigkeit, der Industrieproduktion
sowie des Welthandels und fiihrten zu einer signifikanten Aus-
weitung unserer Geschaftstatigkeit. In den fir uns relevanten
Markten sind wir mindestens so stark wie der Markt gewachsen
und haben auch das Vorkrisenniveau wieder erreicht.

BIP-Entwicklung im Zeichen der Wirtschafts-
und Finanzkrise

Bruttoinlandsprodukt (BIP)-Zuwachs 2010 2009
[in%]

WeltV +4,0 =23
USA +29 -2,6
China +10,3 +9,2
Japan +4,0 -6,3
Euro-Raum +1,7 -4,1
Deutschland +3,6 -47

D Summe ausgewihlter Industrie- und Schwellenlénder.

Die Daten fiir2009/2010 entsprechen den per 22. Februar 2011 verfiigharen
Erkenntnissen und Einschdtzungen.

Quelle: Consensus Forecasts, FERI, Statistisches Bundesamt

Die Weltwirtschaft erholte sich im Jahr 2010 mit einer Wachstums-
rate von 4% kraftig, wobei die konjunkturelle Dynamik im Jahres-
verlauf an Tempo verlor. Der Welthandel legte um 13,5 % zu und
erreichte bereits wieder sein Vorkrisenniveau. Dabei wuchs die
Wirtschaftsleistung in den Schwellenldandern Asiens und Latein-
amerikas mit wesentlich hoherer Dynamik als in den Industrie-
staaten und liegt deutlich Gber dem Vorkrisenniveau. Die Kon-
junktur in den aufstrebenden Volkswirtschaften wie China und
Indien trieb die Expansion der Weltwirtschaft maRgeblich voran.
Auf der anderen Seite stehen mit einer eher moderaten Erholung
die Industriestaaten, deren Wirtschaftsleistung wieder deutlich
Uiber den Tiefstanden der Finanzkrise liegt, aber meistens das
Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat. Die Konjunktur-
dynamik schwachte sich zur Jahresmitte 2010 in den meisten
Landern aufgrund auslaufender Konjunkturprogramme und
notwendiger KonsolidierungsmaRnahmen der 6ffentlichen Haus-
halte ab. Die nach wie vor angespannte Situation im Finanz- und
Immobiliensektor, eine gestiegene Staatsverschuldung und
teilweise hohe Arbeitslosigkeit bremsten das Wirtschaftswachs-
tum in vielen Industrieldndern.
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In den USA hat sich die konjunkturelle Dynamik mit dem Auslaufen
der Konjunkturprogramme und des Lageraufbaus seit Ende der
ersten Jahreshalfte 2010 spiirbar verlangsamt. Insgesamt legte
das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um knapp 3% zu. Ausschlag-
gebend fiir das Wachstum war vor allem die Belebung des privaten
Konsums, der etwa 70 % der US-Wirtschaftsleistung ausmacht.
Die Lage auf dem Arbeitsmarkt blieb angespannt. Bei nur magi-
gem Beschaftigungsaufbau verharrte die Arbeitslosenrate auf
historisch hohem Niveau. Die Anlageinvestitionen und insbe-
sondere die Investitionen in Ausriistungen wurden aufgrund von
Nachholeffekten und glinstigen Refinanzierungsbedingungen
fir Unternehmen kraftig ausgeweitet. Vom AuRenhandel kamen
kaum Impulse, da die Importe etwas starker zulegten als die
Exporte.

Wachstumsstarkste Region blieb weiterhin Asien. In China
fiihrten in der zweiten Jahreshalfte eine restriktivere Kredit-
vergabe, Zinserhéhungen und die behutsame Wahrungsauf-
wertung in Verbindung mit dem auslaufenden Konjunktur-
programm zu einer zielgerichteten konjunkturellen Abkiihlung.
Der Export wurde im Jahresverlauf durch eine schwachere Nach-
frage aus den USA beeintrachtigt. Trotz der nachlassenden Wachs-
tumsdynamik blieb das BIP-Wachstum mit 10,3 % auf hohem
Niveau. Somit hat China im Jahr 2010 Japan als zweitgroRte Volks-
wirtschaft der Welt abgelost.

In Japan schwéchte sich der Aufholprozess in der zweiten
Jahreshalfte 2010 ab. Neben einer nachlassenden Wachstums-
dynamik bei den durch den hohen Yen-Kurs belasteten Exporten
zeigte sich auch die Inlandsnachfrage nach dem Auslaufen staat-
licher Konjunkturprogramme schwach. Dariiber hinaus dampfte
die gestiegene Arbeitslosigkeit den privaten Konsum. Trotzdem
Gbertraf das BIP das Vorjahresniveau um 4%.

Im Euro-Raum nahm das BIP um etwa 1,7 % zu. Der Zuwachs
ist malRgeblich auf die starke Entwicklung in Deutschland zuriick-
zufiihren. Belastet wurde die Erholung europaweit vor allem
durch das Auslaufen der Konjunkturprogramme und die Spar-
mafRnahmen zur Konsolidierung der Staatsfinanzen. Positive
Impulse gingen vom niedrigen Zinsniveau auf den privaten
Konsum und die Anlageinvestitionen aus. In Frankreich erholte
sich die Wirtschaft mit einem stetigen, im Vergleich der Euro-
Lander aber nur durchschnittlichen Tempo von der Rezession.
Trotz hoher Arbeitslosigkeit und einer schwachen Entwicklung
der verfligbaren Einkommen wurden die privaten Konsum-
ausgaben ausgeweitet und leisteten einen positiven Wachs-
tumsbeitrag. Die Bruttoanlageinvestitionen erholten sich im
Jahresverlauf zwar moderat, blieben im Gesamtjahr aber noch
unter dem Vorjahresniveau. Die Exporte legten im Einklang mit
der Erholung des Welthandels kraftig zu. Auch die Importe
stiegen deutlich. In GroBbritannien belasteten eine ausgepragt

restriktive Fiskalpolitik und die Eintriibung des auRenwirtschaft-
lichen Umfelds die konjunkturelle Erholung. Trotz der nur sehr
moderat gestiegenen Realeinkommen und einer kaum ver-
besserten Lage am Arbeitsmarkt wurden die privaten Konsum-
ausgaben aufgrund von Vorzieheffekten infolge der Anfang
2011 geplanten erneuten Mehrwertsteuererh6hung ausgeweitet.

In den neuen EU-Landern verlief die Entwicklung unein-
heitlich. In Polen, Tschechien und der Slowakei konnte dank der
Belebung der Industrieproduktion - inshesondere im sehr wich-
tigen Automobilsektor - ein deutlicher BIP-Zuwachs gegeniiber
dem Vorjahr erreicht werden. In den baltischen Staaten, Ungarn,
Rumadnien und Bulgarien belasteten eine hohe Verschuldung
des Staates und der Privathaushalte sowie daraus folgende
Konsolidierungserfordernisse die Konjunktur. Die Binnennach-
frage wurde durch sinkende real verflighbare Einkommen, hohe
Arbeitslosigkeit und geringe Kreditverfiigharkeit gebremst.

In Deutschland verzeichnete das BIP mit 3,6 % von den
Staaten des Euro-Raums den starksten Anstieg. Die deutsche
Wirtschaft profitierte besonders vom starken Anstieg des Welt-
handels. Im Jahresverlauf gewann die Erholung zunehmend an
Breite. Neben dem AuRenhandel, der in zweistelliger GréRen-
ordnung zulegte, konnte auch die Binnennachfrage gesteigert
werden; sowohl die Konsumausgaben als auch die Unter-
nehmensinvestitionen legten spirbar zu. Die Produktion im
verarbeitenden Gewerbe und insbesondere die stark export-
abhdngige Chemie-, Automobil- und Maschinenbauindustrie
verzeichneten aufgrund der kréaftigen (Auslands-)Nachfrage
deutliche Produktionszuwachse. Von der positiven Entwicklung
bei wichtigen Abnehmern profitierte auch die Stahlbranche mit
einem Produktionsplus von gut 34% auf knapp 44 Mio.t. Die
Lage auf dem Arbeitsmarkt hat sich im Zuge der wirtschaftlichen
Erholung kontinuierlich verbessert. Erwerbstatigkeit und sozial-
versicherungspflichtige Beschaftigung lagen ab Mai 2010 (ber
dem Vorjahresniveau, wobei die Kurzarbeit stetig zuriickging.
Die Beschaftigung stieg im Jahresdurchschnitt um rund 0,5%
an. Die gute Arbeitsmarkt- und Einkommenssituation stiitzte
den privaten Konsum, der leicht anzog. Die Lebenshaltungskosten
lagen, bedingt durch stark gestiegene Preise fiir Mineralol-
produkte, um1,1% tiber dem Vorjahr. Die Kraftstoffpreise stiegen
gegeniiber dem Vorjahr um gut 11%.

Zweigeteilte Entwicklung am Energiemarkt

Im Berichtsjahr zeigte sich die Entwicklung am Energiemarkt
heterogen. Die international gehandelten Produkte wie Rohél
und Kohle entwickelten sich anders als die national beziehungs-
weise regional gehandelten wie Strom und Emissionsrechte.
Getrieben von einem lberraschend starken Wachstum der Welt-
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wirtschaft setzten die Preise fiir Roh6l und Kohle ihren Anstieg
unterjahrig fort, wahrend die Terminpreise am deutschen Strom-
markt einen Riickgang aufwiesen.

Wurden die Preise fiir Roh6lin der ersten Jahreshélfte 2010
im Wesentlichen von der allgemeinen Stimmung an den Finanz-
markten geprdgt, traten in der zweiten Jahreshéalfte 2010 die
Fundamentaldaten wieder starker in den Vordergrund. Zwar war
die Versorgungslage im Jahr 2010 im Fiinfjahresvergleich aus-
gesprochen gut, allerdings hat sie sich zum Jahresende 2010 hin
sukzessive verschlechtert. Einige Marktteilnehmer erwarten
inzwischen verstarkt eine mogliche Versorgungsliicke in drei bis
finf Jahren. Diese kdnnte eintreten, falls die aktuelle, besonders
von den Schwellenldndern getriebene Nachfragesteigerung
weiter anhélt. Ebenso hat sich die Nachfrage in den Industrie-
staaten stabilisiert und zog in den letzten Monaten des Berichts-
jahres aufgrund des frithen Wintereinbruchs an. Handelte die
Nordseesorte Brent in den ersten zehn Monaten 2010 fast aus-
schlieBlich in einem Bereich von 70 bis 85 USD/Barrel (bbl), so
notierte sie am Jahresende 2010 oberhalb von 90 USD/bbl. Im
Jahresmittel erreichten die Preise mit Gber 80 USD/bbl den
zweithochsten Jahresmittelwert aller Zeiten. Die Euro-Schwache
im Vergleich zum US-Dollar sorgte dafiir, dass der Preisanstieg
des Rohéls auf Euro-Basis noch starker ausfiel.

Die Preisentwicklung an den Terminmarkten fiir 50-Hz-Strom
(Grundlaststrom) verlief im Berichtsjahr uneinheitlich. Die Preise
fielen im ersten Quartal, stiegen im zweiten Quartal an und
fielen dann in der zweiten Jahreshélfte erneut. Der Kontrakt fiir
eine Lieferung im Jahr 2011 bewegte sich im Berichtsjahr in einem
Bereich von 45 bis 55€/MWh und stabilisierte sich zum Jahres-
ende bei 50 €/MWh. Im Gegensatz zu Roh6l und Kohle, die im
historischen Vergleich der letzten Jahre hohe Mittelwerte erreich-
ten, notierten die Stromterminkontrakte im Durchschnitt auf
dem Niveau des Vorjahres und unterhalb der Jahre 2006 bis 2008.
Im Gegensatz zu den Terminpreisen stiegen die Spotpreise im
Jahresverlauf bei einer deutlich verringerten Volatilitat an.

Auf dem Energiesektor zeigten die Kohlemarkte unterjahrig
die starkste Erholung. Der Spotmarkt in Rotterdam legte um rund
50% zu, die Terminmarkte um rund 10 %. Getrieben durch die
starke Nachfrage aus Indien und China notierten die Kohlemarkte
zum Jahresende 2010 fast 100 % tGber dem Durchschnitt der Jahre
2004 bis 2006. Im Gegensatz dazu zeigten die Preise fiir CO,-
Emissionsrechte wenig Bewegung, sie schwankten zu Beginn des
Jahres um 13 €/t und zum Jahresende zwischen 14 und 16 €//t.

Geschéafts- und Rahmenbedingungen

Euro in der Belastungsprobe

Nachdem im Vorjahr die weltweite Wirtschafts- und Finanzkrise
in erster Linie die Kreditinstitute belastete, verlagerten sich die
Probleme im Berichtsjahr in Richtung einzelner Staaten. Infolge
von Konjunkturprogrammen, zahlreichen Garantiezusagen und
Kapitalaufstockungen fiir Kreditinstitute durch die jeweiligen
Staaten traten auch bei einzelnen Staaten Refinanzierungs-
probleme auf. Im ersten Halbjahr 2010 fiel der Wert des Euro von
1,43 USD bis auf 1,19 USD. Nachdem die Euro-Staaten gemeinsam
mit der Europaischen Zentralbank und dem Internationalen
Wahrungsfonds eine drohende Zahlungsunfahigkeit Griechen-
lands verhindern konnten, kehrte zu Beginn der zweiten Jahres-
halfte 2010 das Vertrauen in den Euro zuriick und lieR ihn erneut
auf Werte Gber 1,40 USD steigen. Unterstiitzt wurde diese Ent-
wicklung durch eine weitere geldpolitische Lockerung in den
USA. Im weiteren Jahresverlauf 2010 gerieten jedoch vor allem
Griechenland, Irland, Portugal und Spanien zunehmend unter
Refinanzierungsdruck. Eine Verscharfung der Spekulationen um
die Finanzlage Irlands und Portugals (dste weitere Riickgdnge
des Euro im Berichtsjahr aus. Bis zum Jahresende 2010 gab der
Euro wieder bis auf 1,34 USD nach.

Rentenmdrkte im Zeichen der Staatsschuldenkrise
Die zunehmenden Refinanzierungsprobleme einzelner Staaten
bestimmten das Geschehen an den Markten fir Staatsanleihen.
Innerhalb der Euro-Zone entwickelten sich die Renditen der
Staatsanleihen deutlich auseinander. Wahrend die von der Wirt-
schafts- und Finanzkrise besonders betroffenen Staaten hohere
Refinanzierungskosten akzeptieren mussten, verzeichneten die
finanzstarken Euro-Staaten weiter fallende Zinsen. Die Rendite
der zehnjahrigen Bundesanleihe fiel im August 2010 auf ein
Allzeittief von 2,09 %, zog zum Jahresende aber wieder bis auf
3,0% an. Zum einen fiihrten gute Konjunkturaussichten zu Ver-
kdufen zugunsten von riskanteren Anlageklassen, zum anderen
wurde beflirchtet, dass eine Fortsetzung der Staatsschuldenkrise
mit andauernden UnterstiitzungsmaRnahmen die stabilen Euro-
Staaten selbst in Mitleidenschaft ziehen kdnnte.

Verglichen zum Vorjahr halbierte sich das Emissionsvolumen
der Unternehmensanleihen im Euro-Raum auf 149 Mrd.€. Dies
lag unter anderem an dem groRen Liquiditatspolster, das Unter-
nehmen im Vorjahr aufgebaut hatten. Ebenso machte sich die
niedrigere Aktivitdat im Markt fir Unternehmensiibernahmen
bemerkbar. Die Unternehmen, die den Primarmarkt nutzten,
konnten hingegen die historisch niedrigsten Finanzierungskosten
realisieren. Dies galt insbesondere fiir Unternehmen mit guter
Bonitat. Diese Entwicklung wurde dadurch unterstiitzt, dass
Investoren Unternehmensanleihen bester Bonitat teilweise fiir
sicherer hielten als Staatsanleihen.
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POLITISCHES UMFELD

Uber Regulierungsthemen und die Weiterentwicklung des euro-
paischen Rechtsrahmens im Eisenbahnsektor berichten wir auch
in unserem jahrlichen —> Wettbewerbsbericht [1].

Regulatorisches Umfeld fiir den Schienenverkebr

in Deutschland

Die Bundesnetzagentur fiir Elektrizitat, Gas, Telekommunikation,
Post und Eisenbahnen (BNetzA) sowie das Eisenbahn-Bundesamt
(EBA) haben im Berichtsjahr im Rahmen ihrer jeweiligen Zustan-
digkeiten die Regulierung des Zugangs zur Eisenbahninfra-
struktur in Deutschland sowie die Uberwachung der Einhaltung
der Vorgaben zur Entflechtung von Infrastruktur und Transport-
leistung fortgesetzt.

NEUES STATIONSPREISSYSTEM AB DEM JAHR 2011

Die DB Station&Service AG hat zum 1. Januar 2011 ein neues
— Stationspreissystem [2] eingefiihrt. Die BNetzA hatte zuvor
in einem Bescheid zum bisherigen System Anforderungen an aus
ihrer Sicht rechtskonforme Stationspreise formuliert. Ungeachtet
des erfolgreichen Vorgehens gegen diesen Bescheid im Eil-
verfahren wurden diese Forderungen im neuen Preissystem
beriicksichtigt, sodass die BNetzA der Einfiihrung der Preise
nicht widersprochen hat. Beziiglich einzelner Elemente wurden
allerdings zusatzliche Erlauterungen verlangt, die im Jahr 2011 zu
liefern sind.

Das neue Preissystem flihrt zu Verschiebungen der bundes-
landerbezogenen Aufwendungen fiir den Schienenpersonen-
nahverkehr, was fiir einige Bundeslander Mehrbelastungen und
fur andere Entlastungen zur Folge hat. Die DB Station &Service
AG verhandelt daher mit den Bundeslandern Giber Mdglichkeiten,
um diese Be- und Entlastungen auszugleichen.

REGIONALFAKTOR ENTFALLT ZUM FAHRPLANJAHR 2012

Mit einem Vergleich haben die BNetzA und die DB Netz AG am
18. August 2010 das Verfahren zur Abschaffung des Regional-
faktors als Bestandteil des Trassenpreissystems beendet. Die
Parteien einigten sich auf den Abschluss eines 6ffentlich-recht-
lichen Vertrags. Danach wird die DB Netz AG die Regionalfaktoren
ab dem Fahrplanjahr 2011 reduzieren und zum Fahrplanjahr
2012 ganz abschaffen. Im Gegenzug wurde das Verwaltungs-
verfahren vor der BNetzA beendet. Auch in diesem Fall fiihren
Anpassungen im Trassenpreissystem, die den Wegfall der Regio-
nalfaktoren kompensieren sollen, zu Be- beziehungsweise Entlas-
tungen einzelner Bundesldnder. Die DB Netz AG verhandelt daher
ebenfalls mit den Bundeslandern liber Ausgleichsmdglichkeiten.

| [1] —> www.db.de/wettbewerbsbericht
| [3] —> www.db.de/nera

BAHNSTROMFERNLEITUNGSPREISE FALLEN UNTER
ENERGIEWIRTSCHAFTSRECHT

Am 9. November 2010 hat der Bundesgerichtshof letztinstanzlich
entschieden, dass die Nutzungsentgelte fiir Bahnstromfern-
leitungen nach dem Energiewirtschaftsrecht zu regulieren sind.
Die DB Energie GmbH muss daher ihre Netznutzungsentgelte -
riickwirkend ab Oktober 2005 - von der BNetzA genehmigen
lassen, wobei die Behorde die Entgelte anhand der energiewirt-
schaftsrechtlichen MaRstabe priifen wird. Zur Erfillung der Vor-
gaben des Regulierungsregimes ist es fiir die DB Energie GmbH
erforderlich, sich auf umfassende Meldeverfahren einzustellen,
die das Energiewirtschaftsrecht verlangt.

GUTACHTEN ZUR BESTIMMUNG DER KAPITALKOSTEN IM
EISENBAHNINFRASTRUKTURBEREICH

Um im Rahmen der Entgeltregulierung kiinftig die zuldssige
Hohe von Zugangsentgelten besser bestimmen zu kénnen, hat
die BNetzA im Mai 2010 ein von ihr beauftragtes Gutachten zur
»Bestimmung der Kapitalkosten im Eisenbahninfrastruktur-
bereich« zur Konsultation vorgelegt. Wir haben uns am Konsulta-
tionsverfahren beteiligt und ein —> Gutachten des unabhdngigen
Beratungsunternehmens NERA Economic Consulting [3] in
Auftrag gegeben und dieses im Juni 2010 zusammen mit einer
Stellungnahme veroffentlicht. Ziel der Gutachten ist die Ableitung
von Renditen, die ein Eisenbahninfrastrukturunternehmen (EIU)
zur Deckung der Kapitalkosten verdienen darf. Die Gesprache mit
der BNetzA werden im Laufe des Jahres 2011 fortgesetzt.

DB NETZ AG DARF SICH TEILWEISE NICHT MEHR VON
JURISTEN DER DBAG VERTRETEN LASSEN

Am 18. Mai 2010 hat das Bundesverwaltungsgericht letztinstanz-
lich entschieden, dass sich die DB Netz AG vom 1. Dezember
2010 an in Fragen des Zugangs zum Schienennetz und der dafiir
zu entrichtenden Trassenpreise nicht mehr von der Rechtsab-
teilung der DB AG beraten und vertreten lassen darf. Das Gericht
bestatigte damit einen Bescheid des EBA aus dem Jahr 2006.
Neben den sich daraus ergebenden unmittelbaren Umsetzungs-
vorgaben, die fristgerecht vorgenommen wurden, priift das EBA
auf Grundlage des Urteils weitere MaBnahmen, um die Unab-
hangigkeit der DB Netz AG zu stadrken.

‘ [2] —> www.dbnetze.com



KONZERNLAGEBERICHT

Weiterentwicklung des relevanten Rechtsrabmens
NEUFASSUNG DES ERSTEN EISENBAHNPAKETS

Die Europaische Kommission hat am 17. September 2010 einen
Vorschlag fiir die Neufassung (»Recast«) des ersten europaischen
Eisenbahnpakets vorgelegt. Der Richtlinienvorschlag enthalt
unter anderem eine Verscharfung der Regulierung von Service-
einrichtungen, eine Erweiterung der Kompetenzen der Regulie-
rungshehorden sowie detaillierte Vorgaben zu Infrastruktur-
finanzierung und Trassenentgelten. Eine weitere Liberalisierung
des Schienenpersonenverkehrs ist nicht vorgesehen. Derzeit
lauft das Gesetzgebungsverfahren in Rat und Europdischem
Parlament (erste Lesung). Mit einer Verabschiedung der Richt-
linie ist im Laufe des Jahres 2011 zu rechnen. Aus unserer Sicht
ist der Recast grundsatzlich zu begriiBen, da er zur Schaffung
einheitlicher europaischer Rahmenbedingungen fiir den Schie-
nenverkehr beitragt. Es ist allerdings darauf zu achten, dass
keine unverhaltnismaRigen Eingriffe in die Haushaltshoheit der
Mitgliedsstaaten und die unternehmerische Unabhangigkeit der
Eisenbahnunternehmen erfolgen.

LIBERALISIERUNG DES SCHIENENPERSONENVERKEHRS
Die Richtlinie 2007/58/EG verpflichtet die EU-Mitgliedsstaaten
seit dem 1. Januar 2010 zur Offnung des grenziiberschreitenden
Schienenpersonenverkehrs. Die Mitgliedsstaaten haben dabei
allerdings die Moglichkeit, den Marktzugang einzuschranken.
Die EU-Kommission hat hierzu am 28. Dezember 2010 eine Mit-
teilung veroffentlicht, wonach eine Einschrankung der Libera-
lisierungsrichtlinie nur unter sehr restriktiven Voraussetzungen
maoglich ist. In Deutschland wurde die Marktoéffnung bereits
deutlich vor Inkrafttreten der Richtlinie vollzogen. AuRBerdem
enthdlt das deutsche Umsetzungskonzept der Richtlinie
2007/58/EG keine Einschrankungsmaoglichkeiten des Markt-
zugangs. In der geplanten Neufassung des ersten Eisenbahn-
pakets sind zwar noch keine weiteren Liberalisierungsschritte
vorgesehen, die Kommission hat aber angekiindigt, im Jahr
2012 einen Gesetzgebungsvorschlag zur weiteren Liberalisierung
des Schienenpersonenverkehrs in Europa vorzulegen.

VERORDNUNG FUR EIN EUROPAISCHES
SCHIENENGUTERVERKEHRSNETZ

Am 9. November 2010 ist die EG-Verordnung zur Schaffung eines
europdischen Schienennetzes fiir einen wettbewerbsfahigen
Guterverkehr in Kraft getreten. Darin wird die DB Netz AG ver-
pflichtet, sich innerhalb der nachsten drei bis fiinf Jahre auf drei
europaischen Giiterverkehrskorridoren an der Errichtung inter-
national besetzter Leitungsstrukturen zu beteiligen, in denen
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vor allem das Kapazitats- und Verkehrsmanagement sowie die
Investitions- und Baustellenplanung grenziiberschreitend besser
koordiniert werden sollen.

Kritisch ist dabei, dass Trassen fiir den internationalen Giiter-
verkehr frei gehalten werden miissen, ohne dass eine ent-
sprechende Inanspruchnahme sichergestellt wird. Dies kann zu
einer deutlichen Verminderung der Netzkapazitat durch die
fehlende Verfligbarkeit von Trassen fiir andere Gliter- oder
Personenverkehre fiihren und zudem bei Nichtnutzung entspre-
chende Mehrkosten verursachen. Diese Regelungen kénnen
erhebliche Auswirkungen auf die Koordinierung zwischen den
europaischen Infrastrukturbetreibern und die zukiinftige
Fahrplangestaltung im Personen- und Giterverkehr haben. Die
EU-Kommission arbeitet derzeit an einem Umsetzungshandbuch
zur Anwendung der Verordnung, das sie im ersten Quartal
2011 verabschieden mochte. Die DB Netz AG arbeitet intensiv
daran, die negativen Auswirkungen der Verordnung auf den
Betrieb zu begrenzen.

VERKEHRSPOLITISCHE STRATEGIE DER

EU-KOMMISSION BIS 2020

Die EU-Kommission beabsichtigt, im ersten Halbjahr 2011 ein
neues Weilbuch vorzulegen, in dem sie ihre verkehrspolitische
Strategie bis zum Jahr 2020 definiert. Wir begriiRen die sich
abzeichnende inhaltliche Schwerpunktsetzung. Neben der Inte-
gration von Verkehrstragern und -netzen unter starkerer Ein-
bindung der Schiene stehen der Klimaschutz, Energieeffizienz
sowie die Forderung des Wettbewerbs durch den Abbau regula-
torischer, administrativer und technischer Barrieren im Vorder-
grund. AuRerdem setzt sich die Kommission mit verschiedenen
Finanzierungsmodellen fiir den Verkehrssektor und der Inter-
nalisierung externer Kosten auseinander.

NEUE LEITLINIEN ZUM TRANSEUROPAISCHEN
VERKEHRSNETZ

Die EU-Kommission hat eine grundlegende Neuausrichtung ihrer
bisherigen Politik zur Entwicklung eines Transeuropdischen
Verkehrsnetzes (TEN-V) eingeleitet. Im ersten Halbjahr 2011
sollen hierzu neue Leitlinien verdffentlicht werden, in denen das
TEN-V und die Kriterien fiir die Auswahl der Projekte neu fest-
gelegt werden. Beabsichtigt sind eine bessere Integration aller
Verkehrstrager, unter anderem durch den Einbezug intermodaler
Schnittstellen (beispielsweise Hafen, Flughafen), neue Grund-
sdtze zum zielgerichteten Einsatz von EU-Férdermitteln und
eine starkere Konzentration auf ein neu zu definierendes soge-
nanntes Kernnetz.
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AUSGESTALTUNG DES EMISSIONSHANDELS AB 2013

Im Mai 2009 traten die Anderungen der Emissionshandels-Richt-
linie 2003/87/EG in Kraft (RL 2009/29/EG). Demnach muss die
Stromwirtschaft ihre Zertifikate ab dem Jahr 2013 in vollem
Umfang ersteigern. Neben der heute schon bestehenden Belas-
tung erhéht sich fiir den elektrisch betriebenen Schienenverkehr
durch diese vollstéandige Versteigerung ab dem Jahr 2013 die
Abgabenlast aus dem Kohlenstoffdioxid-(CO,-)Emissionshandel
weiter. Der Traktionsstrom wird sich dadurch nochmals erheblich

ENTWICKLUNGEN AUF DEN RELEVANTEN MARKTEN

Personenverkebr
DEUTSCHER PERSONENVERKEHRSMARKT

verteuern. Andere Verkehrstrager sind vom CO,-Emissionshandel
nicht oder nur in weitaus geringerem MaRe betroffen: Der StraRen-
verkehr und die Schifffahrt unterliegen nach wie vor nicht dem
CO,-Emissionshandel, obwohl auch sie CO, emittieren. Nur der
Flugverkehr innerhalb der EU sowie von und nach Europa wird
ab dem Jahr 2012 aufgrund der Richtlinie 2008/101/EG in den
CO,-Emissionshandel einbezogen werden, allerdings miissen
nur 15% der CO,-Zertifikate ersteigert werden.

Personenverkehrsmarktin Deutschland Wachstumsrate Marktanteil
[ in% auf Basis der Verkehrsleistung ] 2010 2009 2010 2009
Schienenpersonenverkehr +2,4 -15 10,1 9,8

DB-Konzern +2,2 -1,6 9,4 9,2

Konzernexterne Bahnen +5,0 +0,3 0,7 0,7
Offentlicher StraBenpersonenverkehr (GSPV) -0,5 -1,0 9,5 9,6

DB-Konzern -0,5 +0,7 1,1 11
Motorisierter Individualverkehr (MIV) 0,0 0,0 79,1 79,3
Luftverkehr (innerdeutsch) +2,2 -3,6 1,3 1,3
GESAMTMARKT +0,2 -0,3 100,0 100,0

Die Daten fiir das Jahr 2009/2010 entsprechen den per 22. Februar 2011 verfiigharen Erkenntnissen und Einschatzungen.

Der gesamte deutsche Personenverkehrsmarkt konnte im Jahr
2010 mit einem leichten Verkehrsleistungsplus an die robuste
Entwicklung des Jahres 2009 anknipfen.

Wahrend der Nachfrageanstieg im Schienenpersonen- und
im innerdeutschen Luftverkehr durch die positiven konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen wie den Anstieg der Erwerbstati-
genzahlen und des verfligharen Realeinkommens begiinstigt
wurde, setzte der Offentliche StraRenpersonenverkehr (OSPV)
seinen Abwartstrend fort. Der marktdominierende Motorisierte
Individualverkehr (MIV) konnte trotz der um gut 11% hoheren
Kraftstoffpreise und der infolge des Sondereffekts durch die
Abwrackpramie um rund ein Viertel zuriickgegangenen Kraft-
fahrzeugverkaufe das Vorjahresniveau halten. Als einziger Ver-
kehrstrager konnte die Schiene im Jahr 2010 ihren intermodalen
Marktanteil ausbauen.

Der Schienenpersonenverkehr in Deutschland konnte gegen-
Giber dem Vorjahr deutliche Zuwachse bei der Verkehrsleistung
verzeichnen. Die —> Nachfrage bei den Gesellschaften des
DB-Konzerns [1] hat in einem positiven Marktumfeld um 2,2%
gegeniiber dem Vorjahr zugenommen. Dies resultierte zum einen

| [11 —> seite 85 ff.

aus der guten Akzeptanz unserer Angebots- und FahrplanmaR-
nahmen sowie der positiven Entwicklung der internationalen
Verkehre und zum anderen aus den Beeintrachtigungen im Luft-
verkehr infolge der Aschewolken im Frihjahr 2010 und der
strengen winterlichen Witterung zu Beginn und Ende des
Berichtsjahres.

Nach weiteren Streckeniibernahmen im Regionalverkehr
ist die Leistung der konzernexternen Bahnen nach unseren Ein-
schatzungen um etwa 5% gewachsen. lhr Anteil am Schienen-
personenverkehr in Deutschland konnte leicht ausgebaut werden.
Der Schienenpersonenverkehr insgesamt konnte die im Vorjahr
verlorenen Marktanteile im Jahr 2010 zurlickgewinnen und hat
nun einen Marktanteil von knapp Gber 10 %.

Die Verkehrsleistung im OSPV ist erneut leicht gesunken
und lag um 0,5% unterhalb des Vorjahresniveaus. Der Linien-
verkehr konnte trotz zurlickgehender Aushildungsverkehre seine
Nachfrage steigern, unter anderem aufgrund von Verkehrsverlage-
rungen von der S-Bahn Berlin auf die Berliner Verkehrsbetriebe.
Das Gesamtergebnis wurde jedoch durch den riicklaufigen Gelegen-
heitsverkehr gedampft, der rund ein Drittel der Verkehrsleistung
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ausmacht. Die Verkehrsleistung bei unseren Busgesellschaften
in Deutschland folgt dieser Gesamtmarktentwicklung. Der lang-
jahrige Abwértstrend im OSPV fiihrte zu einer Verringerung des
Marktanteils auf 9,5 %.

Der von der Wirtschafts- und Finanzkrise im Vorjahr stark
betroffene innerdeutsche Luftverkehr profitierte deutlich von der
wirtschaftlichen Erholung und konnte trotz der Beeintrachtigungen
im ersten Jahresdrittel 2010 infolge des Pilotenstreiks bei der
Lufthansa, der Auswirkungen der Vulkanaschewolken und des
unerwartet starken Wintereinbruchs im Dezember einen kraftigen
Nachfragezuwachs verzeichnen. Die Verkehrsleistung stieg im Jahr
2010 um 2,2 % an, der Marktanteil blieb auf Vorjahresniveau.

EUROPAISCHER PERSONENVERKEHRSMARKT

Neben den in den meisten Staaten ausgelaufenen Konjunktur-
programmen wirkte sich auch die angespannte Situation der
offentlichen Haushalte in Europa auf den européischen Personen-
verkehrsmarkt aus. Hierdurch erhéhte sich der Druck auf die Bestel-
lerorganisationen, weitere Kosteneinsparungen zu realisieren.

Mit Blick auf den unterschiedlichen Liberalisierungsgrad in
den einzelnen Landern in Europa zeigte sich in einigen Staaten
einerseits ein steigender Wettbewerb, in anderen hingegen
wurde das Wachstum durch einen weiterhin erschwerten Markt-
zugang gebremst.

Der seit Anfang des Jahres 2010 gedffnete Markt fiir grenz-
Uberschreitende Verkehre hat sich vor dem Hintergrund der
hohen Eintrittsbarrieren — unter anderem durch hohe Investiti-
onen, staatliche Protektion, hohe Netzzugangsgebiihren und
technische Hiirden - bislang eher zogerlich entwickelt. Insgesamt
ist der Schienenpersonenverkehrsmarkt in Europa im Jahr
2010 nach eigenen Berechnungen anndhernd auf dem Vorjahres-
niveau geblieben.

Die negativen Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanz-
krise auf den Schienenpersonenverkehrsmarkt waren in einigen
europadischen Staaten auch im Jahr 2010 noch spirbar. So hatte
die spanische Staatsbahn Renfe einen weiteren Leistungsriick-
gang um rund 3 % zu verzeichnen. In Spanien erreichte die Arbeits-
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losenquote einen Spitzenwert von etwa 20 % und hat sich somit
innerhalb von drei Jahren mehr als verdoppelt. Anders stellte
sich die Situation in GroRbritannien dar, dem nach Frankreich
und Deutschland drittgroRten Schienenpersonenverkehrsmarkt
in Europa. Nachdem die Verkehrsleistung im Vorjahr anndahernd
stagnierte, zeigte sich im Berichtsjahr trotz der nur verhalten
gestiegenen Realeinkommen und einer kaum verbesserten Lage
am Arbeitsmarkt ein kraftiger Leistungsanstieg im mittleren
einstelligen Bereich.

Auch in den Niederlanden waren die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen von einem moderaten Einkommensanstieg und
einer gegeniiber dem Vorjahr sogar leicht gestiegenen Arbeits-
losenquote gepragt. Dennoch konnte der Schienenpersonenverkehr
seine Leistung steigern, was nicht zuletzt auf die Inbetriebnahme
der Hochgeschwindigkeitsstrecke von Amsterdam (iber Rotterdam
nach Brissel zuriickzufiihren ist.

In den bereits stark liberalisierten Schienenmarkten in
Danemark und Schweden zeigte sich eine andere Entwicklung.
Die danische Wirtschaft konnte, unter anderem getragen von
einer Ausweitung des Privatkonsums, um etwa 2 % wachsen. Die
Beschaftigungsriickgange schwachten sich im Jahresverlauf ab
und die Arbeitslosenrate ging leicht zuriick. Dennoch konnte
der Schienenpersonenverkehr seine Verkehrsleistung im Jahr
2010 nicht steigern; das Leistungsniveau blieb annahernd auf
dem Vorjahresniveau. Die schwedische Wirtschaft hat sich nach
der Krise auf breiter Front erholt. Das BIP ist um gut 4% gestiegen,
wobei neben dem privaten und staatlichen Konsum auch aus
der Investitionstatigkeit und dem AuBenhandel kraftige Wachs-
tumsbeitrage kamen. Wahrend der Konjunkturaufschwung
positive Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt hatte und die
Beschéftigung in der zweiten Jahreshalfte stetig zunahm, spie-
gelte sich diese Entwicklung nicht in der Verkehrsleistung des
Schienenpersonenverkehrs wider, die im Jahr 2010 hinter dem
Niveau des Vorjahres zuriickblieb, was unter anderem an hohen
Zugausfallen infolge des strengen Winters zum Jahresbeginn
2010 lag.
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Giiterverkebr
DEUTSCHER GUTERVERKEHRSMARKT

Giiterverkehrsmarktin Deutschland Wachstumsrate Marktanteil
[in % auf Basis der Verkehrsleistung ] 2010 2009 2010 2009
Schienengiiterverkehr +12,0 -171 17,2 16,5

DB-Konzern? +11,2 -20,8 12,9 12,4

Konzernexterne Bahnen +14,3 -3,7 4,3 4,1
StraBengiiterverkehr +5,4 -9,9 70,1 71,3
Binnenschiff +13,0 -13,4 10,1 9,5
Rohrfernleitungen +2,0 +1,8 2,6 2,7
GESAMTMARKT +7,1 -11,2 100,0 100,0

D DB Schenker Rail Deutschland AG und RBH Logistics GmbH

Die Daten fiir das Jahr 2009/2010 entsprechen den per 22. Februar 2011 verfiigbaren Erkenntnissen und Einschdtzungen.

Nach dem Einbruch im Krisenjahr 2009 stand der deutsche
Guterverkehrsmarkt (Schiene, StraRe, Binnenschifffahrt, Rohr-
fernleitungen) im Jahr 2010 im Zeichen der Erholung. Der kon-
junkturelle Aufschwung ging einher mit einem kraftigen
AuRenhandel sowie einer hohen Produktion beim Rohstahl und
im verarbeitenden Gewerbe. Demgegeniiber war die Entwicklung
der insbesondere fiir den StrakRengiiterverkehr bedeutenden Bau-
branche vergleichsweise moderat.

Unter diesen Rahmenbedingungen und vor dem Hintergrund
unterschiedlich stark wirkender Basiseffekte nach den Vorjahres-
riickgangen erklart sich, warum die Verkehrstrager nicht in
gleichem MaRe am Aufschwung partizipieren konnten. Mit Blick
auf die Verkehrsleistung und die Marktanteile hat sich die Ent-
wicklung aus dem Vorjahr nahezu umgekehrt. Aufgrund des
Uberdurchschnittlichen Anstiegs der Tonnenkilometer konnten
sowohl die Binnenschifffahrt als auch der Schienengiiterverkehr
wieder Anteile zuriickgewinnen. Der StraBengiiterverkehr hin-
gegen, der im Vorjahr den geringsten Leistungsriickgang ver-
zeichnete, entwickelte sich nur unterdurchschnittlich und biiRte
den Marktanteilsgewinn aus dem Vorjahr wieder ein. Gekenn-
zeichnet war der Markt des Weiteren durch eine hohe inter- und
intramodale Wettbewerbsintensitat.

Nachdem der Schienengiiterverkehr bereits zum Jahresende
2009 wieder ein leichtes Plus verzeichnen konnte, hat die Erho-
lung im Jahr 2010 spiirbar an Dynamik gewonnen. Nach monat-
lichen Wachstumsraten von bis zu 25 % stieg die Verkehrsleistung
um 12 % auf 107,3 Mrd. Tonnenkilometer (tkm) an. Nach dem
Einbruch im Vorjahr um 17,1% liegt das Leistungsvolumen aber
noch um gut7 % unter dem Vorkrisenniveau aus dem Jahr 2008.
Getragen wurde das Wachstum vor allem von der (iberdurch-
schnittlichen Entwicklung der in der Krise besonders stark ein-
gebrochenen Container- und Montanverkehre (Steinkohle /Koks,
Erze, Stahl, Schrott). Die Zuwachse bei diesen Transporten

| [1] —> seite 90

machen bereits fast 90 % des Leistungsanstiegs bei den Giiter-
bahnen in Deutschland aus. Dabei wurde im Kombinierten Ver-
kehr (KV) Schiene/StraRe, der im Jahr 2009 um knapp 13,5%
zuriickgegangen war, mit einem Zuwachs von gut 18 % das
Vorkrisenniveau bereits wieder tiberschritten. Gestiitzt wurde
diese Entwicklung durch den starken AuRenhandel, den kraftigen
Produktionsanstieg wichtiger Branchen und Angebotsauswei-
tungen. Die Erholung spiegelte sich sowohl im maritimen als
auch im kontinentalen KV wider. Wahrend die Bereiche Auto-
motive und Diingemittel ebenfalls stark zulegen konnten, zeigte
sich die Entwicklung bei den landwirtschaftlichen Produkten,
den Nahrungs- und Genussmitteln sowie den Mineraldlprodukten
und den Baustoffen schwach.

Die —> Verkehrsleistung unserer Gesellschaften [1] stieg
nach dem starken Riickgang im Vorjahr um 11,2 % auf fast
80,5 Mrd tkm an, lag aber noch um knapp 12% unter dem
Vorkrisenniveau.

Die Entwicklung der konzernexternen Bahnen, die im Jahr
2009 lediglich einen Riickgang um 3,7 % verzeichneten, zeigte
sich nach einem schwachen Jahresstart 2010 mit einem Anstieg
um 14,3 % ebenfalls duRerst dynamisch. Gestiitzt wurde das
Wachstum vor allem durch einen starken Zuwachs bei den Con-
tainerverkehren, die fast die Halfte der Gesamtleistung ausma-
chen. Uberdurchschnittlich entwickelten sich dariiber hinaus
die Transporte von Steinkohle/Koks sowie Eisen und Stahl,
Gutern, die bisher im Vergleich zu anderen Branchen noch keine
hohe intramodale Wettbewerbsintensitat aufwiesen, sowie die
Automotive-Verkehre. Der intramodale Marktanteil der konzern-
externen Bahnen stieg auf 25,1% (im Vorjahr: 24,6 %).

Die Erholung im StraRengiiterverkehr (deutsche und auslan-
dische Lkw - inklusive Kabotageverkehren in Deutschland) fiel
im Jahr 2010 mit einem Anstieg der Verkehrsleistung um etwa
5,4% leicht unterdurchschnittlich aus. Unter anderem war der
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positive Basiseffekt nach dem vergleichsweise moderaten Riick-
gang im Vorjahr nicht so stark. Darlber hinaus wirkten sich
witterungsbedingte Einschrankungen in der Baubranche im
ersten Quartal sowie zum Ende des Jahres 2010 belastend aus.
Auch die schwache Entwicklung in anderen wichtigen Bereichen
wie zum Beispiel bei den Nahrungs- und Genussmitteln dampften
den Nachfrageanstieg. Nachdem die auslandischen Lastkraft-
wagen, die die grenzliberschreitenden Verkehre dominieren, im
Vorjahr aufgrund der Einbriiche im AuRenhandel tiberdurch-
schnittlich stark zuriickgegangen waren, kehrte sich die Situation
im Berichtsjahr wieder um. Mit einem Leistungsanstieg um etwa
10 % entwickelten sie sich wie bereits vor der Krise wieder deut-
lich starker als ihre deutschen Wettbewerber. Vor allem Lastkraft-
wagen aus dem slidosteuropaischen Raum, die im Vorjahr hohe
zweistellige Verluste verzeichnet hatten, konnten gemal} der
Mautstatistik des Bundesamtes fiir Gliterverkehr ihre Fahrleistung
auf dem mautpflichtigen StraBennetz in Deutschland teilweise
weit Giberdurchschnittlich steigern. Der Marktanteil der StraRe,
der im Vorjahr noch um gut einen Prozentpunkt auf Gber 71%
ausgebaut werden konnte, ging im Jahr 2010 auf 70,1% zuriick.

Nachdem die Erholung in der Binnenschifffahrt, die zum
Jahreswechsel 2009/2010 eingesetzt hat, bereits im Februar
2010 witterungsbedingt erneut unterbrochen wurde und ein
Leistungseinbruch um tber 18 % zu verzeichnen war, zog die
Nachfrage ab Marz 2010 wieder deutlich an und entwickelte sich
in den Folgemonaten unerwartet stark. Der Konjunkturauf-
schwung und die anders als in den Vorjahren ausreichenden
Pegelstande in den Sommermonaten lieBen die Verkehrsleistung
im Jahr 2010 um etwa 13 % ansteigen. Entsprechend konnte auch
der negative Trend in der Entwicklung des Marktanteils gestoppt
und dieser leicht auf gut 10 % ausgebaut werden. Getragen wurde
das Wachstum vom starken Anstieg der Empfangsverkehre aus
dem Ausland. Nach Gutarten waren die starksten Zuwdachse in
den Bereichen Erze, Schrott, Kohle und Koks sowie bei den
Chemie- und Containerverkehren zu verzeichnen.

EUROPAISCHER SCHIENENGUTERVERKEHR

Nach dem krisenbedingten Einbruch um tber 18 % im Vorjahr
stieg die Verkehrsleistung im europaischen Schienengliterverkehr
im Jahr 2010 nach unseren Berechnungen um etwa 8,5% und
somit starker als auf der StralRe und leicht schwacher als in der
Binnenschifffahrt an. Getragen wurde das Wachstum unter
anderem von den kraftigen Steigerungen im Containerverkehr,
der sich nach der Krise aufgrund der dynamischen AuRenhandel-
sentwicklung in vielen Landern wieder als Wachstumsmotor
erwiesen hat. Zudem machte sich die Erholung der im Vorjahr
stark eingebrochenen Montanindustrie positiv bemerkbar. Der
Wirtschaftsaufschwung zeigte sich besonders in der Stahl-
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produktion, nachdem wichtige Abnehmerbranchen wie beispiels-
weise die Automobilindustrie ihre Produktion wieder stark
ausweiten konnten. Die meisten groRen europaischen Bahnen
konnten im Schienengiiterverkehr sogar einen zweistelligen
Anstieg der Transportnachfrage verzeichnen. Eine der Ausnahmen
stellt die italienische Staatsbahn Trenitalia Cargo dar, die nach
dem Vorjahreseinbruch um fast 30% trotz einer - wenn auch
vergleichsweise moderaten - Konjunkturerholung erneut deut-
liche EinbuRen hinnehmen musste. Diese Entwicklung ist jedoch
vor allem auf die im Einzelwagenverkehr vorgenommenen Ein-
schnitte zurlickzufihren.

GROSSBRITANNIEN

Auf dem britischen Schienengiterverkehrsmarkt hat sich im Jahr
2009 ein Wandel vollzogen, als im letzten Quartal der Bereich
»Domestic Intermodal« die historisch dominierenden Kohle-
transporte Ubertraf und starkster Transportbereich wurde. Diese
Entwicklung hat sich im ersten Halbjahr 2010 bestatigt. Im
zweiten Quartal 2010 erreichten die Kohleverkehre einen neuen
Tiefstand seit dem Jahr 2001, was unter anderem auf die gegen-
Uiber der Kohle anhaltend glinstigeren Gaspreise und den Lager-
abbau in den Kraftwerken zuriickzufiihren ist. In der zweiten
Jahreshélfte blieb die Transportnachfrage schwach, so dass die
Kohleverkehre auch im Gesamtjahr 2010 noch um etwa ein Viertel
unter dem Vorjahresniveau lagen.

Wahrend sich die Transporte von Baustoffen, Metall und
Containern nach der Wirtschaftskrise wieder erholt haben, blieben
die internationalen Verkehre sowie die Oltransporte - wie bereits
wahrend der Krise - auf niedrigem Niveau stabil. Auch insgesamt
zeigte sich die Transportnachfrage auf der Schiene gegeniiber
dem Vorjahr nahezu unverandert und blieb entsprechend weiter
hinter dem Vorkrisenniveau aus dem Jahr 2008 zuriick. Die
Verkehrsleistung der DB Schenker Rail (UK) entwickelte sich
analog zum gesamten Schienenmarkt.

POLEN

Im europaischen Vergleich hat sich die polnische Wirtschaft im
Jahr 2010 erneut tGberdurchschnittlich entwickelt. Vor allem in
den Schliisselindustrien Automotive, Metall, Chemie und Papier
gab es einen starken Produktionsanstieg. Im Bereich Kohle
entwickelt sich Polen von einem klassischen Exporteur zu einem
Importeur. Seit dem Vorjahr iibersteigt der Kohleimport aufgrund
von MinenschlieBungen den Export. Diese Entwicklung hat sich
auch im Jahr 2010 fortgesetzt.

Die Bahnen konnten den Abwartstrend der letzten Jahre
zumindest bremsen und ihren Marktanteil in dem vom Lkw
dominierten Gesamtmarkt leicht steigern. Nachdem der polnische
Schienengliterverkehrsmarkt mit rund 16 % im Vorjahr etwas
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schwacher als im européaischen Durchschnitt eingebrochen war,
hat sich der Markt im Jahr 2010 wieder spiirbar erholt und ist
Gberdurchschnittlich um etwa 15 % gewachsen. Dominiert wird
der Schienengiiterverkehrsmarkt in Polen nach wie vor von der
staatlichen PKP Cargo. Diese reagierte auf den Einbruch im
Vorjahr mit starken Preissenkungen und konnte dadurch im
Berichtsjahr ihre Verkehrsleistung und ihre fiihrende Markt-
position wieder ausbauen. Die Transportnachfrage bei der DB
Schenker Rail Polska, dem zweitstarksten Eisenbahnunternehmen
auf dem polnischen Schienengiiterverkehrsmarkt, stieg ebenfalls
an, der Marktanteil ging jedoch leicht zuriick.

FRANKREICH

Frankreichs AuRenhandel und Industrieproduktion haben sich
im Jahr 2010 wieder kraftig erholt. So stieg unter anderem die
im Vorjahr um rund 28 % gesunkene Rohstahlproduktion wieder
kraftig um etwa 25% an. Die Pkw-Produktion nahm um rund
10 % zu, der Pkw-Export erhdhte sich um knapp 25%. Die Pro-
duktion im verarbeitenden Gewerbe insgesamt legte um etwa
5% zu. Auf dem Schienengiiterverkehrsmarkt spiegelte sich diese
positive Entwicklung nach dem starken Einbruch im Jahr 2009 von
tiber 20 % nicht wider. Das Verkehrsleistungsvolumen blieb
annahernd auf dem Vorjahresniveau und somit deutlich hinter
dem europadischen Durchschnitt zuriick. Die Ursachen sind vor
allem in der hohen Anzahl von Streiktagen zu sehen. Auch die
nur sehr langsam fortschreitende Liberalisierung spielt eine
entscheidende Rolle und spiegelt sich im Marktanteil der Schiene
wider. Der Marktanteil der Schiene ist im Vorjahr gesunken und
konnte im Jahr 2010 nicht wie zum Beispiel in Deutschland wieder
gesteigert werden. Der Anteil unserer Tochtergesellschaft Euro
Cargo Rail am franzésischen Schienengliterverkehr blieb anna-
hernd unverandert.

EUROPAISCHER LANDVERKEHR
Infolge der gesamtwirtschaftlichen Erholung war auch im euro-
paischen Landverkehrsmarkt ab Februar 2010 wieder eine stetig
steigende Nachfrage zu beobachten. Dies fiihrte aufgrund der
im Vorjahr - durch die verringerte Anzahl von Anbietern und
das angepasste Laderaumangebot - spiirbar reduzierten ver-
fligbaren Kapazitdten bis zur Jahresmitte 2010 zunehmend zu
Engpassen auf dem Frachtfiihrermarkt. Diese hatten wiederum
erheblichen Einfluss auf die Frachtfiihrerpreise, was die Spedi-
teure parallel zu den weiter steigenden Kosten — wie zum Beispiel
dem Uberdurchschnittlichen Dieselpreisanstieg — belastete.
Infolge einer gezielten Preispolitik der Spediteure im Vorjahr
war das Preisniveau zu Jahresbeginn 2010 relativ niedrig und hat
sich auch im Gesamtjahr nicht signifikant verbessert, da die
Wettbewerbsintensitdt unverandert hoch war. Um zusatzliche

Kostenreduktionen insbesondere in der ersten Jahreshalfte
2010 zu realisieren, wurden deswegen im ersten Halbjahr 2010 in
den Netzwerken der Spediteure teilweise Frequenzen reduziert.

Gemessen am Umsatzvolumen hat der im Vorjahr noch um
fast 20 % eingebrochene Landverkehrsmarkt im Jahr 2010 wieder
um rund 8% zugelegt. Unser Wachstum lag dabei liber dem
Marktdurchschnitt. DB Schenker konnte damit seine Position
als Marktflihrer im Europaischen Landverkehr behaupten.

LUFTFRACHT
Der Riickgang der Transportvolumina um tber 10 % im Vorjahr
stellte eine Herausforderung fiir alle Akteure im Luftfrachtmarkt
dar. Fir Luftfrachtspediteure und vor allem fiir die Fluggesell-
schaften bedeutete der einbrechende Markt Einschnitte in der
Auslastung der Netzwerke. Zahlreiche Flugzeuge wurden aus
dem Betrieb genommen, um Uberkapazitaten im Markt zu ver-
hindern, wobei auch diese MaRnahme nicht ausreichte, um einen
starken Ratenverfall zu verhindern. Ab dem vierten Quartal
2009 zeichnete sich wieder eine deutliche Stabilisierung bei den
Transportmengen ab. Getrieben durch die starke Entwicklung
in Asien zeigte sich insgesamt eine sehr positive Entwicklung,
die auch im Jahr 2010 anhielt. Wahrend die Relationen zwischen
Asien und Nordamerika beziehungsweise Europa sowie die inner-
asiatischen Verkehre einen starken Tonnageanstieg verzeichneten,
legten das Volumen von Nordamerika nach Europa sowie das
Inlandsfluggeschéaft in den USA nur unterdurchschnittlich zu.
Insgesamt wuchs der Markt gegeniliber dem Vorjahr um
20,6 % und iberstieg somit bereits wieder das Vorkrisenniveau.
Diese signifikante Erholung tbertraf die Erwartungen und fiihrte
besonders im ersten Halbjahr 2010 zu Kapazitatsengpassen und
kraftigen Ratensteigerungen. Im Laufe des Berichtsjahres wurden
viele vormals stillgelegte Flugzeuge reaktiviert, um der starken
Nachfrage nachzukommen. Auch DB Schenker Logistics profi-
tierte von der schnellen Erholung. Mit einem Wachstum auf
Gesamtmarktniveau konnte die Marktposition behauptet und
das Vorkrisenniveau annahernd wieder erreicht werden.

SEEFRACHT

Auch der Seefrachtmarkt zeigte im Jahr 2010 eine sehr positive
Entwicklung. Auf allen Handelslinien haben sich Volumen und
Frachtraten seit Mitte 2009 spiirbar erholt, sodass die Reedereien
ihre starken Vorjahresverluste weitgehend ausgleichen konnten.
Dies geschah vor allem durch ein vorausschauendes Kapazitats-
management der Reedereien, mit dem sie durch Verknappung
von Schiffsraum und Equipment Ratenerhéhungen durchsetzen
konnten. Beim globalen Containervolumen ist fiir das Jahr 2010
von einem Wachstum um etwa 13 % auszugehen. Auf den Schlissel-
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relationen von Asien nach Europa lag der Anstieg bei rund 23 %,
von Asien nach Nordamerika bei knapp 17 % und im innerasia-
tischen Verkehr bei etwa 7 %.

Mit einem Wachstum im Vorjahresvergleich von rund 16 %
fiel die Volumenzunahme bei DB Schenker Logistics im Jahr
2010 erneut deutlich starker aus als im Gesamtmarkt. DB Schenker
Logistics konnte damit seine Marktposition behaupten. Sowohl
der Gesamtmarkt als auch DB Schenker Logistics haben das
Vorkrisenniveau aus dem Jahr 2008 bereits wieder Giberschritten.

KONTRAKTLOGISTIK

Nachdem der Markt im Bereich Kontraktlogistik /Supply Chain
Management (CL/SCM) infolge der globalen Rezession im Vor-
jahr, gemessen am Umsatz, um rund 5,4 % zuriickgegangen war,
wurde im Berichtsjahr wieder ein kraftiges Wachstum erzielt.

Schieneninfrastruktur in Deutschland
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Der Kontraktlogistikmarkt zeigt sich damit widerstandsfahiger
als die Transportmarkte, was auf die langerfristigen Vertrags-
beziehungen und di