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Entwicklung im Geschaftsjahr 2009

BETRIEBSLEISTUNG AUF DEM NETZ IN MIO. TRKM1

2009

2008

2007
N 2008 zu 2009: - 4,0%
N 2007 zu 2008: -0,7%

ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT IN MIO. €

2009

2008

2007 ©
2 2008 zu 2009: +127%
7 2007 zu 2008: +132%

Finanzkennzahlen IN MIO. €

Umsatz

990

1.031
1.038

768
338
146

UMSATZERLOSE IN MIO. €

2009 4.123
2008 4.113
2007 4.005
2 2008 zu 2009: +0,2%
2 2007 zu 2008: +2,7%
UMSATZSTRUKTUR IN %
B Trassenerlése
B Erlése aus ortlicher
Infrastruktur
2 2008 zu 2009: +10 Mio. €

94

2008 Verdnderung

in %

Mitarbeiter per 31.12. 34.363 34.900 -1,5
Leistungskennzahlen 2009 2008 Verdnderung
in%

Betriebsleistung auf dem Netz in Mio. Trkm?) 990 1.031 -4,0
””” davon Gesellschaften, die nicht zum DB-Konzerngehoren
in Mio. Trkm®) (170,3) (161,3) (+5,6)
‘Betriebslangeinkm 33.639 33.780 - 0.4

D Trassenkilometer = zuriickgelegte Kilometerstrecke der Ziige

2) Die DB Netz hat einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Deutschen Bahn AG

3) Brutto-Investitionen abziiglich Baukostenzuschiissen von Dritten
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DB NETZ AG

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

\ OLIVER KRAFT
Vorsitzender des Vorstands
f der DBNetzAG

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Geschiftsbericht der DB Netz AG 2009 dokumentiert ein anspruchsvolles Geschiftsjahr, das nicht
zuletzt auch von den Auswirkungen der weltweiten Wirtschafts-und Finanzkrise geprigt war. Nachdem
unser Fokus in den vergangenen Jahren primér im Management der steigenden Nachfrage nach
Schienenverkehrsleistungen auf einer begrenzt verfiigbaren Infrastruktur lag, war das Berichtsjahr
zunichst von einem konjunkturbedingten Nachfrageeinbruch im Schienengiiterverkehr gekennzeich-
net. Dennoch oder gerade wegen dieser Entwicklung haben wir 2009 an der zukunftsgerechten Weiter-
entwicklung unseres Streckennetzes festgehalten, um mit einer perspektivisch ausgelegten Kapazitits-
dimensionierung der Infrastruktur die Basis fiir die sich erholende Nachfrage zu schaffen.

Kernunserer Aktivitidten waranalog zu den Vorjahren das knapp 34.000 Kilometer lange Bestands-
netz, in dem bundesweit umfangreiche Baumafinahmen geplant und realisiert wurden. Um die aus
dem enormen Baupensum resultierenden Folgen fiir unsere Kunden und damit fiir die Reisenden so
gering wie moglich zu halten, haben wiralle Aktivitdten langfristig und detailliert geplant. Alsbewéhrtes
Instrument kam uns die Biindelung einzelner Mafinahmen zugute: Fiir jeden der 63 im Berichtsjahr
eingerichteten Korridore wurden eigene Baufahrpline entwickelt und frithzeitig in den Jahresfahrplan
eingearbeitet. So war es moglich, dass wir die Reisenden bereits vor Fahrtantritt umfassend tiber Fahr-
planidnderungen informieren konnten. Auch im Geschiéftsjahr 2010 werden wir unsere Anstrengungen
zur Erneuerung des bestehenden Schienennetzes mit gewohnter Intensitét fortsetzen, wobei Priven-
tionsmafSnahmen sowie die Erneuerung des Oberbaus auf hochbelasteten Hauptstrecken und in Knoten
nach wie vor Prioritédt haben.

Die nétige finanzielle Sicherheit fiir diesen Kurs gibt uns die im Januar 2009 in Kraft getretene
Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung. Darin verpflichtet sich der Bund, den Eisenbahn-
infrastrukturgesellschaften im Zeitraum 2009 bis 2013 pro Jahr 2,5 Milliarden Euro fiir Ersatzinvesti-
tionen in das Netz, die Bahnhdfe und Energieanlagen zur Verfiigung zu stellen. Somit sind wir jetzt in
der Lage, unabhingig vom jeweils aktuellen Bundeshaushalt Ersatzinvestitionen und Instandhaltungs-
maflnahmen langfristig zu planen. Das reduziert nicht nur unseren administrativen Aufwand, sondern
ermoglicht auch Effizienzsteigerungen bei gleichem Mitteleinsatz.

Als Gegenleistung fiir die Kontinuitit der finanziellen Ausstattung haben wir uns verpflichtet,
unsan konkreten Qualitdtskriterien messen zu lassen und jaihrlich 500 Millionen Euro an Eigenmitteln
fiir Ersatzinvestitionen zur Verfligung zu stellen. Verbunden mit den ebenfalls in der Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung vereinbarten bis zu1,25 Milliarden Euro DB-Mitteln fiir die Instandhaltung
flieRen damit jahrlich insgesamt rund 4,2 Milliarden Euro in die bestehende Schieneninfrastruktur.



Neben dieser bedarfsgerechten Optimierung des Bestandsnetzes entfielen im Berichtsjahr rund
30 Prozent des Investitionsvolumens auf Neu- und Ausbaumafinahmen. Hier haben wir die uns zur
Verfligung stehenden Mittel mit Blick auf die kiinftigen Verkehrsstrome gezielt in national wie grenz-
tberschreitend bedeutende Strecken und Knoten investiert. Exemplarisch seien an dieser Stelle die
Verkehrsprojekte Deutsche Einheit Nummer 8.1und 8.2, die Aus-und Neubaustrecke Niirnberg - Erfurt
sowie die Neubaustrecke Erfurt - Halle/Leipzig, genannt. Allein in diese beiden Projekte flossen im
vergangenen Jahr rund 510 Millionen Euro. Nach Inbetriebnahme der Strecken wird dem Personen-
und Giiterverkehreine konkurrenzfihige, umweltgerechte Alternative zur Strafle mit attraktiven Trans-
port- und Reisezeiten zur Verfiigung stehen: Die Reisezeit von Berlin nach Miinchen kann auf rund
vier Stunden reduziert werden.

Im Berichtsjahr war (iberdies der Spatenstich fiir die Bahnanbindung des JadeWeserPort von
besonderer Bedeutung. Bis Ende 2010 soll hier zunichst der Abschnitt von Sande bis Olweiche ausge-
baut werden, um zur Inbetriebnahme des Hafens eine leistungsfihige Anbindung sowie ausreichende
Schienenkapazititen fiir das erwartete Containervolumen anbieten zu konnen. Ebenfalls fiir den See-
hafenhinterlandverkehrerfolgt der mit 280 Millionen Euro dotierte Ausbau der Bahnstrecke Stelle - Liine-
burg, fiir den im Herbst 2009 der Startschuss fiel. Bis 2014 stehen in dem rund 27 Kilometer langen
Abschnitt ein drittes sowie zwischen Stelle und Ashausen zusitzlich ein viertes Gleis zur Verfiigung.
Auch im Stiden Deutschlands haben wir 2009 in neue Kapazititen fiir den Schienengiiterverkehr
investiert. So gingim Februar der geplante Ausbau des Schwarzkopftunnels auf der stark frequentierten
Strecke Aschaffenburg - Wiirzburg ins Planfeststellungsverfahren. Bahn und Bund investieren in
das Projekt, fiir das erste Arbeiten bereits im laufenden Geschiftsjahr beginnen, insgesamt rund
322 Millionen Euro.

Ein weiteres Highlight war die Signalstellung fiir das Grof3projekt Stuttgart - Ulm mit den Bestand-
teilen Stuttgart 21 sowie der Ausbaustrecke Wendlingen - Ulm. Im Dezember 2009 bekundeten die
beteiligten Partner Deutsche Bahn, Land Baden-Wiirttemberg, Landeshauptstadt Stuttgart und Ver-
band Region Stuttgart durch Kenntnisnahme der aktualisierten Kostenkalkulation fiir Stuttgart 21ihr
Commitment fiir das GrofSprojekt. Mit Stuttgart 21 eréffnen sich nicht nur einzigartige stadtebauliche
Entwicklungschancen. Neben der Anbindung an das europidische Hochgeschwindigkeitsnetz und
positiven Konjunktureffekten ergeben sich auch erhebliche Vorteile fiir den regionalen Nahverkehr.

Zusitzliche Impulse fiir die Infrastruktur konnten wir 2009 durch Gelder aus den Konjunktur-
programmen der Bundesregierung geben. Mit einem Volumen von 1,3 Milliarden Euro fiir die Schie-
neninfrastruktur und ausgelegt bis 2011 wurde unsere Strategie damit um wichtige Projekte ergénzt.
So sind etwa fiir Streckenneu- und -ausbaumafinahmen aus dem Bedarfsplan zusétzliche Mittel in
Hohe von 520 Millionen Euro vorgesehen. Einige bereits im Bau befindliche Projekte erhalten durch
dasKonjunkturprogramm kurzfristig finanziellen Schub, der die beschleunigte Weiterfiihrungerlaubt.
Beianderen Vorhaben, wie dem Ausbau der Strecke Berlin - Cottbus, sind wiraufgrund der zusitzlichen
Bundesmittel in der Lage, die ndchsten Baustufen frither umzusetzen. Zudem gibt es Mafinahmen,
etwa den Bau des dritten Moduls im Umschlagterminal Koln-Eifeltor, fiir die keine Finanzierungs-
moglichkeit bestand und die nun begonnen werden konnten. Weitere 100 Millionen Euro stellt der
Bund fiir die Qualitdtsverbesserung von bestehenden Strecken des Regionalverkehrs zur Verfiigung.
Mit der gleichen Summe bedacht ist die Entwicklung, Praxiserprobung und Umsetzung innovativer
Mafinahmen zur Lirm- und Erschiitterungsminderung.

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Lagebericht
Jahresabschluss

Bericht des Aufsichtsrats
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DB NETZ AG

Trotz des ambitionierten Zeitrahmens gerade fiir Infrastrukturprojekte mit langen Planungsvorldufen
ist es uns gelungen, im Berichtsjahr zahlreiche Mafnahmen aus den Konjunkturprogrammen
zu beginnen beziehungsweise zu realisieren. Ein Beispiel hierfiir ist die Erprobung innovativer Lirm-
schutztechnik im Mittelrheintal. Insgesamt haben wir bis Ende 2009 rund 154 Millionen Euro aus den
Konjunkturprogrammen im Schienennetz verbaut.

Auflerordentliches Engagement war 2009 auch bei der weiteren Umsetzung unseres Unternehmens-
programms ProNetz gefragt, das im dritten Jahr nach Implementierung weitere Friichte tragt: Die
internen Prozesse sind weitgehend optimiert, zahlreiche Potenziale wurden gehoben. So stehen uns
im Produktionsbereich inzwischen ein professionelles Anforderungsmanagement sowie ein Kenn-
zahlensystem fiir die Materialwirtschaft zur Verfiigung. Unsere Kunden kénnen von neuen Services
wie der BZ-Info oder dem elektronischen Leistungsnachweis profitieren. Zudem hat das Projekt »Plan2«
das Thema Fahren und Bauen in allen relevanten Dimensionen weiterentwickelt und beherrschbar
gemacht. Perspektivisch haben wir uns der Schaffung zusitzlicher Netzkapazititen und der Einfiih-
runginnovativer Technologien gewidmet.

Um das Potenzial von ProNetz auch kiinftig auszuschopfen, werden wir das Programm fiir das lau-
fende Geschiftsjahr weiterentwickeln. Die Kundenprozesse bilden dabei nach wie vor einen klaren
Schwerpunkt, denn nur mit einer stringenten Kundenorientierung tiber alle Hierarchieebenen hinweg
konnen wir unter den gegenwirtig schwierigen Bedingungen weitere Marktanteile fiir die Schiene
gewinnen und dauerhaft auf Erfolgskurs bleiben.

Ein Schlisselthema ist zudem die bedarfsgerechte, {ibergreifende Investitionsplanung. Unter der
Uberschrift Kapazititsmanagement wollen wir mittelfristig zu einer systemischen Netzinfrastruktur-
gestaltung kommen, um die knappen Bundesmittel so effizient wie moglich einzusetzen und den Bediirf-
nissen des Marktes zu entsprechen. Im Fokus steht hier neben dem Ausbau der Knoten fiir den Nahver-
kehr insbesondere die Schaffung ausreichender Kapazititen fiir die perspektivisch zunehmenden
Glitertransporte.

Mit Blick auf die Verschuldung der DB Netz AG wird eine weitere Absicherung und Steigerung
des Unternehmensergebnisses im Fokus stehen. Die entsprechenden Programme und MafSnahmen
werden das bestehende Projektportfolio erweitern.

Kurzum: Dank ProNetz verfiigen wir {iber stabile Rahmenbedingungen, die nicht zuletzt in der
Krise die Zukunftsfihigkeit der DB Netz AG sichern. Durch diese Strategie wird unser Unternehmen
in gleichem Mafle wie das Schienennetz sukzessive an die Anforderungen des Marktes angepasst und
zukunftsfihig gemacht. Davon werden unsere Kunden, der Wirtschaftsstandort Deutschland, die
Umwelt und nicht zuletzt auch die DB Netz AG mit ihren tiber 40.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

tern profitieren.

o It

Oliver Kraft
Vorsitzender des Vorstands
der DBNetz AG
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UBERBLICK

Die DB Netz AG ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Deutschen Bahn AG (DB AG) und
innerhalb des Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern) dem Geschiftsfeld DB Netze Fahrweg zuge-
ordnet. Nach der im Jahr 2008 erfolgten Umstrukturierung fithrt die DB AG im DB-Konzern die
Geschiftsfelder DB Netze Fahrweg, DB Netze Energie und DB Netze Personenbahnhofe direkt. Die
tbrigen sechs Geschiftsfelder sind unter der Fiihrung der DB Mobility Logistics AG (DBML AG),
einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der DB AG, gebiindelt. Die DB AG und die DB ML AG haben
im DB-Konzern beide die Funktion einer konzernleitenden Management-Holding.

Die DB Netz AG ist fiir die komplette Schieneninfrastruktur des Eisenbahnbetriebs verantwort-
lich. Zentrale Aufgabe der DB Netz AG ist es, mit einem substanziell hochwertigen, auf die Bediirfnisse
der Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) abgestimmten Streckennetz die Grundlage fiir einen
sicheren, zuverldssigen Bahnverkehr zu schaffen. Die vorrangigen Tétigkeitsfelder sind der Betrieb,
die Instandhaltung, die Umsetzung der Ersatzinvestitionen in die bestehende Infrastruktur, die
Realisierung von Grofdprojekten im Rahmen von Neu- und Ausbaustrecken sowie die Einfithrung
innovativer Leit- und Sicherungstechnik. Dariiber hinaus erstellt die DB Netz AG Fahrpline und
vermarktet Trassen, Anlagen sowie Dienstleistungen an tiber 350 Kunden aus dem In- und Ausland.

Basis fiir die kapazitive und qualitative Weiterentwicklung des Schienennetzes ist eine unter
dem Namen ProNetz in den Geschéftsprozessen der DB Netz AG verankerte nachhaltige, markt- und
zukunftsorientierte Strategie. Kernelemente des Unternehmensprogramms sind neben einer inte-
grierten Investitions- und Instandhaltungsstrategie die Optimierung der Prozesse Fahren und Bauen
und die konsequente Nutzung moderner Technologien. Auch die Themen Kundenorientierung
und Kapazititsmanagement stehen auf der Agenda, um sowohl Leistungsniveau als auch Wirtschaft-
lichkeit der DB Netz AG weiter zu steigern.

Im dritten Jahr nach der Implementierung konnte ProNetz trotz des wirtschaftlich schwierigen
Umfelds erfolgreich fortgeschrieben werden. So wurde etwa der Gesamtprozess Fahren und Bauen in
allen relevanten Dimensionen weiterentwickelt. Im Ergebnis gelang es, das Piinktlichkeitsniveau im
Personenverkehr trotz intensiver Bautétigkeit auf iber 93% zu steigern. Ein Schliisselthema stellte
Uberdies die bedarfsgerechte, tibergreifende Investitionsplanung dar. Ziel ist eine Schieneninfrastruk-
tur, die den Bediirfnissen des Marktes entspricht und die es erlaubt, die verfiigbaren Bundesmittel so
effizient wie moglich einzusetzen. Parallel wurden technische Innovationen und neue Services fiir die
EVU forciert.

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Lagebericht
Jahresabschluss

Bericht des Aufsichtsrats
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DB NETZ AG

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Unsere wirtschaftliche Entwicklung war geprigt vom gesamtwirtschaftlichen Umfeld in Deutsch-
land. Die Auswirkungen der globalen Wirtschafts-und Finanzkrise dimpfteimJahr 2009 die Geschifts-
entwicklung.

In Deutschland ging das Bruttoinlandsprodukt (BIP) infolge der starken Exportausrichtung mit
5% stdrker zuriick als im Euro-Raum-Durchschnitt. Auflenhandel und Investitionen in Ausriistungen
sowie sonstige Anlagen blieben deutlich unter dem Vorjahresniveau. Die 6ffentlichen Bauinvestitionen
hingegen gingen nur moderat zur{ick, da die Investitionsprogramme des Staates mehr und mehr umge-
setzt wurden. Die Produktion im verarbeitenden Gewerbe verzeichnete aufgrund der kriftigen Ein-
briichein den ersten sechs Monaten im Gesamtjahr zweistellige Produktionsriickgénge. Das leichte Plus
beim privaten Konsum ist mafgeblich auf vermehrte Kraftfahrzeugkiufe privater Haushalte infolge
der Abwrackpramie zuriickzufithren. Weitere Mafinahmen des Konjunkturpakets (Steuerentlastungen,
Kinderbonus, Rentenanhebung) wirkten ebenfalls positiv. Der Arbeitsmarkt wurde durch die starke
Inanspruchnahme der Kurzarbeiterregelung stabilisiert. Dadurch ging die Beschiftigung im Jahres-
durchschnitt vergleichsweise gering um 0,5 % zurtick. Die Lebenshaltungskosten lagen, bedingt durch
stark gesunkene Preise fiir Mineralélprodukte, nur geringfiigig iiber dem Vorjahr. Die Kraftstoffpreise

gingen gegeniiber dem Vorjahr deutlich zuriick.

ENTWICKLUNG AUF DEN RELEVANTEN MARKTEN

Vor dem Hintergrund des seit dem Jahr 1994 offenen Marktzugangs nutzt eine Vielzahl von EVU
die Schieneninfrastruktur in Deutschland. Im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere die Zahl der
konzernexternen EVU im Jahr 2009 auf 323 weiter angestiegen. Kein anderes Land der EU weist eine
so hohe Wettbewerbsintensitit im Schienenverkehr auf wie Deutschland.

Die Entwicklung der fiir uns maflgeblichen Grofien ist abhingig von den Betriebsprogrammen
unserer Kunden und dementsprechend auch von der Entwicklung auf den Verkehrsmirkten. Die von
unseren Kunden im Schienenpersonen- und -giiterverkehr erbrachte Betriebsleistung bestimmt
die Auslastung der vorhandenen Infrastruktur und damit die Nachfrage nach unseren Produkten und
Dienstleistungen. Mit Blick auf die Verkehrsleistung, die unsere Kunden in ihren Mirkten erbringen,
sind wir dabei indirekt dem hohen Marktdruck unserer Kunden ausgesetzt. Dies liegt begriindet in
der hohen inter- und intramodalen Wettbewerbsintensitdt der Verkehrsmirkte beziehungsweise der
dariiber hinausgehenden Mobilitéts- und Logistikmaérkte.

Die Leistungsnachfrage lag im Berichtsjahr mit 989,8 Mio. Trassenkilometern (Trkm) mit -4 %
unter dem Vorjahreswert von 1.031,0 Mio. Trkm. Dabei hat sich der Trend einer intensiveren Nutzung
der Trassen durch DB-konzernexterne Kunden weiter fortgesetzt. Die Leistungsnachfrage durch
DB-konzernexterne Kunden lag im Berichtsjahr mit 170,3 Mio. Trkm um 9,0 Mio. Trkm (+5,6 %) tiber
dem Vorjahreswert. Von der Gesamtnachfrage entfielen 77% auf den Personen- und 23% auf den
Giiterverkehr (inklusive sonstiger Bauverkehre).



Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Lagebericht

Jahresabschluss

SCHIENENPERSONENVERKEHR IN DEUTSCHLAND

LEICHT UNTER VORJAHRESNIVEAU

Nach den Riickgingen der vorangegangenen Jahre blieb der gesamte deutsche Personenverkehrsmarkt
im Jahr 2009 knapp unter dem Vorjahresniveau. Mit den nur unerwartet leicht riickldufigen Erwerbs-
tdtigenzahlen und stagnierenden Realeinkommen wiesen wichtige Umfeldfaktoren fiir den Personen-
verkehr eine vergleichsweise robuste Entwicklung auf. Gestiitzt wurde die Gesamtmarktentwicklung
durch die stagnierende Verkehrsleistung des dominierenden motorisierten Individualverkehrs (MIV),
der von den hohen Kraftfahrzeugverkiufen infolge der Abwrackpramie und den im Vergleich zum
Vorjahr deutlich niedrigeren Kraftstoffpreisen profitierte. Wihrend alleanderen Verkehrstriager hinter
dem Leistungsniveau des Vorjahres zuriickblieben, konnte der MIV seinen Marktanteil leicht aus-
bauen.

Der Schienenpersonenverkehr in Deutschland gab gegeniiber dem Vorjahr leicht nach. Mit Blick
auf die Aktivitdten des DB-Konzerns machten sich dabei neben den tiberwiegend negativen Konjunktur-
effekten vor allem Einschrinkungen auf der Angebotsseite bemerkbar. Infolge technischer Probleme
bei einigen ICE-Baureihen und bei der S-Bahn Berlin wurde die Entwicklung der Verkehrsleistung
belastetet und ging zuriick. Die DB-konzernexternen Bahnen konnten hingegen nach DB-konzern-
interner Einschitzung erneut stark wachsen und damit ihren intramodalen Marktanteil weiter ausbau-
en. Diesist hauptsichlich auf die Ubernahme weiterer Leistungen im Regionalverkehr zuriickzufiihren.
Der Marktanteil des Schienenpersonenverkehrs insgesamt war allerdings nach der erfolgreichen
Entwicklung in den letzten Jahren im Jahr 2009 leicht riicklaufig.

VERKEHRSTRAGERUBERGREIFENDER EINBRUCH

IM DEUTSCHEN GUTERVERKEHRSMARKT

Der bereits in den letzten Monaten des Vorjahres begonnene Nachfrageriickgang auf dem deutschen
Gliterverkehrsmarkt (Schiene, Strafle, Binnenschifffahrt, Rohrfernleitungen) hat sich infolge der
Wirtschaftskrise im Jahr 2009 verstérkt fortgesetzt und zu einem bisher nicht gekannten verkehrs-
trageriibergreifenden Einbruch der Verkehrsleistung gefithrt. Vor dem Hintergrund der sehr schwachen
Auflenhandelsentwicklung waren hierbei die internationalen Transporte iberdurchschnittlich stark
betroffen. Der im Durchschnitt der letzten Jahre am stdrksten gewachsene Schienengiiterverkehr
blieb am deutlichsten hinter dem Leistungsniveau aus dem Vorjahr zuriick (-17,3 %) und biifdte entspre-
chend Marktanteile ein (-1,1 Prozentpunkte). Gekennzeichnet war der Markt durch eine im Vorjahres-
vergleich deutlich gestiegene inter- und intramodale Wettbewerbsintensitit. Verstidrkt durch die mit
dem Nachfrageeinbruch entstandenen Uberkapazititen kam es - obwohl verkehrstrigeriibergreifend
in hohem Mafle Laderaum vom Markt genommen wurde - zu einem aggressiven Preiswettbewerb,
der wiederum einen massiven Frachtratenverfall verursachte und auch zu Verkehrsverlagerungen fithrte.
Erst gegen Ende des Jahres zeigte sich infolge der leichten konjunkturellen Erholung eine Stabilisierung

des Gesamtmarkts auf niedrigem Niveau.

Bericht des Aufsichtsrats
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ERTRAGSLAGE

UMSATZENTWICKLUNG

Die DB Netz AG erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlose in Hohe von 4.123 Mio. € und liegt damit
geringfiigig tiber dem Vorjahresniveau (im Vorjahr: 4.113 Mio. €). Mit 94 % entfiel der weitaus grofite
Teil des Umsatzes auf Trassenerlose. Die restlichen 6 % entfielen iiberwiegend auf Entgelte fiir die Ver-
mietung und Verpachtung von Rangier- und Abstellanlagen. Beim Umsatz mit Gesellschaften, die
nicht zum DB-Konzern gehoren, konnte mit 627 Mio. € eine Steigerung um 9,6 % gegeniiber dem Vorjahr
erreicht und die positive Entwicklung der Vorjahre damit fortgefiihrt werden. Entsprechend erhohte
sich der Anteil des mit diesen Gesellschaften erzielten Umsatzes am Gesamtumsatz im Berichtsjahr auf
15% (im Vorjahr: 14 %). Der Umsatz mit Gesellschaften des DB-Konzerns ging dagegen im abgelaufenen
Geschiftsjahrum1,3 % auf 3.496 Mio. € zuriick.

ERGEBNISENTWICKLUNG
Mit 4.562 Mio. € erhohte sich die Gesamtleistung im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 50 Mio. €.
Hierzu trug mafigeblich der Anstieg der aktivierten Eigenleistungen im Werk Witten bei.

Die sonstigen betrieblichen Ertridge lagen mit 1.581 Mio. € um 341 Mio. € iber dem Vorjahreswert.
Hauptursache hierfiir sind Auflésungen von Riickstellungen, die im Zusammenhang mit Immobilien-
verduflerungen im Zuge des Projekts Stuttgart 21 gebildet wurden. Gegenlidufig wirkten sich geringere
Ertrdge aus Zuschiissen sowie geringere Schrotterlose aufgrund des gefallenen Stahlpreises aus.
Zusitzlich waren geringere Ertrige aus Grundstiicksverauflerungen zu verzeichnen.

Der Materialaufwand lag mit 1.610 Mio. € um 35 Mio. € unter dem Vorjahreswert (im Vorjahr:
1.645 Mio. €). Grund hierfiir waren vor allem geringere Fremdleistungsanteile fiir Instandhaltungen.

Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr im Wesentlichen aufgrund von Tariferh6hungen um
2,8% beziehungsweise 46 Mio. € auf 1.701 Mio. €.

Die Abschreibungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 % auf 994 Mio. €.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im Vergleich zum Vorjahreszeitraum eine Ver-
ringerung um 37 Mio. € auf 791 Mio. € zu verzeichnen. Zuriickzufiihren ist dies vor allem auf geringere
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Abgang von Anlagevermdogen.

Das Beteiligungsergebnis lag mit 17 Mio. € um 12 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Das Zinsergebnis
verbesserte sich um 73 Mio. € auf -296 Mio. €.

Das Ergebnis der gew6hnlichen Geschiftstitigkeit betrug 768 Mio. € und verbesserte sich damit
gegeniiber dem Vorjahr um 430 Mio. €, insbesondere aufgrund der deutlich hoheren sonstigen betrieb-
lichen Ertrige.

Das positive Ergebnis der DB Netz AG wird aufgrund des Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungs-
vertrags an die DB AG abgefiihrt.
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

FINANZMANAGEMENT

Durch die Einbindung in den DB-Konzern profitiert die DB Netz AG von den giinstigen Refinanzie-
rungsmoglichkeiten des DB-Konzerns. Das Finanzmanagementsystem des DB-Konzerns ist im
Konzernlagebericht des DB-Konzerns ausfiihrlich beschrieben.

Das Treasury-Zentrum fiir den DB-Konzern ist in der DB AG angesiedelt. Hierdurch wird sicher-
gestellt, dass alle DB-Konzerngesellschaften zu optimalen Bedingungen Finanzmittel aufnehmen
und anlegen kénnen. Vor der DB-konzernexternen Beschaffung von Finanzmitteln wird ein Finanz-
mittelausgleich innerhalb des DB-Konzerns vorgenommen. Finanzmittel werden den Konzerngesell-
schaftender DBML AGim Rahmen eines zweistufigen Treasury-Konzepts tiber die DB ML AGals Termin-
gelder beziehungsweise Darlehen weitergereicht. Die anderen DB-Konzerngesellschaften sind direkt
an das Treasury-Zentrum der DB AG angebunden. Mit diesem Konzept sichert der DB-Konzern einen
bereichsiibergreifenden Risiko- und Ressourcenverbund. Fiir den DB-Konzern sowie die DB Netz AG
liegen die Vorteile in der Blindelung von Know-how, der Realisierung von Synergieeffekten und in
der Minimierung der Refinanzierungskosten.

Die Kreditwiirdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-Agenturen Moody’s, Standard & Poor’s
(S&P) und seit dem Jahr 2009 auch von Fitch regelmiflig iberpriift. Im Berichtsjahr haben Moody’s
und S&P im Rahmen ihrer jihrlichen Rating-Reviews ihre hervorragenden Bonitédtsbeurteilungen
der DB AG erneut bestétigt: Moody’s »Aal/stable« und S&P »A A /stable«. Beide Rating-Einstufungen
sind damit seit der ersten Erteilung im Jahr 2000 unverdndert. Fitch hat im Berichtsjahr mit einem
langfristigen Emittentenausfall-Rating (Long-term Issuer Default Rating) von »A A« und einem kurz-
fristigen Emittentenausfall-Rating (Short-term Issuer Default Rating) von »Fl+« ebenfalls sehr gute
Bonitdtsbeurteilungen der DB AG verdffentlicht. Der Ausblick der Rating-Einstufungen der DB AG
aller drei Agenturen ist »stabil«. Die mit diesen Rating-Einstufungen der DB AG erzielbaren Vorteile
in der DB-konzernexternen Finanzierung kommen der DB Netz AG im Rahmen der DB-Konzern-
finanzierung zugute.

INVESTITIONEN

Die Brutto-Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf 4.609 Mio. € und liegen damit fast auf dem
Vorjahreswert (im Vorjahr: 4.621 Mio. €). Die Netto-Investitionen, definiert als Brutto-Investitionen
abziiglich erhaltener Baukostenzuschiisse, lagen bei 502 Mio. € (im Vorjahr: 996 Mio. €).

Die Schwerpunkte der Investitionstitigkeit lagen wie in den Vorjahren in der Modernisierung,
Sicherung und Erhaltung der Verfiigbarkeit der bestehenden Eisenbahninfrastruktur. Etwa 70 %
des Investitionsvolumens wurden in das Bestandsnetz investiert. Schwerpunkte waren die Sanierung
des Oberbaus mit 1.534 Mio. €, die Erneuerung der Tunnel mit 630 Mio. € sowie der Briicken mit
512 Mio. €.

Rund 30 % des Investitionsvolumens entfielen auf Neu- und Ausbauprojekte nach dem »Bedarfs-
plan Schiene« des Bundes. Die Projekte mit dem grofiten Anteil am Bedarfsplan waren die Verkehrs-
projekte Deutsche Einheit (VDE) 8.2 Erfurt - Halle/Leipzig mit 302 Mio. €, die VDE 8.1 Nirnberg -
Erfurt mit 207 Mio. € und die Flughafenanbindung Berlin-Schénefeld BBI mit 147 Mio. €.

Mit unseren Investitionen und Beschaffungen waren wir auch im abgelaufenen Geschiftsjahr
einer der gréfiten Investoren in Deutschland.

Bericht des Aufsichtsrats
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FINANZIERUNG DES INVESTITIONSPROGRAMMS
Aus unserer Investitionstitigkeit ergab sich im Berichtsjahr ein Kapitalbedarf in Hohe von 443 Mio. €
nach Abzug des Mittelzuflusses aus Baukostenzuschiissen und Zinslosen Darlehen. Dabei wurden
beiden Investitionen auch nicht zahlungswirksame Zuginge mit 6 Mio. € gemi{l dem ersten Nachtrags-
vertrag zur zweiten Stufe der Bahnreform, mit 28 Mio. € Zugidnge aus der Korrektur der im Vorjahr
durchgefiihrten Immobilienneuzuordnung und mit 27 Mio. € Nachaktivierungen berticksichtigt.

Der Finanzbedarf wurde vollstindig aus dem Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit (ins-
besondere Jahres-Cashflow) gedeckt.

BILANZSTRUKTUR

Bilanzstruktur IN % DER BILANZSUMME 31.12.2009 31.12.2008
AKTIVA

Anlagevermdgen 96,4 96,6
Umlaufvermdgen 3,5 3,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,1 0,1
PASSIVA

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme in Mio. € 21.868 22.161

Die Bilanzsumme hat sich per 31. Dezember 2009 im Vergleich zum Vorjahresende um 293 Mio. €
auf 21.868 Mio. € reduziert.

Das Anlagevermégen zum Stichtag 31. Dezember 2009 betrug 21.070 Mio. €. Der Anteil des
Anlagevermégens am Gesamtvermogen lag bei 96,4 % (per 31. Dezember 2008: 96,6 %), die Anlagen-
deckung bei 54,9 % (per 31. Dezember 2008: 61,8 %). In dem hohen Anteil des Anlagevermdogens spie-
gelt sich die Geschiftscharakteristik der DB Netz AG als Infrastrukturbetreiber wider.

Das Umlaufvermdogen hat sich per 31. Dezember 2009 auf 786 Mio. € erh6ht (per 31. Dezember 2008:
737 Mio. €). Der Anteil am Gesamtvermdgen hat sich dementsprechend auf 3,5% erhoht (per 31. Dezem-
ber2008: 3,3%).

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten blieben konstant bei 12 Mio. €.

Das Eigenkapital hat sich geringfiigig um 0,4 % auf 6.625 Mio. € erhoht, insbesondere aus der
Korrektur von Zugédngen im Rahmen der Immobilienneuzuordnung innerhalb des DB-Konzerns.
Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 30,3 % (per 31. Dezember 2008: 29,8 %). Die langfristigen
Rickstellungen und Verbindlichkeiten hatten per 31. Dezember 2009 an der Bilanzsumme einen Anteil
von 22,6 % (per 31. Dezember 2008: 29,9 %). Die kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten
umfassen 43,4 % (per 31. Dezember 2008: 36,2 %) und die passiven Rechnungsabgrenzungsposten
3,7% (per 31. Dezember 2008: 4,1%) der Bilanzsumme.
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Der Bestand an Riickstellungen lag mit 1.484 Mio. € um 27,7 % unter dem Vorjahreswert. Wesentliche
Verdnderungen resultierten aus der Auflésung von Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Pro-
jekt Stuttgart 21 und der Bildung einer Riickstellung fiir Instandhaltungsmafinahmen an Schienen.
Bei der Kapitalstruktur ist zu berticksichtigen, dass mit 3.732 Mio. € (per 31. Dezember 2008:
4.639 Mio. €) ein wesentlicher Anteil der Verbindlichkeiten aus lingerfristigen Zinslosen Darlehen
des Bundes fiir Infrastrukturinvestitionen besteht. Die zinspflichtigen Verbindlichkeiten erhéhten
sichauf7.215 Mio. € (per 31. Dezember 2008: 6.350 Mio. €). Davon resultierten 5.920 Mio. € (per 31. Dezem-
ber 2008: 5.550 Mio.€) aus Verbindlichkeiten gegeniiber der DB AG im Rahmen der Konzern-
finanzierung, 800 Mio. € (per 31. Dezember 2008: 800 Mio. €) aus Darlehen der Europédischen Inves-
titionsbank und 495 Mio. € aus zinspflichtig gewdhrten Darlehen des Bundes. Der Anteil der
zinspflichtigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme erhéhte sich per 31. Dezember 2009 auf 33,0 %.

MITARBEITER

Die Zahl der Mitarbeiter stellt zur besseren Vergleichbarkeit innerhalb des DB-Konzerns und im
Zeitablauf ab auf Vollzeitpersonen (VZP). Teilbeschiftigte Mitarbeiter werden dabei entsprechend
ihrem Anteil an der tiblichen Jahresarbeitszeit in VZP umgerechnet.

Die Zahl der Beschiftigten der DB Netz AG hat sich per 31. Dezember 2009 von 34.900 Mitarbei-
tern auf 34.363 Mitarbeiter verringert. Den grofiten Beschiftigungsbereich in der DB Netz AG bildet
der Betrieb, in dem rund 52% der Mitarbeiter tdtig sind. Im Bereich der Instandhaltung sind derzeit
rund 28 % unserer Mitarbeiter aktiv. Im Jahresdurchschnitt lag die Zahl der Mitarbeiter mit 34.731 Mit-
arbeitern um 2,4 % unter dem Vorjahresniveau.

Die Verringerung der beschiftigten Mitarbeiter ist im Wesentlichen das Ergebnis unserer tech-
nischen Rationalisierungsmafinahmen im Betriebs- und Instandhaltungsbereich. Der Personalabbau
konnte insbesondere durch sozialvertrigliche MafSnahmen (zum Beispiel Aufhebungsvertrige mit
Abfindungen) sowie die Ausnutzung der natiirlichen Fluktuation und Altersteilzeit realisiert werden.
Zusitzlich wurden die Moglichkeiten des konzerninternen Arbeitsmarktes genutzt.

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter sind die tragende Sdule der DB Netz AG. Im Berichts-
jahr wurden neue Prozesse und Strukturen bei der DB Netz AG eingefiihrt, die ein hohes Mafd an Verdn-
derungsbereitschaft fiir die Mitarbeiter bedeuten. Zur professionellen Begleitung von Verdnderungs-
prozessen hat die DB Netz AG ein Verdnderungsmanagement eingerichtet. Um frithzeitig auftretenden
Vakanzen qualifiziert begegnen zu konnen, wurden eine integrierte Nachfolgeplanung anhand von
ausgewihlten Schliisselfunktionen bei der DB Netz AG erprobt und Maflnahmen zur Nachfolgesiche-
rung ergriffen. Zur individuellen Identifikation von Qualifizierungsnotwendigkeiten trigt das Kompe-
tenzmanagement bei. Ausbildungsinhalte wurden aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen stindig
aktualisiert und fortgeschrieben und erméglichen den Mitarbeitern die fundierte Aneignung von Fach-
wissen auf hohem Niveau. Potenzialtriger wurden in einem speziellen Qualifizierungsprogramm auf
zukiinftige Fiihrungsaufgaben vorbereitet. Zur Nachwuchssicherung von Fach- und Fithrungskréften
hat die DB Netz AG sich einerseits in der Berufsausbildung sowie andererseits in berufsintegrierten
Studiengingen und in der Rekrutierung von Hochschulabsolventen engagiert.

Bericht des Aufsichtsrats
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NACHHALTIGKEIT

Mit Nachhaltigkeit ldsst sich Zukunft sichern. Dies gilt nicht nur fiir die Gesellschaft, sondern auch
fiir die Unternehmen des DB-Konzerns. Gerade im Verkehrssektor ist Nachhaltigkeit ein wichtiger
Wettbewerbsvorteil. Die Klimaschutzziele des DB-Konzerns schlieflen daher den gesamten DB-Konzern
und alle Verkehrsmittel auf der Schiene, der Strafe, zur See und in der Luft ein. Der DB-Konzern ent-
wickelt Dienstleistungsangebote, mit denen sich der kontinuierlich wachsende Bedarf an Mobilitdt
und Transport umweltfreundlich und ressourcenschonend decken lisst. Mit seinem Personalmanage-
ment gestaltet der DB-Konzern attraktive und familienfreundliche Arbeitsplitze, férdert die Vielfalt
der Belegschaft und stellt die Weichen, damit wir trotz demografischen Wandels immer hervorragend
motivierte und qualifizierte Mitarbeiter haben.

Mit seinem Nachhaltigkeitsmanagement bekennt sich der DB-Konzern zu den Prinzipien nach-
haltigen, zukunftsfihigen Wirtschaftens in allen Themen der Nachhaltigkeit. Ausfithrliche Infor-
mationen zum Thema Nachhaltigkeit dokumentieren wir in unserem Nachhaltigkeitsbericht, der im
Jahr 2009 zuletzt erschienen ist und alle zwei Jahre neu herauskommt. Dieser stellt umfassend dar,
welche Beitrdge der DB-Konzern zu einer nachhaltigen Gesellschaft als wichtiger Anbieter von Mobili-
tdts- und Logistikdienstleistungen sowie als einer der grofiten Arbeitgeber, Ausbilder und Auftrag-
geber Deutschlands leistet.

Zum Thema Nachhaltigkeit wird zudem im Konzernlagebericht des DB-Konzerns ausfiihrlich
Stellung genommen. Von den Erlduterungen zu §289 Abs.3 HGB wird in diesem Bericht daher
abgesehen.

STRATEGIE

Die Strategie der DB Netz AG ist auf die Weiterentwicklung der Schieneninfrastruktur hinsichtlich
der Bereitstellung von Kapazititen und Betrieb ausgelegt. Erklédrtes Ziel ist die Entlastung stark bean-
spruchter Knotenpunkte und Bahnstrecken bei effizientem Mitteleinsatz.

Nachdem die Herausforderung der vergangenen Jahre insbesondere im Management einer stei-
genden Nachfrage nach Schienenverkehrsleistungen auf einer begrenzt verfiigbaren Infrastruktur
bestand, war das Berichtsjahr bis zum Sommer zunéchst von einem deutlichen konjunkturbedingten
Nachfrageeinbruch im Schienengiiterverkehr geprigt. Trotz dieser Entwicklung hielt die DB Netz AG
auch2009 am kontinuierlichen Neu- und Ausbau des Streckennetzes fest, um mit der Kapazitdtsdimen-
sionierung der Schieneninfrastruktur die Basis fiir die zu erwartenden zukiinftigen Nachfragesteige-
rungen zu schaffen.

Zur Erreichung der Unternehmensziele ist das seit dem Jahr 2007 bestehende Unternehmens-
programm ProNetz als kontinuierliches und erfolgreiches Element im strategischen Planungsprozess
der DB Netz AG fest verankert. Angesichts der weltweiten Wirtschaftskrise bestand das vorrangige
Ziel des Programms im Berichtsjahr darin, die in den Vorjahren errungenen Erfolge zu sichern und den
durch die verdnderten Rahmenbedingungen erwachsenen Herausforderungen mit entsprechenden
Mafinahmen zu begegnen.
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SICHERSTELLUNG ZUKUNFTSGERECHTER INFRASTRUKTURKAPAZITAT

Mittel- und langfristig sieht sich die europdische Bahninfrastruktur - insbesondere im Transitland
Deutschland - nach den bestehenden Prognosen einer erheblich steigenden Nachfrage nach Verkehrs-
leistungen gegeniiber. Daher wurde bereits in den zuriickliegenden Jahren begonnen, die hierfiir
notwendigen Voraussetzungen fiir ein leistungsfihiges Schienennetz zu schaffen, das die erwarteten
Zuwichse kapazitiv an den richtigen Stellen aufnehmen kann. Dieser Ausbau der Bahninfrastruktur
durchzielgerichtetes Wachstum und die nutzenbezogene Verstetigung bestehender Investitionen unter
Beriicksichtigung der Verbesserung der Wirtschaftlichkeit ist das Ziel der DB Netz AG.

Im Rahmen eines speziellen Kapazititsmanagements wurden im Berichtsjahr Konzepte zum Aus-
bau von Hauptstrecken, Alternativrouten sowie Knoten erarbeitet, um kiinftig benétigte Kapazititen
moglichst wirtschaftlich zu schaffen. Hierbei wurde eine neue Korridorlogik erarbeitet, die die Syste-
matik zur Priorisierung von Infrastrukturinvestitionen im Bedarfsplan prizisiert. Eine erste Anwen-
dung der Methodik nahm die DB Netz AG im Berichtsjahr am Beispiel des Wachstumsprogrammes vor.
ImRahmen dieses Programms wurden Einzelmafinahmen auf Knoten und Strecken detailliert festgelegt
und in kapazitiven Malnahmenpaketen gebiindelt. Diese Pakete wurden dann einer Priorisierungs-
logik und einem Bewertungsverfahren unterzogen, bevor sie nach abschlieflender Nutzen-Kosten-
Analyse dem Bundesverkehrsministerium als Mafinahmenportfolio tibergeben wurden.

Abgeleitet aus einer netzweiten, trassenscharfen Fahrplankonstruktion auf Basis zuk{inftiger
Infrastrukturentwicklungen hat die DB Netz AG im Berichtsjahr zudem Langfristfahrpldne fiir 2015
und 2017 erarbeitet, die erstmals eine Bewertung der Effekte des Infrastrukturausbaus auf Grundlage
eines konkreten Fahrplans erméglichen.

GEWAHRLEISTUNG HOHER BETRIEBSQUALITAT

Fiir das Bestandsnetz ist die Organisation auf die Beherrschung der Infrastrukturqualitit ausgerich-
tet. Die nachhaltige Reduzierung méngelbedingter Langsamfahrstellen ist ein Beleg fiir die erfolg-
reiche Neuausrichtung von Prozessen und Strukturen der vergangenen Jahre. Zudem wird - nicht zuletzt
mit Blick auf die Bediirfnisse von Transporteuren und Regulierungsinstanzen - die Prozess- und
Betriebsqualitit im operativen Geschift kontinuierlich optimiert. Und auch die Steigerung von Kunden-
orientierung, Zuverldssigkeit und Transparenz wird seit mehreren Jahren bestdndig verfolgt.

Hohe Transportleistung und erheblich verstirkte Bauaktivititen stellen eine besondere Heraus-
forderung fiir den piinktlichen Betriebsablauf dar. Durch die Blindelung grofRer Baumafinahmen,
deren Verankerung im Fahrplan und die Optimierung der Kommunikation durch frithzeitige und ver-
ldassliche Informationen ist im Berichtsjahr eine deutliche Reduzierung der baubedingten Verspatungs-
minuten erreicht worden. Hinter diesem Erfolg steht ein verbesserter Verbundprozess »Fahren und
Baueng, der vonder Formulierung eines Planungskalenders {iber die Bliindelung grofler Baumafinahmen
und deren frithzeitige Beriicksichtigung im Netzfahrplan bis zur friihzeitigen Kommunikation von
Baumafinahmen und zur rechtzeitigen Einbindung externer Kundenanforderungen reicht.
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STEIGERUNG DER EFFIZIENZ UND REDUZIERUNG DER KOSTEN

Auf den effizienten Einsatz der zur Verfliigung stehenden Mittel legt die DB Netz AG als Wirtschafts-
unternehmen besonderen Wert. In den Unternehmenszielen ist daher sowohl die Steigerung der
Nachhaltigkeit als auch die Optimierung von Qualitdt und Kosten der operativen Prozesse verankert.
Durch eine gezielte Prozessoptimierung in der Produktion und die Verbesserung der Prozesse und
Schnittstellen mit den Systemdienstleistungen konnten im Berichtsjahr erhebliche Beitridge zur
Kostenreduktion beziehungsweise Effizienzsteigerung geleistet werden. So wurden die Wartungs-
arbeiten durch Optimierung des Weichenschmierens und Verwendung neuer Materialien im Weichen-
bau reduziert und die Liegedauer dieser Weichen erheblich erh6ht. Insbesondere in den Bereichen
Baustellensicherung und Vegetationspflege konnten die Prozesse und Schnittstellen mit den System-

dienstleistungen optimiert werden.

VERSTARKUNG DER KUNDENORIENTIERUNG

Der Verkehrsmarkt zeichnet sich in den letzten Jahren durch einen immer stirkeren Anstieg der
Wettbewerbsintensitidt aus. Daher ist eine stringente Kundenorientierung iber alle Hierarchie-
ebenen hinweg elementar fiir den Erfolg der DB Netz AG. Nur so kann das Unternehmen unter den
gegenwirtigen Umfeldgegebenheiten weitere Marktanteile fiir die Schiene gewinnen und dauerhaft
auf Wachstumskurs bleiben. Im Berichtsjahr wurde die Kundenorientierung durch die Weiterent-
wicklung spezifischer Serviceleistungen und die Verankerung eines kundenorientierten Handelns

in der gesamten Organisation verstarkt.

TECHNISCHE INNOVATIONEN FORCIERT

Fiir Instandhaltung und Betrieb setzt die DB Netz AG eine grofde Bandbreite technischer Losungen
ein, die aufgrund der langen Investitionszyklen eine heterogene Altersstruktur aufweisen. Zur Kom-
plexitdts-und Kostensteuerung setzt das Unternehmen auf standardisierte Plattformen und technische
Innovationen. Diese ermdglichen die Realisierung von Effizienzvorteilen, das weitere Wachstum im
Rahmenbestehender Kapazititen, aberauch die Ablosung von Alttechnik. Im Berichtsjahr wurden erste
Releases zur effizienten I'T-Unterstiitzung der Geschiftsprozesse des Fahrplans realisiert. Weitere inno-
vative Verfahren wurden eingefiihrt, um die effizientere Nutzung des bestehenden Schienennetzes
erginzend zu Investitionen in die Schieneninfrastruktur zu erméglichen. Hier sei beispielhaft die
pilothafte Umsetzung der Technologie zur Nutzung 835m langer Gliterzilige genannt. Auch wurde die
Verfiligbarkeit von Stellwerken und damit die Betriebsqualitét gesteigert und gleichzeitig die Kosten
je Stelleinheit gesenkt.

Bericht des Aufsichtsrats
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WEITERE INFORMATIONEN

SIGNALE ZUR REALISIERUNG VON STUTTGART 21 STEHEN AUF GRUN

In der Sitzung des Lenkungskreises zum Bahnprojekt Stuttgart - Ulm am 10. Dezember 2009
haben die Projektpartner Deutsche Bahn, Land Baden-Wiirttemberg, Landeshauptstadt Stuttgart und
Verband Region Stuttgart die aktualisierte Kostenkalkulation fiir Stuttgart 21 zur Kenntnis genom-
men. Zuvor hatte bereits der Aufsichtsrat der DB AG die Projektdurchfithrung beschlossen. Damit
stehen die Signale zur Realisierung des Grofprojekts auf Griin. Mit Stuttgart 21 eréffnen sich nicht nur
einzigartige stddtebauliche Entwicklungschancen. Neben der Anbindung an das europdische Hoch-
geschwindigkeitsnetz und den positiven Konjunktureffekten ergeben sich auch erhebliche Vorteile fiir

den regionalen Nahverkehr.

LEISTUNGS- UND FINANZIERUNGSVEREINBARUNG FUR DAS

BESTANDSNETZ IN KRAFT GETRETEN

Im Januar 2009 ist die Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung (LuFV) in Kraft getreten. Danach
verpflichtet sich der Bund, den Eisenbahninfrastrukturgesellschaften im Zeitraum 2009 bis 2013
pro Jahr 2,5 Mrd. € fiir Ersatzinvestitionen in das Netz, die Bahnhofe und die Energieanlagen zur Ver-
fligung zu stellen. Mit der verbindlichen Mittelzusage gewinnen wir eine deutlich verbesserte Planungs-
sicherheit. Ersatzinvestitionen und die Instandhaltung konnen dadurch langfristig geplant werden.
Dasreduziert nicht nur unserenadministrativen Aufwand, sondern erméglicht auch Effizienzsteigerun-
gen bei gleichem Mitteleinsatz.

Im Gegenzug geben wir dem Bund konkrete Qualitdtsversprechen fiir Schienennetz, Bahnhofe
und Energieversorgung. Grundlage dafiir ist der jahrliche Infrastrukturzustands- und Entwicklungs-
bericht. Der Bund hat somit jederzeit die Moglichkeit, neben der Verwendung der 6ffentlichen Gelder
auch die erzielten Effekte bis hin zum Gesamtzustand des Netzes nachzuvollziehen beziehungsweise
zu priifen.

Zusitzlich zu den vom Bund bereitgestellten Mitteln haben sich die Eisenbahninfrastrukturgesell-
schaftenim Rahmen der LuFV verpflichtet, jahrlich 500 Mio. € an Eigenmitteln fiir Ersatzinvestitionen
zur Verfligung zu stellen. Verbunden mit den ebenfalls in der LuF V vereinbarten1,25 Mrd. € beziehungs-
weise1Mrd. € DB-Mitteln fiir die Instandhaltung sollen damit jahrlich insgesamt rund 4,2 Mrd. € bezie-
hungsweise 4 Mrd. € in die bestehende Eisenbahninfrastruktur flieen.
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KONJUNKTURPROGRAMM DES BUNDES SETZT

IMPULSE IN DER WIRTSCHAFTSKRISE

Um den Folgen der Wirtschaftskrise entgegenzuwirken und Arbeitsplitze in Deutschland zu sichern,
hat der Bund im Berichtsjahr ein Konjunkturprogramm entwickelt. Ausgelegt auf einen zeitlichen
Horizont bis 2011 und eine Dotierung von 1,3 Mrd. € fiir die Schieneninfrastruktur erginzt es die Stra-
tegie der DB Netz AG um wichtige Projekte. Geplant sind etwa Streckenneu- und -ausbaumafinahmen
aus dem sogenannten Bedarfsplan in Hohe von 520 Mio. €. Einige Projekte, wie die Aus- und Neubau-
strecke Niirnberg - Erfurt - Halle/Leipzig, sind bereits im Bau. Durch das Konjunkturprogramm erhal-
ten sie kurzfristig finanziellen Anschub, der die beschleunigte Weiterfithrung erlaubt. Bei anderen
Vorhaben, wie dem Ausbau der Strecke Berlin - Cottbus, konnen aufgrund der zusétzlichen Bundes-
gelder die ndchsten Baustufen frither umgesetzt werden. Zudem gibt es Mafinahmen, beispielsweise
den Bau des dritten Moduls im Umschlagterminal K6ln-Eifeltor, fiir die bislang keine Finanzierungs-
moglichkeit bestand, und die nun begonnen werden konnen.

Neben Neu- und Ausbaumafinahmen stellt der Bund in seinem Konjunkturpaket auch 100 Mio. €
fiir bestehende Strecken des Regionalverkehrs zur Verfiigung. Einen Schwerpunkt hierbei stellt die
Modernisierung des Oberbaus sowie ganzer Strecken, wie der Vogelsbergbahn, dar. Ebenfalls mit
100 Mio. € bedacht wird der Lairmschutz. Mit den zusdtzlichen Geldern werden die Entwicklung,
Praxiserprobung und Umsetzung innovativer Mafinahmen zur Lirm- und Erschiitterungsminderung
finanziert.

Im Berichtsjahr hat die DB Netz AG zahlreiche Mainahmen aus dem Konjunkturprogramm
begonnen beziehungsweise realisiert. Auch im laufenden Geschéftsjahr steht die Umsetzung der
Projekte aus dem Forderprogramm des Bundes weiter im Fokus.

TARIFRUNDE 2009 ABGESCHLOSSEN

Mitte Januar 2009 haben die Gespriache mit der Tarifgemeinschaft (TG) aus TRANSNET und der
Gewerkschaft Deutscher Bundesbahnbeamten und Anwirter (GDBA) sowie mit der Gewerkschaft
Deutscher Lokomotivfithrer (GDL) zum Auftakt der Tarifrunde 2009 begonnen. Ende Januar konnte
mit allen drei Gewerkschaften eine Einigung erzielt werden. Die Ergebnisse der Verhandlungen sehen
Verbesserungen in der Gestaltung der Arbeits- und Ruhezeiten fiir Mitarbeiter im Schichtbetrieb vor.
So sind unter anderem feste Wochenendruhen, lingere Ruhezeiten und eine bessere Planbarkeit der
Schichten vereinbart worden. Zudem erhalten unsere Beschéftigten eine lineare Erth6hung der Entgelte
um 2,5% ab dem 1. Februar 2009 und um 2,0 % ab dem 1.Januar 2010 sowie eine Einmalzahlung in
Hohe von 500 € im Dezember 2009. Die Laufzeit des Tarifvertrags betrdgt 18 Monate.
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BAUMASSNAHMEN IM BESTANDSNETZ WEITER IM FOKUS
Wie in den Vorjahren hat die DB Netz AG im Berichtsjahr bundesweit erneut umfangreiche Bau-
mafinahmen im Bestandsnetz geplant und realisiert, um die vorhandene Infrastruktur fiir das prog-
nostizierte Verkehrsvolumen qualitativ und kapazitiv vorzuhalten. Das Bauprogramm fiir die Gleis-
und Weichenerneuerung sowie weitere Mafinahmen wurden im Rahmen des geplanten Volumens
abgeschlossen. Zudem lag die priaventive Instandhaltung weiterhin im Fokus der Aktivititen. Die Bau-
mafinahmen und deren Einfliisse auf den Zugverkehr wurden langfristig und detailliert geplant, um
die Auswirkungen auf die Reisenden so gering wie moglich zu halten. Das Konzept der Korridore, in
denen Baumafinahmen gebtindelt werden, wurde aufgrund der positiven Erfahrungenaus den Vorjahren
im Berichtsjahr mit 60 Korridoren weiterverfolgt. Dabei entwickelte die DB Netz AG fiir jeden Korridor
eigene Baufahrpline, auf deren Grundlage die Reisenden bereits vor Fahrtantritt umfassend iiber
Fahrplandnderungen informiert wurden. Auch im laufenden Geschéftsjahr setzt die DB Netz AG die
Erneuerungihres Schienennetzes mit unverminderter Intensitét fort, wobei Hauptstrecken und Bahn-
knoten weiter im Fokus stehen. Dabei werden im Jahr 2010 rund 1.300 Weichen und mehrals 3.500 km
Schienen erneuert sowie 2,5 Millionen Schwellen und 3,1 Mio. t Schotter verbaut.

Neben den Investitionen in das Bestandsnetz kommt Neu- und Ausbauvorhaben eine wichtige
Rolle zu, um die Kapazititen der Schieneninfrastruktur dem wachsenden Bedarf insbesondere auf

stark nachgefragten Relationen anzupassen.

NEU- UND AUSBAUSTRECKE NURNBERG - EBENSFELD - ERFURT - LEIPZIG/
HALLE - BERLIN (VDE8) NIMMT WEITER GESTALT AN

Das Verkehrsprojekt Deutsche Einheit Nr. 8 des Bundes ist Bestandteil des Konzepts der transeuro-
péischen Netze und erhilt Konjunkturférdermittel. Im Berichtsjahr wurde an etwa 200 km Neubau-
strecke vom bayrischen Ebensfeld tiber den Thiiringer Wald bis in den Raum Leipzig/Halle in Sachsen-
Anhalt mit Hochdruck gebaut. Dieser Prozess wird auch in den kommenden Jahren fortgefiihrt.
Insgesamt entstehen auf der Neu- und Ausbaustrecke 35 Tunnel mit einer Gesamtlinge von 56 km
und 25 Talbriicken mit einer Gesamtlinge von 26 km.

Mit der etappenweisen Streckeninbetriebnahme in den Jahren 2015 bis 2017 erfdhrt das Eisenbahn-
netz in Deutschland und Europa eine der prignantesten Erweiterungen zur Aufnahme gegenwirtiger
und kiinftiger Verkehrsstrome. Die Bahnkunden erhalten im Personen- sowie im Giiterverkehr eine
konkurrenzfihige, umweltgerechte Alternative zu Strafle und Flugzeug. Die Fahrzeit zwischen

Miinchen und Berlin verkiirzt sich auf etwa vier Stunden.

FINANZIERUNGSVEREINBARUNG FUR STRECKENAUSBAU

HILDESHEIM - GROSS GLEIDINGEN

Im Januar 2009 wurde die Finanzierungsvereinbarung fiir den Ausbau der Strecke Hildesheim -
Grof§ Gleidingen unterzeichnet. Bis Ende 2012 soll die 34 km lange Strecke mit rund 140 Mio. € zwei-
gleisig fiir Geschwindigkeiten von bis zu 160 Stundenkilometern ausgebaut werden. Damit entstehen
zusétzliche Kapazitdten im tiberregionalen Ost-West- sowie im Regionalverkehr. Die Anwohner profi-

tieren von neuen LirmschutzmafRnahmen.
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PLANFESTSTELLUNG FUR AUSBAU DES SCHWARZKOPFTUNNELS EINGELEITET
Der geplante Ausbau des Schwarzkopftunnels auf der Strecke Aschaffenburg - Wiirzburg ging im
Februardes Berichtsjahresin das Planfeststellungsverfahren. Mit dem Ausbau des Tunnels wird auf der
viel befahrenen Strecke insbesondere die Leistungsfidhigkeit des Gliterverkehrs verbessert. Dariiber
hinaus wird die zulédssige Geschwindigkeit auf150 Stundenkilometer angehoben. Bahn und Bund inves-
tieren in den Tunnelausbau insgesamt rund 322 Mio. €. Die ersten Arbeiten sind fiir das Jahr 2010
geplant, die Inbetriebnahme ist abschnittsweise von Ende des Jahres 2012 bis Ende des Jahres 2014
vorgesehen.

ERNEUERUNG DER »ALTEN« BUSCHTUNNELROHRE

Mitte 20009 fiel der Startschuss fiir die Erneuerung der alten R6hre des Buschtunnels bei Aachen. Der
knapp 700m lange Tunnel - der dlteste Eisenbahntunnel Deutschlands - wird komplett erneuert und
die Ausriistung auf den neuesten technischen Stand gebracht. In Summe investieren Bund und
Bahn {iber 16 Mio. €. Die Arbeiten sollen zum Fahrplanwechsel im Dezember 2010 beendet sein.

SPATENSTICH FUR SCHIENENANBINDUNG DES JADEWESERPORTS

Die Arbeiten fiir die Schienenanbindung des JadeWeserPorts begannen im Sommer des Berichtsjahres.
Bis Ende 2010 wird zunichst der Abschnitt von Sande bis Olweiche ausgebaut. Damit stehen zur Inbe-
triebnahme des Hafens eine leistungsfihige Anbindung sowie ausreichende Kapazitdten auf der
Schiene zur Verfligung, um das prognostizierte Containervolumen zu bewiltigen. Die dafiir benotigten
rund 25 Mio. € werden zum Grofsteil aus dem Konjunkturprogramm des Bundes finanziert.

ERFOLGREICHE ZWISCHENBILANZ FRANKFURT RHEINMAINPLUs

Im September 2009 wurde eine erfolgreiche Zwischenbilanz fiir das Programm Frankfurt Rhein-
Mainrlus gezogen. Danach kamen im Raum Frankfurt in den vergangenen Jahren bereits umfassende
Maflnahmen zur Umsetzung. Beispiele hierfiir sind die Elektronischen Stellwerke Frankfurt Haupt-
bahnhof und Bad Vilbel, die Erneuerung des Hallendachs im Frankfurter Hauptbahnhof, der Umbau
der Verkehrsanlagen Frankfurt Stadion, eine neue S-Bahn-Werkstatt sowie ein neues Werkstattkonzept
zur Reinigung und Wartung von Ziigen in Frankfurt-Griesheim. Als weitere Mafinahmen stehen primir
die laufenden Umbauarbeiten am Stadion auf der Agenda. Dariiber hinaus werden neue Moglichkeiten
der Verkehrsfiihrung und zusétzliche Gleise insbesondere im Bahnhof Frankfurt-Galluswarte, zwi-
schen Frankfurt Hauptbahnhof und Héchst sowie zwischen dem Hauptbahnhof und dem Siidbahnhof
geplant. Damit erhdlt Frankfurt insgesamt mehr Kapazitdten auf der Schiene und der Verkehr kann
flexibler abgewickelt werden. Wichtig fiir die regionale Entwicklung sind auch S-Bahn-Projekte wie
der viergleisige Ausbau nach Bad Vilbel und Friedberg, der Neubau der Station Gateway Gardens am
Flughafen Frankfurt oder der Bau der nordmainischen S-Bahn.
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BEGINN DES DREIGLEISIGEN AUSBAUS DER BAHNSTRECKE STELLE - LUNEBURG
Fiir die bislang zweigleisige Strecke zwischen Stelle und Liineburg in Niedersachsen wurde im Okto-
ber 2009 der Ausbau gestartet. Bis 2014 entstehen in dem rund 27 km langen Abschnitt ein drittes
Gleis sowie zwischen Stelle und Ashausen zusitzlich ein viertes Gleis. Uber 280 Mio. € investieren
Bund und Bahn in den Streckenausbau, der von der Europédischen Union aus dem Européischen Fonds
fiir Regionale Strukturentwicklung (EFRE) kofinanziert wird. Der Abschnitt Stelle - Liineburg ist Teil
der Strecke Hamburg - Hannover. Er ist bereits seit Langem hoch belastet. Mit dem Streckenausbau
soll die Kapazitit deutlich erhoht werden. Gerade im Hafenhinterlandverkehr wird weiter steigendes
Giterverkehrsaufkommen erwartet. Zudem plant das Land Niedersachsen, den Takt des Regional-

verkehrs zu verdichten.

SOFORTPROGRAMM SEEHAFENHINTERLANDVERKEHR IM ZWEITEN JAHR

Das Sofortprogramm Seehafenhinterlandverkehr ist Teil des Masterplans Giiterverkehr und Logistik
des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, der nach aktuellem Koalitionsvertrag
der Bundesregierung zur Férderung des Logistikstandorts Deutschland weiter umgesetzt werden
soll. Dabei umfasst das Sofortprogramm Seehafenhinterlandverkehr eine Reihe kleininvestiver Maf3-
nahmen, die im unmittelbaren Einzugsbereich der Seehéfen und in deren Hinterland zur Steigerung
der Streckenkapazitit fithren. Hierzu zihlen zusitzliche Uberholgleise und Weichenverbindungen
sowie Blockverdichtungen. Im Berichtsjahr wurde insbesondere der Ausbau der Schieneninfrastruktur
im Umfeld des Duisburger Hafens mit Baumafinahmen in Héhe von rund 30 Mio. € weiter vorangetrie-
ben. Insgesamt umfasst das Sofortprogramm Seehafenhinterlandverkehr ein Investitionsvolumen von
tiber 300 Mio. €.

MODERNISIERUNG DER RANGIERBAHNHOFE FORTGESETZT

Im Berichtsjahr hat die DB Netz AG erneut umfangreiche Investitionen in die Rangierbahnhofe getétigt,
um die Anlagen noch leistungs- und wettbewerbsfihiger zu machen. So wurde etwa im Frithjahr 2009
in der Zugbildungsanlage K6ln-Gremberg mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von rund 46 Mio.€
die zweite Baustufe der Modernisierungsarbeiten eingeleitet. Hierbei stehen insbesondere Mafinahmen
fiirden Stid/Nord-Bereich auf der Agenda. Bis Dezember2010 werden 32 Richtungsgleise mit modernster
Rangiertechnik ausgestattet. Nach Abschluss der Maflnahmen kénnen alle Gliterwagen in der Zug-
bildungsanlage vollautomatisch sortiert und zusammengestellt werden, was eine stiindliche Leistung
von bis zu 350 Gliterwagen bedeutet. Auch der Rangierbahnhof in Mannheim wird fiir die Anforde-
rungen der Zukunft geriistet. Um einen effizienteren Betriebsablauf zu garantieren, wird das Ost/West-
System bis Ende des Jahres 2010 fiir rund 54 Mio. € umfassend modernisiert. Schlie8lich wurden
im Berichtsjahr in Maschen, dem gréfiten Rangierbahnhof Europas, Ersatzinvestitionen begonnen.
Bis zum Abschluss der Mafdnahmen im Jahr 2013 wird die DB Netz AG rund 230 Mio. € investieren.
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UMSCHLAGTERMINALS DES KOMBINIERTEN VERKEHRS

WEITER AM MARKT ETABLIERT

Die von der Deutschen Umschlaggesellschaft Schiene-Strafe DUSS mbH betriebenen 25 Umschlag-
terminals der DB Netz AG haben sich auch im wirtschaftlich schwierigen Umfeld des Jahres 2009
mit einem Umschlagvolumen von anndhernd 1,9 Millionen Ladeeinheiten am Markt gut behauptet.
Das Volumen der Investitionen in die Terminalinfrastruktur betrug im Berichtsjahr rund 35 Mio. €.
DieInbetriebnahme des neuen Netzterminals im Hafen Niirnberg erfolgte im Dezember 2009. Die eben-
falls im Berichtsjahr begonnenen Ausbauarbeiten in den Terminals Kornwestheim, G6ttingen und
Miinchen-Riem werden 2010 abgeschlossen. Im Rahmen des Konjunkturprogramms IT werden bis
Ende 2011 zusitzlich die Kapazititen in den Terminals Hamburg-Billwerder, K6ln-Eifeltor und Regens-
burg-Ost fiir die kiinftige Marktnachfrage erweitert.

ERNEUT ERFOLGE BEI DER LARMMINDERUNG IM NETZ ERREICHT

Ziel der DB AG ist es, mit einem Gesamtkonzept den Schienenverkehrsldrm, ausgehend vom Jahr
2000, bis 2020 zu halbieren. Zentrales Element hierbeiist das 1999 von der Bundesregierung ins Leben
gerufene Programm »Lirmsanierung an bestehenden Schienenwegen des Bundes«, das im Berichts-
jahr weiter erfolgreich umgesetzt wurde. So konnten im Berichtsjahr unteranderem Schallschutzwinde
mit einer Linge von rund 53 km fertiggestellt werden, wodurch sich deren Gesamtzahl auf etwa 268km
erhohte. Zudem wurden 40.500 Wohnungen mit Schallschutzfenstern ausgestattet. Im laufenden Jahr
2010 sind weitere {iber 55 km Schallschutzwinde und rund 4.000 Wohnungssanierungen geplant.

Neben der Lirmsanierung ist die Umriistung vorhandener Gliterwagen auf lirmmindernde Brems-
techniken ein wesentliches Instrument zur Reduzierung des Schienenldrms. Um hierzu Vorschlige
zur Umsetzung und Finanzierung zu erarbeiten, hat die Bundesregierung eine Kommission eingesetzt.
ImJahr2010 sollenim Rahmen des Pilotprojekts »Leiser Rhein«5.000 Gliterwagen auflirmmindernde
Verbundstoffbremssohlen umgeriistet werden, um Betriebserfahrungen sowie Informationen tiber
die Umriistung und deren Kosten zu gewinnen. In diesem Kontext wird auch eine nach Larm differen-
zierende Bepreisung von Trassen diskutiert. Die DB Netz AG beteiligt sich aktiv an der Kommissions-
arbeit zur Entwicklung einer zielorientierten, effizienten Losung fiir den gesamten Schienengiiter-
verkehrsmarkt.

Ergidnzend stellt die Bundesregierung fiir die Jahre 2009 bis 2011 im Konjunkturpaket IT insgesamt
100 Mio. € fiir die Erprobung innovativer Technologien zum Lirm- und Erschiitterungsschutz am
Fahrweg bereit. Mit diesen Mitteln konnten im Berichtsjahr erste Malinahmen geplant, beziehungs-
weise umgesetzt werden. Dazu zdhlt der Einbau von Schienenstegbeddmpfern beidseits des Mittelrhein-
tals auf einer Linge von 17km. Ob die prognostizierte Lirmminderung von 3dB(A) in den mit neuer
Technologie ausgestatteten fiinf Ortslagen nachhaltig erreicht werden kann, wird in den kommenden
zwei Jahren messtechnisch untersucht. Weitere Innovationen wie der Bau von Gabionenwinden,
die Entdréhnung von Stahlbriicken oder der Einbau besohlter Schwellen und die Erprobung eines
neuen Schienenschleifverfahrens kommen in den nichsten beiden Jahren in {iber 40 Mafnahmen

zur Erprobung.
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KUNDENZUFRIEDENHEIT WEITER GESTIEGEN

Im Berichtsjahr konnte die DB Netz AG die Zufriedenheit ihrer Kunden weiter steigern. Beleg dafiir
istder Kundenzufriedenheitsindex, derim Berichtsjahrauf die Schulnote 2,1 stieg. Ausgehend von einer
2,5im Jahr 2007 setzte sich der positive Trend damit trotz des schwierigen Umfelds fort. Neben Zuver-
lassigkeit und Freundlichkeit ist das Ergebnis vor allem auf ein erweitertes Servicespektrum zurick-
zufiihren. So erhalten die Kunden seit dem Berichtsjahr im Stérungsfall schnell und umfassend Infor-
mationen per Mail oder Fax aus der Betriebszentrale. Ergdnzend zu den Services stehen in den
kommenden Jahren die Entwicklung neuer Produkte und ein professionelles Stakeholdermanagement
auf der Agenda.

REGULATORISCHE MITTEILUNGSPFLICHTEN VOLLUMFANGLICH ERFULLT

Die DB Netz AG gewidhrt EVU und anderen Zugangsberechtigten seit Jahren einen diskriminierungs-
freien Zugang zu ihrer Infrastruktur. Beleg hierfiir ist nicht zuletzt, dass das Unternehmen im euro-
pdischen Vergleich im IBM-Liberalisierungsindex 2007 den zweiten Rang belegte.

Die ihr nach dem Eisenbahnrecht obliegenden weitreichenden Mitteilungspflichten gegeniiber
der Bundesnetzagentur (BNetzA) hat die DB Netz AG im Berichtsjahr wieder vollumfénglich erfillt.
Sohat das Unternehmen die Regulierungsbehorde jeweils fristgeméfd iiber die beabsichtigte Ablehnung
von Trassenanmeldungen fiir den Netzfahrplan 2010 sowie beabsichtigte Anderungen ihrer Nutzungs-

bedingungen fiir den Netzfahrplan 2011 unterrichtet.

AUTOMATISCHE TRASSENPREISMINDERUNG BEI INFRASTRUKTURMANGELN
Zum Fahrplanwechsel am 13. Dezember 2009 setzte die DB Netz AG einen Bescheid der Bundesnetz-
agenturvom 6. April2009 um, der das Unternehmen verpflichtet, fiir die EVU automatisch die Trassen-
preise zureduzieren, wenn es wegen infrastruktureller Mdngel zu Verspitungen kommt. Dies gilt unab-
héngig vom Vorliegen eines Minderungsverlangens und auch, wenn die DB Netz AG fiir den Mangel
nicht verantwortlich ist. In einem Eilverfahren hatte sich die DB Netz AG gegen die Anordnungen
der Bundesnetzagentur gewehrt, das Oberverwaltungsgericht Miinster bestétigte jedoch den Bescheid
der Behorde. Die DB Netz AG verfolgt ihre Interessen im Hauptsacheverfahren weiter.

OPTIMIERUNG DES GUTERVERKEHRS AUF DEM INTERNATIONALEN

KORRIDOR ROTTERDAM - GENUA

Mit dem Ziel, den Schienengiiterverkehr auf dem internationalen Korridor Rotterdam - Mannheim -
Basel - Genua interoperabel auszubauen, wurde im Vorjahr von den Eisenbahninfrastrukturunter-
nehmen DB Netz AG, ProRail (Niederlande), BLS Netz AG und SBB AG (Schweiz) sowie RFI S.p.A
(Italien) die Korridorgesellschaft »European Economic Interest Group Corridor Rotterdam - Genoa
EWIV« (EEIG) gegriindet. Im Mai 2009 bestétigten die Verkehrsminister der beteiligten Staaten in
einer gemeinsamen Erkldrung nochmals, die Realisierung des Korridors und Finanzierung der
Maflnahmen vollumfinglich zu unterstiitzen. Dazu gehort die Implementierung der modernen euro-
pédischen Zugsteuerungstechnik European Railway Traffic Management System (ERTMS) ebenso
wie die Realisierung bedeutender Infrastrukturmafinahmen zur Beseitigung kiinftiger Engpidsse. Die
EEIG beteiligt sich mit sechs Arbeitsgruppen an der Bearbeitung von Grundsatzthemen der Interopera-
bilitdt und verfolgt kontinuierlich die Entwicklung des Korridors hinsichtlich Leistungsfiahigkeit und
Qualitdt. Damit wird der Korridor Rotterdam - Genua sowohl den Anforderungen des Marktes als
auch dem strategischen Interesse der Europidischen Kommission an einem nachhaltigen Wachstum

auf transeuropdischen Netzen gerecht.



INTENSIVERE NUTZUNG DES BESTEHENDEN NETZES DURCH »FREEFLOAT«

Mit dem Ziel, eine intensivere Nutzung des bestehenden Netzes zu erreichen, hat die DB Netz AG
im Rahmen des Innovationsprogramms »FreeFloat« im Berichtsjahr unter anderem intensiv an der
Erhohung der Zugldngen im Giiterverkehr gearbeitet. So wurde fiir die Relation Padborg (Didnemark) -
Maschen die technische, betriebliche und wirtschaftliche Machbarkeit eines Regelbetriebs fiir Ziige
mit einer Linge von 835 m nachgewiesen. Auf dieser Relation verkehren heute nur rund 650 m lange
Ziige. Derzeit 1duft das Umsetzungsprojekt, mit dem die Voraussetzungen fiir die Einfithrung der
lingeren Giiterziige auf der Relation geschaffen werden sollen. Mit dem geplanten Regelbetrieb
wird erstmals die heute in Deutschland geltende Beschrinkung der Zuglinge auf 740 m {iberschritten.
Die Schienennetz-Benutzungsbedingungen 2011 wurden bereits entsprechend gefasst.

ENTWICKLUNG BEDARFSORIENTIERTER TECHNISCHER LOSUNGEN FORCIERT
Die Technologieentwicklung ist fiir den nachhaltigen Erfolg der DB Netz AG unabdingbar. Um kon-
kurrenzfihig zu bleiben, wurden im Berichtsjahr 17 Technologiemafinahmen gestartet, 27 abge-
schlossen und {iber 50 Maflnahmen weiterentwickelt. Schwerpunkte bildeten die Bereiche der Leit-
und Sicherungstechnik, Informations- und Telekommunikationstechnologie.

Mit der Neuausrichtung Produktionssteuerung (NeuPro) wird die Senkung der Lebenszykluskosten
inder Leit-und Sicherungstechnik um 50 Prozent angestrebt. Erfolge im Berichtsjahr sind die Beschrei-
bung standardisierter Schnittstellen mit formalen Methoden sowie die deutliche Intensivierung
der Zusammenarbeit zwischen Industrie und DB AG.

Im Projekt Weichenstellung IT Netz (WIN) steht die Teilerneuerung der Fahrplan-IT-Landschaft
im Fokus, um so kiinftigen Kundenanforderungen beziiglich Flexibilitdt und Qualitdt im Fahrplan-
erstellungsprozess noch besser gerecht zu werden. Mit Beginn der Einfiihrung von IT-gestiitzten Rah-
menvertragsfunktionalititen konnte im Berichtsjahr ein wichtiger Bestandteil implementiert werden.

RISIKOBERICHT

Mit unseren Geschiftsaktivitdten sind neben Chancen auch Risiken verbunden. Auf die aktive
Steuerung dieser Risiken zielt unser Risikomanagement. Um frithzeitig Gegenmafinahmen einleiten
zukonnen, verfiigt die DB Netz AG iiber ein integriertes Risikomanagementsystem, das die ntigen In-
formationenaufbereitet und unmittelbaraus den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenzim Unternehmensbereich (KonTraG) abgeleitet ist. Dieses System entwickeln wir kontinuierlich
inhaltlich weiter.

CHANCEN AUS EIGENEN MASSNAHMEN ODER VERBESSERTEN

MARKT- UND UMFELDBEDINGUNGEN

Die weltweite Wirtschafts- und Finanzkrise hat sich auch spiirbar auf den DB-Konzern ausgewirkt.
Der DB-Konzern hat daher mit der Einfiihrung des DB-konzernweiten Programms re ACT auf die Fol-
gen der aktuellen Krise reagiert. Mit den 13 Projekten des Programms re ACT sollen die Auswirkungen
der Wirtschafts-und Finanzkrise auf den DB-Konzern abgemildert und zugleich die eigene Wettbewerbs-
fahigkeit durch gezielte Mafinahmen langfristig gestdrkt werden. Kurzfristig stehen dabei Mafinah-
men fiir mehr Produktivitit und Kostensenkungen im Vordergrund. Wir sehen hierin Chancen fiir
Verbesserungen des Ergebnisses und der wesentlichen Finanzrelationen.
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Ein weiterer Schwerpunkt unserer Aktivitdten liegt im Bereich der Verbesserung der Leistungs-
und Servicequalitdt fiir unsere Kunden. Wir sehen hierin Chancen fiir Verbesserungen des Kunden-
zuspruchs.

Unsere strategische Ausrichtung mit unseren fithrenden Marktpositionen und die eingeleiteten
Mafinahmen zur Abmilderung der Folgen der aktuellen Wirtschafts- und Finanzkrise er6ffnen uns
zudem Chancen, mittelfristig von einer konjunkturellen Belebung zu profitieren.

Beziiglich derallgemeinen Umfeldbedingungenist eine bessere Entwicklung des relevanten gesamt-
wirtschaftlichen Umfelds als bisher erwartet denkbar, aber im Geschéftsjahr 2010 nur in geringem
Umfang zu erwarten.

WESENTLICHE RISIKEN UND MASSNAHMEN ZU IHRER BEGRENZUNG

Zu den Risiken fiir die DB Netz AG zédhlen:

© Marktrisiken: Diese ergeben sich im Wesentlichen indirekt, das heif$t iber unsere Kunden und
deren Angebotsoptimierungen, aus der konjunkturellen Entwicklung und der teilweise zyklischen
Nachfrage. Hierauf reagieren wir mit intensiven Mafnahmen zur weiteren Effizienzverbesserung
und Kostensenkung.

© Preisrisiken: Durch die Weitergabe von Rohstoffpreis-, Energie- und Lohnsteigerungen durch
unsere Lieferanten sowie durch eine hohe Binnennachfrage infolge der guten Konjunkturentwick-
lung besteht das Risiko des Preisanstiegs fiir wesentliche von der DB Netz AG nachgefragte Liefe-
rungen und Leistungen. So ist zum Beispiel der Schienenpreis von der Stahlpreisentwicklung
abhingig. Wir reagieren hierauf mit weiterentwickelten Beschaffungskonzepten.

© Betriebsrisiken: Als Infrastrukturbetreiber verfiigen wir {iber ein technologisch komplexes,
vernetztes Produktionssystem. Dem Risiko von Betriebsstérungen begegnen wir mit systema-
tischer Wartung, dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter sowie mit kontinuierlicher Sicherung
und Verbesserung unserer Prozesse. Fiir wesentliche Einzelrisiken haben wir bilanzielle Vorsorge
getroffen.

© Projektrisiken: Mit der Modernisierung des Gesamtsystems Bahn sind hohe Investitionsvolumina
und eine Vielzahl hochkomplexer Projekte verbunden. Verzégerungen in der Umsetzung oder
notwendige Anpassungen wiahrend der hdufig mehrjidhrigen Projektlaufzeiten fithren zu Projekt-
risiken, die entweder durch eigene Projekte direkt oder durch die vernetzten Produktionsstrukturen
mittelbar Auswirkungen auf uns haben. Unser Hauptaugenmerk legen wir weiterhin auf unsere
Grof$projekte, fiir die wir im Berichtsjahr weitere Analysen zur Konkretisierung méglicher Risiken
durchgefiihrt haben. Als Konsequenzen identifizierter Risiken leiten wir operative Gegenmafs-
nahmen ein. Auch Kostenerh6hungen und erwartete Mehraufwendungen beziehen wir in unsere
Planungsrechnungen mit ein.

© Beschaffungsrisiken: Durch die DB-konzernweite Biindelung des Einkaufs versucht der DB-Konzern
tbergreifend Beschaffungsrisiken so gut wie moglich zu mildern. Je nach Marktkonstellation ist es
dabei nur eingeschriankt moglich, Kostensteigerungen weiterzugeben. Der DB-Konzern begegnet
diesem Risiko tibergreifend durch den Einsatz geeigneter derivativer Finanzinstrumente.



© Finanzwirtschaftliche Risiken: Zins-, Wahrungs- und Preisinderungsrisiken aus dem operativen
Geschift werdenim DB-Konzern unter anderem durch originire und derivative Finanzinstrumente
abgesichert. Im Zusammenhang mit der strikt am operativen Geschift ausgerichteten Konzern-
finanzierung obliegt die Limitierung und Uberwachung der hieraus resultierenden Kreditrisiken,
Marktpreisrisiken und Liquiditétsrisiken dem Konzern-Treasury der DB AG. Durch den zentralen
Abschluss entsprechender Geschifte (Geldmarktgeschifte, Wertpapiergeschifte, Geschifte
mit Derivaten) durch die DB AG werden die entsprechenden Risiken gesteuert und begrenzt.

© Regulatorische Risiken: Im Schienenverkehr erbringen wir Dienstleistungen in einem regulierten
Markt. Der Zugang zum deutschen Schienennetz ist seit dem Jahr 1994 diskriminierungsfrei
moglich.

Gegenstand der Regulierung sind unter anderem auch die einzelnen Komponenten der von
der DB Netz AG verwendeten Preissysteme und Nutzungsbedingungen. Hier besteht das Risiko
der Beanstandung.

© Allgemeine Umfeldrisiken: Unser politisches, rechtliches sowie gesellschaftliches Umfeld unterliegt
einem stdndigen Wandel. Eine ausreichende Planungssicherheit fiir unsere zukiinftigen Unter-
nehmensaktivititen erfordert stabile Rahmenbedingungen.

© Infrastrukturfinanzierungsbeitrige des Bundes: Wir bemithen uns, durch einen offenen Dialog
unsere Rahmenbedingungen positiv zu beeinflussen oder bestehende Nachteile abzubauen. Fiir
das Bestandsnetz haben wir mit dem Bund eine Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung abge-
schlossen, die mittelfristig die Finanzierung festschreibt. Fiir die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
des Verkehrstrigers Schiene ist aber auch eine ausreichende Mittelverfiigbarkeit fiir den systema-
tischen Ausbau und die Beseitigung von Engpéssen erforderlich. Zur erfolgreichen Durchfithrung
desInvestitionsprogramms sind in unserer mehrjahrigen Unternehmensplanung auch Finanzmittel
des Bundes unterstellt, ohne dass es bereits abschliefSende Vereinbarungen hierfiir geben konnte.
Wir befinden uns hierzu in einem engen Kontakt mit dem Bund.

Das Risikomanagement ist umfassend in unseren betrieblichen Prozessen implementiert. Es wird

regelmiflig tiberpriift und, soweit erforderlich, zielfithrend weiterentwickelt. Zur Absicherung von

nicht vermeidbaren Risiken und geméf$ dem Sachversicherungskonzept im DB-Konzern schliefien

wir zudem im gebotenen Umfang Versicherungen ab, um die finanziellen Folgen moglicherweise ein-

tretender Schadensfille und Haftungsrisiken fiir unser Unternehmen zu begrenzen.

UMFASSENDES RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Die Grundsitze der Risikopolitik werden von der Konzernleitung des DB-Konzerns vorgegeben
und durch die DB Netz AG und ihre Tochtergesellschaften umgesetzt. Im Rahmen des Risikomanage-
ments wird dem Vorstand der DB Netz AG quartalsweise berichtet. Die im Risikobericht erfassten
Risiken sind kategorisiert und nach Eintrittswahrscheinlichkeiten klassifiziert; analysiert werden
neben den méglichen Auswirkungen vor allem die Ansatzpunkte und Kosten von Gegenmafinahmen.
Fiiriiberraschend auftretende Risiken oder Fehlentwicklungen besteht eine unmittelbare Berichts-
pflicht.

BEWERTUNG DER DERZEITIGEN RISIKOPOSITION

Im Risikomanagementsystem wird die Gesamtheit der Risiken ab festgelegten Wesentlichkeits-
grenzen liber ein Risikoportfolio mit detaillierten Einzelaufstellungen abgebildet. Als Ergebnis unserer
Analyse von Risiken, Gegenmafinahmen, Absicherungen und Vorsorgen sind auf Basis der gegenwér-

tigen Risikobewertung keine bestandsgefihrdenden Risiken vorhanden.

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Lagebericht
Jahresabschluss

Bericht des Aufsichtsrats
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NACHTRAGSBERICHT

OLIVER KRAFT NEUER VORSTANDSVORSITZENDER DER DB NETZ AG

Der Aufsichtsrat der DB Netz AG hat in einer auflerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 16. Feb-
ruar 2010 Herrn Oliver Kraft mit sofortiger Wirkung als neuen Vorsitzenden des Vorstands der
DB Netz AG berufen. Gleichzeitig wurde Herr Ralph-Peter Hénisch zum 1. Mdrz 2010 als Vorstands-
mitglied fiir das Ressort Produktion bestellt.

AUSBLICK

Nach den zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts vorliegenden Einschitzungen werden sich die
konjunkturellen Rahmenbedingungen infolge der Erholung der Weltwirtschaft im Jahr 2010 wieder
etwas besser darstellen. Die Wachstumsprognosen fiir die Industrielinder zeigen eine Fortsetzung
der konjunkturellen Expansion auf niedrigem Niveau. Daher erwarten wir fiir das Geschiftsjahr 2010
insgesamt wieder leicht positive Impulse aus der konjunkturellen Entwicklung in Deutschland und

im Euro-Raum.

KONJUNKTURELLE AUSSICHTEN

Die nachfolgenden Einschitzungen fiir die konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2010 basieren auf
der Annahme einer insgesamt stabilen geopolitischen Entwicklung. Die Erfahrungen aus fritheren
wirtschaftlichen Schwichephasen zeigen, dass Rezessionen, die mit Banken- und Immobilienkrisen
einhergingen, zumeist nur langsam tiberwunden wurden. Insgesamt diirfte die konjunkturelle Dyna-
mik daher eher méflig ausfallen. Unwigbarkeiten bestehen beziiglich der Stabilitdt und Intensitét
des erwarteten wirtschaftlichen Aufschwungs, sodass auch ein deutlich langsameres Wachstum
beziehungsweise ein Riickfall in die Rezession moéglich sein konnte.

Fiir Deutschland lassen die fiir das Jahr 2010 vorliegenden Prognosen einen leichten Anstieg des
BIP erwarten. Infolge der Belebung des Welthandels diirften die Impulse aus dem Ausland fiir die
deutsche Wirtschaft stirker ausfallen und den Auflenhandel beleben. Die Investitionen diirften in den
néchsten Jahren durch die wachsende Nachfrage, insbesondere aus dem Ausland, wieder ausgeweitet
werden. Im Zuge der Krise ist die Eigenkapitalbasis der Banken deutlich geschrumpft und wird sich wohl
aufgrund noch zu erwartender Unternehmensinsolvenzen weiter verringern. Dies wird die Kredit-
vergabe der Banken an die Unternehmen beeintrichtigen. Von einer ausgesprochenen Kreditklemme
wird gegenwirtig nicht ausgegangen; sie ist aber nicht auszuschliefRen. Das Wachstumstempo der
Investitionen wird moderat ausfallen. Besonders ein schwicherer Staatskonsum und ein infolge hoherer
Beschiftigungsriickgidnge und einer schwicheren Einkommensentwicklung nur wenig wachsender
privater Konsum beeinflussen die Inlandsnachfrage negativ. Zudem kehren sich die giinstigen Ein-
fliisse der Energiepreisentwicklung auf Konsum und Unternehmensgewinne in den Industrielindern
infolge steigender Rohoélpreise im Jahr 2010 voraussichtlich um.
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER RELEVANTEN MARKTE

Die fiir das Jahr 2010 erwarteten volkswirtschaftlichen Umfeldbedingungen in Deutschland lassen
bei einer sich verschlechternden Arbeitsmarktsituation und sinkenden Realeinkommen fiir den Per-
sonenverkehrsmarkt keine positiven Nachfrageeffekte erkennen. Wir gehen daher von einer insgesamt
riickldufigen Nachfrage im Gesamtmarkt aus. Der Schienenverkehr diirfte jedoch unter anderem
wegen der zu erwartenden positiven Basiseffekte wieder etwas zulegen.

Fiir den deutschen Giiterverkehrsmarkt ist fiir 2010 nach dem starken Leistungsriickgang im Vor-
jahr von einem kriftigen Wachstum auszugehen. Auch wenn die Auswirkungen der Krise noch weiter-
hin zu spiiren sein werden und von einer eher moderaten Erholung der Wirtschaft auszugehen ist,
werden die Konjunktureffekte wieder positiv ausfallen und fiir eine entsprechende Transportnach-
frage sorgen. Hiervon werden alle Verkehrstriger profitieren konnen. Aufgrund der schwachen Vor-
jahresentwicklung wird auch ein positiver Basiseffekt das Wachstum stiitzen. Dies gilt insbesondere
fiir den Schienengiiterverkehr, der im Jahr 2009 den stirksten Riickgang verzeichnen musste.

ENTWICKLUNG WESENTLICHER RAHMENBEDINGUNGEN
Im Geschiftsjahr 2010 sind aus den Rahmenbedingungen keine wesentlichen Impulse zu erwarten.
Wir werden uns auch zukiinftig bei den verkehrspolitischen Schliisselthemen fiir den Verkehrstriger

Schiene engagieren.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER DB NETZ AG

Wir werden im Geschiftsjahr 2010 unseren eingeschlagenen Weg konsequent fortsetzen. Der unter-
nehmerische Fokus liegt auf der Verbesserung der Leistungsqualitdt. Wir gehen davon aus, dass wir
uns mit den bereits abgeschlossenen oder in Umsetzung befindlichen Mafinahmenpaketen und Pro-
grammen im laufenden Jahr erfolgreich weiterentwickeln kénnen. Vor dem Hintergrund der Finanzie-
rung unseres Investitionsprogramms ist die mittelfristige Verbesserung unseres Ergebnisses unser
vorrangiges wirtschaftliches Ziel. Hierfiir setzen wir auch im laufenden Jahr in hohem Mafle auf
die Wirkung interner MafSnahmen.

Wie bei allen Unternehmen, die am Markt agieren, stehen bei uns die Kunden im Mittelpunkt
unserer Anstrengungen. Die Bediirfnisse und Anforderungen der Eisenbahnverkehrsunternehmen
sind Gradmesser fiir die Leistungsfihigkeit. Erklirtes Ziel ist es daher, ein hochwertiges, auf die Inte-
ressen der Kunden abgestimmtes Streckennetz vorzuhalten, zu betreiben und weiterzuentwickeln.

Das Zukunftsprogramm ProNetz werden wir weiter fortfiihren. Das Baugeschehen wird auf
hohem Niveau anhalten. Aufgrund der positiven Erfahrungen aus den Vorjahren werden wir an der
korridorbezogenen Biindelung der Baustellen festhalten. Dabei stehen weiterhin die Erneuerung des
Oberbausauf den hochbelasteten Hauptstrecken und Eisenbahnknoten sowie Priventionsmafdnahmen
im Vordergrund. Dariiber hinaus werden wichtige technologische Neuerungen in Angriff genommen,
beispielsweise bei der Erthohung der Verfligbarkeit der Stellwerke.

Da Prognosen zufolge die Nachfrage nach Verkehrsleistungen trotz der derzeitigen Wirtschafts-
krise insbesondere auf den Hauptstrecken und in groRen Bahnknoten mittelfristig weiter ansteigen
wird, bleibt die Ausweitung der Trassenkapazititen bei der DB Netz AG ein wichtiges Unternehmensziel.
Die DB Netz AG treibt den erforderlichen Streckenausbau durch den gezielten Einsatz der knappen
Investitionsmittel im Bedarfsplan systematisch voran. Das Investitionsprogramm enthilt eine Reihe
von Grofdprojekten und schliefdt insbesondere auch die Anbindung an internationale Verkehrsachsen
sowie die Abfuhr des steigenden Mengenvolumens aus dem Seehafenhinterlandverkehr ein.

Bericht des Aufsichtsrats
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Bei den Umsatzerlosen wird aus gegenwirtiger Sicht und unter Beriicksichtigung der aktuellen Kon-
junkturindikatoren fiir das Geschiftsjahr 2010 ein Anstieg aufgrund héherer Trassenpreise erwartet.
Aufgrund der Fortsetzung der eingeleiteten Mafinahmen zur Steigerung der Effizienz gehen wir von
einer weiteren Ergebnisverbesserung im Geschiftsjahr 2010 aus.

Die Einschitzungen stehen wie immer unter den nachfolgend genannten Vorbehalten.

Zukunftshezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthélt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der DB NetzAG oder ihrer
Geschéftsfelder beziehen. Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt
zur Verfligung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht
eintreffen oder Risiken - wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden - eintreten, so kdnnen die tatsachlichen
Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Die Gesellschaft tibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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BILANZ
AKTIVA
Zum 31.Dezember IN MIO. € Anhang 2009 2008
A. ANLAGEVERMOGEN (2)
Immaterielle Vermogensgegenstande 265 291
Sachanlagen 20.790 21.106
Finanzanlagen 15 15
21.070 21.412
B. UMLAUFVERMOGEN
Vorrdte (3) 115 113
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (4) 626 591
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 45 33
786 737
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (5) 12 12
PASSIVA
Zum 31.Dezember IN MIO. € Anhang 2009 2008
A. EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (6) 767 767
Kapitalriicklage (7) 5.858 5.830
6.625 6.597
B. RUCKSTELLUNGEN (8) 1.484 2.053
C. VERBINDLICHKEITEN 9) 12.942 12.606
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (10) 817 905
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember IN MIO. € Anhang 2009 2008
Umsatzerldose (12) 4.124 4,113
‘Bestandsveranderungen & 2
Andere aktivierte Figenleistungen . £33 398
Gesamtleistung 4.563 4.513
Sonstige betriebliche Ertriage (13) 1.581 1.240
Materialaufwand (4  -1610 -1.645
‘personalaufwand . @as  -1700 -1.655
Abschreibungen e -9 -947
“Sonstige betriebliche Aufwendungen . an  -791 -828

1.048 678
Beteiligungsergebnis (18) 16 29
Zinsergebnis @y -2 -369
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstdtigkeit 768 338
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn (28) -768 -338

aesergebois | ] o o
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember IN MIO. € Anhang 2009 2008

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit vor Steuern

und vor Gewinnabfiihrung 768 338
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagend 994 947
Verinderung der Pensionsriickstellungen 5 7
Cashflow 1.767 1.292
Verinderung der ibrigen Rickstellungen 574 -165
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage - -7 [ 2
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen® -8 -126
Veranderung der kurzfristigen Aktiva (ohne Finanzmittel) - 37 367
Veranderung der iibrigen kurzfristigen Passiva (ohne Finanzschulden) 387 68
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstdtigkeit 661 1.298
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen V) 203 291
‘Auszahlungen fiir den Zugang von Sachanlagen® 4548 -4.550
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 4107 3624
Einzahlungen aus der Aufnahme Zinsloser Darlehen des Bundes o 79

Auszahlungen fiir die Tilgung und Riickzahlung

Zinsloser Darlehen des Bundes -256 -255
Auszahlungen fiir die Tilgung zinspflichtiger Darlehen des Bundes ~ -165 0
Auszahlungen fiir den Zugang von konzerninternen Anlagen - 25 -4
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -674 -853

Auszahlungen durch Gewinniibernahme durch Gesellschafter/

Einzahlungen aus Verlustausgleich durch Gesellschafter -338 -146
Ein-/Auszahlungen aus der langfristigen Konzernfinanzierung w6 -429
Ein-/Auszahlungen aus der kurzfristigen Konzernfinanzierung ~ -106 152
Auszahlungen fiit die Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -7 [ -16

Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit 25 -439

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands 12 6
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 3 27

Y EinschlieBlich immaterieller Vermogensgegenstdnde.



36

DB NETZ AG

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

IN MIO. € Anschaffungs- und Herstellungskosten
Vortragzum Ubertragung Zuginge? Um- Abgidnge Stand am
01.01.2009 von/an Kon- buchungen 31.12.2009
zerngesell-
schaften?
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
‘Konzessionen, Rechte und hnliche
immaterielle Vermogensgegenstdnde 491 0 1 -5 0 487
SACHANLAGEN
‘1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
'a) Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte ~ 3.514 o 5 - 18 50 3401
'b) Geschifts-, Betriebs-und andere Bauten 505 o s 5 - -0 505
'©) Bahnkorper und Bauten des Schienenwegs 11358 o ) 146 - -0 1511
15.377 0 67 133 -70 15.507
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 14.329 =1 288 328 -127 14.817
3. FahrzeugefirdenPersonen-
und Giiterverkehr 0 0 = = 0 0
‘4. Maschinenund maschinelle Anlagen, die
nicht zu Nummer 2 oder 3 gehdren 239 -18 6 10 -4 233
‘5. Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschéftsausstattung 896 -9 13 19 -41 878
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 256 o 127 -485 243 2411
33.367 -28 501 5 1 33.846
FINANZANLAGEN
‘1. Anteileanverbundenen Unternehmen | 1«1 1 1 1 1 9
2. Beteiligungen 1« 1r 1 1 1 o
29 0 0 0 0 29

" Die konzerninternen Ubertragungen betreffen im Wesentlichen Ubertragungen zwischen der DB Netz AG und der

DB Bahnbau GmbH (-14 Mio. €), Ubertragungen zwischen der DB Netz AG und der DB Energie GmbH (-2 Mio. €), Uber-

tragungen zwischen DB Netz AG und der Deutschen Gleis- und Tiefbau GmbH (3 Mio. €) sowie Ubertragungen zwischen

der DB Netz AG und der DB Regio AG (1 Mio. €).
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Abschreibungen Buchwert
Vortragzum Ubertragung Abschrei- AuBerplan- Um- Abginge?) Stand am Stand am Stand am
01.01.2009 von/an Kon- bungen maBige buchungen 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
zerngesell- Geschifts- Abschrei-
schaften?) jahr  bungen/Ver-
rechnungen
-200 0 -22 = 0 0 -222 265 291
I 20 - o -8 o I 341 3150 3224
-228 0 -16 0 2 6 -236 269 277
-3.287 = -165 =il = 7 -3.448 8.063 8.071
-3.805 0 -181 -59 0 20 -4.025 11.482 11.572
-7.782 = -656 =1l 0 100 -8.339 6.478 6.547
0 0 0 = = = 0 0
-155 12 -13 =3 0 B -156 77 84
=519 4 =59 0 0 38 -536 342 377
0 = = = = = 0 2.411 2.526
-12.261 16 -909 -63 0 161 -13.056 20.790 21.106
D Y D S I D [ Y T 15
0 = = = = = 0 0 0
-14 0 0 0 0 0 -14 15 15

 In den Zugangen sind mit 28 Mio. € Zugdnge aus der Korrektur der Immobilienneuzuordnung enthalten.
? In den Abgangen bei den Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten ist mit 5 Mio. € die Inanspruchnahme der Riick-

stellung fiir Immobilienrisiken enthalten, die seit dem Vorjahr aktivisch mit dem Sachanlagevermégen verrechnet ist.
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ANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

VORBEMERKUNGEN

Der Jahresabschluss der DB Netz AG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
und des Aktiengesetzes (AktG) in der Fassung des vom Bundesrat verabschiedeten Gesetzes vom
3. April 2009 (BilMoG) sowie der Verordnung tiber die Gliederung des Jahresabschlusses von Ver-
kehrsunternehmen aufgestellt. Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind gesetzlich vor-
gesehene Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Der Anhang
enthilt die erforderlichen Einzelangaben und Erlduterungen.

Bei den Gesellschaften des Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern) wurde von der Moglichkeit
der freiwilligen vorzeitigen Anwendung der erstmals ab dem 1. Januar 2010 beziehungsweise auf Ab-
schlisse fiir das nach dem 31. Dezember 2009 beginnende Geschiftsjahr verpflichtend anzuwenden-
den Vorschriften in der Fassung des BilMoG kein Gebrauch gemacht.

(1) Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegentiber dem Vorjahr unverindert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegegenstidnde sind mit ihren Anschaffungskosten
abziiglich planmafiger linearer Abschreibungen angesetzt. Erworbene, im Einzelfall geringwertige
Software wird im Anschaffungsjahr vollstindig als Aufwand verrechnet.

Das Sachanlagevermdégen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten und, soweit abnutzbar,
unter Beriicksichtigung planmaifliger Abschreibungen bewertet.

Auflerplanmiflige Abschreibungen auf niedrigere beizulegende Werte werden gegebenenfalls
vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch Material- und Fertigungsgemein-
kosten sowie planméfiige Abschreibungen. Gemeinkosten und Abschreibungen sind auf Basis der
bei normaler Beschiftigung und unter wirtschaftlichen Bedingungen anfallenden Kosten ermittelt.
Zinsen auf Fremdkapital und Verwaltungskosten werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Die planmifligen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der betriebsgew6hnlichen
Nutzungsdauern linear. Die Abschreibungen werden grundsétzlich entsprechend den steuerlichen

Abschreibungstabellen ermittelt und erfolgen »pro rata temporis«.
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Die Nutzungsdauern der wesentlichen Gruppen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Jahre
EDV-Programme, sonstige Rechte 3
Geschifts-, Betriebs-und andere Bauten ~~~ 10-50
‘Bahnkorper, Bricken 75
'Hochbauten und iibrige bauliche Anlagen ~ 10-50
SSignalanlagen 20
Fernmeldeanlagen 5-20
“Sonstige technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 5-25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-20

Geringwertige Anlagegegenstindeim Einzelwert bis2.000 € werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben
und als Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Vornahme auflerplanméifiiger
Abschreibungen, ausgewiesen.

Die Vorrite sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, bei Hilfs- und Betriebsstoffen
erfolgt die Bewertung zu Standard- oder zu gleitenden Durchschnittspreisen.

Risiken in den Bestdnden, die sich aus eingeschrinkter Verwendbarkeit, langer Lagerdauer, Preis-
dnderungen am Beschaffungsmarkt oder sonstigen Wertminderungen ergeben, sind durch Abwertun-
gen berticksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind mit ihrem Nennbetrag angesetzt, soweit
nicht in Einzelféllen ein niedrigerer Wertansatz geboten ist. Erkennbaren insolvenz- oder bonitéts-
bedingten Risiken wird durch Einzel- beziehungsweise pauschalierte Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Pauschalwertberichtigungen werden in Héhe von 1% des Nettoforderungswerts
gebildet. Aufwendungen fiir Wertberichtigungen aufgrund von reklamationsbedingten Risiken
(Preisstellung, Leistungserbringung und Ahnliches) werden im Regelfall als Erlssschmilerungen der
Umsatzerlose berticksichtigt.

Bankguthaben sind zu Anschaffungskosten bewertet, soweit nicht in Einzelfillen ein niedrigerer
Wertansatz geboten ist.

Pensionsriickstellungen werden mit dem Teilwert gemaf § 6a EStG passiviert. Im Jahresabschluss
sind die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Die Hohe der Riickstellungen
wird nach versicherungsmathematischen Methoden mit einem Rechnungszinssatz von unverdndert
6% p.a. ermittelt.

Analog zu den Pensionsriickstellungen werden weitere personalbezogene Riickstellungen nach
versicherungsmathematischen Grundsitzen gemaf den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
gebildet. Die zu verwendenden Rechnungszinssitze betragen 6 % p.a. fiir Vorruhestands- und Sterbe-
geldriickstellungen und 5,5% p.a. fiir Altersteilzeit- und Jubiliumsriickstellungen. Die Bewertung der
Riickstellungen fiir Haftpflichtrenten basiert auf einem Zinssatz von 5% p.a. (im Vorjahr: 5,75 % p.a.).

Bericht des Aufsichtsrats
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Alleanderen Riickstellungen sind in Hohe des Betrags angesetzt, der nach verniinftiger kaufméinnischer
Beurteilung notwendig ist. Die Riickstellungen tragen allen erkennbaren bilanzierungspflichtigen
Risiken Rechnung; dariiber hinaus sind fiir konkrete Risiken Riickstellungen geméf$ § 249 Abs.1Satz 2
Nr.1HGB bilanziert. Die sonstigen Riickstellungen werden grundsitzlich auf Vollkostenbasis ermittelt.
Risiken fiir nicht abgeschlossene Schadensfille und Prozesse werden erst ab einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 50 % erfasst.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Leistungsbeziehungen in fremder Wihrung werden zum
Euro-Referenzkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht, betreffen Beteiligungsunternehmen der Deutschen Bahn AG (DB AG).

Die Tétigkeit der zugewiesenen Beamten im DB-Konzern beruht auf einer gesetzlichen Zuweisung
im Rahmen des Eisenbahnneuordnungsgesetzes, Art.2 § 12 ENeuOG. Fiir die Arbeitsleistung der zuge-
wiesenen Beamten erstattet die DB Netz AG dem Bundeseisenbahnvermégen (BEV) die Kosten, die
anfallen wiirden, wenn anstelle des zugewiesenen Beamten eine Tarifkraft als Arbeitnehmerbeschiftigt
werden wiirde (Als-ob-Abrechnung). Deshalb werden die dem BEV erstatteten Personalkosten der
zugewiesenen Beamten aufgrund der wirtschaftlichen Betrachtungsweise unter den Personalaufwen-
dungen ausgewiesen.

Abweichend von der in § 275 Abs.2 HGB vorgeschriebenen Gliederung der Gewinn- und Verlust-
rechnung werden die sonstigen Steuern nicht unter dem hierfiir vorgesehenen Posten Nr.19 erfasst,
daes sich hierbei um Kostensteuern handelt. Diese werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(2) Anlagevermaogen
Die Entwicklung des Anlagevermégens ist dem Anlagengitter auf den Seiten 36 - 37 zu entnehmen.
Erhaltene Baukostenzuschiisse in Hohe von 2.938 Mio. € (im Vorjahr: 3.477 Mio. €) sind im Berichts-
jahr von den Anlagen abgesetzt.
Im Geschiftsjahr wurden 63 Mio. € (im Vorjahr: 3 Mio. €) auflerplanmifige Abschreibungen auf
Sachanlagen vorgenommen.
In den Abschreibungen sind Abschreibungen auf geringwertige Anlagegegenstinde in Héhe von
2,8 Mio. € (im Vorjahr: 3,5 Mio. €) enthalten.
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(3) Vorrdte

IN MIO. € 2009 2008
Hilfs- und Betriebsstoffe 98 102
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 17 11

Wertberichtigungen zur Berticksichtigung des strengen Niederstwertprinzips und Gingigkeitsabschlige
sind in Hohe von 127 Mio. € (im Vorjahr: 111 Mio. €) gebildet.

(4) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde

IN MIO. € 2009 davon Rest- 2008
laufzeit mehr
als 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 210 (13) 238
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 379 ® 300
Forderungen gegen Unternehmen, mit denenein
Beteiligungsverhdltnis besteht 1 (0) 1

Sonstige Vermdgensgegenstande

R T T B

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde belaufen sich auf
61 Mio. € (im Vorjahr: 66 Mio. €).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhiltnis besteht, resultieren aus Lieferungen und Leistungen.

(5) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen Vorauszahlungen fiir
Gebdudemieten 12 Mio. € (im Vorjahr: 12 Mio. €) ausgewiesen.

(6) Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der DB Netz AG betrigt 767 Mio. €. Es ist eingeteilt in 153.400.000 auf den
Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien. Die Anteile werden vollstindig von der DB AG gehalten.

(7) Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage weist per 31. Dezember 2009 5.858 Mio. € (im Vorjahr: 5.830 Mio. €) aus.

Die Kapitalriicklage basiert auf dem Betrag, um den der in der Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 1999
anzusetzende Wert der Sacheinlage, die im Rahmen der Ausgriindung von der DB AG erbracht wurde,
das Grundkapital iiberstiegen hat. Im Geschéiftsjahr 2009 wurden durch vertraglich vorgesehene
Korrekturen der Neuzuordnung von Immobilien aufgrund neuerer Erkenntnisse weitere 28 Mio. €
zugefiihrt. Der grofite Teil entféllt auf Riickabwicklungen aus dem Aurelis-Paket.

Bericht des Aufsichtsrats
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(8) Riickstellungen

IN MIO. € 2009 2008
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 184 179
Steuerriickstellungen 14 8
Sonstige Riickstellungen 1.286 1.866

I YT ET™Y

Den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden im abgelaufenen Geschifts-
jahr per Saldo 12 Mio. € zugefiihrt (im Vorjahr: 15 Mio. €). In den Riickstellungen fiir Pensionen und d4hn-
liche Verpflichtungen sind 9 Mio. € (im Vorjahr: 8 Mio. €) aus Entgeltumwandlung (Deferred Compen-
sation) enthalten.

Weitere 1 Mio. € (im Vorjahr: 2 Mio. €) wurden im Rahmen von Personaliibergingen auf andere
Konzerngesellschaften iibertragen.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

IN MIO. € 2009 2008

Riickzahlungsverpflichtungen 353 262

Die Risikovorsorge fiir Projekte betrifft Projektrisiken und moéglicherweise verlorene Planungskosten.

Ferner ist bei der DB AG zentral eine Riickstellung fiir Archivierungskosten gebildet worden.

Die Verpflichtungen im Personalbereich betreffen vorallem Urlaubsanspriiche, Arbeitsmehrleistun-
gen, Altersteilzeit und Jubildumszuwendungen, Tantiemen sowie Vorruhestandsverpflichtungen.

Die Riickstellung fiir Risiken »Oberfldchenrisse Schienenkopf« von 40 Mio. € wurde fiir die erfor-
derliche Ausbesserung von Schienenkopfen gebildet.

Sozialplan- und dhnliche Aufwendungen sowie besitzstandswahrende Zulagen werden in der
Rickstellung fiir Restrukturierungsmafinahmen berticksichtigt. Im Geschiéftsjahr wurde diese mit
17 Mio. € (im Vorjahr: 15 Mio. €) in Anspruch genommen.

Der Riickgang der Risiken aus Riicktrittsrechten und Zinsverpflichtungen ist mit 619 Mio. €. auf die
endgiiltige Entscheidung zur Durchfiihrung des Projekts »Stuttgart 21« zuriickzufiihren.
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(9) Verbindlichkeiten

IN MIO. € 2009 davon mit Restlaufzeit 2008
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Zinslose Darlehen des Bundes 4.227 490 1.370 2.367 4.639

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 1.033 233 0 800 1.040

Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 0 0 0 0 5

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 375 372 2 1 446

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 6.976 1.814 3.691 1.471 6.180

Verbindlichkeiten gegeniiber

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhdltnis besteht 1 1 0 0 4
‘Sonstige Verbindlichkeiten 320 a5 0 14 292
""" davonausStevern (13 (13 @  ©® @10
""" davonimRahmender
sozialen Sicherheit (0) (0) (0) (0) (0)
davon zinspflichtig (6.720) (6.350)

Die unter anderem fiir den Verkauf von Liegenschaften erhaltenen Anzahlungen in H6he von
4 Mio. € (im Vorjahr: 5 Mio.€) werden ab dem Berichtsjahr nicht mehr gesondert unter den erhal-
tenen Anzahlungen auf Bestellungen, sondern unter den sonstigen Verbindlichkeiten passiviert.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Finanzierungsverbindlich-
keiten gegeniiber der DB AG in Hohe von 5.412 Mio. € (im Vorjahr: 4.936 Mio. €) enthalten. Davon
haben 5.161 Mio. € (im Vorjahr: 3.567 Mio. €) eine Restlaufzeit von {iber einem Jahr.

Weitere kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber der DB AG bestehen in Héhe von 1.369 Mio. €
(im Vorjahr: 1.027 Mio. €). Hierin sind eine Verbindlichkeit aus dem Cashpooling von 508 Mio. € (im
Vorjahr: 614 Mio. €) und die Gewinnabfithrungsverpflichtung von 768 Mio. € (im Vorjahr: 338 Mio. €)
enthalten.

Die tibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sowie die Verbindlichkeiten
gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen ausschliellich
Lieferungen und Leistungen.
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(10) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 681 Mio. € (im Vorjahr: 762 Mio. €) bezieht sich
im Wesentlichen auf die im Jahr 1999 beziehungsweise 2004 erworbenen Riickzahlungsforderungen
des Bundes aus Zinslosen Darlehen. Der Posten wird in Anlehnungan die Nutzungsdauer der geférder-
ten Anlagen aufgelost.

Dartiber hinaus werden einmalig gezahlte Tilgungsbeihilfen in Hohe von 106,8 Mio. € (im Vor-
jahr: 111,8 Mio. €) und Aufwandszuschiisse der Bundesldnder ausgewiesen, die {iber die Laufzeit der
zugrunde liegenden Vertrige aufgelost werden.

(11) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

IN MIO. € 2009 2008
Bestellobligo fiir Investitionen 4.877 4.730
""" davon gegeniiber verbundenen Unternehmen ~ (1587)  (1.987)
Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhaltnissen a1 435
""" davon gegeniiber verbundenen Unternehmen ~~ (38)  (423)

N BT R

Die Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhiltnissen werden mit dem Nomi-
nalwert ausgewiesen.

Die zukiinftigen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhiltnissen werden

wie folgt fallig:

IN MIO. € 2009 2008
Falligkeiten:

©falligbisijahe 2 78
© falliglbisSjahee i %é """"""""" i é}"
””” falligiber 5 Jahee 153 170

E e — I R



ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(12) Umsatzerlose

IN MIO. € 2009 2008
Erlése aus Trassenentgelten 3.887 3.883
“Erlose aus ortlicher Infrastrukeur 35 229

osgesame | sl

Die Erlose wurden weit iberwiegend im Inland erzielt.

(13) Sonstige betriebliche Ertrdge

IN MIO. € 2009 2008
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 686 114
Leistungen fir Dritte 170 164
‘MietenundPachten 129 130
Ertrige aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens o1 150
Ausgleichszahlungen nach EWG-VO Nr. 1192/69 6 74
CErstattungvon Aufwendungen an Anlagen Dritter 75 o1

Ertrage im Zusammenhang mit dem Anlagevermogen

(im Wesentlichen Ertrage aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) 72 165
Materialverkaufe 68 123
Ertrige aus der Auflgsung von Wertberichtigungen auf Forderungen

und Eingdnge ausgebuchter Forderungen 9 7
Ubrige sonstige betriebliche Errage 205 222
BT T

davon periodenfremd (786) (271)

Die Ertrige aus der Auflésung von Riickstellungen resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung
von Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Projekt »Stuttgart 21«.

(14) Materialaufwand

IN MIO. € 2009 2008
Aufwendungen fiir Hilfs- und Betriebsstoffe 152 131
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 222 332
Aufwendungen fiir Instandhaltungen 1.236 1.182

Diefiirselbst erstellte Anlagen bezogenen Lieferungen und Leistungen sind im Materialaufwand erfasst.
Die Aktivierungim Anlageverméogen erfolgt iber andere aktivierte Eigenleistungen.

Die Aufwendungen fiir TK-Anlagen in Hohe von 52 Mio. € (im Vorjahr: 55 Mio. €) werden ab dem
Berichtsjahr innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und nicht mehr im Material-
aufwand erfasst.

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Lagebericht
Jahresabschluss

Bericht des Aufsichtsrats
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(15) Personalaufwand
IN MIO. € 2009 2008
LOHNE UND GEHALTER
fiir Atbeitnehmer 990 958
fiir zugewiesene Beamte
© Zahlungan das BEV gemaB Art. 2 § 21 Abs. 1 und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 395 384
© direktausgezahlte Nebenbezige 3 25
Gesamt 1.418 1.367

fiir Arbeitnehmer 198 203
fiir zugewiesene Beamte
© Zahlungan das BEV gemiR Art. 2 § 21 Abs. 1 und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 8 85

Gesamt 283 288
""" davon fir Altersversorgung Q@) (19

N BT

In den Lohnen und Gehiltern werden in Hohe von 2,4 Mio. € (im Vorjahr: 2,1 Mio. €) fiir Mitarbeiter
ibernommene Lohn- und Kirchensteuer ausgewiesen. Die im Geschiftsjahr 2009 gezahlten besitz-
standswahrenden Zulagen von 17 Mio. € (im Vorjahr: 15. Mio. €) sind gegen die Riickstellungen ver-
rechnet worden.

(16) Abschreibungen
IN MIO. € 2009 2008
PlanmdRige Abschreibungen 931 944

AuBerplanmdRige Abschreibungen

e I B
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(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen

IN MIO. € 2009 2008
Beratung, Servicefunktionen, Dienstleistungen 293 243
‘Mietenund Pachten 122 128
DV-Aufwand fir Betriebsfihrung und Hardware-Mieten
inklusive Programmierung und Systemanalyse 72 74
Zuschiisse zu Anlagen Dritter 0 82
Aufwendungen aus der Bildung von Wertberichtigungen auf Forderungen
und aus der Aushuchung von Forderungen 12 8
Verluste aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermogens un 2%
‘Konzern-/Managementumlagen & 8
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Rickstellungen fir Projektrisiken o 6
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 205 255
T 28

davon periodenfremd (11) (24)

In den iibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind sonstige Steuern in Héhe von 12,6 Mio. €
(im Vorjahr: 4,7 Mio. €) enthalten.

Die Aufwendungen fiir TK-Anlagen in Hohe von 52 Mio. € (im Vorjahr: 55 Mio. €) werden ab dem
Berichtsjahr innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter den Aufwendungen fiir
Beratung, Servicefunktionen, Dienstleistungen und nicht mehr im Materialaufwand erfasst.

(18) Beteiligungsergebnis

IN MIO. € 2009 2008
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
""" davon aus verbundenen Unternehmen @ ()
‘Ertrige aus Gewinnabfthrungsvertragen ié """"""""" é'g"

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

R I R

(19) Zinsergebnis

IN MIO. € 2009 2008
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 3 11
""" davonaus verbundenen Unternehmen @ @)
Zinsenund ahnliche Aufwendungen 299 -380
© davonanverbundene Unternehmen (-258)  (-272)
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ERLAUTERUNG ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die Kapitalflussrechnung entspricht dem vom Deutschen Standardisierungsrat des Deutschen Rech-
nungslegungs Standards Committee e.V. (DRSC) entwickelten Deutschen Rechnungslegungs Standard
Nr.2 (DRS 2) Kapitalflussrechnung.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome nach den Bereichen laufende Geschéftstétig-
keit, Investitionstdtigkeit und Finanzierungstitigkeit gegliedert. Innerhalb des Mittelflusses aus lau-
fender Geschiftstitigkeit wird auch der Cashflow vor Steuern ausgewiesen.

(20) Finanzmittelbestand
Der Finanzmittelbestand umfasst den in der Bilanz ausgewiesenen Bestand an Zahlungsmitteln
(Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks).

In den Finanzmittelbestand sind definitionsgeméifs nicht einbezogen die Verbindlichkeiten gegen-
iber der DB AG aus dem Cashpooling in Héhe von 508 Mio. € (im Vorjahr: 614 Mio. €) und die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 1.033 Mio. € (im Vorjahr: 1.040 Mio. €)

SONSTIGE ANGABEN

(21) Mitteilung nach § 20 AktG

Die DB AG hat der DB Netz AG am 20. Juli 1999 Mitteilung nach § 20 AktG gemacht, dass sie alleinige
Aktiondrin ist.

(22) Konzernzugehorigkeit
Die DB Netz AG ist Tochterunternehmen der DB AG und wird in den Konzernabschluss der DB AG,
Berlin, als oberstes Mutterunternehmen einbezogen, der entsprechend den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergidnzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften erstellt wird.

Entsprechend der Befreiungsregelung des § 291 HGB wird kein Teilkonzernabschluss erstellt.

Der Konzernabschluss der DB AG wird beim elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht und
ist unter www.ebundesanzeiger.de erhiltlich.

(23) Anteilsbesitz
Die vollstdndige Aufstellung iber den Anteilsbesitz (§ 285 Nr.11 HGB) wird gemif} § 287 HGB durch
Einreichung beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemacht.

Grundlage fiir die in der Aufstellung des Anteilsbesitzes enthaltenen Angaben zu Eigenkapital und
Jahresergebnis sind zum 31. Dezember 2009 erstmals die nach den einheitlichen IFRS-Bilanzierungs-
grundsitzen des DB-Konzerns aufgestellten Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen.
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(24) Beschdftigte
IN VZP am Jahresende im Jahresdurchschnitt
2009 2008 2009 2008
Arbeitnehmer 23.562 23.769 23.736 24.165
Zugewiesene Beamee 10801 11131 1099 11.404
Zwischensumme 34.363 34.900 34.732 35.569
‘Auszubildende 1283 1173 1058 1 1.042

oot ] ses]son] ] seen]

Die Zahl der Mitarbeiter wird zur besseren Vergleichbarkeit innerhalb des DB-Konzerns und im Zeit-
ablauf in Vollzeitpersonen (VZP) angegeben. Teilzeitbeschiftigte Mitarbeiter werden dabei entspre-
chend ihrem Anteil an der tariflichen Jahresarbeitszeit in VZP umgerechnet.

Beamte sind in der Regel mit Eintragung der DB Netz AG dieser kraft Art.2 §12 Eisenbahnneuord-
nungsgesetz zugewiesen worden (»zugewiesene Beamte«). Sie arbeiten fiir die DB Netz AG, ihr
Dienstherrist das BEV.
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(25) Mitglieder und Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Dem Vorstand gehorten im Geschdftsjahr 2009 an:

o

Dr.Volker Kefer

Vorsitzender des Vorstands,

Erlangen

- bis 9.September 2009 -

a) Deutsche Gleis- und Tiefbau GmbH (Vorsitz)

b) DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(Beirat)

(-4

Dagmar Haase

Ressort Vertrieb,

Bad Homburg

b) Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene-Strae mbH
(DUSS) (Vorsitz) 1)
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(Beirat)

[ 2

Berthold Huber

Ressort Personal,

Weilheim

a) DB Fahrwegdienste GmbH (Vorsitz)

(-4
Oliver Kraft
Ressort Produktion,
Bad Homburg
a) DB Bahnbau GmbHY
DB ProjektBau GmbH
Deutsche Gleis- und Tiefbau GmbHY

o
Harald Stumpf
Ressort Finanzen und Controlling,
Ober-Mérlen
a) DB Station&Service AG
DB Bahnbau GmbH?Y
DB Energie GmbH
DB Fahrwegdienste GmbH?
DB ProjektBau GmbH
DB Services Immobilien GmbH
Deutsche Gleis- und Tiefbau GmbH?V
b) Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene-Strake mbH
(DUSS) D



Als Aufsichtsratsmitglieder waren bestellt:

(-4
Dr. Riidiger Grube
Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 27. Mai 2009),
Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Bahn AG,
Vorsitzender des Vorstands der DB Mobility Logistics AG,
Gechingen
- seit 18.Mai 2009 -
a) DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
b) Deutsche Bank AG (Beirat Geschaftsregion Stuttgart)

[- 2

Hartmut Mehdorn

Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Bahn AG,

Vorsitzender des Vorstands der DB Mobility Logistics AG,

Berlin

- bis 30. April 2009 -

a) DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
Dresdner Bank AG
SAPAG

b) Allianz Deutschland AG (Beirat)

(-2

Alois Weis*

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Gewerkschaftssekretar der TRANSNET Gewerkschaft,
Hdésbach

- bis 3.Juli 2009 -

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Lagebericht
Jahresabschluss

Bericht des Aufsichtsrats

(-4

André Wichmann*

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

(seit 25.November 2009),

Fachbereichsleiter Infrastruktur TRANSNET Gewerkschaft,

Falkensee

- seit 14. August 2009 -

b) DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(Beirat)

(- 2

Heinrich Biesel*

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der DB NetzAG,
Hannover

o

Christian Bormann*

Betriebsratsvorsitzender des Wahlbetriebs N.VII1.28

der DB NetzAG,

Weimar-Trobsdorf

a) DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

(-4

Siegfried Danninger*

Betriebsratsvorsitzender des Wahlbetriebs N.II.8

der DB NetzAG,

Pocking

- bis 30. April 2009 -

a) Sparda International GmbH (Vorsitz)
Sparda-Bank Miinchen eG (Vorsitz)
Sparda-ImmoFin-GmbH (Vorsitz)
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(-2

Claudia de Andrés-Gayon

Leiterin Personalsteuerung, Konzernarbeitsmarkt
der Deutschen Bahn AG,

Berlin

- seit 13. Oktober 2009 -

(-4

Dr. Alexander Grof3

Abteilungsleiter Wirtschaftspolitik im Bundesministerium
fur Wirtschaft und Technologie,

Teltow

a) Hypo Real Estate Holding AG

[- 2

Dr. Alexander Hedderich
Vorsitzender des Vorstands der
DB Schenker Rail Deutschland AG,
Berlin

- bis 31. August 2009 -

(-2

Martin Herion*

Gewerkschaftssekretar der TRANSNET Gewerkschaft,
Ulm

a) Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG

[ 2
Hans-Georg Klecker*
Gewerkschaftssekretar TRANSNET Gewerkschaft
Bad Essen
- seit 23.Februar 2009 -
a) DB ProjektBau GmbH
C.I.C.S.AG
Comfort Finance AG
SMS Projekt-Consult GmbH
Sparda-Bank Minster eG (Vorsitz)

o

Thomas Kohl

Abteilungsleiter EW im Bundesministerium fir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung,

Bonn

o

Dr. Ralph Kérfgen

Leiter Konzernentwicklung der Deutschen Bahn AG,
Bad Soden

- seit 13. Oktober 2009 -

o

Ilona Lange*

Angestellte der DB NetzAG,
Bad Homburg

(-4

Ingulf Leuschel

Konzernbevollmachtigter fir das Land Berlin der
Deutschen Bahn AG,

Ahrensburg

(-4

Dr. Richard Lutz

Leiter Konzerncontrolling der DB Mobility Logistics AG,
Hoppegarten

o

Rolf Lutzke*

Bereichsleiter Politik und Internationales der
TRANSNET Gewerkschaft,

Berlin

- bis 31.Januar 2009 -



(- 2

Peter MieRen

Abteilungsleiter Il im Bundesministerium der Finanzen,
Glienicke

a) Euler Hermes Kreditversicherungs-AG

[ 2

Marianne Motherby

Leiterin Recht der Deutschen Bahn AG,
Berlin

[- 2

Jiirgen Niemann

Mitglied der Geschaftsfiihrung der
DB Dienstleistungen GmbH,

Berlin

- bis 30.September 2009 -

[ 2

Petra Orschekowski*
Betriebsratsvorsitzende des Wahlbetriebs N.I 1
der DB Netz AG,

Mainz

(-4

Franz Rackl*

Vorsitzender des Betriebsrats der DB Netz AG,
Allersberg

- seit 4.Juni 2009 -

a) Sparda-Bank Nirnberg eG

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Lagebericht
Jahresabschluss

Bericht des Aufsichtsrats

(- 2

Elmar Remmert*

Mitglied des Betriebsrats der DB NetzAG,
Hagen

- seit 12.]Januar 2009 -

(- 2

Dr. André Zeug

Vorsitzender des Vorstands der DB Station&Service AG,
Berlin

b) DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)

(- 2

Rainer Zimmermann*

Vorsitzender des Betriebsrats der NDI 14
der DB NetzAG,

Linz am Rhein

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
1 Konzerninternes Mandat
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich

zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in-
und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen

Angabe der Mandate jeweils bezogen auf den 31. Dezem-
ber 2009 beziehungsweise auf den Zeitpunkt des
Ausscheidens im Jahr 2009. Bei einem Eintritt nach dem
31.Dezember 2009 wird auf den Zeitpunkt des Eintritts
abgestellt.

53



54

DB NETZ AG

INTE 2009 2008
Gesamthbeziige des Aufsichtsrats 48 59

Die Beziige von drei Vorstandsmitgliedern (bis 9. September 2009: vier Vorstandsmitglieder) werden
im Rahmen von Managementvertrigen durch die DBAG in Form von Pauschalen in Rechnung
gestellt und sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Somit entfallen die Angaben
nach §285Nr.9 HGB.

Ein Mitglied des Vorstands erhilt seine Beziige von der DB Netz AG. Fiir die Angabe dieser Beziige
wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

(26) Honorare des Abschlusspriifers
Auf die Angabe zu den Honoraren des Abschlusspriifers der Gesellschaft wurde verzichtet, da diese
Angaben im Konzernabschluss der DB AG enthalten sind.

(27) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind im Lagebericht genannt.
(28) Beherrschungs- und Gewinnabfilhrungsvertrag
Deransonsten auszuweisende Jahresiiberschuss wird aufgrund des mit der DB AG bestehenden Beherr-

schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags vom 1. Juni 1999 an diese abgefiihrt.

Frankfurt am Main, den 26. Februar 2010

DB Netz AG
Der Vorstand



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DB Netz Aktiengesellschaft, Frankfurt
am Main, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
dervon uns durchgefithrten Priifungeine Beurteilung {iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfithrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaéfliger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stofle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsméifiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlichauswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Beider Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschiftstatigkeit und iiber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler berticksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmifliger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Verméogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 26. Februar 2010
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft

Klaus-Dieter Witteler ppa. Detlef Reichenbach
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Lagebericht
Jahresabschluss

Bericht des Aufsichtsrats
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WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Name und Sitz

DB Bahnbau GmbH, Berlin

Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene-StraRe (DUSS) mbH,

Bodenheim am Rhein

Deutsche Bahn Gleisbau GmbH, Berlin

Anteil am
Kapital, durch-

gerechnetin %

Umsatz 2009

in Mio. €

Mitarbeiter




Bericht des Aufsichtsrats

DR. RUDIGER GRUBE
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der DBNetzAG

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat trat im abgelaufenen Geschiftsjahr zu zwei Sitzungen zusammen. Eine fiir den
10.September 2009 zusidtzlich anberaumte auflerordentliche Sitzung wurde kurzfristig abgesagt. In
seinen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand tiber die wirtschaftliche Lage der DB Netz AG
und ihrer Beteiligungsunternehmen, die wesentlichen Geschiftsvorfille sowie die beabsichtigte
Geschiftspolitik ausfithrlich informiert. Der Aufsichtsrat befasste sich umfassend mit der Arbeit des
Vorstands sowie der Lage und Entwicklung des Unternehmens. Er beschiftigte sich eingehend mit den
Geschiftsvorfillen, dieaufgrund gesetzlicher oder satzungsmafliger Bestimmungen seiner Zustimmung
unterliegen.

Dariiber hinaus standen das Prisidium des Aufsichtsrats und der Vorstand zu wesentlichen
geschiftspolitischen Fragen regelméfRigin Kontakt. Das Prisidium des Aufsichtsrats trat zu zwei Sitzun-
gen zusammen. Dabei wurden in vertiefter Aussprache die jeweiligen Schwerpunktthemen der Auf-
sichtsratssitzungen vorbereitet. Im Ubrigen traf das Prisidium die ihm zugewiesenen Entscheidungen
tber personelle Angelegenheiten des Vorstands.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand laufend in Verbindung mit dem Vorstand und insbesondere
dessen Vorsitzendem und wurde tiber alle wichtigen geschiftspolitischen Entwicklungen informiert.

ARBEITSSCHWERPUNKTE
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 27. Mai 2009 den Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2008
zur Kenntnis genommen.

Inseiner Sitzungam 25. November 2009 hat sich der Aufsichtsrat mit der Planung fiir das Geschifts-
jahr 2010 befasst und den aktuellen Stand der Budgetplanung 2010, der Mittelfristplanung 2011 bis
2014 sowie der langfristigen strategischen Ziele der DB Netz AG zur Kenntnis genommen.

Dariiber hinaus beschiftigte sich der Aufsichtsrat im Jahr 2009 intensiv mit dem Maflnahmenplan
zur Umsetzung der mittelfristigen Strategie der DB Netz AG, den durch die Konjunkturpakete I und II
des Bundes geférderten Mafinahmen sowie den Bescheiden der Bundesnetzagentur zu regulierungs-
relevanten Themen. Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit der Qualitat des Netzes und der Piinkt-

lichkeitsentwicklung im Personen- und Giiterverkehr und den Bedarfsplaninvestitionen.

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Lagebericht
Jahresabschluss

Bericht des Aufsichtsrats
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JAHRESABSCHLUSS

Dervom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der DB Netz AG zum 31. Dezember 2009
wurde von der durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer gewihlten PricewaterhouseCoopers
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, gepriift und mit dem unein-
geschrinkten Bestidtigungsvermerk versehen.

Des Weiteren hat der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung das Risikomanage-
mentsystem gemifd dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
gepriift.

Der Bericht des Abschlusspriifers wurde in der Bilanzsitzung am 20. April 2010 in Gegenwart
der Wirtschaftspriifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben, umfassend beraten. Die Wirt-
schaftspriifer berichteten tiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen fiir die Beantwor-
tung von Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie den Lagebericht der DB Netz AG fiir das Geschifts-
jahr 2009 geprift und keine Einwendungen erhoben. Der Gewinn wurde aufgrund des mit der
Deutschen Bahn AG bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags abgefiihrt. Der
Jahresabschluss der DB Netz AG fiir das Geschiftsjahr 2009 wurde gebilligt und ist damit festgestellt.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Als Arbeitnehmervertreter wurden Herr Elmar Remmert per Gerichtsbeschluss vom 12.Januar 2009
als Nachfolger fiir Herrn Volker Thiirk, der sein Aufsichtsratsmandat zum 31. Dezember 2008 nieder-
gelegt hat, und Herr Hans-Georg Klecker per Gerichtsbeschluss vom 23. Februar 2009 als Nachfolger
fir Herrn Rolf Lutzke, der sein Mandat zum 31. Januar 2009 niedergelegt hat, zu Mitgliedern des Auf-
sichtsrats bestellt.

Herr Dr. Ridiger Grube wurde im Rahmen der auflerordentlichen Hauptversammlung am
18. Mai 2009 als Nachfolger fiir Herrn Hartmut Mehdorn, der sein Mandat zum 30. April 2009 nieder-
gelegt hat, zum Mitglied des Aufsichtsrats und Vertreter der Anteilseignerseite gewdhlt.

Als Arbeitnehmervertreter wurden Herr Franz Rackl mit Gerichtsbeschluss vom 4. Juni 2009
als Nachfolger von Herrn Siegfried Danninger, der sein Mandat mit Wirkung zum 30. April 2009
niedergelegt hat, und Herr André Wichmann mit Gerichtsbeschluss vom 14. August 2009 zum
Nachfolger von Herrn Alois Weis, der sein Mandat zum 3. Juli 2009 niedergelegt hat, zu Mitgliedern
des Aufsichtsrats bestellt.

Frau Claudia de Andrés-Gayén und Herr Dr. Ralph Korfgen wurden im Rahmen der aufSerordent-
lichen Hauptversammlungam13. Oktober 2009 als Nachfolger von Herrn Dr. Alexander Hedderich und
Herrn Jiirgen Niemann, die ihre Mandate zum 31. August 2009 beziehungsweise 30. September 2009
niedergelegt haben, zu Mitgliedern des Aufsichtsrats und Vertreter der Anteilseignerseite gewéhlt.

Herr Dr. Riidiger Grube wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats am 27. Mai 2009 fiir die Dauer seiner
Amtsperiode zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie zum Mitglied des Prasidiums des Aufsichts-
rats der DB Netz AG gewéhlt.

Herr Wichmann wurde in der Sitzung des Aufsichtsrats am 25. November 2009 fiir die Dauer seiner
Amtsperiode zum sstellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie zum Mitglied des Prasidiums
des Aufsichtsrats der DB Netz AG gewihlt.

Der Aufsichtsrat spricht allen ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern seinen Dank fiir ihre
engagierte und konstruktive Arbeit aus.



Herr Dr. Volker Kefer legte sein Mandat als Vorstandsvorsitzender und Mitglied des Vorstands der
DB Netz AG fiir das Ressort Vorstandsvorsitzender (I.N) mit Wirkung zum 9. September 2009 nieder.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 25. November 2009 wurde Herr Dr. Jorg Sandvof fiir den
Zeitraum vom 1. Mérz 2010 bis 28. Februar 2013 zum Vorstandsmitglied fiir das Ressort Vertrieb und
Fahrplan (I.NM) der DB Netz AG bestellt. Herr Dr. Sandvof$ folgt Frau Dagmar Haase, die ihr Vor-
standsmandat mit Wirkung zum 28. Februar 2010 niedergelegt hat.

In der auflerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Februar 2010 wurde Herrn Oliver Kraft
mit sofortiger Wirkung fiir die Restlaufzeit seiner derzeitigen Bestellung das Ressort Vorstandsvor-
sitzender (I.N) der DB Netz AG {ibertragen. Gleichzeitig wurde er zum Vorsitzenden des Vorstands
der DB Netz AG ernannt. In derselben Sitzung wurde Herr Ralph-Peter Hénisch fiir den Zeitraum
vom 1. Mirz 2010 bis 28. Februar 2013 zum Vorstandsmitglied fiir das Ressort Produktion (I.NP) der
DB Netz AG bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Beleg-
schaftsvertretern der DB Netz AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen fiir ihren erfolgreichen
Einsatz im Geschiftsjahr 2009.

Frankfurt am Main, im Mirz 2010

Fiir den Aufsichtsrat

d J%@{( z

Dr. Ridiger Grube
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der DBNetz AG

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Lagebericht
Jahresabschluss

Bericht des Aufsichtsrats
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TITEL

In der Betriebsleitzentrale in Berlin geht
der Betriebsprozessdatenmanager seiner

Arbeit nach.

SEITE 5

Im Rahmen des Sofortprogramms See-
hafenhinterlandverkehr werden viele
MaRnahmen zur Steigerung der Strecken-

kapazitat durchgefiihrt.

SEITE 15
Im Dezember 2009 wurde der neue Um-
schlagbahnhof im Giterverkehrszentrum

am Nirnberger Hafen fertiggestellt.

SEITE 31
Im Rahmen des Verkehrsprojekts Deutsche
Einheit 8.2 wird die Unstrut-Talbriicke neu

gebaut.

SEITE 60
Eine regelmaRige Arbeit der DB NetzAG

ist die Instandhaltung der Gleisanlagen.
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