


ENTWICKLUNG IM GESCHAFTSJAHR 2008

Verkehrsleistung IN MRD. PKM®)

2008 I 33,6
2007 | 1 32,0
2006 | 1 32,2

El 2007 zu 2008: + 4,9%
E 2006 zu 2007: -0,5%

Umsatzerlse IN MIO. €

2008 I 3.429
2007 | 1 3.159
2006 | | 3.106

El 2007 zu 2008: +8,5%
El 2006 zu 2007: +1,7%

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit IN MI10. €
2008 I 307
2007 1 121

20060 1 B84

El 2007 zu 2008: +154%

El 2006 zu 2007: +44,0%

Wesentliche Kennzahlen IN MIO. € 2008

Umsatzstruktur IN %

W Erlése aus Personenverkehr
[} Sonstige Umsatzerlose

El 2007 zu 2008: +270 Mio. €

2007 Verdnderung
in%

Umsatz 3.429 3.159 +8,5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit? 307 121 +154
Bilanzsumme 3.485 3.563 -2,2
Anlagevermdogen 2.586 2.815 -8,1
Eigenkapital 2.082 2.082 =
Zinspflichtige Verbindlichkeiten 157 334 -53,0
Brutto-Investitionen 88 126 -30,2
Netto-Investitionen® 87 118 -26,3
Mitarbeiter per 31.12. 13.462 13.823 -2,6
Leistungskennzahlen 2008 2007 Verdnderung
R I
Reisende in Mio. 118,0 113,1 +4,3
Verkehrsleistung in Mrd. Pkm® 33,6 32,0 +4,9
Betriebsleistung in Mio. Trkm* 138,1 137,6 +0,4

D Personenkilometer = Produkt aus der Anzahl der beférderten Personen und der mittleren Reiseweite

2 Die DB Fernverkehr AG hat einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DB Mobility Logistics AG

%) Brutto-Investitionen abziiglich Baukostenzuschiissen von Dritten
4 Trassenkilometer = zuriickgelegte Kilometerstrecke der Ziige
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2 DB FERNVERKEHR AG

DR. NIKOLAUS BREUEL
Vorsitzender des Vorstands
der DB Fernverkehr AG

VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Sebr geebrte Damen und Herren,

im vorliegenden Geschdftsbericht bilanzieren wir fiir den Fernverkehr wiederum ein erfolg-
reiches Jahr. Wir haben ein sebr gutes Ergebnis erreicht. Noch nie sind so viele Menschen mit
uns gefahren. Die Erfolgsgeschichte der vorangegangenen Jahre konnte fortgesetzt werden.

Allerdings hat es 2008 auch erhebliche Herausforderungen gegeben. Teile der Fahrzeug-
flotte haben uns im zweiten Halbjahr 2008 erhbebliche Probleme bereitet. ICE 3 und
ICE T werden seitdem vorbeugend zusdtzlichen technischen Uberpriifungen unterzogen.
In Teilbereichen des Fernverkehrs bedeutete dies Zugausfdlle sowie Einschrinkungen bei
Reisekomfort und Piinktlichkeit. Aufgrund des engagierten Einsatzes aller Mitarbeiter
konnten die negativen Auswirkungen fiir unsere Kunden eingeddmmt werden. So schnell
wie moglich wurde ein Fahrplan erstellt, der den Fahrzeugengpdssen Rechnung trug
und eine wiederum verldssliche Reiseplanung ermdiglichte. Dass insgesamt weniger Fabr-
zeuge als geplant fiir den téglichen Betrieb zur Verfiigung standen, hat allerdings dazu
gefiibrt, dass zum Beispiel witterungsbedingte zusdtzliche Storungen in grofierem Umfang
negativ wirksam geworden sind.
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Trotz dieser Widrigkeiten konnte die DB Fernverkehr AG im Geschdftsjahr 2008 ibr Ergebnis
zum fiinften Mal in Folge steigern und erzielte mit 307 Millionen Euro einen Zuwachs von
154 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Auch der Umsatz legte - vor allem durch die Zuwdichse
des ersten Halbjahres - um 8,5 Prozent auf 3,4 Milliarden Euro zu.

Ausschlaggebend fiir diese sebr positive Entwicklung war ein regelrechtes Feuerwerk
attraktiver Angebote, mit denen wir im harten Tarifkonflikt des Jahres 2007 verlorenes
Kundenvertrauen zuriickgewinnen konnten. Die Angebote im Rahmen der FufSball-
Europameisterschaft™, wie Aktions-BahnCards, Europa-Spezial-Tickets oder Sonderziige
zu den Spielen in Osterreich und der Schweiz, brachten uns Sympathiepunkte bei den
Fans. Der erneute Erfolg von »Dauer-Spezial« hat dazu gefiibrt, dass wir dieses Ticket
seit Dezember auch in der 1. Klasse - zu Preisen ab 49 Euro - anbieten. Dauer-Spezial
verbessert die Preiswahrnebhmung unserer Kunden, die rund 85 Prozent ibrer Reisen
mit rabattierten Fahrkarten unternebmen. Mit attraktiven Ergdanzungen durch tempordre
Angebote fiir Mitfabrer und Familien, 19-Euro-Tickets fiir kurze Strecken und die
Erweiterung der Giiltigkeit des Europa-Spezials auf zwdlf Ldander konnten wir die
Weichen fiir einen neuen Absatzrekord mit 7,5 Millionen verkauften Tickets stellen.

Auch die erfolgreiche Entwicklung der BabnCard hat sich fortgesetzt; 2008 tiberschritt der
Kartenbestand die Vier-Millionen-Grenze. Mit der Ausstellung des hundertmillionsten
City-Tickets seit der Einfiihrung im Jahr 2003 wurde eine weitere Schallmauer durch-
brochen. Durch Vermarktungskooperationen mit attraktiven Partnern - wie beispielsweise
eBay oder Lidl - konnten neue Kundengruppen fiir das Babnfahren begeistert und
mebr als 800 Millionen zusdtzliche Werbekontakte generiert werden. Dartiber hinaus
waren wir durch die gemeinsame Marketingaktion mit Ferrero (Nutella) auf iiber

filnf Millionen deutschen Friibstiickstischen prdsent.

Die Ausweitung der grenziiberschreitenden Fernverkehrsangebote stiefS auch im Berichts-
jabr auf ein positives Echo: Ein knappes Jahr nach der Betriebsaufnahme des deutsch-
franzosischen Hochgeschwindigkeitsverkebrs konnte im Mai 2008 bereits der millionste
Fabrgast begriifst werden. Durchschnittlich nutzen mehr als 3.300 Reisende téglich
die schnellen Verbindungen zwischen Paris und Frankfurt sowie zwischen Paris und
Stuttgart/Miinchen. Zum Fabrplanwechsel im Dezember 2008 haben wir zudem neue
Verbindungen zwischen Miinchen und Wien sowie zwischen Berlin und Amsterdam

im Zwei-Stunden-Takt eingefiibrt.

Die Bestellung von 15 neuen ICE-Ziigen fiir den internationalen Einsatz ab 2011 stellt fiir
uns einen weiteren Meilenstein beim Ausbau der europdischen Présenz dar. Auch das
im Oktober 2008 abgeschlossene Redesign der ICE-1-Flotte und der Ausschreibungsstart
fiir die Beschaffung von bis zu 300 Nachfolgeziigen der IC- und ICE-Flotte machen die

Wachstumschancen unseres Geschdifts deutlich.



DB FERNVERKEHR AG

Die Basis fiir unseren Erfolg ist der Zuspruch unserer Kunden. Daher stand 2008 im
Zeichen einer grof$ angelegten Service-Offensive, die gemeinsam mit dem Vertrieb im
Personenverkehbr umgesetzt wurde. Mit einem neu gestalteten Internetauftritt und einer
kostengiinstigeren zentralen Telefonnummer kommt der Kunde schneller und einfacher
an Fahrkarten und Informationen. Das gréfSte deutsche Reiseportal www.bahn.de bietet
nicht nur eine verbesserte Navigation und grofSere Suchfenster fiir die Auskunft und
Buchung. Im Buchungsprozess werden dem Nutzer auch direkt Informationen zu ver-
fiigbaren Sparangeboten in der 1. und 2. Klasse sowie der Preisvorteil beim Erwerb einer
BahnCard angezeigt. Die neue Service-Nummer 0180 599 66 33 fiir 14 Cent pro Minute
ermaoglicht einen direkteren und preisgiinstigeren Zugang zu allen telefonischen Dienst-
leistungen der DB.

Inder 1. Klasse sorgen seit Anfang 2008 unter anderem 200 zusdtzliche 1.-Klasse-Stewards
im ICE fiir verbesserten Kundenservice und -betreuung. Inklusivleistungen wie die
Ausgabe von kostenlosen Tageszeitungen ergdnzen unser Angebot. Kundenzufriedenbeits-
umfragen und die positive Umsatzentwicklung zeigen, dass diese Neuerungen von unseren
Kunden honoriert werden.

2009 wird ein Jahr der Herausforderungen sein. Die Fahrplaneinschrdnkungen werden
uns bis in die zweite Jahreshdlfte begleiten. Wir sind entschlossen, sich in diesem Zusammen-
hang stellende Aufgaben zu l6sen, sich 2009 bietende Chancen zu nutzen und damit

die positive Entwicklung des Unternebmens fortzusetzen.

Ihr

Dr. Nikolaus Breuel
Vorsitzender des Vorstands
der DB Fernverkehr AG
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Uberblick

Die DB Fernverkehr Aktiengesellschaft (im Folgenden DB Fernverkehr AG) ist eine
100-prozentige Tochtergesellschaft der DB Mobility Logistics AG (DB ML AG). Die
DB ML AG ist eine Tochtergesellschaft der Deutschen Bahn AG (DB AG). Innerhalb des
Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern) ist die DB Fernverkehr AG dem Geschiftsfeld
DB Bahn Fernverkehr zugeordnet. Neben ihrer Zentrale in Frankfurt am Main besteht
die DB Fernverkehr AG aus bundesweit fiinf Regionalbereichen. Die eigenstindigen
Schienenverkehrsunternehmen DB AutoZug GmbH und City Night Line CNL AG sind
Bestandteil des Beteiligungsportfolios. Hinzu kommen die DB Reise & Touristik Suisse
S.A. als Anbieter gastronomischer Leistungen, der Touristikveranstalter AMEROPA-
REISEN GmbH sowie die Omnibusverkehre der Bayern Express & P. Kithn Berlin GmbH.
DesWeiteren hilt die DB Fernverkehr AG jeweils eine 50-prozentige Beteiligung an den
Vertriebs- beziehungsweise Marketinggesellschaften Alleo GmbH und Rheinalp GmbH
sowie eine 10-prozentige Beteiligung an der Thalys International SCLR. In Erginzung zu
der bereits bestehenden 25-prozentigen Beteiligung an der Railteam B.V. wurde im Rahmen
der Railteam Allianz am 12. Juni 2008 die RailLink B.V. gegriindet. Der Anteil der
DB Fernverkehr AG an der Gesellschaft betrigt ebenfalls 25%.

Unter dem Dach der DB ML AG sind im Berichtsjahr die Aktivitdten des DB-Konzerns
in den Geschiftsfeldern DB Bahn Fernverkehr, DB Bahn Regio, DB Bahn Stadtverkehr,
DB Schenker Rail, DB Schenker Logistics und DB Dienstleistungen zusammen-
gefasst worden.

Mit den Beschliissen von Bundesregierung und Bundestag zur Teilprivatisierung
der DB AG ist die Moglichkeit geschaffen worden, private Investoren am Unternehmen
zu beteiligen. Die verabschiedeten Eckpunkte sehen vor, dass bis zu 24,9 % der Anteile
an der DB ML AG an den Kapitalmarkt gebracht werden kénnen und demzufolge
mindestens 75,1% der Anteile an der DB ML AG von der DB AG gehalten werden. Diese
hélt auch weiterhin 100 % der Anteile der DB-Konzerngesellschaften in den Geschifts-
feldern DB Netze Fahrweg, DB Netze Personenbahnho6fe und DB Netze Energie.

Das vorgesehene Privatisierungsmodell erhilt den integrierten DB-Konzern und
damit auch den einheitlichen DB-Konzernarbeitsmarkt.

Am 2. Juni 2008 sind die entsprechenden Ubertragungen von Beteiligungen und
Konzernfunktionen von der DB AG auf die DB ML AG mit wirtschaftlicher Riickwirkung
zum 1. Januar 2008 erfolgt.

In diesem Zusammenhang wurde die DB Fernverkehr AG (alt) auf die am
16. Mai 2008 gegriindete 100-prozentige Tochtergesellschaft der DB ML AG, die
DB Dreizehnte Vermoégensverwaltungs AG mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Januar 2008 verschmolzen. Die fiir die Verschmelzung notwendigen Zustim-
mungen und der Umfirmierungsbeschluss wurden am 16. Juli 2008 gefasst. Der

Nachgriindungs- und Verschmelzungsvertrag wurde am gleichen Tag gezeichnet.
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Zur Durchfiithrung der Verschmelzung wurde das Grundkapital der DB Dreizehnte
Vermogensverwaltungs AG von 50T € auf 512.000 T € erhéht. Die DB Dreizehnte
Vermogensverwaltungs AG hat das Vermogen der DB Fernverkehr AG (alt) mit allen
Rechten und Pflichten mit der Verschmelzung gemifd §§2 Nr.1ff., 60 ff. UmwG {iber-
nommen und wurde anschliefSend in DB Fernverkehr AG umfirmiert. Die Verschmel-
zung wurde am 1. August 2008 in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt
am Main unter HRB 83173 DB Fernverkehr AG (neu) beziehungsweise HRB 51345
DB Fernverkehr AG (alt) eingetragen.

Mit ihrer Griindung beginnt fiir die DB Fernverkehr AG (neu) ein Rumpfgeschifts-
jahr fiir den Zeitraum vom 16. Mai bis 31. Dezember 2008. Da die Verschmelzung fiir die
DB Fernverkehr AG (neu) einen Geschiftsvorfall in diesem Rumpfgeschiftsjahr
darstellt, werden auch die Aufwendungen und Ertrige der DB Fernverkehr AG (alt)
aus Geschiftsvorfillen in der Zeit vom 1. Januar bis 15. Mai 2008 (Anderungen von
Vermogen und Schulden seit dem Verschmelzungsstichtag) in den Jahresabschluss
fir das Rumpfgeschiftsjahr der DB Fernverkehr AG (neu) einbezogen. Inhaltlich
werden die unternehmerischen Aktivititen des untergegangenen Rechtstrigers
DB Fernverkehr AG (alt) in der neuen Gesellschaft unverdndert fortgefithrt.

Aus Griinden der Vergleichbarkeit und eines besseren Verstindnisses der Entwicklung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird zum einen im Folgenden vom vollstdndigen
Geschiftsjahr 2008 gesprochen, zum anderen beziehen sich bei Vorjahresvergleichen alle
Zahlen und Kommentierungen auf die nachrichtlichen Angaben der DB Fernverkehr AG
(alt) fiir das Jahr 2007.

ERGEBNIS WEITER VERBESSERT
Im Berichtsjahr konnte die DB Fernverkehr AG die erfolgreiche Entwicklung der Vorjahre
fortfiihren. Dabeiist es gelungen, die Aufwandsentwicklung zu begrenzen und ein weiteres
Umsatzwachstum zu erreichen. Die Zahl der beférderten Personen und die Verkehrs-
leistung konnten deutlich gesteigert und somit Marktanteile hinzugewonnen werden.
Nach schwierigen, von Streiks und Streikandrohungen begleiteten Tarifverhand-
lungen in der zweiten Jahreshdlfte des Vorjahres konnten wir im Jahr 2008 unsere Kunden
insbesondere mittels vielfiltiger attraktiver Angebote zuriickgewinnen. Besonders
hervorzuheben sind das erfolgreiche Dauer-Spezial sowie die im Rahmen der Fuf$ball-
Europameisterschaft™ angebotenen Aktions-BahnCards, Europa-Spezial-Tickets sowie
die Sonderziige zu den Spielen in Osterreich und in der Schweiz. Auf der anderen Seite
sahen wir uns in der zweiten Jahreshilfte mit betrieblichen Problemen konfrontiert,
die aus den verkiirzten Untersuchungsintervallen an Radsétzen der ICE-3- und ICE-T-
(Neigetechnik-)Fahrzeuge und der damit verbundenen eingeschriankten Fahrzeug-
verfligbarkeit resultierten. Durch gezielte kurzfristige Fahrplanmafinahmen konnten
die Folgewirkungen begrenzt werden.



Insgesamt konnten wir unsere Umsatzerlose um 8,5% auf 3.429 Mio.€ steigern.
Dies ging einher mit einer um 4,9 % erhohten Verkehrsleistung. Durch konsequentes
Kostenmanagement ist die Steigerung der Aufwendungen (trotz Anstiegs der Kosten,
insbesondere durch den neuen Tarifvertrag, fiir Trassennutzung sowie Instandhaltung
der Fahrzeuge) deutlich schwicher ausgefallen als der erreichte Zuwachs der Ertrige.
Insgesamt wurde daher ein erneut gesteigertes Ergebnis der gewohnlichen Geschifts-
tatigkeit in Hohe von 307 Mio. € erreicht.

Wirtschaftliches Umfeld

Unsere wirtschaftliche Entwicklung ist mafigeblich abhingig von der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung in Deutschland. Hier fielen die Wachstumsimpulse im Jahr
2008 merklich schwicher aus als im Jahr 2007. Wie schon im Vorjahr sank der private
Verbrauch (real) um rund einen halben Prozentpunkt.

Wenngleich in Deutschland dasWachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Jahr
2008 hoher ausfiel als im Euroland-Durchschnitt, war auch hier eine Verlangsamung
des Zuwachses um iiber einen Prozentpunkt zu verzeichnen. Angesichts der nach-
lassenden Expansion der Weltwirtschaft schwichten sich sowohl die Zuwachsraten des
Exports als auch der Investitionen ab. Der Beschiftigungsaufbau setzte sich im Verlauf
des Jahres 2008 aber noch fort. Insbesondere die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten legte deutlich zu. Der private Konsum stagnierte hingegen, wachstums-
bremsend wirkten sich dabei - getrieben vor allem von einer kriftigen Verteuerung von
Energie und Lebensmitteln bis in den Herbst hinein - die seit 14 Jahren hochste Teue-
rungsrate der Verbraucherpreise und eine nochmalige Zunahme der Sparquote aus.

Auch die Konjunktur im Euro-Raum hat im Verlauf des Jahres 2008 spiirbar an Fahrt
verloren. Ursédchlich hierfiir war insbesondere eine Eintriibung der Exportkonjunktur
infolge der nachlassenden Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft. Hier machten sich
die Auswirkungen der Finanzkrise und die daraus resultierenden Turbulenzen an den
Finanzmirkten deutlich bemerkbar. Gegenldufig wirkte die im Frithjahr einsetzende
Euro-Abwertung gegeniiber dem US-Dollar stabilisierend. Allerdings fithrten hier unter
anderem eine kaum noch steigende Konsumnachfrage und eine gebremste Investitions-
tatigkeit zu einer deutlichen Verringerung des gesamtwirtschaftlichen Zuwachses. Von
dieser Entwicklung wurde auch die Konjunktur in den mittel- und osteuropdischen
Liandern in Mitleidenschaft gezogen. Allerdings blieb die Wachstumsdynamik hier deutlich
ausgepragter als im Rest Europas.

VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN
LAGEBERICHT
JAHRESABSCHLUSS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Entwicklung auf den relevanten Markten

SCHIENENPERSONENVERKEHR IN DEUTSCHLAND

WEITERHIN AUF WACHSTUMSKURS

Der Nachfrageriickgang im deutschen Personenverkehrsmarkt (alle motorisierten
Verkehrstrager: motorisierter Individualverkehr, Schiene, 6ffentlicher Straflenpersonen-
verkehr sowie innerdeutscher Luftverkehr) hat sich im Jahr 2008 gegeniiber dem
Vorjahr aufgrund der Schwiche des motorisierten Individualverkehrs leicht verstarkt.
Dieser Riickgang war vor allem bedingt durch die lange Zeit auf hohem Niveau steigenden
Kraftstoffpreise, die im Spatsommer ihren Héhepunkt erreichten. Trotz der deutlichen
Abschwichung in den Folgemonaten blieb der Preisanstieg im Gesamtjahr mit knapp
7% kraftig.

Der Schienenverkehr konnte die Verkehrsleistung des Vorjahres deutlich {ibertreffen
und so seinen Marktanteil spiirbar ausbauen. Positiven Einfluss hatten die Entwick-
lung auf dem Arbeitsmarkt, die lange Phase hoher Kraftstoffpreise sowie die im
Vergleich zum Vorjahr entfallende Tarifauseinandersetzung. Neben einem erfreulichen
Plus der Gesellschaften des DB-Konzerns erreichten nach DB-konzerninterner
Einschitzung die DB-konzernexternen Bahnen eine weitere deutliche Steigerung der
Verkehrsleistung. Diese ist hauptsichlich auf weitere Ubernahmen von bestellten
Verkehren im Regionalverkehr zuriickzufiihren. Der Anteil der DB-konzernexternen
Bahnen an der Verkehrsleistung im Schienenpersonennahverkehr ist somit im Jahr 2008
weiter leicht angestiegen.

Stark steigende Kerosinpreise und die in der zweiten Jahreshilfte riickldaufige
Konjunktur schwichten das zu Beginn des Jahres 2008 noch schwungvolle Wachstum
der Verkehrsleistung im innerdeutschen Luftverkehr gegeniiber dem Vorjahr ab.
Die Dynamik im Billigflugsegment liefs infolgedessen deutlich nach. Die Anbieter
reagierten zunehmend mit Angebotseinschrinkungen und Flugzeugstilllegungen auf
die gedrosselte Nachfrage.

In diesem Marktumfeld konnten wir unsere Verkehrsleistung um 4,9 % auf 33.588 Mio.
Personenkilometer (Pkm) steigern (im Vorjahr: 32.011 Pkm). Die Zahl der beférderten
Personen stieg ebenfalls um 4,3 % auf 118 Mio. Personen (im Vorjahr: 113 Mio. Personen).

STARKE UNTERJAHRIGE VERANDERUNGEN BEI

DER ENTWICKLUNG DER ENERGIEPREISE

Die Preise fiir Rohol setzten den Anstieg aus dem Jahr 2007 in der ersten Jahreshilfte
2008 beschleunigt fort. Der amerikanische Leitindex West Texas Intermediate (WTT)
erreichte im Juli 2008 mit 147 US-Dollar (USD)/Barrel (bbl) einen neuen Rekordstand
und fiel dann innerhalb weniger Monate auf den tiefsten Stand der letzten vier Jahre.
Zum Jahresende 2008 notierte WTT bei 45 USD/bbl. Im Jahresdurchschnitt haben die



Preise fiir Roh6l mit iber 100 USD/bbl den entsprechenden Vorjahreswert trotz
des Preisverfalls in der zweiten Jahreshilfte um gut 40% tbertroffen. Die grofien
Bewegungen im Wechselkurs des Euro zum Dollar konnten fiir den Euro-Raum die
Preisschwankungen allerdings abschwichen.

Die Preise an den Terminmairkten fiir 50-Hz-Strom folgten den Primérenergiemirkten
in abgeschwichter Form. In der ersten Jahreshilfte legten sie um mehr als 40 % zu.
Das Jahr 2009 wurde mit 90€/MWh auf dem Héchststand gehandelt und konnte
sich im Abschwung der zweiten Jahreshilfte iber der Marke von 55€/MWh halten.
Die Spotpreise fiir Strom zeigten sich im gesamten Jahresverlauf auf Rekordniveau:
Der EEX-Tagesindex fiir Baseload lag zeitweise tiber 100 €/MWh.

Ertragslage

UMSATZENTWICKLUNG

Im Berichtsjahr konnten wir - trotz der schwierigen betrieblichen Lage in der zweiten
Jahreshilfte - die Umsatzerl6se auf 3.429 Mio. € steigern (im Vorjahr: 3.159 Mio. €).
Mit diesem Wachstum in Hohe von + 8,5 % konnten wir unseren erfolgreichen Kurs der
Vorjahre fortsetzen.

Die Auswirkungen durch den Tarifkonflikt Ende des Vorjahres und zu Beginn des
Berichtsjahres konnten wir unter anderem mit einer Reihe von Marketingaktivititen
begrenzen. Durch die Fortfiihrung des Dauer-Spezial-Tickets, die Aktions-BahnCards
und Sonderziige im Rahmen der Fufdball-Europameisterschaft™, die Einfiihrung des
19-Euro-Tickets auf kurzen Strecken und die Erweiterung des Europa-Spezials konnten
Kunden zuriickgewonnen werden.

Die aufgrund der reduzierten Untersuchungsintervalle an Radsidtzen der ICE-3-
und ICE-T-Baureihen eingeschrinkte Fahrzeugverfiigbarkeit in der zweiten Jahreshilfte
hat das Umsatzwachstum verlangsamt. Mafigeblich fiir eine insgesamt dennoch positive
Entwicklung war, dass innerhalb von kiirzester Zeit ein Ersatzfahrplan erstellt wurde,
um die negativen Auswirkungen fiir die Kunden zu begrenzen.

Stark gewachsen ist der internationale Verkehr, insbesondere die bereits im Vorjahr
erfolgreich eingefiihrte ICE-Verbindung nach Paris konnte die Erwartungen wieder tiber-
treffen. Weiterhin hat die Anzahl der BahnCard-Kunden zugenommen. Sie belief sich im
Jahresdurchschnitt 2008 auf {iber vier Millionen Kunden.

Die DB-konzernexternen Umsatzerlose (vor allem Fahrgelderlose) sind um 279 Mio. €
auf 3.275 Mio. € gestiegen. Mit 101 Mio. € beziehungsweise einem Anteil von 3,1% sind
hierin Erl6se aus Bordgastronomie, Sonderzugverkehren und Gepickbeférderung
enthalten (im Vorjahr: 98 Mio. € beziehungsweise 3,3 %).

VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN
LAGEBERICHT
JAHRESABSCHLUSS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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ERGEBNISENTWICKLUNG

Mit 3.433 Mio. € erhohte sich die Gesamtleistung der DB Fernverkehr AG im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um 265 Mio. €. Hierzu trug insbesondere die positive Umsatz-
entwicklung im Berichtsjahr bei.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige iberschritten mit 218 Mio. € den Vorjahreswert
(214 Mio. €) um 4 Mio. €. ImWesentlichen wurde dies beeinflusst durch erhéhte Ertrige
aus der Auflésung von Riickstellungen sowie gestiegenen Einnahmen aus Mieten aus
deninternationalen Verkehren. Gegenldufig wirkte sich der Riickgang aus Ertrigen aus
dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermogens aus.

Der Materialaufwand tibertraf mit 2.014 Mio. € den Vorjahreswert (im Vorjahr:
1.935 Mio. €). Gegeniiber dem Vorjahr nahmen die Aufwendungen fiir den Bezug von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen um 9 Mio. € zu. In den Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen wurde ein Anstieg von 53 Mio. € verzeichnet, der im Wesentlichen durch
gestiegene Provisionszahlungen und Trassenentgelte verursacht ist. Im Bereich der
Instandhaltung wurde zudem ein Anstieg von 17 Mio. € verzeichnet, der unter anderem
aufzusitzliche Arbeiten an international vermarkteten Reisezugwagen zuriickzufiihren ist.

Trotz eines Riickgangs in der Zahl der Beschiftigten zum Jahresende ist der Personal-
aufwand gegeniiber dem Vorjahr um 8,7% beziehungsweise 51 Mio. € auf 637 Mio. €
angestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem riickwirkend zum 1. Mérz 2008
in Kraft getretenen neuen Tarifvertrag.

Die Abschreibung der Sachanlagen blieb im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr mit
312 Mio. € unverindert (im Vorjahr: 312 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr 377 Mio. €
und sind damit gegentiber dem Vorjahreswert gesunken (im Vorjahr: 418 Mio. €). Der
Riickgang ist durch eine im Vergleich zum Vorjahr geringere Zufithrung zu den Riick-
stellungen fiir nicht berechnete Lieferungen und Leistungen zu erkliren. Diese Riick-
stellung wird im Rahmen des Jahresabschlusses mittels eines pauschalen Verfahrens
in Form eines Prozentsatzes auf spezielle externe Aufwandskonten gebildet. Der Pro-
zentsatz wurde im Berichtsjahr adjustiert, da in den Jahren 2007 und 2008 umfangreiche
ertragswirksame Riickstellungsauflésungen die Folge waren. Des Weiteren erfolgte 2008
eine Neustrukturierung der konzerninternen Leistungsverrechnungen: Fir die
DB Fernverkehr AG bedeutete dies eine Reduzierung der Konzernumlage um 9 Mio. €
gegentiiber 2007. Diese wirkte sich ergebnisverbessernd aus.

Infolge der weiteren Riickfithrung von Verbindlichkeiten verbesserte sich das Zins-
ergebnis auf 15 Mio. € (im Vorjahr: -3 Mio. €).

Das Beteiligungsergebnis verschlechterte sich gegeniiber dem Vorjahreswert um
12 Mio. € auf -19 Mio. €. Die negative Entwicklung ist insbesondere auf die DB AutoZug
GmbH zuriickzufiihren. Belastungen resultierten hier vor allem aus der Nachfrage-
situation im Nachtreiseverkehr. Aus den eingeleiteten Sanierungsmafinahmen ging ein

optimiertes Angebot hervor, das weitgehend zum Fahrplanwechsel im Dezember 2008



implementiert wurde. Das reduzierte Angebot fiihrte im Jahr 2008 zu Wertberich-
tigungen im Fahrzeugbestand, die sich stark auf das Ergebnis der DB AutoZug GmbH
auswirkten. Im Bereich der Autozugverkehre konnte dagegen dank erster Sanierungs-
erfolge die Ergebnissituation gegeniiber dem Vorjahr verbessert werden.

Insbesondere aufgrund der positiven Ertragsentwicklung, die die Steigerungen im
Aufwandsbereich deutlich iibertraf, hat die DB Fernverkehr AG im Berichtsjahr ein
gegeniliber dem Vorjahr verbessertes Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit
in Hohe von 307 Mio. € erzielt (im Vorjahr: 121 Mio. €).

Der ansonsten auszuweisende Jahresiiberschuss wird aufgrund des Beherrschungs-
und Gewinnabfithrungsvertrags an die Muttergesellschaft DB ML AG abgefiihrt.

Finanz- und Vermdgenslage

FINANZMANAGEMENT

Durch die Einbindung in den DB-Konzern profitiert die DB Fernverkehr AG von den
glinstigen Refinanzierungsmaoglichkeiten des DB-Konzerns. Das Finanzmanagement-
System des DB-Konzerns ist im Konzernlagebericht des DB-Konzerns ausfiihrlich
beschrieben.

Das Treasury-Zentrum fiir den DB-Konzern ist in der DB AG angesiedelt. Hierdurch
wird sichergestellt, dass alle DB-Konzerngesellschaften zu optimalen Bedingungen
Finanzmittel aufnehmen und anlegen konnen. Vor der DB-konzernexternen Beschaffung
von Finanzmitteln wird ein Finanzmittelausgleich innerhalb des DB-Konzerns vorge-
nommen. Finanzmittel werden den Konzerngesellschaften der DB ML AG im Rahmen
eines zweistufigen Treasury-Konzepts tiber die DB ML AG als Termingelder beziehungs-
weise Darlehen weitergereicht. Die anderen DB-Konzerngesellschaften sind direkt an das
Treasury-Zentrum der DB AG angebunden. Mit diesem Konzept sichert der DB-Konzern
einen bereichsiibergreifenden Risiko- und Ressourcenverbund. Fiir den DB-Konzern
sowie die DB Fernverkehr AG liegen die Vorteile in der Bindelung von Know-how, der
Realisierung von Synergieeffekten und in der Minimierung der Refinanzierungskosten.

Die Kreditwiirdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-Agenturen Standard &
Poor’s (S&P) und Moody’s regelmifiig {iberpriift. Im Berichtsjahr haben die Rating-
Agenturen im Rahmen ihrer jahrlichen Rating-Reviews die hervorragende Bonitéts-
beurteilung der DB AG erneut bestétigt: Moody’s »Aal/stable«, S& P »AA/stable«. Beide
Rating-Einstufungen sind damit seit der ersten Erteilung im Jahr 2000 unverdndert. S&P
hatte die Ratings der DB AG im April 2008 auf »Credit Watch with negative implications«
gesetzt. Nach einer erneuten Uberpriifung hat S& P den negativen CreditWatch im
Dezember 2008 aufgeldst und den Ausblick wieder auf »stable« gesetzt. Die mit diesen
Rating-Einstufungen der DB AG erzielbaren Vorteile in der DB-konzernexternen Finan-

zierung kommen der DB Fernverkehr AG im Rahmen der DB-Konzernfinanzierung zugute.

VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN
LAGEBERICHT
JAHRESABSCHLUSS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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INVESTITIONEN

Die Brutto-Investitionen haben sich auf 88 Mio. € reduziert (im Vorjahr: 126 Mio. €).
Unter Beriicksichtigung der Investitionszuschiisse in Hohe von 1Mio. € ergeben sich
Netto-Investitionen von 87 Mio. €. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus dem
reduzierten Umfang im auslaufenden Projekt Redesign ICE1sowie aus dem Abschluss
mehrerer Fahrzeugumbauprojekte, unter anderem zur Ausriistung des ICE3 MF fiir
den Einsatz in Frankreich, des ICETD (VT 605) fiir den Dianemarkverkehr sowie zur
Anpassung von Reisezugwagen an die verinderten Marktbediirfnisse. Die Brutto-
Investitionen in Fahrzeuge bilden mit 45 Mio. € (einschliefSlich Anlagen im Bau)
wieder den Schwerpunkt der Investitionstétigkeit. Sie betrafen im Wesentlichen den
Abschluss des Redesigns der ICE-}Flotte und den Beginn der Ausriistung von Mehr-
systemziigen (ICE3 M und Thalys) mit ETCS fiir den Einsatz in Frankreich und in Belgien.
Dartiber hinaus erfolgten Investitionen von 32 Mio. € in die Infrastruktur unserer
Instandhaltungswerke, insbesondere durch Fortfithrung der Projekte Ertiichtigung des
ICE-Werks Frankfurt-Griesheim, Neubau Werk Leipzig und Anpassung des ICE-Werks
Koln Betriebsbahnhof.

Die Investitionen liegen damit gegentiber den Vorjahren auf einem vergleichsweise
niedrigen Niveau. Der wesentliche Grund hierfiir liegt in unseren schwerpunktmaiflig
in den Vorjahren durchgefiihrten Beschaffungs-, Modernisierungs- und Umriist-
programmen, insbesondere fiir die ICE-Flotte. Wir verfligen damit derzeit {iber eine
moderne und den Kundenbediirfnissen entsprechende Hochgeschwindigkeitsflotte,
dieauch den Anforderungen des grenziiberschreitenden Verkehrs gerecht wird. Mit der
Beschaffung von weiteren 15 Hochgeschwindigkeitsziigen fiir den internationalen
FEinsatzab dem Jahr 2011und dem geplanten Ersatz unserer EC/IC-Flotte als gemeinsame
Plattform mit dem Nachfolger fiir unsere ICE-1/2-Triebziige, voraussichtlich beginnend
im Jahr 2014, bereiten wir uns aber schon heute auf zukiinftige Herausforderungen vor.

FINANZIERUNG DES INVESTITIONSPROGRAMMS

Der Kapitalbedarf aus der Investitionstétigkeit konnte vollstindig aus dem Cashflow
der DB Fernverkehr AG gedeckt werden. Es erfolgte somit eine vollstindige Innen-
finanzierung ohne eine Inanspruchnahme von Kreditlinien oder Darlehen im Rahmen

der Konzernfinanzierung.



BILANZSTRUKTUR
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Die Bilanzsumme sank im Berichtsjahr um 2,2 % auf 3.485 Mio. € (per 31. Dezember
2007: 3.563 Mio. €). Diese Absenkung resultierte tiberwiegend aus einem Riickgang
des Anlagevermogens. Dieses verringerte sich aufgrund von Abschreibungen in
Hohe von 312 Mio. €, die die Brutto-Investitionen von 88 Mio. € deutlich {ibertrafen.
Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermogen reduzierte sich um 4,8 % auf
74,2% (per 31. Dezember 2007: 79,0 %). Urséchlich fiir diesen Verlauf war die
Abschmelzung im Sachanlagevermoégen: Dieses verringerte sich im Berichtsjahrim
Vergleich zum Vorjahr um 229 Mio. €.

Das Umlaufvermogen erhohte sich um 152 Mio. € auf 899 Mio. € (per 31. Dezember
2007: 747 Mio. €). Der wesentliche Grund hierfiir waren héhere Forderungen gegen
verbundene Unternehmen im Rahmen des Cashpoolings. Der Anteil des Umlauf-
vermogens am Gesamtvermogen erhohte sich demzufolge um 4,8 % auf 25,8%
(per 31. Dezember 2007: 21,0 %).

Das Eigenkapital blieb mit 2.082Mio. € gegeniiber 2007 fast unverindert. Die
Eigenkapitalquote stieg infolge der gesunkenen Bilanzsumme moderat auf 59,7 %
(per 31. Dezember 2007: 58,4 %).

Die Verbindlichkeiten verringerten sich um 24 Mio. € und lagen per 31. Dezember
2008 bei 754 Mio. €. Der Anteil der Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme verringerte
sich minimal auf 21,7 % (per 31. Dezember 2007: 21,8 %).

Die zinspflichtigen Verbindlichkeiten aus langfristigen Finanzierungsdarlehen
wurden im Berichtsjahr um 177 Mio. € getilgt und lagen per 31. Dezember 2008 bei
157 Mio. €. Dies entspricht einem Anteil von 4,5% (per 31. Dezember 2007: 9,4 %)
an der Bilanzsumme.

Die Riickstellungen wurden um 8,0% auf 641 Mio.€ (per 31. Dezember 2007:
697 Mio. €) reduziert und entsprechen somit per 31. Dezember 2008 einem Anteil
von 18,4 % an der Bilanzsumme (per 31. Dezember 2007: 19,6 %). Der Riickgang ist
im Wesentlichen auf den Riickkauf von ICE-1-Ziigen aus Leasingfinanzierung
zuriickzuftihren.

Aktiva
Anlagevermdgen 74,2 79,0
Umlaufvermégen 25,8 21,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
Bilanzsumme 100,0 100,0
Passiva
Eigenkapital 59,7 58,4
Riickstellungen 18,4 19,6
Verbindlichkeiten 21,7 21,8
Zinspflichtige Verbindlichkeiten (4,5) (9,4)
Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,2
Bilanzsumme 100,0 100,0

Bilanzsumme in Mio. € 3.485 3.563
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Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter stellt zur besseren Vergleichbarkeit innerhalb des DB-Konzerns
und im Zeitablauf auf Vollzeitpersonen ab. Teilzeitbeschiftigte Mitarbeiter werden dabei
entsprechend ihrem Anteil an der tiblichen Jahresarbeitszeit in Vollzeitkrifte umgerechnet.

Die Anzahl der Beschiftigten der DB Fernverkehr AG betrug zum 31. Dezember 2008
13.462 Mitarbeiter. Damit ist sie gegeniiber dem Vorjahr um 361 Mitarbeiter gesunken.
Die Verdnderung gegentiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf Verdnderungen im
Angebot und auf organisatorische Mafinahmen zuriickzufiihren. Im Durchschnitt
betrug der Personalbestand im Berichtsjahr 13.711 Mitarbeiter (im Vorjahr: 13.643 Mit-
arbeiter).

Zum Berichtsjahresende waren bei der DB Fernverkehr AG 1.101 Auszubildende
beschiftigt (per 31. Dezember 2007: 1.027 Auszubildende).

Nachhaltigkeit

Globalisierung, Ressourcenverknappung, Klimawandel, Deregulierung und demogra-
fischer Wandel sind die zentralen Herausforderungen, auf die sich der DB-Konzern
immer stirker einstellt. Nur ein Unternehmen, das energieeffizient arbeitet, kann auch
seine Kostenentwicklung kontrollieren, seine Marktpositionen festigen, Arbeitsplitze
sichern und gleichzeitig das Klima schiitzen. Mit einer nachhaltig ausgerichteten
Unternehmenspolitik stellt sich der DB-Konzern seiner gesellschaftlichen Verantwortung.

Mit dem DB-konzernweiten Nachhaltigkeitsmanagement bekennen wir uns im
DB-Konzern zu den Prinzipien nachhaltigen, zukunftsfihigen Wirtschaftens. Der
erste integrierte Nachhaltigkeitsbericht des DB-Konzerns ist im Jahr 2007 erschienen
und fasst in ganzheitlicher Betrachtung Umwelt- sowie Personal- und Sozialthemen
zusammen. Die bisher separat erschienenen Umwelt- sowie Personal- und Sozial-
berichte wurden damit abgel6st. Der Nachhaltigkeitsbericht wird alle zwei Jahre
erscheinen. Eine gedruckte Ausgabe erginzt die ausfiihrliche Version im Internet
unter http://www. deutschebahn.com/nachhaltigkeitsbericht.

Von den Erlauterungen zu § 289 Abs. 3 HGB (Nachhaltigkeitsbericht) wird in diesem
Bericht abgesehen, da hierzu ausfithrlich im Konzernlagebericht des DB-Konzerns

Stellung genommen wird.



Strategie

GRUNDAUSRICHTUNG DES ANGEBOTS

Unsere Kernleistung umfasst ein Netz schneller, hochfrequenter Bahnverbindungen
in modernen Ziigen zu marktgerechten Preisen. Abgerundet wird dieses Angebot um
zielgruppenspezifische Service- und Vermarktungsleistungen, die allen Kunden des

Unternehmens einen umfassenden Zugang zu unseren Angeboten ermoglichen.

STRATEGISCHE STOSSRICHTUNG
Unsere strategischen Kernziele sind der weitere Ausbau der Kundenzufriedenheit und
die kontinuierliche Verbesserung unseres wirtschaftlichen Erfolgs.

Wir konzentrieren unsere MafSnahmen auf drei strategische Stofrichtungen:
m  Verbesserung der Service- und Produktqualitit
- Angebotsverbesserungen und Ausbau der Vermarktungs-

und Kundenbindungsaktivititen
m  Ausweitung der internationalen Angebote
Die Verbesserung der Servicequalitit ist Ziel des 2008 gestarteten Projektprogramms
KMAX Kunden- und Marktexzellenz. Hierin sind Projekte gebiindelt, die sich mit
Qualitdtsverbesserungen an allen Kundenschnittstellen beschiftigen. Erste Erfolge der
Projekte, beispielsweise bei den Serviceprozessen an Bord, in der Fahrzeugqualitit, aber
auch im Beschwerdemanagement, wurden im Berichtsjahr erzielt, jedoch teilweise von
betrieblich angespannten Situation aufgrund der verringerten Fahrzeugverfiigbarkeit
tiberschattet. Wir werden umso intensiver an diesen Themen arbeiten, um insbesondere in
betrieblich schwierigen Situationen durch exzellenten Service und zuverlissige Infor-
mationen die negativen Auswirkungen fiir unsere Kunden so gering wie méglich zu halten.

Zentrale Herausforderung zur Steigerung der Produktqualitét ist die Steigerung der
Piinktlichkeit und Zuverldssigkeit des Angebots. Vor dem Hintergrund der durch
hiufigere Priifintervalle gestiegenen Instandhaltungszeiten ist das Hauptziel unserer
Mafinahmen die Ausweitung und Stabilisierung der Fahrzeugverfiigbarkeit.

Weiteres Umsatzwachstum erreichen wir durch gezielte Vermarktungsaktivitdten.
Im Fokus stehen dabei eine noch stirker segmentspezifische Kundenansprache sowie
die Gewinnung neuer Kundengruppen. Hierzu erarbeiten wir kontinuierlich Mafinahmen
zur verbesserten Ansprache von aktuellen und potenziellen Kunden. Eine wichtige Rolle
hierbei spielen Preisangebote, mit deren Hilfe preissensible Kundengruppen auf unser

Angebot aufmerksam werden.

VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN
LAGEBERICHT
JAHRESABSCHLUSS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

17



18

DB FERNVERKEHR AG

Die Ausweitung des Kundenbindungsinstruments BahnCard ist wichtiger Bestandteil
unserer Customer-Relationship-Management-(CRM-) Aktivitdten. Im Fokus stehen hierbei
die Attraktivititssteigerung der BahnCard durch konsequente Weiterentwicklung zur
Mobilitdtskarte, der Ausbau der nationalen und internationalen Akzeptanz und
die Einfithrung von Aktions-BahnCards zur gezielten Neukundenansprache. Parallel
erfolgt die Weiterentwicklung der Serviceleistungen fiir Vielfahrer tiber unser Kunden-
bindungsinstrument bahn.comfort und das Primienprogramm bahn.bonus, wobei
sowohl die Attraktivitdt der Primien als auch die Anzahl der Kooperationspartner
weiter gesteigert werden. Die gezielte Ansprache von Kunden durch Direktmarketing-
mafinahmen mit zielgruppenspezifischen Angeboten vervollstindigt das Mafinahmen-
portfolio unserer CRM-Aktivititen. Von zentraler Bedeutung fiir den umsatzseitigen
Erfolg des Fernverkehrs sind dartiber hinaus die Weiterentwicklung des Geschéftskunden-
vertriebs durch individuelle Angebote fiir Topkunden und die gezielte Ansprache von
kleinen und mittelstindischen Unternehmen.

Angebotsverbesserungen durch die Ausrichtung des Fahrplans zu einem integrierten,
kundenorientierten Mobilitdtsangebot im Personenverkehr fiihren wir konsequent
weiter und fokussieren unsere Anstrengungen darauf, den internationalen Anteil des
Geschifts zu erh6hen. Hierbei wird insbesondere die Weiterentwicklung der interna-
tionalen Verkehre im Rahmen von Kooperationen mit anderen europiischen Bahnen
vorangetrieben, um die Attraktivitit des grenziiberschreitenden Bahnverkehrs und so
den Marktanteil der Schiene weiter auszubauen. In diesem Zusammenhang steht auch
die Beschaffung von 15 mehrsystemfihigen Hochgeschwindigkeitsziigen des Typs
Velaro. Die Auslieferung der Fahrzeuge soll Ende des Jahres 2011 beginnen.

Unsere fortlaufenden Kostensenkungsaktivititen betreffen alle Wertschépfungs-
stufen im Unternehmen und werden konsequent umgesetzt. Die Etablierung und
Umsetzung noch effizienterer Prozesse und Strukturen in den Bereichen Produktion,
Marketing/ Vertrieb und Verwaltung ist wichtiger Bestandteil der laufenden Verbesserung
des Unternehmens. Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Optimierung des Fahrzeug-
parks. Wir streben zukiinftig eine stdrkere Standardisierung der Flotte an, um den
Aufwand bei Beschaffung und Instandhaltung deutlich zu reduzieren. Hierzu wollen
wir im Jahr 2009 die Ausschreibung fiir rund 130 Ziige als Nachfolger der IC-Flotte
abschliefSen, die die erste Stufe einer Plattformstrategie bilden. Auf derselben Plattform
sollen die in den Folgejahren zu beschaffenden bis zu 170 Ziige der ICE-1- und ICE-2-
Nachfolger basieren. Konsequente Komplexititsreduktion in der Zusammensetzung
der Flotte ermdéglicht es uns, weitere Kosteneinsparpotenziale insbesondere in der
Instandhaltung zu realisieren und durch variable Einsatzmoglichkeiten der Ziige die
Verfiigbarkeit der Flotte weiter zu steigern. Hierdurch sichern wir vor dem Hintergrund
eines wachsenden Wettbewerbsdrucks unsere Zukunftsfihigkeit.



Weitere Informationen

TARIFABSCHLUSS UND NEUE ENTGELTSTRUKTUR

Die Verhandlungen der Tarifrunde 2007 mit der Tarifgemeinschaft (TG) aus TRANSNET
und der Gewerkschaft Deutscher Bundesbahnbeamten und Anwirter (GDBA) sowie
mit der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfithrer (GDL) wurden im Mairz 2008
abgeschlossen. Zwei sogenannte Grundlagentarifvertrige bilden die Basis fiir das neue
Tarifvertragswerk und fiir ein widerspruchsfreies Tarifgefiige. Sie bestehen aus einem
Basistarifvertrag und sechs funktionsspezifischen Einzeltarifvertrigen.

Ein funktionsspezifischer Tarifvertrag ist der mit der GDL ausgehandelte eigenstén-
dige Lokfithrertarifvertrag (LfI'V), in dem die Beschéftigungsbedingungen fiir die Lok-
fiihrer geregelt sind. Der LfT'V hat eine Laufzeit vom 1. Juli 2007 bis zum 31. Januar 2009.
Auf Basis der individuellen Eingruppierung nach Berufserfahrung ergaben sich
individuelle Lohnsteigerungen zwischen 7% und 15 %. Dabei wurden unter anderem die
Entgelttabellen in zwei Schritten im Mérz und September 2008 erhoht.

Die anderen fiinf funktionsspezifischen Tarifvertrige wurden mit der TG geschlossen.
Mit der TG wurde auch eine neue Entgeltstruktur vereinbart. Diese gilt seit dem
1. Mérz 2008 und sieht 13 Entgeltgruppen und sechs Erfahrungsstufen vor. Basis fiir die
erstmalige Eingruppierung der Mitarbeiter ist ihre Betriebszugehorigkeit. Das Volumen
der neuen Entgeltstruktur betrdgt durchschnittlich rund 9,6 %. Ab Februar 2009
wird sich zudem die wéchentliche Arbeitszeit der Zugbegleiter, Kundenbetreuer im
Nahverkehr und Mitarbeiter im Bordservice um eine Stunde reduzieren.

Die mit der TG vereinbarte neue Entgeltstruktur bezieht sich auf alle nicht vom LfT'V

erfassten Mitarbeitergruppen.

EINSCHRANKUNGEN IN DER VERFUGBARKEIT

DER HOCHGESCHWINDIGKEITSFLOTTE

Nach dem Bruch einer Treibradsatzwelle bei einem ICE 3 im Juli 2008 in K6ln haben wir
alle Radsatzwellen der betreffenden Bauart zusitzlichen Ultraschalliiberpriifungen
unterzogen. Alle Untersuchungen waren ohne Befund hinsichtlich eventueller Riss-
bildungen. Trotzdem hat das Eisenbahn-Bundesamt stark verkiirzte Untersuchungs-
intervalle mittels mechanisierter Ultraschallpriifung angeordnet und uns damit dazu
verpflichtet, fiir verschiedene Radsatzwellen von ICE-3-Triebziigen die Regelinspektion
bereits alle 30.000 km durchzufithren. Infolgedessen war die Verfligharkeit unserer
ICE-3-Flotte danach spiirbar eingeschrinkt. Wir werden in Abstimmung mit dem
Eisenbahn-Bundesamt die Priifintervalle fiir Radsatzwellen heraufsetzen, sobald

Erkenntnisse vorliegen, die dies erlauben.
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Beieinem ICE mit Neigetechnik wurde im Oktober 2008 infolge einer routinemifligen
Ultraschalluntersuchung ein Riss an einer Radsatzwelle festgestellt. Daraufhin haben
wir uns gegeniiber dem Eisenbahn-Bundesamt dazu verpflichtet, den bogenschnellen
Betrieb (Betrieb mit aktivierter Neigetechnik) mit ICE-T-Fahrzeugen einzustellen und
die Radsatzwellen in stark verkiirzten Intervallen Ultraschallpriifungen zu unterziehen.
Die Priifintervalle wurden weiter reduziert, nachdem das Herstellerkonsortium des ICET
keine belastbaren Erkenntnisse zum mdglichen Rissfortschritt an den Radsatzwellen
liefern konnte. Dies fiihrte zu einer erheblich reduzierten Verfiigbarkeit der ICE-T-Flotte.
In Zusammenarbeit mit dem Herstellerkonsortium sowie mit Unterstiitzung externer
Gutachter werden Versuche und Untersuchungen der ICE-T-Radsatzwellen durchgefiihrt,

um wieder lingere Priifintervalle zu erreichen.

ERWEITERUNG DER FAHRGASTRECHTE

Nach der Verabschiedung der EG-Verordnung 1371/2007 vom 23. Oktober 2007 {iber
die Rechte und Pflichten der Fahrgiste im Eisenbahnverkehr durch den europdischen
Gesetzgeber hat die Bundesregierung am 1. Oktober 2008 ein deutsches Gesetz zur
Anpassung der nationalen eisenbahnrechtlichen Vorschriften an die EG-Verordnung
in die Gesetzgebung eingebracht.

Die EG-Verordnung, die am 3. Dezember 2009 in Kraft tritt, gilt fiir den gesamten -
nationalen und internationalen - Eisenbahnfern- und -nahverkehr in der EU. Besitzt
ein Zug mindestens eine Verspitung von 60 Minuten, miissen dem Bahnkunden 25 %
des Fahrpreises erstattet werden. Liegt eine Verspitung von zwei Stunden vor, so werden
50 % erstattet. Bei mehr als 60 Minuten Verspdtung sind auflerdem den Fahrgisten
Erfrischungen im Zug oder Bahnhof anzubieten. Wird aufgrund der Verspitung eine
Ubernachtung erforderlich, hat der Betroffene Anspruch auf ein Hotel oder ein Taxi.

Der deutsche Gesetzentwurf hat das Ziel, die Regelungen der EG-Verordnung schon
vorab im innerdeutschen Eisenbahnverkehr anzuwenden. Der Bundesrat hat Ende
November 2008 zu dem Gesetzentwurf der Bundesregierung Stellung genommen, der
Bundestag wird seine Beratungen voraussichtlicham Anfang des Jahres 2009 aufnehmen.

Unabhingig von den Regelungen der neuen EG-Verordnung genieflen unsere
Kunden bereits seit Langem weit reichende Fahrgastrechte.



UMSETZUNG VON MASSNAHMEN ZUR VERBESSERUNG
DER PRODUKT- UND SERVICEQUALITAT

"

1z

"

"

Wir konnten die eingeschrinkte Verfligbarkeit von Triebfahrzeugen des Typs ICE3
und ICET durch den Einsatz von lokbespannten Ersatzziigen sowie die Priifung der
Radsitze im Dreischichtbetrieb teilweise kompensieren und so iiber 90 % des Fahrplans
abdecken. Seit Dezember 2008 wird nahezu das komplette Angebot wieder gefahren.
Nach wie vor werden jedoch auch lokbespannte Ersatzziige eingesetzt, die teilweise zu
Komforteinschrinkungen und Reisezeitverlingerungen fithren. Kapazititsengpésse
bestehen dariiber hinaus noch im Bereich des ICE-3-Angebots. Ab Mirz 2009 werden
schrittweise acht zusétzliche Ultraschallanlagen in vier Werken in Betrieb genommen.
Mit den zusitzlichen Ultraschallkapazititen werden Arbeitsriickstinde sukzessive
abgebaut und die Fahrzeugverfiigbarkeit kontinuierlich verbessert.

Zur Nutzung weiterer Wachstumschancen wurden Ende des Jahres 15 international
einsetzbare Hochgeschwindigkeitsziige des Typs Velaro bei der Firma Siemens
bestellt. Die Ziige sollen ab dem Jahr 2011 insbesondere auf nationalen Strecken
zur Kapazitiatsausweitung und auf Verbindungen nach Frankreich und Belgien ein-
gesetzt werden.

Das im Sommer 2005 begonnene Redesign der ICE-l-Flotte wurde Ende des
Berichtsjahres planméflig abgeschlossen, sodass inzwischen die komplette Flotte
mit neuer Ausstattung im Einsatz ist.

Der Bau der neuen ICE-Werkstatt am Standort Leipzig wurde im Berichtsjahr
entsprechend den Planungen weitergefithrt. Ziel ist es, im strategisch wichtigen
Schnittpunkt der ICE-T-Linien Dresden-Leipzig-Frankfurt und Hamburg-Berlin-
Leipzig-Miinchen technische Behandlungen und Instandhaltungstitigkeiten

ausfiihren zu kénnen.

AKTIVITATEN ZUR STEIGERUNG DER KUNDENZUFRIEDENHEIT
UND KUNDENBINDUNG UMGESETZT

"

Durch zahlreiche attraktive Angebote konnten wir auch im Berichtsjahr zahlreiche
neue Kunden fiir uns gewinnen und damit die Riickgdnge infolge der Tarifaus-
einandersetzung wieder kompensieren. Dazu beigetragen haben Angebote im
Rahmen der Fuf$ball-Europameisterschaft™ wie die Fan-BahnCard, Europa-Spezial-
Tickets und Sonderziige zu den Spielen in Osterreich und der Schweiz. Wie bereits
im vorangegangenen Jahr wurde das Dauer-Spezial sehr positiv von den Kunden
angenommen. Mit attraktiven Ergidnzungen durch temporire Angebote fiir Mit-
fahrer und Familien, 19-Euro-Tickets fiir kurze Strecken und die Erweiterung des
Europa-Spezials auf zwolf Lander konnte die Zahl der verkauften Dauer-Spezial-
Tickets auf 7,5 Millionen gesteigert werden. Durch Vermarktungskooperationen
mit attraktiven Partnern - wie beispielsweise eBay und Ferrero (Nutella) - wurden
mehr als 800 Millionen zusitzliche Werbekontakte erzielt.
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/1 Weiterhin wachsenden Zuspruch finden auch unsere Kundenbindungsprogramme
bahn.comfort und bahn.bonus. Sowohlim Statuskundenprogramm bahn.bonus als
auch im Primienprogramm bahn.comfort konnten die Nutzerzahlen im vergangenen
Jahr um mehr als 15 % gesteigert werden. Inzwischen sammelten im Berichtsjahr
mehrals 60 % der BahnCard-Kunden Bonuspunkte, die sie gegen attraktive Primien
eintauschen kénnen.

/1 Durch deutliche Ausweitung der Services in der 1. Klasse und ein breites Programm
zur Steigerung der Servicequalitdt an Bord verbessern wir den Kern unserer Leis-
tungen - die Zugfahrt. So wird der schon vorher {ibliche gastronomischen Service
am Platz in der 1. Klasse seit dem Berichtsjahr durch kostenlose, personlich {iber-
reichte Zeitungen und weitere Angebote erginzt. Uber 200 eigens dafiir rekrutierte

Service-Stewards ibernehmen diesen neuen Service.

WEITERE VERBESSERUNGEN DES FAHRPLANANGEBOTS
Das Fahrplanangebot konnte im Jahr 2008 durch neue nationale und internationale
Direktverbindungen sowie Reisezeitverkiirzungen noch attraktiver gestaltet werden.

Neu verkehren insgesamt sechs Zugpaare tédglich alle zwei Stunden zwischen
Miinchen und Wien. Ab Dezember 2008 wird hier zunichst ein neues railjet-Fahrzeug
der OBB bis nach Budapest eingesetzt. Weitere vier Zugpaare werden im Jahr 2009
sukzessive auf railjet-Fahrzeuge umgestellt und zunichst Miinchen und Wien verbinden.

Durch die Verlingerung der zweistiindlichen Verbindung Frankfurt-Salzburg bis nach
Klagenfurt und Graz werden seit Dezember 2008 zahlreiche sterreichische Urlaubs-und
Wintersportorte in der Steiermark und Kidrnten héaufiger direkt angebunden.

Zusitzliche Verbindungen verbessern auch das Angebot zwischen Berlin und Amster-
dam weiter. Insgesamt sieben statt bisher vier Zugpaare verkehren damit taglich und
verbinden die Bundeshauptstadt mit Amsterdam in unter 6,5 Stunden.

Durch die zum Fahrplanwechsel fertig gestellte Elektrifizierung der Strecke Hamburg-
Liibeck kann nun ein ICE-Zugpaar nach/von Miinchen bereits in Liibeck beginnen
beziehungsweise dort enden.

Eine neue Direktverbindung zwischen Aachen und Berlin montags bis samstags ver-
kiirzt die Reisezeit zwischen beiden Stidten um rund eine halbe Stunde auf 5,5 Stunden
und stellt dariiber hinaus eine attraktive Alternative fiir Berufspendler nach Kéln und
Diisseldorf dar. Deutliche Reisezeitverkiirzungen bieten auch neue Direktverbindungen
zwischen Greifswald und Hamburg sowie zwischen Erfurt und Berlin. Hamburg wird
von Greifswald aus nun 45 Minuten schneller erreicht. Die Zeitersparnis der direkten
IC-Ztige zwischen Erfurt und Berlin betrigt 18 Minuten.



Risikobericht

Mit unseren Geschiftsaktivititen sind neben Chancen auch Risiken verbunden. Auf die
aktive Steuerung dieser Risiken zielt unser Risikomanagement. Um friihzeitig Gegen-
mafinahmen einleiten zu konnen, verfiigt die DB Fernverkehr AG {iber ein integriertes
Risikomanagementsystem, das die nétigen Informationen aufbereitet und unmittelbar aus
den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) abgeleitet ist. Dieses System entwickeln wir kontinuierlich inhaltlich weiter.

CHANCEN AUS EIGENEN MASSNAHMEN ODER VERBESSERTEN

MARKT- UND UMFELDBEDINGUNGEN

Zur Absicherung eines ertragsorientierten Wachstums haben wir Mafinahmenpakete
implementiert, von denen wir Absicherungen oder Verbesserungen der Leistungsqualitit,
der Effizienz und unserer Kostenstrukturen erwarten. Wir sehen hierin Chancen fiir weitere
Verbesserungen des Ergebnisses und der wesentlichen Finanzrelationen. Marktbezogene
Chancen sehen wir trotz hoher Wettbewerbsintensitit auf unseren Mérkten zudem darin,
absehbare Marktkonsolidierungen aus einer fithrenden Wettbewerbsposition aktiv
gestalten zu konnen. Beziiglich der allgemeinen Umfeldbedingungen ist eine bessere Ent-
wicklung des relevanten gesamtwirtschaftlichen Umfelds als bisher erwartet denkbar,
aber im Geschiftsjahr 2009 wenn nur in sehr geringem Umfang zu erwarten.

WESENTLICHE RISIKEN UND MASSNAHMEN ZU IHRER BEGRENZUNG

Zu den Risiken fiir die DB Fernverkehr AG zihlen:

/1 MARKTRISIKEN: Zu den Marktrisiken gehdren unter anderem die konjunkturelle
Entwicklung und die teilweise zyklische Nachfrageentwicklung, aber auch generelle
Markttrends.

Fiir den Personenverkehr ist insbesondere die Entwicklung der wesentlichen
konjunkturellen Einflussfaktoren wie private Konsumausgaben oder die Zahl der
Erwerbstitigen von Bedeutung. Vor dem Hintergrund der sich stetig verschirfenden
Wirtschaftskrise wird im kommenden Jahr auch das Geschiftsfeld Fernverkehr
Umsatzrisiken begegnen miissen. Zudem stehen wir in einem harten intermodalen
Wettbewerb, insbesondere mit dem motorisierten Individualverkehr als dominieren-
demWettbewerber. Um uns in diesem Marktumfeld zu behaupten, das heifdt bestehende
Kunden halten und neue gewinnen zu kénnen, haben wir umfangreiche Maffnahmen
eingeleitet und zum Teil auch schon umgesetzt: Im Geschéftsjahr 2008 war es
beispielsweise von zentraler Bedeutung, das infolge der Tarifauseinandersetzung
verlorene Kundenvertrauen zuriickzugewinnen. Um unsere Position im Wettbewerb
zu stdrken, verbessern wir dar{iber hinaus fortlaufend unsere Serviceleistungen. Auf
der Angebotsseite optimieren wir unsere Fahrplangestaltung im Rahmen der regel-
miéfligen Fahrplanwechsel. Die Preiswahrnehmung durch unsere Kunden versuchen
wir durch Preisangebote spilirbar zu verbessern. Von Bedeutung bleibt auch die Ent-
wicklung der Piinktlichkeit, die einem strengen Monitoring unterliegt.
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BETRIEBSRISIKEN: Unsere Tdtigkeit als Eisenbahnverkehrsunternehmen basiert
auf einem vernetzten, komplexen Produktionssystem. Dem Risiko von Betriebs-
storungen begegnen wir mit systematischer Wartung, dem Einsatz qualifizierter
Mitarbeiter, mit kontinuierlicher Sicherung und Verbesserung unserer Prozesse
sowie darauf aufgebauten Incentive-Systemen. Im Berichtsjahr hatten wir erhebliche
Einschrinkungen in der Fahrzeugverfiigbarkeit der ICE-3- und ICE-T-Flotte infolge
der Anordnung des Eisenbahn-Bundesamtes iiber verkiirzte Untersuchungsinter-
valle zu verzeichnen. Dabei ist es uns jedoch gelungen, die negativen Auswirkungen
aus der eingeschrinkten Fahrzeugverfiigbarkeit mittels kurzfristig wirksamer Fahr-
planmafinahmen wesentlich abzufedern. Wir gehen davon aus, dass in Abstimmung
mit dem Eisenbahn-Bundesamt die Priifintervalle fiir Radsatzwellen heraufgesetzt
werden konnen, sobald Erkenntnisse vorliegen, die dies erlauben. Die Untersuchun-
gen zu den Griinden der Rissbildung an den Radsatzwellen der ICE3 und ICE T sind
jedoch noch nicht abschliefiend geklirt.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN: Zins-, Wihrungs- und Preisdnderungsrisiken
aus dem operativen Geschift werden im DB-Konzern unter anderem durch originire
und derivative Finanzinstrumente abgesichert. Im Zusammenhang mit der strikt am
operativen Geschift ausgerichteten Konzernfinanzierung obliegt die Limitierung und
Uberwachung der hieraus resultierenden Kreditrisiken, Marktpreisrisiken und Liqui-
ditétsrisiken dem Konzern-Treasury der DB AG. Durch den zentralen Abschluss ent-
sprechender Geschifte (Geldmarktgeschifte, Wertpapiergeschifte, Geschifte mit Deri-
vaten) durch die DB AG werden die entsprechenden Risiken gesteuert und begrenzt.
ALLGEMEINE UMFELDRISIKEN: Unser politisches, rechtliches sowie gesellschaftliches
Umfeld unterliegt einem stdndigen Wandel. Eine ausreichende Planungssicherheit fiir
unsere zukiinftigen Unternehmensaktivitdten erfordert stabile Rahmenbedingungen.
Dafiir fithren wir einen offenen Dialog zu allen relevanten Themen, um unsere Rahmen-

bedingungen positiv beeinflussen oder bestehende Nachteile abbauen zu kénnen.

Das Risikomanagement ist umfassend in unseren betrieblichen Prozessen implementiert.

Es wird regelmifig tiberpriift und, soweit erforderlich, zielfiihrend weiterentwickelt.



UMFASSENDES RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Die Grundsitze der Risikopolitik werden von der Konzernleitung des DB-Konzerns vor-
gegeben und durch die DB Fernverkehr AG und ihre Tochtergesellschaften umgesetzt.
Im Rahmen des Risikofritherkennungssystems wird dem Vorstand der DB Fernverkehr AG
quartalsweise berichtet. Die im Risikobericht erfassten Risiken sind kategorisiert und
nach Eintrittswahrscheinlichkeiten klassifiziert; analysiert werden neben den méglichen
Auswirkungen vor allem die Ansatzpunkte fiir effiziente Gegensteuerungsmafinahmen.
Fiir iberraschend auftretende Risiken oder Fehlentwicklungen besteht eine
unmittelbare Berichtspflicht.

BEWERTUNG DER DERZEITIGEN RISIKOPOSITION

Im Risikomanagementsystem wird die Gesamtheit der Risiken ab festgelegten
Wesentlichkeitsgrenzen {iber ein Risikoportfolio mit detaillierten Einzelaufstellungen
abgebildet. Als Ergebnis unserer Analyse von Risiken, Gegenmafinahmen, Absicherungen
und Vorsorgen sind auf Basis der gegenwirtigen Risikobewertung keine bestands-
gefihrdenden Risiken vorhanden oder fiir die iberschaubare Zukunft erkennbar.

Nachtragsbericht

TARIFRUNDE 2009 ABGESCHLOSSEN

Mitte Januar 2009 haben die Gespriache mit der Tarifgemeinschaft (TG) aus TRANSNET
und der Gewerkschaft Deutscher Bundesbahnbeamten und Anwarter (GDBA) sowie
mit der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfithrer (GDL) zum Auftakt der Tarifrunde
2009 im DB-Konzern begonnen. Ende Januar konnte mit allen drei Gewerkschaften eine
Einigung erzielt werden. Die Ergebnisse der Verhandlungen sehen Verbesserungen
in der Gestaltung der Arbeits- und Ruhezeiten fiir Mitarbeiter im Schichtbetrieb vor.
So sind unter anderem feste Wochenendruhen, lingere Ruhezeiten und eine bessere
Planbarkeit der Schichten vereinbart worden. Zudem erhalten unsere Beschiftigten
eine lineare Erhéhung der Entgelte um 2,5% ab dem 1. Februar 2009 und um 2,0 % ab
dem 1. Januar 2010 sowie eine Einmalzahlung in Hoéhe von 500 € im Dezember 2009.
Die Laufzeit des Tarifvertrags soll 18 Monate betragen.
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Ausblick

Nach den zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts vorliegenden Einschitzungen
werden sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen infolge der internationalen Finanz-
krise in Deutschland im Jahr 2009 erheblich verschlechtern. Auch die Wachstumsprognosen
fir die Industrieldnder zeigen eine merkliche Abkiihlung der wirtschaftlichen Entwicklung.
Daher erwarten wir flir das Geschiftsjahr 2009 Belastungen aus der konjunkturellen
Entwicklung in Deutschland und im Euro-Raum. Wie sich die Finanzkrise aber konkret aus-
wirkt und welche Verwerfungen sie noch auslésen wird, ist derzeit nicht prognostizierbar.
Unwigbarkeiten fiir die hier dargestellten Entwicklungen bestehen insbesondere beziiglich
der Dauer und Tiefe der Krise an den Finanzmirkten und ihrer Folgen fiir die Wirtschaft.

KONJUNKTURELLE AUSSICHTEN
Die nachfolgenden Einschitzungen fiir die konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2009
basieren auf der Annahme einer insgesamt stabilen geopolitischen Entwicklung. Unwég-
barkeiten bestehen beziiglich der Folgen der Finanzkrise fiir die Wirtschaft. Sollten diese
gravierender ausfallen als gegenwirtig angenommen, wéren sowohl die Export-als auch
die Investitionskonjunktur erheblich in Mitleidenschaft gezogen.
Fiir Deutschland lassen die fiir das Jahr 2009 vorliegenden Prognosen erwarten, dass
das BIP im Jahresdurchschnitt merklich unter dem Vorjahresniveau bleiben wird.
Der Auflenhandelsbeitrag wird sich im Vergleich zur Entwicklung im Jahr 2008 weiter
verschlechtern, da der Export sein Vorjahresniveau voraussichtlich erheblich unter-
schreiten wird. Aufgrund der schwachen Auslandsnachfrage und der schwierigen
Finanzierungsbedingungen werden die Anlageinvestitionen merklich sinken. Ein sich
bereits Ende des Jahres 2008 abzeichnender Beschiftigungsabbau wird im Jahr 2009
spiirbar werden und die Verunsicherung der Verbraucher verstéirken sowie den privaten
Verbrauch belasten. Aufgrund insbesondere der sinkenden Energie- und Kraftstoff-
preise wird die Inflationsrate im Jahr 2009 spiirbar niedriger ausfallen als im Jahr 2008.
Auch fiir den Euro-Raum geht die Mehrzahl der Prognosen davon aus, dass das
Vorjahresniveau des BIP merklich unterschritten wird. Dabei sind weder vom Auflen-
handel noch von der Inlandsnachfrage Wachstumsimpulse zu erwarten. Es ist davon
auszugehen, dass die Anlageinvestitionen merklich hinter dem Vorjahresniveau zuriick-
bleiben werden. In den EU-Mitgliedsldndern Mittel- und Osteuropas wird das Wachstum
des BIP weiterhin iber dem EU-Durchschnitt liegen, wenngleich sich die Dynamik vor
allem wegen der konjunkturellen Verlangsamung im Euro-Raum verringern diirfte.



VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER RELEVANTEN MARKTE

Die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts erwarteten volkswirtschaftlichen Um-
feldbedingungen in Deutschland fiir das Jahr 2009 lassen fiir den Personenverkehrs-
markt keine positiven Nachfrageeffekte erkennen. Vor diesem Hintergrund gehen wir
fiir das Jahr 2009 von einem schrumpfenden Personenverkehrsmarkt in Deutschland

und einer riicklaufigen Entwicklung der Verkehrsleistung bei allen Verkehrstrigern aus.

LAGE AN DEN ENERGIEMARKTEN VON HOHER UNSICHERHEIT GEPRAGT
Die Finanzmarktkrise und die folgende weltweite konjunkturelle Abschwichung sorgten
im Jahr 2008 fiir eine Preiskorrektur an den Energieméirkten und diirften auch im Jahr
2009 die Preise weiter unter Druck setzen. Dieser Effekt ist allerdings allein dem deut-
lichen Riickgang auf der Nachfrageseite geschuldet, die Lage auf der Angebotsseite
ist weiterhin angespannt. Sobald sich die Weltwirtschaft wieder erholt, diirften die
Energiepreise erneut spiirbar anziehen.

Die negativen Aussichten fiir die Industrieproduktion im Jahr 2009 werden die Kohle-
preise weiter unter Druck setzen. Zusammen mit anhaltend schwachen Preisen fiir CO,-
Zertifikate, resultierend aus einem Riickgang der Industrieproduktion sowie abge-
schwichten Auflagen, werden die Kosten fiir die Kohleverstromung sinken, was sich
auch auf die Strompreise auswirken wird.

Die internationale Nachfrage nach Rohél und den Raffinerieprodukten wird im Jahr
2009 voraussichtlich das erste Mal seit dem Jahr 1980 weltweit zuriickgehen. Zuriick-
gestellte Investitionen in Férder- und Raffineriekapazititen erh6hen mittelfristig aller-
dings das Risiko von erneuten Engpissen.

Die Terminpreise an der deutschen Stromborse European Energy Exchange (EEX)
sind in abgeschwichter Form der Bewegung in den Primdrenergiemirkten gefolgt und
diirften dies auch im Jahr 2009 tun. Fiir die nichsten fiinf Jahre liegen die Terminpreise
trotz des Preisriickgangs in der zweiten Jahreshélfte 2008 weiterhin auf einem sehr
hohen Niveau.

ENTWICKLUNG WESENTLICHER RAHMENBEDINGUNGEN

Im Geschiftsjahr 2009 sind aus den Rahmenbedingungen keine wesentlichen Impulse
zu erwarten. Wir werden uns auch zukiinftig bei den verkehrspolitischen Schliissel-
themen fiir den Verkehrstriger Schiene engagieren.

VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN
LAGEBERICHT
JAHRESABSCHLUSS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

27



28

DB FERNVERKEHR AG

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER DB FERNVERKEHR AG

Wir werden im Geschiftsjahr 2009 unsere Markt- und Produktivititsziele weiter
konsequent verfolgen und wollen unsere Ergebnisse nochmals verbessern. Vorrangig
flir eine anhaltend positive Entwicklung in einer schwierigen gesamtwirtschaftlichen
Lageist die Umsetzung weiterer Mafinahmen, um bestehende Kunden zu halten, neue zu
gewinnen und diese dann dauerhaft zu binden. Parallel dazu stehen weiterhin Produk-
tivitdtssteigerungen im Fokus, um im zunehmenden Wettbewerb bestehen zu kénnen -
insbesondere vor dem Hintergrund der starken Kostensteigerungen bei Energie- und
Personalkosten. Dabei werden die Auswirkungen aus der negativen konjunkturellen
Entwicklung im Jahr 2009 auch fiir uns zu spiliren sein. Inwieweit die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung unsere Wachstumsziele bedroht, kann derzeit allerdings noch
nicht abgesehen werden. Zusitzliche Herausforderungen bilden die noch bis Mitte des
Jahres anhaltenden Einschrinkungen aufgrund reduzierter Fahrzeugverfiigbarkeit
sowie der starken Bautdtigkeit im Netz. Unter anderem werden die Strecken Hamburg-
Berlin, Stuttgart-Niirnberg sowie Leipzig-Niirnberg fiir jeweils mehrere Monate voll
gesperrt. Hierdurch kommt es zu Fahrzeitverlingerungen und Zugausfillen. Um die
negativen Auswirkungen fiir unsere Kunden so weit wie moglich abzumildern, werden
wir bereits im Vorfeld umfassend iiber zu erwartende Abweichungen informieren und
wihrend der Bauphasen einen erweiterten Service an den Bahnhéfen und in den Ziigen
anbieten.

Die Einschitzungen stehen wie immer unter den nachfolgend genannten Vorbehalten.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthdlt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der DB Fernverkehr AG
beziehen. Diese Prognosen stellen Einschdtzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Ver-
fiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen
nicht eintreffen oder Risiken - wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden - eintreten, so kdnnen
die tatsdchlichen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Die DB Fernverkehr AG iibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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Bilanz

AKTIVA

A. Anlagevermogen

31.12.2008

16.5.2008

nachrichtlich
1.1.2008

Sachanlagen (2) 2.435 = 2.664

Finanzanlagen (2) 151 = 151
2.586 = 2.815

B. Umlaufvermoégen

Vorrate (3) 57 - 45

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstiande (4) 842 = 702

Kassenbestand,

Guthaben bei Kreditinstituten (19) 0 0 -

899 0 747

C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 - 1

3.485 0 3.563

PASSIVA

A. Eigenkapital

31.12.2008

16.5.2008

nachrichtlich
1.1.2008

Gezeichnetes Kapital (5) 512 - 512
Kapitalriicklage (6) 1.570 0 1.570

2.082 0 2.082
B. Riickstellungen (7) 641 = 697
C. Verbindlichkeiten (8) 754 - 778
D. Rechnungsabgrenzungsposten 9) 8 - 6

3.485 0 3.563
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Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir den Zeitraum vom 16. Mai Anhang 2008V 2007 2007
bis 31. Dezember IN MIO. € nachrichtlich

Umsatzerldse (12) 3.429 - 3.159
Bestandsverdnderungen 0 - 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 4 - 9
Gesamtleistung 3.433 - 3.168
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 218 - 214
Materialaufwand (14) -2.014 - -1.935
Personalaufwand (15) -637 - -586
Abschreibungen -312 - -312
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -377 - - 418
311 - 131
Beteiligungsergebnis (17) -19 - -7
Zinsergebnis (18) 15 - -3
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstdtigkeit 307 - 121

Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrter Gewinn (26) -307 - -121
Jahresergebnis 0 - 0

D Die Zahlen enthalten aufgrund der wirtschaftlichen Riickwirkung das gesamte Jahr 2008



Kapitalflussrechnung

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember IN MIO. € 2008

Ergebnis vor Gewinnabfiihrung 307
Abschreibungen auf Sachanlagevermégen 312
Abschreibungen auf Finanzanlagen 1
Verdnderung der Pensionsriickstellungen 2
Cashflow 622
Abnahme der iibrigen Riickstellungen -58
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen -4
Zunahme der kurzfristigen Aktiva (ohne Finanzmittel) -28
Abnahme der iibrigen kurzfristigen Passiva (ohne Finanzschulden) -31
Mittelfluss aus laufender Geschaftstdtigkeit 501
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 8
Auszahlungen fiir den Zugang von Sachanlagen -87
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1
Auszahlungen fiir den Zugang von Finanzanlagen =1
Mittelfluss aus Investitionstitigkeit -79
Auszahlungen fiir Gewinnabfiihrung an Gesellschafter -121
Auszahlungen aus der kurzfristigen Konzernfinanzierung -124
Auszahlungen aus der langfristigen Konzernfinanzierung -177
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit - 422
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 0
Finanzmittelbestand am Jahresanfang® 0
Finanzmittelbestand am Jahresende 0

50T € liquide Mittel der DB Dreizehnte Vermégensverwaltungsgesellschaft AG
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Entwicklung des Anlagevermdgens

IN MIO.€

Vortrag Zugdnge Um-

zum aus Ver- buchungen
1.1.2008 | schmelzungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

a) Grundstiicke, grundstiicks-

gleiche Rechte - 34 - - -
b) Geschéfts-, Betriebs- und
andere Bauten - 282 16 6 -3
c) Bahnkérper und Bauten
des Schienenwegs - 10 - 0
- 326 16 6 -3
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen - 31 1 1 -2
3. Fahrzeuge fiir den
Personen- und Giiterverkehr - 4.831 35 12 -12
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehdren - 101 4 1 0
5. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung - 60 7 1 -9
6. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau - 35 24 -21 -
- 5.384 87 0 -26
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen - 166 - - -
2. Beteiligungen - 0 1 - -
- 166 1 - -
Anlagevermodgen insgesamt - 5.550 88 0 -26

D EinschlieBlich Zu- und Abgéngen zu Konzernunternehmen
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Anschaffungs- Abschreibungen Buchwert
und Her-

stellungskosten

Stand am
31.12.2008

Stand am Vortrag Zugange Abschrei- Um- Abgéngel) NELGET
31.12.2008 zum aus Ver- bungen buchungen 31.12.2008
1.1.2008 | schmelzungen Geschifts-
jahr

34 - 0 - - - 0 34
301 - -83 -10 0 2 -91 210
10 - -2 0 - -2 8
345 - -85 -10 0 2 -93 252
31 - -9 -1 0 1 -9 22
4.866 - -2.527 -288 0 10 -2.805 2.061
106 - -60 -6 0 0 -66 40
59 - -39 -7 0 9 -37 22

38 - 0 - - - 0 38
5.445 - -2.720 -312 0 22 -3.010 2.435
166 - -15 - - - -15 151

1 - - -1 - - -1 0

167 - -15 -1 - - -16 151

5.612 - -2.735 -313 0 22 -3.026 2.586
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Anhang
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2008

VORBEMERKUNGEN

Der Jahresabschluss der DB Fernverkehr AG ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie der Verordnung tiber die
Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen aufgestellt. Um die
Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind gesetzlich vorgesehene Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Der Anhang enthilt die
erforderlichen Einzelangaben und Erlduterungen.

Die Deutsche Bahn (DB AG) hat im Jahr 2008 zur Vorbereitung der Teilprivatisierung
eine Neustrukturierung des Konzerns durchgefithrt. In diesem Zusammenhang wurde
mit wirtschaftlicher Wirkung vom 1. Januar 2008 das Vermégen der DB Fernverkehr AG
im Wege der Verschmelzung nach § 2 Nr.1ff., §§ 60 ff. UmwG auf die am 16. Mai 2008
gegriindete DB Dreizehnte Vermégensverwaltungs AG {ibertragen.

Zur Durchfithrung der Verschmelzung wurde das Grundkapital der DB Dreizehnte
Vermogensverwaltungs AG von 50 T € auf 512 Mio. € erhoht.

Gleichzeitig mit der Eintragung der Verschmelzung am 1. August 2008 in das
Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main (HRB 83173) wurde die von der
Hauptversammlung am 16. Juli 2008 beschlossene Umfirmierung der DB Dreizehnte
Vermogensverwaltungs AG in DB Fernverkehr AG eingetragen.

Im Zusammenhang mit der Neustrukturierung sind am 2. Juni 2008 Beteiligungen
und Konzernfunktionen von der DB AG auf die DB Mobility Logistics AG (DB ML AG)
mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2008 {ibertragen worden.

Die DB Fernverkehr AG ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der DB ML AG.
Die DB MLAG ist eine Tochtergesellschaft der DB AG.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde fiir die neu gegriindete DB Fernverkehr AG
fiir das Rumpfgeschiftsjahr vom 16. Mai 2008 bis 31. Dezember 2008 erstellt. Da die
Verschmelzung fiir die DB Fernverkehr AG (neu) als iibernehmenden Rechtstriger
einen laufenden Geschiftsvorfall im Rumpfgeschiftsjahr darstellt, fliefien auch die
Aufwendungen und Ertrige aus Geschiftsvorfillen fiir die Zeit vom 1. Januar 2008 bis
15. Mai 2008 des libertragenden Rechtstrigers DB Fernverkehr AG (alt) in das Ergebnis
des Rumpfgeschiftsjahres ein.

Aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit werden der Bilanz zum 31. Dezember
2008 neben der Er6ffnungsbilanz zum 16. Mai 2008 der DB Fernverkehr AG (neu) auch
die nachrichtlichen Zahlen der Bilanz zum 1. Januar 2008 der DB Fernverkehr AG (alt)
gegeniibergestellt.

Beider Gewinn- und Verlustrechnung werden dem Rumpfgeschiftsjahr fiir die Zeit
vom 16. Mai 2008 bis 31. Dezember 2008 zur besseren Vergleichbarkeit die nachricht-
lichen Vorjahreszahlen der DB Fernverkehr AG (alt) gegeniibergestellt.



(1) BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegegenstinde, mit Ausnahme von Software,
sind mit ihren Anschaffungskosten abz{iglich planméfiiger linearer Abschreibungen
angesetzt. Erworbene, im Einzelfall geringerwertige Software wird im Anschaffungsjahr
vollstindig als Aufwand verrechnet.

Das Sachanlagevermdégen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten und,
soweit abnutzbar, unter Beriicksichtigung planmifSiger Abschreibungen bewertet.

Auflerplanmiflige Abschreibungen auf niedrigere beizulegende Werte werden
gegebenenfalls vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie planméafige Abschreibungen. Gemeinkosten und
Abschreibungen sind auf Basis der bei normaler Beschiftigung und unter wirtschaft-
lichen Bedingungen anfallenden Kosten ermittelt. Zinsen auf Fremdkapital und
Verwaltungskosten werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Die planméfiigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der betriebs-
gewoOhnlichen Nutzungsdauern linear. Die Abschreibungen werden grundsitzlich
entsprechend den steuerlichen Abschreibungstabellen ermittelt und erfolgen »pro rata

temporis«. Die Nutzungsdauern der wesentlichen Gruppen sind folgender Tabelle

zu entnehmen:

]
Geschafts, Betriebs- und andere Bauten 10-50
Bahnkérper, Briicken und Bauten des Schienenwegs 75
Gleisanlagen 20-25
Hochbauten und iibrige bauliche Anlagen 10-50
Signalanlagen 20
Fernmeldeanlagen 5-20
Schienenfahrzeuge 10-20
Sonstige technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 5-25
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-13

Geringwertige Anlagegegenstidnde im Einzelwert bis 2.000 € werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben und im Anlagengitter als Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Vornahme
auflerplanmaifliger Abschreibungen, ausgewiesen.

Die Vorrite sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, bei Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen wird im Wesentlichen die Durchschnittsmethode angewandt
(zu den Bestandteilen der Herstellungskosten siehe Anlagevermégen).

Risiken in den Bestdnden, die sich aus eingeschrinkter Verwendbarkeit, langer Lager-
dauer, Preisinderungen am Beschaffungsmarkt oder sonstigen Wertminderungen
ergeben, sind durch Abwertungen ber{icksichtigt.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind mit ihrem Nennbetrag ange-
setzt, soweit nicht in Einzelfillen ein niedrigerer Wertansatz geboten ist. Erkennbaren
konkurs- oder bonitdtsbedingten Risiken wird durch Einzel- beziehungsweise pau-
schalierte Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Pauschalwertberichtigungen
werden in Héhe von 1% des Nettoforderungswerts gebildet.

Aufwendungen fiirWertberichtigungen aufgrund von reklamationsbedingten Risiken
(Preisstellung, Leistungserbringung und Ahnliches) werden im Regelfall als Erlos-
schmilerung von den Umsatzerlosen beriicksichtigt.

Pensionsriickstellungen werden mit dem Teilwert gemdf § 6a EStG passiviert. Im
Jahresabschluss sind die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde
gelegt. Die Hohe der Riickstellungen wird nach versicherungsmathematischen Methoden
mit einem Rechnungszinssatz von unveridndert 6 % p. a. ermittelt.

Analog den Pensionsriickstellungen werden weitere personalbezogene Riickstellungen
nach versicherungsmathematischen Grundsitzen gemifd den Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck gebildet. Die zu verwendenden Rechnungszinssétze betragen
6 % p. a. fiir Vorruhestands- und Sterbegeldriickstellungen und 5,5 % p. a. fiir Altersteilzeit-
und Jubildumsriickstellungen.

Der Rechnungszinssatz zur Ermittlung des Barwerts von Haftpflichtrenten wurde
von 5% im Vorjahr auf 5,75 % erhoht.

Alle anderen Riickstellungen sind in Hohe des Betrags angesetzt, der nach verniinf-
tiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist. Die Riickstellungen tragen allen
erkennbaren bilanzierungspflichtigen Risiken Rechnung; dariiber hinaus sind fiir kon-
krete Risiken Aufwandsriickstellungen gemaf3 § 249 Abs.2 HGB bilanziert. Die sonstigen
Riickstellungen werden auf Vollkostenbasis ermittelt. Risiken fiir nicht abgeschlossene
Schadensfille und Prozesse werden grundsitzlich erst ab einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 50 % erfasst.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag ausgewiesen.

Fremdwihrungsforderungen beziehungsweise Fremdwihrungsverbindlichkeiten
werden mit dem Kurs am Buchungstag oder dem jeweils niedrigeren beziehungsweise
hoheren Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen und Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, werden bei Bestehen einer
Aufrechnungslage i.S.d. § 387 BGB miteinander saldiert. Forderungen und Verbind-
lichkeiten gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, betreffen
Beteiligungsunternehmen der DB AG.

Die Titigkeit der zugewiesenen Beamten im DB-Konzern beruht auf einer gesetz-
lichen Zuweisung im Rahmen des Eisenbahnneuordnungsgesetzes, Art.2 § 12 ENeuOG.
Fir die Arbeitsleistung der zugewiesenen Beamten erstattet die DB Fernverkehr AG
dem Bundeseisenbahnvermdgen (BEV) die Kosten, die anfallen wiirden, wenn anstelle
des zugewiesenen Beamten eine Tarifkraft als Arbeitnehmer beschéftigt werden wiirde
(Als-ob-Abrechnung). Deshalb werden die dem BEV erstatteten Personalkosten der
zugewiesenen Beamten aufgrund der wirtschaftlichen Betrachtungsweise unter den

Personalaufwendungen ausgewiesen.



Abweichend von derin § 275 Abs. 2 HGB vorgeschriebenen Gliederung der Gewinn-und
Verlustrechnung werden die sonstigen Steuern nicht unter dem hierfiir vorgesehenen
Posten Nr.19 erfasst, da es sich hierbei um Kostensteuern handelt. Diese werden unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(2) ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermogens ist dem Anlagegitter auf den Seiten 34 -35
zu entnehmen.

Erhaltene Zuschisse in Hohe von 0 Mio.€ (im Vorjahr: 8 Mio. €) sind von den
Anlagen abgesetzt.

(3) VORRATE

IN MIO. € 31.12.2008 16.5.2008 1.1.2008
nachrichtlich

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 5 = 1
Waren 1 = 1
Insgesamt 57 - 45

Wertberichtigungen zur Beriicksichtigung des strengen Niederstwertprinzips und
Gingigkeitsabschlige sind in Hohe von 21 Mio. € (im Vorjahr: 20 Mio. €) gebildet.

Im Berichtsjahr wurden Materialien mit einem Lagerwert von 1 Mio. € (im Vorjahr:
1Mio. €) verschrottet.

(4) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

IN MIO. € 31.12.2008 davon Rest- 16.5.2008 1.1.2008

laufzeit mehr nachrichtlich
als 1 Jahr

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 810

Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1 (-) - 3

Sonstige Vermodgensgegenstande 6 (-) - 6

Insgesamt 842 (-) = 702

DieWertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermogensgegenstidnde belaufen
sich auf 3 Mio. € (im Vorjahr: 2 Mio. €).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen
Forderungen aus Cashpooling gegen die Gesellschafterin DB ML AG in H6he von
711 Mio. € (im Vorjahr gegeniiber DB AG: 588 Mio. €). Die in den Forderungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen enthaltenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 137 Mio. € (im Vorjahr: 121 Mio. €) sind mit Verbindlichkeiten aus Liefe-
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rungen und Leistungen in Héhe von 41 Mio. € (im Vorjahr: 57 Mio. €) verrechnet worden.
Forderungen gegen die Gesellschafterin DB ML AG bestehen in H6he von insgesamt
712 Mio. € (im Vorjahr gegentiber DB AG: 588 Mio. €).

(5) GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital von 512 Mio. € ist eingeteilt in 512.000.000 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stlickaktien. Die Anteile werden vollstindig von der DB ML AG gehalten.
Zur Kapitalerhohung verweisen wir auf die Ausfiihrungen in der Vorbemerkung.

(6) KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage weist per 31. Dezember 2008 einen Betrag in Hohe von 1.570 Mio. € aus.

(7) RUCKSTELLUNGEN

IN MIO. € 31.12.2008 16.5.2008 1.1.2008
nachrichtlich

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen 3 = 6
Sonstige Riickstellungen 565 = 620
Insgesamt 641 - 697

Den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen wurden im abge-
laufenen Geschiftsjahr 6 Mio. € zugefiihrt (im Vorjahr: 7 Mio. €). Die Riickstellung ent-
hilt mit 2 Mio. € (im Vorjahr: 2 Mio. €) Verpflichtungen aus »Deferred Compensation«.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

IN MIO. € 31.12.2008 16.5.2008 1.1.2008
nachrichtlich

Verpflichtungen im Personalbereich 59
Restrukturierungsmanahmen 12 - 23
Verpflichtungen aus noch zu erbringenden

Leistungen an Kunden 276 - 263
Verpflichtungen aus Nutzungsiiberlassungsvertragen 113 = 162
Verpflichtungen aus der Anmietung von Fahrzeugen 17 - 17
Unterlassene Instandhaltung 28 - 26
Ubrige Risiken 58 - 70
Insgesamt 565 - 620

Die Verpflichtungen im Personalbereich betreffen vorallem Urlaubsanspriiche, Tantiemen
sowie Vorruhestandsverpflichtungen. Sozialplan- und dhnliche Aufwendungen werden
in der Riickstellung fiir Restrukturierungsmaffnahmen berticksichtigt. Im Geschifts-
jahr wurde diese mit 5 Mio. € (im Vorjahr: 11 Mio. €) in Anspruch genommen und 4 Mio. €
(im Vorjahr: 2 Mio. €) zugefiihrt.
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Die librigen Risiken fassen alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten zusammen.
Darin enthalten sind ausstehende Abrechnungen fiir erhaltene Lieferungen und Leistun-
gen sowie Risiken aus ehemaligen Beteiligungen.

Beider DB AG ist zentral eine Riickstellung fiir Archivierungskosten gebildet.

(8) VERBINDLICHKEITEN

IN MIO. € 31.12.2008 davon mit Restlaufzeit [§ 16.5.2008 1.1.2008
bis 1 Jahr [ 1 bis 5 Jahre W iiber 5 Jahre nachrichtlich

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten 3 3 - - - 5

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 67 67 - - - 71

Verbindlichkeiten

gegeniiber verbundenen

Unternehmen 677 677 - - - 695

Verbindlichkeiten

gegeniiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungs-

verhdltnis besteht 0 0 - - = 0

Sonstige Verbindlichkeiten 7 7 = = - 7
davon aus Steuern (5) (5) (-) (-) (-) (4)
davon im Rahmen
der sozialen Sicherheit (0) (0) (-) (-) (-) (0)

Insgesamt 754 754 - - - 778
davon zinspflichtig (157) (157) (-) (-) (-) (334)

DieVerbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen
mit 472 Mio. € die Gesellschafterin DB ML AG (im Vorjahr: 570 Mio. € gegeniiber DB AG)
und resultieren mit 307 Mio. € aus der Gewinnabfiihrung sowie mit 157 Mio. € aus einer
kurzfristigen Darlehensverbindlichkeit. Gegeniiber der DB AG als Organtrigerin
bestehen Verbindlichkeiten aus der umsatzsteuerlichen Organschaft von 49 Mio. €.
Dariiber hinaus bestehen Verbindlichkeiten von 180 Mio. € aus Liefer- und Leistungs-
beziehungen mit anderen verbundenen Unternehmen, die mit 41 Mio. € Forderungen
aus Liefer-und Leistungsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen verrechnet wurden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen im Wesentlichen noch
nicht eingeldste Orderschecks.

(9) RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthilt iberwiegend vereinnahmte Voraus-
zahlungen von ausldndischen Bahnen fiir kiinftige Mietleistungen.
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(10) HAFTUNGSVERHALTNISSE

IN MIO. € 31.12.2008Y 16.5.2008 1.1.2008
nachrichtlich

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 48 - 558
Insgesamt 48 - 558

D Nach Auslaufen der gesamtschuldnerischen Haftung bezieht sich die Besicherung nur noch auf die Restbuchwerte
der Fahrzeuge.

Die Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlich-
keiten betreffen Verbindlichkeiten der DB AG gegeniiber der EUROFIMA Europdische
Gesellschaft fiir die Finanzierung von Eisenbahnmaterial, Basel /Schweiz. Fiir Kredite
der EUROFIMA an die DB AG hat die DB Fernverkehr AG Fahrzeuge fiir den Personen-
verkehr zur Sicherung an die EUROFIMA {ibereignet.

(11) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

IN MIO. € 31.12.2008 16.5.2008 1.1.2008
nachrichtlich

Bestellobligo fiir Investitionen
Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und

anderen Drittschuldverhdltnissen 413 - 458
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen (358) =) (400)
Insgesamt 924 - 462

Im Berichtsjahr wurden beim Bestellobligo 9 Mio. € Anzahlungen abgesetzt. Die Ver-
pflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhiltnissen werden mit
dem Nominalwert ausgewiesen. Leasing hat fiir die Finanzierung betriebsnotwendiger
Vermogensgegenstinde nur eine untergeordnete Bedeutung. Insgesamt wurden im
Geschiftsjahr 2008 Leasingraten in Hohe von 31 Mio. € (im Vorjahr: 36 Mio. €) gezahlt.

Die zukiinftigen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuld-
verhiltnissen werden wie folgt fillig:

IN MIO. € 31.12.2008 16.5.2008 1.1.2008
nachrichtlich

Falligkeiten:
fallig bis 1 Jahr 172 - 165
fallig 1 bis 5 Jahre 144 = 151
fallig iiber 5 Jahre 97 = 142

Insgesamt 413 - 458




ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(12) UMSATZERLOSE

=

2007 2007
nachrichtlich

Erlése aus Personenverkehr 3.288 3.012
Sonstige Umsatzerlése 141 - 147
Insgesamt 3.429 - 3.159

Die Umsatzerlose werden im Wesentlichen im Inland erzielt.

In den Umsatzerlésen sind periodenfremde Erlose aus Fahrgeldeinnahmen in Hohe

von 16 Mio. € enthalten.

(13) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

=

2007 2007
nachrichtlich

Leistungen fiir Dritte und Materialverkdufe - 80
Mieten und Pachten 40 - 27
Entschddigungen und Versicherungsleistungen 8 - 4
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdogens 5 - 29
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 28 - 9
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen
auf Forderungen und Eingénge ausgebuchter Forderungen 0 - 4
Ubrige sonstige betriebliche Ertrige 60 - 61
Insgesamt 218 - 214
davon periodenfremd (41) (-) (49)

(14) MATERIALAUFWAND

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2007 2007
nachrichtlich

und fiir bezogene Waren 339 - 330
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.332 - 1.279
Aufwendungen fiir Instandhaltungen 343 - 326
Insgesamt 2.014 - 1.935

Die fiir selbst erstellte Anlagen bezogenen Lieferungen und Leistungen sind im Material-

aufwand erfasst. Die Aktivierung im Anlagevermdégen erfolgt tiber andere aktivierte

Eigenleistungen.
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(15) PERSONALAUFWAND

IN MIO. € 2008 2007 2007
nachrichtlich

Lohne und Gehilter
fiir Arbeitnehmer 436 - 397
fiir zugewiesene Beamte

Zahlung an das Bundeseisenbahnvermogen gemag

Art.2 § 21 Abs. 1 und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 82 - 78
direkt ausgezahlte Nebenbeziige 8 - 9
Gesamt 526 - 484

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung?
fiir Arbeitnehmer 91 - 83
fiir zugewiesene Beamte

Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen gemag

Art.2 § 21 Abs. 1 und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 20 - 19
Gesamt 111 - 102
davon fiir Altersversorgung (8) (-) (8)
Insgesamt 637 - 586

DAuch Zahlungen fiir Unterstiitzung zum Beispiel ehemaliger Betriebsangehdriger und Hinterbliebener

(16) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

IN MIO. € 2008 2007 2007
nachrichtlich
Mieten und Pachten 129 - 146
Konzern- und Managementumlagen 53 - 62
DV-Aufwand fiir Betriebsfiihrung und Hardware-Mieten
inkl. Programmierung und Systemanalyse 31 - 30
Sonstiger Personalaufwand 26 - 27
Reise- und Reprédsentationskosten 16 - 15
Entschadigungs- und Kulanzleistungen 11 - 9
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 0 -
Aufwendungen aus der Bildung von Wertberichtigungen
auf Forderungen und der Ausbuchung von Forderungen 2 - 2
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 109 - 126
Insgesamt 377 - 418
davon periodenfremd (0) (-) (8)

Von den iibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen O Mio. € (im Vorjahr:

0 Mio. €) sonstige Steuern.



(17) BETEILIGUNGSERGEBNIS

IN MIO. € 2008 2007 2007
nachrichtlich

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen (0) (-) (1)
Abschreibungen auf Finanzanlagen -1 - -
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3 - 5
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -21 - -13
Insgesamt -19 - -7

(18) ZINSERGEBNIS

IN MIO. € 2008 2007 2007
nachrichtlich

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen (28) (-) (20)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -13 - -23
davon an verbundene Unternehmen (-13) (-) (-23)
Insgesamt 15 - -3

ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Aufbau der Kapitalflussrechnung entspricht dem vom Deutschen Standardisierungs-
rat des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. (DRSC) entwickelten
Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 2 (DRS 2) Kapitalflussrechnung.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome nach den Bereichen laufende
Geschiftstitigkeit, Investitionstitigkeit und Finanzierungstitigkeit gegliedert. Innerhalb
des Mittelflusses aus laufender Geschiftstitigkeit wird auch der Cashflow ausgewiesen.

Die Kapitalflussrechnung geht von den einzelnen Vermégens- und Schuldposten
der DB Fernverkehr AG zum 31. Dezember 2007/1. Januar 2008 aus. Diese Vorgehens-
weise wurde gewihlt, um Ausgangswerte fiir die Erstellung der Kapitalflussrechnung

zu erhalten.

(19) FINANZMITTELBESTAND
Der Finanzmittelbestand umfasst den in der Bilanz ausgewiesenen Bestand an Zahlungs-
mitteln (Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten).

In den Finanzmittelbestand sind definitionsgemif} die Forderungen gegen die
DB ML AG aus dem Cashpooling in Hohe von 711 Mio. € und die Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 3 Mio. € nicht einbezogen.
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SONSTIGE ANGABEN

(20) MITTEILUNG NACH §20 AKTG

Die DB ML AG hat der DB Fernverkehr AG am 6. Juni 2008 nach § 20 AktG mitgeteilt,
dass sie alleinige Aktiondrin ist.

(21) KONZERNZUGEHORIGKEIT
Die DB Fernverkehr AG ist Tochterunternehmen der DB ML AG und wird in den Konzern-
abschluss der DB AG, Berlin, als oberstes Mutterunternehmen einbezogen, der entspre-
chend den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den dazu nach § 315a Abs. 1HGB
erginzenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt wird. Die DB Fernverkehr AG
ist auch Gesellschaft des Teilkonzerns DB ML AG, fiir den der Konzernabschluss fiir
den kleinsten Kreis von Unternehmen aufgestellt wird. Der Teilkonzernabschluss der
DB ML AG wird nicht im elektronischen Bundesanzeiger vero6ffentlicht.

Entsprechend den Befreiungsregelungen des § 291 HGB wurde kein Teilkonzern-
abschluss erstellt. Der Konzernabschluss der DB AG wird beim elektronischen Bundes-

anzeiger bekannt gemacht.

(22) ANTEILSBESITZ

Die vollstindige Aufstellung {iber den Anteilsbesitz (§285 Nr.11 HGB) wird gemaif$
§287 HGB durch Einreichung beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemacht.

(23) BESCHAFTIGTE

umgerechnet in Vollzeitbeschiftigte 2008 2007 nachrichtlich

im Jahres- am im Jahres- am
durchschnitt Jahresende durchschnitt Jahresende

Arbeitnehmer 11.136 10.973 10.939 11.180
Zugewiesene Beamte 2.575 2.489 2.704 2.643
Zwischensumme 13.711 13.462 13.643 13.823
Auszubildende 898 1.101 814 1.027
Insgesamt 14.609 14.563 14.457 14.850

Die Zahl der Mitarbeiter wird innerhalb des DB-Konzerns zur besseren Vergleich-
barkeit in Vollzeitpersonen ausgewiesen. Teilzeitbeschiftigte Mitarbeiter werden
demnach entsprechend ihrem Anteil an der tariflichen Jahresarbeitszeit in Vollzeit-
krifte umgerechnet.

Beamte sind in der Regel mit Eintragung der DB Fernverkehr AG dieser kraft Art.2
§12 Eisenbahnneuordnungsgesetz zugewiesen worden (»zugewiesene Beamte«).
Sie arbeiten fiir die DB Fernverkehr AG, ihr Dienstherr ist das Bundeseisenbahn-
vermogen (BEV).



VORWORT DES
VORSTANDSVORSITZENDEN
LAGEBERICHT
JAHRESABSCHLUSS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

(24) MITGLIEDER UND GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS

UND DES AUFSICHTSRATS

Dem Vorstand gehorten im Geschaftsjahr 2008 an:

Dr. Nikolaus Breuel
Vorsitzender des Vorstands,
Berlin

a) DB Station&Service AG
DB Vertrieb GmbH

b) CityNightLine CNL AG, Ziirich/Schweiz
(Verwaltungsrat, Vorsitz)V
DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)
DBAutoZug GmbH (Vorsitz)V

Axel Bertram
Ressort Finanzen und Controlling,
Seeheim-Jugenheim

b) DBAutoZug GmbHY

Als Aufsichtsratsmitglieder waren bestellt:

Dr. Karl-Friedrich Rausch

Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Mitglied des Vorstands der DB Mobility Logistics AG,
Weiterstadt

a) DB Regio AG (Vorsitz)V
Schenker AGY
DB Vertrieb GmbH (Vorsitz)V
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
b) DB Zwolfte Vermogensverwaltungs AG
(Vorsitz)V

Kay Uwe Arnecke

Sprecher der Geschaftsfiihrung der

S-Bahn Hamburg GmbH,

Leiter Region Nord der DB Stadtverkehr GmbH,
Hamburg

a) Autokraft GmbH (Vorsitz)
S-Bahn Berlin GmbH

b) DB Zwolfte Vermdgensverwaltungs AG
Pan Bus A/S, Viborg/Danemark

Robert Etmans
Ressort Personal und Bordservice,
Eppstein/Taunus

b) DB Reise&Touristik Suisse SA, Bern/Schweiz
(Verwaltungsrat, Vorsitz)?
DB Zeitarbeit GmbH (Beirat)
DBAutoZug GmbHY
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
(Beirat)

Jorg Manegold
Ressort Produktion,
Hirschberg

a) DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH

Ralf Schweisel

Leiter Finanzen/Controlling Personenverkehr
der DB Mobility Logistics AG,

Potsdam

a) DB Regio AG
DB Vertrieb GmbH
b) DB Zwolfte Vermogensverwaltungs AG

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
1) Konzerninternes Mandat
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsrdten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Angabe der Mandate jeweils bezogen auf den
31. Dezember 2008 beziehungsweise auf den
Zeitpunkt des Ausscheidens im Jahr 2008. Bei
einem Eintritt nach dem 31. Dezember 2008
wird auf den Zeitpunkt des Eintritts abgestellt.
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INTE 2008 2007 2007
nachrichtlich

Gesamtheziige des Vorstands =

Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder 20 - -
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder 492 - 482
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 71 - 82

Die Beziige von drei Vorstandsmitgliedern werden im Rahmen von Managementver-
trdgen durch die DB ML AG in Form von Pauschalen in Rechnung gestellt und sind in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Somit entfallen die Angaben nach § 285
Nr. 9 HGB. Ein Mitglied des Vorstands erhilt seine Beziige von der DB Fernverkehr AG.
Fir die Angabe dieser Beziige wird von der Schutzklausel des §286 Abs.4 HGB
Gebrauch gemacht.

(25) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Lagebericht erldutert.

(26) BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG
Der ansonsten auszuweisende Jahres{iberschuss wird aufgrund des mit der DB ML AG
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags an diese abgefiihrt.

Frankfurt am Main, den 25. Februar 2009

DB Fernverkehr AG
Der Vorstand



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der
DB Fernverkehr Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, fiir das Rumpfgeschiftsjahr
vom 16. Mai bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und {iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
maifdiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6f3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaéfiiger Buch-
fihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bilds der Vermo6gens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschifts-
tatigkeit und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise flir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht {iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsméifiiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 26. Februar 2009

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klaus-Dieter Witteler ppa. Roswitha Hees-Briickmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Wesentliche Beteiligungen

Name und Sitz Anteil am Umsatz 2008 Mitarbeiter
Kapital, durch- in Mio. € am
gerechnetin % 31.12.2008

AMEROPA-REISEN, Bad Homburg v.d.H. 100,0 95

Bayern Express & P. Kiihn berlin GmbH, Berlin 100,0 20 209

City Night Line CNL AG, Ziirich/Schweiz 100,0 53 123

DBAutoZug GmbH, Dortmund 100,0 194 359

DB Reise & Touristik Suisse SA, Bern/Schweiz 100,0 12 141
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DR. KARL-FRIEDRICH RAUSCH
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der DB Fernverkehr AG

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Vorbemerkung

Die alte DB Fernverkehr AG wurde im Rahmen der fiir die Teilprivatisierung der
DB Mobility Logistics AG erforderlichen Neuordnung der Konzernstruktur auf
die DB Dreizehnte Vermogenverwaltungs AG (neue DB Fernverkehr AG) - eine un-
mittelbare und 100-prozentige Tochtergesellschaft der DB Mobility Logistics AG - nach
umwandlungsrechtlichen Vorschriften verschmolzen. Die Verschmelzung wurde mit
Eintragung in das Handelsregister am 1. August 2008 rechtswirksam. Der bei der
alten DB Fernverkehr AG vor der Verschmelzung nach dem Mitbestimmungsgesetz
bestehende parititisch besetzte Aufsichtsrat ist mit Wirksamkeit der Verschmelzung
erloschen. Bei der neuen DB Fernverkehr AG besteht seit der Griindung ein mit drei
Mitgliedern besetzter Aufsichtsrat (dem Vorsitzenden Herrn Dr. Karl-Friedrich Rausch
sowie den Mitgliedern Herrn Kay Uwe Arnecke und Herrn Ralf Schweisel). Nach Voll-
zug der Verschmelzung wurde von der neuen DB Fernverkehr AG ein aktienrechtliches
Statusverfahren zur Bildung eines parititisch besetzten Aufsichtsrats mit 20 Mit-
gliedern, entsprechend dem Aufsichtsrat bei der alten DB Fernverkehr AG, eingeleitet.
Die Gewerkschaft der Lokomotivfithrer (GdL) hat im Oktober 2008 im Rahmen
des Statusverfahrens beim Landgericht Frankfurt am Main eine gerichtliche Ent-



scheidung tber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats nach § 98 Aktiengesetz
beantragt. Das Landgericht Frankfurt am Main hat im Rahmen des Statusverfahrens
am 17. Februar 2009 entschieden, dass die Mitarbeiter der DB Vertrieb GmbH bei der
Ermittlung der Zusammensetzung des Aufsichtsrats der DB Fernverkehr AG nicht zu
beriicksichtigen sind, und festgestellt, dass der Aufsichtsrat der DB Fernverkehr AG
gemifd § 7 Abs.1Nr.2 MitbestG mit 16 Mitgliedern, je acht Vertretern der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer, zu besetzen ist. Die Entscheidung ist rechtskriftig und somit
ein neuer Aufsichtsrat entsprechend der Entscheidung des Landgerichts Frankfurt am
Main bei der DB Fernverkehr AG zu bilden.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der alten DB Fernverkehr AG trat im abgelaufenen Geschiftsjahr zu
einer Sitzung am 1. April 2008 zusammen. Der Aufsichtsrat der neuen DB Fernverkehr AG
trat im abgelaufenen Geschiftsjahr ebenfalls zu einer Sitzung am 1. Dezember 2008
zusammen. In diesen Sitzungen wurde der jeweilige Aufsichtsrat vom Vorstand {iber die
wirtschaftliche Lage der DB Fernverkehr AG und ihrer Beteiligungsunternehmen, die
wesentlichen Geschiftsvorfille sowie die beabsichtigte Geschéftspolitik ausfithrlich
informiert. Der jeweilige Aufsichtsrat befasste sich ausfiihrlich mit der Arbeit des
Vorstands sowie der Lage und Entwicklung des Unternehmens. Er beschiftigte sich ein-
gehend mit den Geschiftsvorfillen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsméfiiger
Bestimmungen seiner Zustimmung unterliegen.

Dariiber hinaus standen das Prisidium des Aufsichtsrats und der Vorstand zu
wesentlichen geschiftspolitischen Fragen regelmifsig in Kontakt. Das Priasidium des
Aufsichtsrats trat zu einer Sitzung am 1. April 2008 zusammen. Dabei wurden in ver-
tiefter Aussprache die Schwerpunktthemen der Aufsichtsratssitzung am 1. April 2008
vorbereitet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand laufend in Verbindung mit dem Vorstand
und insbesondere dessen Vorsitzendem und wurde {iber alle wichtigen geschéfts-
politischen Entwicklungen informiert.

Arbeitsschwerpunkte
In seiner Sitzung am 1. April 2008 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2007 zur Kenntnis genommen.

In seiner Sitzung am 1. Dezember 2008 hat sich der Aufsichtsrat mit der Planung
fiir das Geschiftsjahr 2009 befasst und den aktuellen Stand der Budgetplanung 2009,
der Mittelfristplanung 2010 bis 2013 sowie der langfristigen strategischen Ziele
der DB Fernverkehr AG zur Kenntnis genommen.
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Der Aufsichtsrat beschiftigte sich im Jahr 2008 mit den wesentlichen Programmen der
Marktoffensive Fernverkehr zur nachhaltigen Umsatzsteigerung durch Neukunden-
gewinnung, Internationalisierung und Erh6hung der Kundenbindung. Er lief sich ins-
besondere tiber die flichendeckende Ausweitung der Serviceleistungen in der 1. Klasse
sowie die Vermarktungskooperationen mit imagestarken Partnern zur Stirkung der
Kundenwahrnehmung informieren. Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat mit der
erfolgreichen Ausweitung der internationalen Angebote nach Frankreich, Ddnemark,
Osterreich und in die Schweiz ab Fahrplan 2008. Ferner lief? sich der Aufsichtsrat kon-
tinuierlich tiber den Stand der technischen Probleme mit den Radsatzwellen der ICE3
und ICET sowie die ergriffenen Gegensteuerungsmafinahmen informieren. Der
Aufsichtsrat beschiftigte sich in diesem Zusammenhang ausfiihrlich mit den durch
die verkiirzten Ultraschalluntersuchungsintervalle entstandenen betrieblichen und

finanziellen Auswirkungen.

Jahresabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der DB Fernverkehr AG
zum 31. Dezember 2008 wurde von der durch die Hauptversammlung als Abschluss-
prifer gewdhlten PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, gepriift und mit uneingeschrinktem Bestati-
gungsvermerk versehen.

Des Weiteren hat der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlusspriiffung
das Risikomanagementsystem gemifd dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) gepriift und keine Einwinde erhoben.

Der Bericht des Abschlusspriifers wurde in der Bilanzsitzung am 31. Mérz 2009
in Gegenwart der Wirtschaftspriifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben,
umfassend beraten; die Wirtschaftspriifer berichteten tiber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung und standen fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Der Auf-
sichtsrat stimmte dem Ergebnis der Prifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der DB Fernverkehr AG
fiir das Geschiftsjahr 2008 gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der Gewinn
wurde aufgrund des mit der DB Mobility Logistics AG bestehenden Beherrschungs-und
Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrt. Der Jahresabschluss der DB Fernverkehr AG fiir
das Geschiftsjahr 2008 wurde gebilligt und ist damit festgestellt.



Verinderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand
Der Aufsichtsrat der alten DB Fernverkehr AG ist mit Wirksamwerden der Verschmelzung
erloschen. Zu Mitgliedern des ersten Aufsichtsrats der neuen DB Fernverkehr AG wurden
im Rahmen der Griindung am 16. Mai 2008 die Herren Dr. Karl-Friedrich Rausch als Vor-
sitzender, Kay Uwe Arnecke und Ralf Schweisel fiir die Zeit bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung bestellt, die iber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das am 31. Dezember
2008 endende erste Geschiftsjahr der neuen DB Fernverkehr AG beschliefst.
Herr Dr. Nikolaus Breuel wurde fiir die Zeit vom 1. Juni 2009 bis 31. Mai 2014 erneut
zum Mitglied des Vorstands und Vorstandsvorsitzenden der DB Fernverkehr AG bestellt.
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Belegschaftsvertretern der DB Fernverkehr AG und der mit ihr verbundenen
Unternehmen fiir ihren im Geschiéftsjahr 2008 geleisteten Einsatz.

Frankfurt am Main, im Méarz 2009

Fir den Aufsichtsrat

Kot iTnched G

Dr. Karl-Friedrich Rausch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der DB Fernverkehr AG
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BILDUBERSICHT

TITEL

Wiedersehen macht Freude.

Ein Parchen trifft sich am
Bahnsteig vom Bahnhof

Frankfurt Flughafen Fern-
bahnhof wieder.

Seit Juni 2003 bieten wir in
Kooperation mit den Bahn-
hofsmissionen das Angebot

»Kids on Tour« zur Betreuung

alleinreisender Kinder im
Alter von 6 bis 14 Jahren.

IMPRESSUM

DB FERNVERKEHR AG
Stephensonstralle 1
60326 Frankfurt am Main
www.dbbahn.com

Die DB Fernverkehr AG
ist ein Unternehmen des

DB Mobility Logistics Konzerns.

Der Geschaftsbericht sowie
aktuelle Informationen sind
auch im Internet abrufbar:

www.deutschebahn.com/ir

www.deutschebahn.com/presse
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SEITE 5

Die technische General-
tiberholung stand im
Mittelpunkt des Redesigns
der ICE-1-Ziige. Nun finden
Sie am Platz Steckdosen
zum AnschlieRen Lhres
Laptops oder zum Aufladen
Ihres Mobiltelefons.

REDAKTION

DB Mobility Logistics AG
Investor Relations

Telefon: 030 297-61676
Telefax: 030 297-61983
E-Mail: ir@deutschebahn.com
Internet:
www.deutschebahn.com/ir

BERATUNG UND
PRODUKTIONS-
KOORDINATION
Mentor Werbeberatung,
Kelkheim

SEITE 29

Das neue Redesign der
ICE-1-Ziige begann im
Sommer 2005. Seitdem
wurden 42.000 Sitze,
40.000 Quadratmeter
Bodenbelag und mehr
als 5.000 Tische in die
ICE-1-Flotte eingebaut.

GESTALTUNG
Studio Delhi
Konzept und Design,
Mainz

DTP
apu art&publishing frankfurt,
Frankfurt am Main

LITHOGRAFIE
Koch Lichtsatz und Scan,
Wiesbaden

DRUCK
ColorDruck Leimen,
Leimen

i

IS SEITE 51

Nach dem Redesign gibt

es im Restaurant Lederbanke,
Glastrennwande und Tische
in Steinoptik.

LEKTORAT
AdverTEXT,
Dusseldorf

FOTOGRAFIE UND
BERATUNG

Max Lautenschlager,
Berlin

BILDNACHWEIS
Max Lautenschlager






