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LAGEBERICHT
Uberblick

In der Konzernstruktur des Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern) hat die Deutsche
Bahn AG (DB AG) die Funktion einer konzernleitenden Management-Holding. Das
Geschiftsportfolio des DB-Konzerns ist im Wesentlichen in neun Geschéftsfelder struk-
turiert, die drei Vorstandsressorts (Personenverkehr, Transport und Logistik sowie
Infrastruktur und Dienstleistungen) zugeordnet sind. Dabei werden im Vorstandsressort
Personenverkehr die Geschiftsfelder Fernverkehr, Regio und Stadtverkehr, im Vor-
standsressort Transport und Logistik die Geschiftsfelder Schenker und Schienengiiter-
verkehr sowie im Vorstandsressort Infrastruktur und Dienstleistungen die Geschifts-
felder Netz, Personenbahnhéfe, Dienstleistungen und Energie gefithrt. Komplettiert
wird die Struktur durch zentrale Gruppen- und Servicefunktionen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der DB AG wird mafgeblich durch die Entwick-
lung des Gesamtkonzerns geprigt. Alle wesentlichen operativen und finanziellen
Kennzahlen fiir den DB-Konzern zeigten im Berichtsjahr deutliche Verbesserungen
gegeniiber den entsprechenden Vorjahreswerten. Die positive Entwicklung des DB-
Konzerns wurde breit {iber die Geschiftsfelder getragen. Insgesamt war die operative
und wirtschaftliche Entwicklung in den Geschiftsfeldern sehr erfreulich.

Positiv geprigt wurde das Berichtsjahr fiir den DB-Konzern insbesondere durch
ein gutes konjunkturelles Umfeld, umfassende Angebotsverbesserungen, die ganz-
jahrige Auswirkung der Inbetriebnahme neuer Schieneninfrastruktur sowie die starke
und weiter ausgebaute Prisenz des DB-Konzerns in allen internationalen Wachstums-
regionen. Damit ist es gelungen, die flihrenden Marktpositionen des DB-Konzerns in
den relevanten Mérkten zu bestitigen oder sogar auszubauen. Neben zahlreichen posi-
tiven Faktoren ist bei der Analyse aber auch zu beriicksichtigen, dass es im Vorjahres-
vergleich einige belastende Faktoren gab. Gleich zu Beginn des Berichtsjahres schrinkte
der Orkan Kyrill die Schienenaktivitidten des DB-Konzerns in Deutschland stark ein. In
der Mitte des Jahres entfielen die Mehrverkehre im Rahmen der FIFA WM 2006™
(DB-Effekt), der sich im Vorjahr positiv auf unsere Aktivititen ausgewirkt hatte. In der
zweiten Jahreshilfte musste der DB-Konzern durch sehr schwierige Tarifverhandlungen
gehen, in deren Verlauf und Folge es zu umfangreichen Arbeitsniederlegungen und sehr
grofler Verunsicherung bei den Kunden gekommen ist.
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KONZERNPORTFOLIO WEITER FOKUSSIERT
Im Berichtsjahr ist es dem DB-Konzern gelungen, sein Konzernportfolio durch gezielte

Transaktionen weiter zu optimieren. Dabei konnte neben dem organischen Wachstum die

Wettbewerbsfihigkeit insbesondere im Schienengiiterverkehr weiter verbessert werden.

Zu den wesentlichen Transaktionen im Berichtsjahr gehoren:

AKQUISITION DER EWS: ImJuli2007 wurde der Kaufvertrag zum Erwerb von
100 % der Geschiftsanteile der English Welsh & Scottish Railway Holdings Limited
(EWS), London/Grof$britannien, unterzeichnet. Der Kaufpreis belduft sich auf
335 Mio. €. Als grofite britische Gliterbahn und als eines der grofiten Giiterverkehrs-
unternehmen in Europa ist die EWS auf Wagenladungsverkehr in den Bereichen
Energiewirtschaft, Industriegiiter und Baumaterial spezialisiert. Mit ihrer Tochter-
gesellschaft Euro Cargo Rail ist sie auch in Frankreich aktiv. Damit ist die EW'S
eine sehr gute Ergdnzung des europiischen Schienengiiterverkehrsnetzwerks des
DB-Konzerns.

AKQUISITION DER TRANSFESA: Ebenfallsim Juli 2007 wurde der Kaufvertrag
zum Erwerb eines Mehrheitsanteils in Hohe von 50,09 % an der spanischen Trans-
portes Ferroviarios Especiales (Transfesa), Madrid /Spanien, unterzeichnet. Die
spanische Bahn RENFE und die franzésische Bahn SNCF bleiben Minderheits-
aktiondre der Transfesa. Transfesa ist ein international agierender Transport- und
Logistikdienstleister, der sich auf Schienen- und Straflentransporte in den Seg-
menten Automotive, Schiittgut und General Cargo spezialisiert hat. Aufgrund
seiner vielseitigen Prisenz im iberischen Wirtschaftsraum und als Betreiber von
Umachsanlagen er6ffnet Transfesa dem DB-Konzern einen idealen Zugang
nach Spanien und Portugal. Damit wird der Konzern seine Position als fiihrendes
Schienengiiterverkehrsunternehmen in Europa ausbauen und einen wesent-
lichen Beitrag zur Optimierung des Giiterverkehrs in Richtung Stidwesteuropa
leisten konnen. Transfesa wurde im Berichtsjahr noch nicht mit in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die Transaktion steht noch unter dem Vorbehalt behord-
licher Zustimmung.

AKQUISITION DER SPAIN-TIR: Im August 2007 wurde der Kaufvertrag zum
Erwerb von 100 % der Geschiftsanteile der spanischen Logistikgruppe Spain-Tir
unterzeichnet. Der Kaufpreis belduft sich auf143 Mio. €. Schenker wird mit dieser
Akquisition das europdische Landverkehrsnetz, speziell auf der iberischen Halb-
insel, weiter ausbauen. Spain-Tir hat sich in den vergangenen 30 Jahren zu einem
flihrenden Anbieter im spanischen und portugiesischen Landverkehr entwickelt.
Das Unternehmen verfiigt auf der iberischen Halbinsel {iber ein eigenes Netz
von 19 Niederlassungen - davon 16 in Spanien und 3 in Portugal - und eine Lager-
fliche von insgesamt 92.000 Quadratmetern. Zu dem Netz gehoren auferdem

46 Franchisenehmer.
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o AKQUISITION DER PAN BUS: Im Juli 2007 wurde der Kaufvertrag zum Erwerb
der ddnischen Busgesellschaft Pan Bus, Viborg/Didnemark, unterzeichnet. Der
Kaufpreis belduft sich auf rund 7 Mio. €. Pan Bus ist eines der dltesten Stadtver-
kehrsunternehmen in Ddnemark und betreibt Stadt- und Regionalverkehre in
Viborg und Limfjord. Gemeinsam mit Pan Bus kann sich DB Stadtverkehr als
leistungsstarker und zuverldssiger Anbieter im ddnischen Stadtverkehrsmarkt
positionieren.

e VERKAUF DER SCANDLINES: ImJuni2007 wurde der Vertrag zum Verkauf unserer
Anteile an der Scandlines AG an ein Konsortium von Allianz Capital Partners, 3i
Group and Deutsche Seereederei unterzeichnet. Die DB AG hielt 50 % der Anteile
an der Scandlines AG. Die DB AG folgt mit dem Verkauf der DB-Konzern-Strategie
zur weiteren Fokussierung auf das Kerngeschift im Verkehrsmarkt. Der vereinbarte
Verkaufspreis fiir 100 % der Anteile belduft sich auf1,6 Mrd. €, davon hat die DB AG
793 Mio. € erhalten.

e VERKAUF DER AURELIS: Im August 2007 wurde der Vertrag zum Verkauf der
Anteile der DB AG an der Aurelis Real Estate GmbH & Co. KG an ein Konsortium
aus Hochtief Projektentwicklung GmbH und Redwood Grove International L.P.
geschlossen. Der vereinbarte Verkaufspreis belduft sich auf 1.640 Mio. €. Aurelis
entwickelt und verwertet nicht betrieblich notwendige Fldchen. Im Portfolio
der Gesellschaft befanden sich zum Zeitpunkt des Verkaufs rund 1.500 Liegen-
schaften mit etwa 27 Millionen Quadratmetern, vor allem in den Ballungsge-
bieten Deutschlands.

e VERKAUF DER FCJ: Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2007 haben wir
die Frachtcontor-Junge-Gruppe (FCJ) an die Beteiligungsgesellschaft Fracht-
contor Junge GmbH i. Gr. verkauft. Der Verkaufspreis belduft sich auf 16 Mio. €.

e VERKAUF DER NCS: Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2007 haben
wir die NUCLEAR CARGO + SERVICE-Gruppe (NCS) an die Compagnie Daher
S.A. verdufSert. Der Verkaufspreis belduft sich auf 20 Mio. €.

MARKENARCHITEKTUR IM DB-KONZERN NEU GEORDNET

Im Berichtsjahr hat der DB-Konzern seine Markenarchitektur neu geordnet. Seit Dezem-
ber werden die Produkte des Personenverkehrs offiziell mit »DB Bahn« gekennzeich-
net. »DB Netze« ist die neue Marke fiir das Ressort Infrastruktur und Dienstleistungen.
»DB Schenker« steht jetzt weltweit fiir die Transport- und Logistikaktivititen des DB-
Konzerns.

Der neue Marktauftritt unterstiitzt die auf Internationalisierung und Vernetzung
ausgerichtete Konzernstrategie. Er sichert eine einfache, klare und einheitliche Auféen-
darstellung. Der Marktauftritt baut auf der erfolgreichen Positionierung der bisherigen
Konzernmarken auf. Die Konzernmarke ist zuk{inftig eine Kombination aus dem
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bekannten DB-Symbol und dem Schriftzusatz »Mobility, Networks, Logistics«. Ein
eigenstindiger Marktauftritt stirkt die Bedeutung der jeweiligen Ressorts. Im Per-
sonenverkehr steht die Strategie einer integrierten Mobilitidtskette im Vordergrund: Fern-,
Regional- und Stadtverkehr sowie Carsharing und »Call a Bike« treten deshalb ab sofort
unter der Marke »DB Bahn« auf. Die Marke »DB Netze« steht fiir das Zusammenspiel
von Infrastruktur und Dienstleistungen zur Bereitstellung nachhaltiger Verkehrs-
systeme. Dieser Bereich entwickelt und betreibt ein flichendeckendes Angebot von
Verkehrs-, Energie-, Daten- und Servicenetzen. Schenker und Railion operieren als
»DB Schenker«. Diese Marke verkniipft die Kompetenz eines weltweit erfolgreichen
Dienstleisters fiir integrierte Logistik mit dem Erfolg des grofiten europédischen Schienen-

gliterverkehrsanbieters.
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Wirtschaftliches Umfeld

Der iiberwiegende Anteil des Geschifts des DB-Konzerns im Personen- und im Schie-
nengiliterverkehr ist in hohem Mafle abhingig von der wirtschaftlichen Entwicklung
im Heimatmarkt Deutschland. Hier fielen die Wachstumsimpulse im Jahr 2007 nur leicht
schwicher aus als im Jahr 2006, mit Ausnahme des privaten Verbrauchs, der unter dem
Vorjahresniveau blieb. Die global ausgerichteten Speditions- und Logistikaktivititen des
DB-Konzerns konnten von der ebenfalls kaum verminderten und immer noch kriftigen

Dynamik im Welthandel profitieren.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG WEITER POSITIV

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Bruttoinlandsprodukt(BIP)-Zuwachs

in% 2007 2006
WeltD) 3,4 3,8
USA 2,1 2,9
Japan 1,9 2,2
China 11,1 10,8
Euro-Raum 2,6 2,9
Deutschland 2,5 2,9

1) Summe ausgewahlter Industrie- und Schwellenldnder
Die Daten fiir das Jahr 2007 entsprechen den per 13. Februar 2008 verfiigbaren Erkenntnissen und Einschdtzungen.
Quelle: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), Statistisches Bundesamt

DasWachstum der Weltwirtschaft hielt trotz hoher Rohélpreise im Jahr 2007 kaum ver-
mindert an, hat sich jedoch im Verlauf des Jahres verlangsamt. Ausschlaggebend dafiir
war, dass die konjunkturelle Dynamik in den USA infolge der Immobilien- und Finanz-
marktkrise nachliefl. Dies sowie die deutliche Aufwertung des Euro zogen auch die
Exportkonjunktur im Euro-Raum in Mitleidenschaft. Deswegen verlangsamte sich trotz
anhaltend giinstiger Binnenkonjunktur der gesamtwirtschaftliche Zuwachs. Wachs-
tumsstirkste Region war erneut Asien. In China {ibertraf das Wirtschaftswachstum noch-
mals das hohe Niveau des Vorjahres.

Die Entwicklung im Euro-Raum war vergleichbar. Hier kamen die wesentlichen
Impulse weiterhin von der Binnennachfrage. Mit einem Bruttoinlandsprodukt(BIP)-
Zuwachs von etwa 6 % entwickelten sich dabei die neuen EU-Mitgliedslinder erneut
am dynamischsten.

Auch der Aufschwung in Deutschland hielt im Jahr 2007 leicht vermindert weiter
an. Angesichts der nachlassenden Expansion der Weltwirtschaft und des starken Euro
schwichten sich zwar sowohl die Zuwachsrate des Exports als auch die der Inlandsnach-
frage gegentliber dem Vorjahr ab, blieben aber auf hohem Niveau. Die guten Absatz-

und Ertragsaussichten der Unternehmen sowie die hohe Kapazititsauslastung fiihrten
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auch zu einem kriftigen Anstieg der Ausriistungsinvestitionen. Die Bauinvestitionen
legten - wenn auch verlangsamt - weiter zu. Die Zahl der Erwerbstétigen, vor allem auch
die der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten, nahm spiirbar zu. Wachstums-
bremsend war die Entwicklung des privaten Konsums, der aufgrund der Mehrwert-
steuererh6hung, der hoheren Inflationsrate und einer Zunahme der Sparquote leicht

zuriickging.

ENERGIEPREISE ERREICHEN NEUE HOCHSTSTANDE
Nach anfinglichem Riickgang haben sich die Preise fiir Rohol im Laufe des Jahres knapp
verdoppelt. Mitte Januar notierte der amerikanische Leitindex West Texas Intermediate
(WTT) kurzfristig unter 50 US-Dollar (USD)/Barrel (bbl), erreichte dann aber bis Mitte
November fast die Marke von 100 USD/bbl. Im Jahresdurchschnitt haben die Preise
fiir Roh6l mit {iber 72 USD/bbl den entsprechenden Vorjahreswert um knapp 10 % tiber-
troffen. Der Anstieg des Euro gegentiber dem Dollar konnte zwar fiir den Euro-Raum
einen Grofiteil des Preisanstiegs ausgleichen, aber selbst in €/bbl waren die Olpreise
zum Jahresende 2007 hoher als zum Vorjahresende. Eine weiterhin hohe Nachfrage,
getrieben hauptsichlich durch die wirtschaftliche Expansion der aufstrebenden Schwel-
lenldnder sowie durch die Férderkiirzung der Organization of the Petroleum Exporting
Countries (OPEC), sorgte fiir eine Verknappung des Markts. Zusitzlich stiegen die
Kosten fiir das Erschliefien neuer Felder aufgrund von Material- und Personalengpissen
sowie Projektverzogerungen durch technische und politische Hindernisse sehr stark an.
Auch die Preise an den Terminmérkten fiir 50-Hz-Strom legten im Verlauf des Jahres
2007 stark zu. Seit den Tiefststinden im Februar sind sie um mehr als 25 % gestiegen.
Gegen Jahresende wurde mit 62€/MWh ein neuer Hochststand fiir das Jahr 2008 gehan-
delt. Preistreiber waren neben den gestiegenen Olpreisen auch die gestiegenen Kohle-
preise, die sich auf US-Dollar-Basis beinahe verdoppelt haben. Zudem erhéhten sich auch
die Preise fiir Emissionsrechte. Nach einem Tief zu Jahresbeginn pendelten sie sich fiir
die zweite Handelsperiode (2008 -2012) auf einem mittleren Niveau bei 21-24 €/t ein.
Fir die erste Handelsperiode (2005-2007) lieferte das Jahr 2007 allerdings keine zu-
sitzlichen Impulse. Aufgrund des Uberangebots sind die Emissionsrechte fiir die erste

Handelsperiode im Laufe des Jahres nahezu wertlos geworden.
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EURO ERZIELT HOCHSTSTANDE

Die Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar (USD) wie auch zu anderen wesentlichen
Wihrungen zeigte im Laufe des Jahres eine kontinuierliche Aufwirtsbewegung. Dies
resultierte aus gegenldufigen Entwicklungen der unterjihrigen Zinsen und der Aussicht,
dass der kurzfristige US-Dollar-Zins unter das Euro-Niveau fallen konnte. Mit anné-
hernd 1,50 USD im November wurde der bisher hochste Stand der europédischen Gemein-

schaftswihrung seit ihrer Einfihrung im Jahr 1999 erzielt.

UNEINHEITLICHE ZINSENTWICKLUNG IM KURZ-

UND LANGFRISTIGEN BEREICH

Einhergehend mit der konjunkturellen Belebung zogen die kurzfristigen Zinsen im
Euro-Raum im Laufe des Jahres um etwa 1 Prozentpunkt an. Flir Dreimonatsgelder
wurden zum Jahresende 4,50 % bezahlt. Bis zur Jahresmitte folgten auch die langfristi-
gen Zinsen dieser Entwicklung. Die zehnjihrige Bundesanleihe wurde in der Spitze mit
4,675 % verzinst. Mit Beginn der Subprime-Krise in den USA und dadurch bedingten
Liquidititsengpidssen im Interbankenmarkt kamen sowohl die internationalen Aktien-
als auch die Kreditmirkte unter Druck. Die Investoren fanden in Staatsanleihen eine
sicherere Anlageform und fragten diese verstérkt nach. Entsprechend zogen die Anleihe-
kurse an und die Rendite bildete sich zuriick. Zum Jahresende lag die Verzinsung der
zehnjihrigen Bundesanleihe bei 4,35 %.
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Entwicklungen auf den relevanten Markten

WEITERES WACHSTUM DES SCHIENENPERSONENVERKEHRS
IN DEUTSCHLAND

Personenverkehrsmarkt in Deutschland Wachstumsraten Marktanteil
in % auf Basis der Verkehrsleistung 2007 2006 2007 2006
Schienenpersonenverkehr +0,4 +3,8 9,5 9,5

DB-Konzern (+0,0) (+3,1) (9,0) (9,0)

Konzernexterne Bahnen (+9,0) (+25,0) (0,5) (0,5)
Offentlicher StraRenpersonenverkehr +0,0 +0,9 9,2 9,2

DB-Konzern (+4,5) (-4,2) (1,1) (1,0)
Motorisierter Individualverkehr -0,5 -1,7 80,0 80,1
Luftverkehr (innerdeutsch) +7,6 +4,1 1,3 1,2
Gesamtmarkt -0,3 -1,0 100,0 100,0

Die Daten fiir das Jahr 2007 entsprechen den per 13. Februar 2008 verfiigharen Erkenntnissen und
Einschdtzungen.
Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen

Der deutsche Personenverkehrsmarkt (alle motorisierten Verkehrstriger: motorisierter
Individualverkehr, Schiene, 6ffentlicher StrafSenpersonenverkehr sowie innerdeutscher
Luftverkehr) erreichte im Jahr 2007 eigenen Berechnungen zufolge das Vorjahres-
niveau. Mafégeblich fiir diese Entwicklung war eine Stabilisierung beim motorisierten
Individualverkehr, der erst im letzten Jahresdrittel von steigenden Kraftstoffpreisen
betroffen war.

Der Schienenpersonenverkehr insgesamt konnte leicht zulegen und so seinen
Marktanteil in einem schwierigen Umfeld behaupten. Dies wurde begiinstigt durch
die positive Konjunkturentwicklung und die daraus resultierende Entspannung auf
dem Arbeitsmarkt. Die Schienenpersonenverkehrsgesellschaften des DB-Konzerns
konnten trotz der erheblichen Beeintrichtigungen durch Streiks und Streikank{indi-
gungen in der zweiten Jahreshilfte das hohe Vorjahresniveau halten. DB-konzernintern
gehen wir zudem von einem kriftigen Nachfragewachstum im Jahr 2007 bei den konzern-
externen Bahnen aus. Dieser Zuwachs fiel jedoch geringer aus, da im Vorjahresvergleich
weniger Neuverkehre infolge von Ausschreibungsgewinnen aufgenommen wurden. Der
geschitzte Marktanteil DB-konzernexterner Eisenbahnen am Schienenpersonennah-
verkehr liegt bezogen auf die Verkehrsleistung bei 9,6 % (im Vorjahr: 8,9 %).

Der éffentliche Straenpersonenverkehr (OSPV) verblieb im Jahr 2007 annihernd
auf Vorjahresniveau. Leichte Riickginge beim Gelegenheitsverkehr wurden abgefedert
durch Zuwichse im Linienverkehr von Bussen, Straflenbahnen und U-Bahnen, bei
dem sich sinkende Schiilerzahlen allméhlich bemerkbar machen. Die Verkehrsleistung
der Busgesellschaften des DB-Konzerns stieg infolge der Wiederaufnahme der Regional-
bus Braunschweig GmbH (RBB) in den Konsolidierungskreis des DB-Konzerns.
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Das beschleunigte Wachstum im innerdeutschen Luftverkehr griindete hauptsichlich
auf einer erneuten Angebotsausweitung im Billigflugmarkt. Die Nachfrage wurde zudem
im letzten Quartal verstirkt durch Verlagerungen von der Schiene, weil Kunden durch
die Tarifauseinandersetzung im DB-Schienenverkehr zunehmend verunsichert worden

waren.

WEITERHIN STARKES WACHSTUM IM SCHIENENGUTERVERKEHR

Giterverkehrsmarkt in Deutschland Wachstumsraten Marktanteil
in % auf Basis der Verkehrsleistung 2007 2006 2007 2006
Schienengiiterverkehr +71 +12,1 17,3 17,3

DB-Konzern) (+2,9) (+9,5) (13,9) (14,5)

Konzernexterne Bahnen (+28,7) (+27,9) (3,4) (2,8)
StraRengiiterverkehr +8,0 +73 70,5 69,8
Binnenschiff +1,4 -0,2 9,8 10,3
Rohrfernleitungen +1,5 -54 2,4 2,6
Gesamtmarkt +7,0 +6,9 100,0 100,0

1) Railion Deutschland AG und RBH Logistics GmbH
Die Daten fiir das Jahr 2007 entsprechen den per 13. Februar 2008 verfiigharen Erkenntnissen und Einschatzungen.
Quelle: Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen

Die Entwicklung des Giiterverkehrsmarkts in Deutschland (Schiene, Strale, Binnen-
schifffahrt und Rohrfernleitungen) hat sich im Jahr 2007 mit anhaltend hoher Dynamik
fortgesetzt. Die Verkehrsleistung hat sich gegentiber dem bereits starken Vorjahreswert
nochmals erhoht. Ein anhaltend kriftiger Auflenhandel und eine weiter positive Inves-
titionsentwicklung hielten den Produktionszuwachs auf einem hohen Niveau und stei-
gerten die Verkehrsnachfrage. Dimpfende Effekte gingen von dem starken Euro-Kurs
und den kriftig gestiegenen Rohél- und Energiepreisen aus. Dariiber hinaus belasteten
auch weiterhin verkehrstrigeriibergreifend aufgetretene Kapazititsengpisse das Geschift.
Das Wachstum im Schienengiiterverkehr hat sich leicht abgeschwicht, aber auch
weiterhin auf hohem Niveau fortgesetzt. Die nationalen, aber vor allem die internationa-
len Transporte konnten hierbei deutlich zulegen. Der Marktanteil der Schiene konnte
nach dem starken Vorjahresanstieg um 0,8 Prozentpunkte im Jahr 2007 behauptet werden.
Wachstumstriger blieb der Kombinierte Verkehr, aber auch in den Bereichen »Land-
wirtschaftliche Erzeugnisse«, »Chemische Produkte«, »Steine, Erden« und »Eisen, Nicht-
eisenmetalle (NE-Metalle)« konnten deutliche Zuwichse verzeichnet werden. Die
im Schienengiiterverkehr titigen Gesellschaften des DB-Konzerns konnten dabei einen
weiteren Anstieg erzielen. Im Vergleich mit dem Vorjahreswachstum ist zu beachten,
dass im Jahr 2006 die RBH Logistics GmbH erstmalig im Ergebnis des DB-Konzerns
enthalten war. Geddmpft wurde der Anstieg zudem durch die zum Jahresende nach-
lassenden Impulse aus der Rohstahlproduktion und die Folgen der Tarifauseinander-
setzung. Bei den konzernexternen Eisenbahnen setzte sich die Entwicklung der
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Verkehrsleistung gegeniiber dem Vorjahr beschleunigt fort. Neben einem kréftigen
Plus der Binnenverkehre stiegen infolge der anhaltenden Ausweitung der internatio-
nalen Geschiftsaktivitdten vor allem die grenziiberschreitenden Transporte stark an. Der
geschitzte Anteil der konzernexternen Bahnen am Schienengiiterverkehr hat sich
weiter erhoht und lag im Jahr 2007 bei knapp 20 %. Dieser Anstieg ist auch auf Verlage-
rungen aufgrund der Tarifauseinandersetzung zur{ickzufiihren.

Im Strallengiiterverkehr (deutsche LKW und ausldndische LKW - inklusive
Kabotageverkehren in Deutschland) gewann die Entwicklung der Verkehrsleistung
nach dem bereits starken Vorjahr weiter an Dynamik. Die ausldndischen LKW, die bei
den grenziiberschreitenden Verkehren dominieren, legten hierbei erneut stirker zu
als ihre deutschen Wettbewerber. Thr Anteil an der Gesamtleistung auf der Strafée betrug
gut 33%. Auf der einen Seite wirkten die Impulse aus dem konjunkturellen Umfeld
positivin Form eines anhaltend kriftigen AufSenhandels und einer anziehenden Bin-
nennachfrage. Andererseits wurde die Entwicklung durch deutlich gestiegene Kosten
(vor allem Dieselpreise und Personalkosten infolge der Neuregelung der Lenk- und
Ruhezeiten) belastet. Dariiber hinaus wurden auch die durchschnittlichen LK W-Maut-
sitze um rund 1Cent je Fahrzeugkilometer erhoht.

Nach zwei schwachen Jahren konnte die Binnenschifffahrt im Jahr 2007 wieder
ein leichtes Wachstum der Verkehrsleistung verzeichnen. Nach einem kriftigen
Jahresstart auf der Basis starker Vorjahresriickginge schwichte sich die Entwicklung
im Jahresverlauf ab. Den positiven Konjunkturimpulsen standen hierbei negative
Effekte aus der starken Witterungsabhingigkeit (Wasserstinde) entgegen. Belastend
wirkten auch Einschrinkungen durch Abfertigungsprobleme in den Héfen Rotterdam
und Antwerpen sowie kriftig gestiegene Gasolkosten. Nachdem die Verkehrsleistung
sowohl im Strafden- als auch im Schienengiiterverkehr stirker als in der Binnenschiff-
fahrt zugelegt hat, konnte diese ihren Marktanteil nicht halten und rutschte erstmalig
unter die 10 %-Marke.

DB-SCHIENENINFRASTRUKTUR ERNEUT STARKER VON
KONZERNEXTERNEN BAHNEN GENUTZT

Ausgewdhlte Kennzahlen Verdnderung
DB-Schieneninfrastruktur in Deutschland 2007 2006 absolut prozentual
Eisenbahnverkehrsunternehmen 338 352 -14 -4,0
DB-Konzern 28 24 +4 +16,7
Konzernexterne Bahnen 310 328 -18 =55
Trassennachfrage in Mio.Trkm 1.049 1.016 +33 +3,2
DB-Konzern 902 888 +14 +1,6
Konzernexterne Bahnen 147 128 +19 +14,8
Stationshalte in Mio. Stops 142,4 143,8 -1,4 -0,9
DB-Konzern 124,0 128,2 -4,2 -3,3

Konzernexterne Bahnen 18,4 15,6 +2,8 +17,9
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Angesichts des seit 1994 offenen Marktzugangs nutzen vermehrt konzernexterne Eisen-
bahnverkehrsunternehmen (EVU) die Infrastruktur in Deutschland. Im Jahr 2007 ging
ihre Zahl zwar leicht zuriick, liegt aber nach wie vor auf einem sehr hohen Niveau.

Die Entwicklung der fiir die Eisenbahninfrastrukturgesellschaften des DB-Kon-
zerns mafdgeblichen Groflen ist abhingig von den Betriebsprogrammen ihrer Kunden
und dementsprechend auch von der Entwicklung auf den Verkehrsmirkten. Die von den
konzerninternen und -externen Kunden im Schienenpersonen- und -giiterverkehr
erbrachte Betriebsleistung bestimmt die Auslastung der vorhandenen Infrastruktur
und damit die Nachfrage nach den von unseren Tochtergesellschaften angebotenen
Produkten und Dienstleistungen. Im Jahr 2007 stieg die Trassennachfrage weiter an.
Die Zahl der Stationshalte war insgesamt leicht riicklaufig. Mit Blick auf die Verkehrs-
leistung sind die Infrastrukturgesellschaften des DB-Konzerns dabei indirekt dem hohen
Marktdruck ihrer Kunden ausgesetzt. Dies liegt begriindet in der hohen inter- und
intramodalen Wettbewerbsintensitit der Verkehrsmirkte beziehungsweise der dartiber
hinausgehenden Mobilitéts- und Logistikmairkte.

Daneben ist die Entwicklung des Einzelhandels von besonderer Bedeutung. Der
Branchenmix sowie die Waren- und Dienstleistungsangebote in den Bahnhofen stehen
im Wettbewerb zu Warenhdusern, zu Angeboten in Fufigingerzonen und auf Markt-
pldtzen sowie zu anderen Strukturen des Einzelhandels und der Gastronomie. Die
Einzelhandelsumsitze in Deutschland sind im Berichtsjahr insgesamt um rund 2 %
zuriickgegangen.

DYNAMISCHE ENTWICKLUNG DER INTERNATIONALEN

TRANSPORT- UND LOGISTIKMARKTE

Getragen von einer hohen weltwirtschaftlichen Dynamik entwickelten sich die globalen
Handelsstrome weiterhin positiv. Die fiir das Geschiftsfeld Schenker des DB-Konzerns
relevanten Mirkte verzeichneten in diesem Umfeld im Jahr 2007 erneut ein deutliches
Wachstum von 5 bis 8 %, an dem die Aktivitdten des DB-Konzerns im Berichtsjahr wieder
tberdurchschnittlich partizipieren konnten.

EUROPAISCHER LANDVERKEHR

Die insbesondere im westeuropdischen Euro-Raum anhaltend positive konjunkturelle Ent-
wicklung sowie die Fortsetzung des Aufwirtstrends in Osteuropa wirkten positiv auf den
europdischen Landverkehrsmarkt. Aus diesem Grund blieb die Nachfrage nach Trans-
portdienstleistungen im Strafengiiterverkehr mit einem Wachstum von mehr als 7%
weiterhin hoch. Dies galt insbesondere fiir die grenziiberschreitenden Verkehre. Infolge
der anhaltend hohen Nachfrage nach Transportdienstleistungen war aber auch eine Ver-
knappung der Laderaumkapazititen zu verzeichnen. Daneben prigten weiterhin hohe
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Dieselpreise und eine begrenzte Verfiigbarkeit von LKW-Fahrern den Markt. Spediteure
konnten jedoch die hierdurch gestiegenen Einkaufskosten nicht immer vollstindig an die
Kunden weitergeben. Der Markt an sich ist nach wie vor stark fragmentiert, auch wenn

sich die Konsolidierungstendenzen insbesondere durch Akquisitionen weiter fortsetzen.

LUFTFRACHT

Der globale Luftfrachtmarkt zeigte sich auch im Berichtsjahr mit stabilen Wachstums-
raten von rund 5 %. Die Relationen zwischen Asien und Nordamerika und innerhalb
Asiens entwickelten sich weiter dufderst positiv. Der Markt fiir Verkehre aus Nordame-
rika heraus stagnierte sowohl bei den Warenstromen nach Europa als auch nach Asien.
Die volumenstirkste Relation Asien - Europa wuchs dagegen sehr stabil. Volumina aus
Europa heraus verzeichneten aufgrund der guten Konjunktur insbesondere bei den
deutschen Exporten nach Asien und Amerika eine starke Volumenentwicklung.

SEEFRACHT

Auch auf dem weltweiten Seefrachtmarkt, der um rund 8 % zulegen konnte, waren Ex-
porte aus Asien und hier vor allem aus China nach Europa und Amerika sowie inner-
asiatische Verkehre die Wachstumstreiber. Nach wie vor wurden deutlich mehr Volumina
aus Asien aus- als nach Asien eingefiihrt. Die Unpaarigkeit der Transportstrome fithrte
auf den Relationen aus Europa heraus und von Amerika nach Asien zu einem niedrigen
Frachtratenniveau. Fiir die Relationen aus Asien insbesondere nach Europa hingegen
erhohten die Reedereien ihre Raten. Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitdt im Spedi-
tionsgeschift konnten die Ratenerh6hungen hiufig nicht an die Kunden weitergegeben
werden. Auch der Markt fiir Seefracht wurde geprigt von einer Konsolidierung der
Reedereien auf der Beschaffungsseite und von aggressivem Wettbewerb zur Sicherung
und Gewinnung von Volumina auf der Absatzseite.

KONTRAKTLOGISTIK

Die Nachfrage im Bereich Kontraktlogistik /Supply Chain Management (SCM) nach Mehr-
wertdienstleistungen und SCM-Lésungen nahm auch im Berichtsjahr mit rund 7% deut-
lich zu. Der Markt verlangt zunehmend eine flexible Ausrichtung auf internationale,
kundenindividuelle Prozesse im Sinne mafigeschneiderter, gleichzeitig aber auch kosten-
effizienter Losungen. Branchen-Know-how, umfangreiche IT-Kompetenz, Innovations-
fahigkeit und Zugang zu globalen Netzwerken sind dabei die Schliisselkompetenzen.

13



14

DEUTSCHE BAHN AG 2007

Geschaftsentwicklung

Die DB AG erzielte im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine UmsatzerlGse.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige sind im Berichtsjahr auf 2.346 Mio. € ange-
stiegen (im Vorjahr: 2.083 Mio. €). Hierin spiegeln sich im Wesentlichen die Verkéufe
von Scandlines und Aurelis im Berichtsjahr wider. Gegenldufig wirken sich der Wegfall
der im Vorjahreswert enthaltenen Auswirkung des Urteils des Bundesverwaltungs-
gerichts beziiglich der Bezahlung fiir die Erbringung bahnpolizeilicher Leistungen
durch den Bundesgrenzschutz und niedrigere Riickstellungsauflésungen aus.

Der Materialaufwand lag mit 82 Mio. € deutlich unter dem Vorjahresniveau (im
Vorjahr: 145 Mio. €). In dem Riickgang spiegeln sich die Auswirkungen der Immobilien-
neuzuordnung im DB-Konzern wider.

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr auf 474 Mio. € angestiegen (im Vorjahr:
421Mio. €). Erhéhend wirkten hier Riickstellungszufiihrungen, eine erhéhte Mitarbei-
terzahl und die Einmalzahlung in Hohe von 600 € pro Mitarbeiter aus dem im Berichts-
jahr erzielten Tarifabschluss mit den Gewerkschaften Transnet und GDBA.

Die Abschreibungen lagen mit 14 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres (im
Vorjahr: 25 Mio. €). Auch hier zeigten sich die Auswirkungen der Immobilienneuzu-
ordnung im DB-Konzern.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen leicht auf 1.083 Mio. € (im
Vorjahr: 1.065 Mio. €). Ursache hierfiir waren erhohte Werbeaufwendungen, Wahrungs-
kursverluste und Riickstellungszufiihrungen.

Die deutliche Verbesserung im Beteiligungsergebnis auf 1.181 Mio. € (im Vorjahr:
1.080 Mio. €) wurde mafdgeblich durch die positive Ergebnisentwicklung der Tochter-
gesellschaften geprigt, die zu hoheren Ertrigen aus Ergebnisabfithrungen beziehungs-
weise niedrigeren Verlustiibernahmen fiihrten. Positiv entwickelten sich hier insbe-
sondere die Gesellschaften im Vorstandsressort Infrastruktur und Dienstleistungen. Im
Vorstandsressort Personenverkehr wurde im Berichtsjahr die Ergebnisentwicklung bei
der DB Regio AG belastet durch die Bildung einer Riickstellung fiir Drohverluste in Hohe
von 310 Mio. € bezogen auf die bislang kontrahierten langfristigen Verkehrsvertrige.

Die DB AG tibernimmt die zentrale Finanzierungsfunktion fiir den DB-Konzern
entsprechend den Finanzierungsbediirfnissen der Konzerngesellschaften und reicht
ihnen die aufgenommenen Mittel im Wesentlichen zu gleichen Konditionen weiter.
Der Zinssaldo betrug im Berichtsjahr insgesamt -140 Mio. € (im Vorjahr: ~169 Mio. €).

Insgesamt ergab sich daraus ein deutlich verbessertes Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit in Hohe von 1.735 Mio. € (im Vorjahr: 1.338 Mio. €). Bei der Beur-
teilung ist zu beachten, dass dieses Ergebnis zum Teil auf Sondereinfliissen basiert, die
nicht als nachhaltig unterstellt werden konnen. Unter Ber{icksichtigung einer Steuer-
position von -79 Mio. € (im Vorjahr: -5 Mio. €) ergab sich hieraus ein Jahresiiberschuss
von 1.656 Mio. € (im Vorjahrt: 1.333 Mio. €). Unter Verrechnung mit dem Verlustvortrag
aus dem Vorjahr in Héhe von 92 Mio. € (im Vorjahr: -1.425 Mio. €) fiihrte dies zu einem
Bilanzgewinn in Héhe von 1.564 Mio. € (im Vorjahr: Bilanzverlust in Héhe von 92 Mio. €).
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Finanz- und Vermogenslage

FINANZMANAGEMENT
Das Treasury-Zentrum fiir den DB-Konzern ist in der DB AG angesiedelt. Hierdurch
wird sichergestellt, dass alle Konzerngesellschaften zu optimalen Bedingungen Finanz-
mittel aufnehmen und anlegen kénnen. Vor der externen Beschaffung von Finanzmitteln
wird ein Finanzmittelausgleich innerhalb des DB-Konzerns vorgenommen. Bei
Aufnahmen externer Finanzmittel beschafft die DB AG kurzfristige Gelder im eigenen
Namen und langfristiges Kapital grundsitzlich iiber die Konzernfinanzierungsgesell-
schaft Deutsche Bahn Finance B.V,, Amsterdam/Niederlande. Diese Finanzmittel werden
den Konzerngesellschaften als Termingelder beziehungsweise Darlehen weitergereicht.
Mit diesem Konzept sichert der DB-Konzern einen bereichsiibergreifenden Risiko- und
Ressourcenverbund. Weitere Vorteile liegen in der Biindelung von Know-how, der
Realisierung von Synergieeffekten sowie in der Minimierung der Refinanzierungskosten.

Fiir Emissionen im langfristigen Bereich steht ein Debt-Issuance-Programm tiber
10 Mrd. € zur Verfiigung, unter dem per 31. Dezember 2007 noch ein Emissionsspielraum
von rund 2,4 Mrd. € vorhanden war. Im kurzfristigen Bereich standen per 31. Dezember
2007 wie im Vorjahr ein Multi-Currency-Multi-Issuer-Commercial-Paper-Programm
iber 2 Mrd. €, das per 31. Dezember 2007 nicht in Anspruch genommen worden war,
sowie garantierte ungenutzte Kreditfazilititen in Héhe von rund 2,1 Mrd. € zur Verfi-
gung. Das Commercial-Paper-Programm wird iber die Kreditlinien als Back-up abgesi-
chert. Dariiber hinaus konnten wir zum Bilanzstichtag auf Kreditlinien fiir das operative
Geschift in Hohe von 1.042 Mio. € zuriickgreifen. Diese Linien, die den Tochtergesell-
schaften weltweit zur Verfligung gestellt werden, umfassen sowohl die Bereitstellung
von Working Capital als auch von Avalen.

Im Berichtsjahr wurden keine grofieren Leasingtransaktionen abgeschlossen.

Die Kreditwiirdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-Agenturen Standard &
Poor’s (S&P) und Moody'’s regelmiflig tiberpriift. Im Berichtsjahr haben die Rating-
Agenturen im Rahmen ihrer jihrlichen Rating-Reviews die hervorragende Bonitits-
beurteilung der DB AG erneut bestitigt: Moody’s »Aal/stable«, S& P » A A /negative«
im langfristigen Bereich beziehungsweise Moody’s »P-1«, S& P »A-1+« im kurzfristigen
Bereich. Die Rating-Einstufungen sind seit der ersten Erteilung im Jahr 2000 unver-
andert. Ende August 2006 hatte S& P aufgrund der 6ffentlichen Diskussion tiber die
Privatisierung des DB-Konzerns den Ausblick von stabil auf negativ zuriickgenommen.
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INVESTITIONEN

Die Brutto-Investitionen der DB AG in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
gegenstinde lagen wie im Vorjahr mit 11 Mio. € auf niedrigem Niveau (im Vorjahr:
24 Mio. €). Schwerpunkte bildeten die Anschaffung von Geschiftsausstattung und

von Informationstechnologie.

BILANZ

Bilanzstruktur

in% 31.12.2007 31.12.2006
Aktivseite
Anlagevermdgen 81,1 88,0
Umlaufvermégen 18,8 11,8
Aktiver RAP 0,1 0,2
Bilanzsumme 100,0 100,0
Passivseite
Eigenkapital 32,4 26,8
Riickstellungen 16,3 20,2
Verbindlichkeiten 51,3 52,9
Anteil zinspflichtiger Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme (46,7) (49,0)
Passiver RAP 0,0 0,1
Bilanzsumme 100,0 100,0
Bilanzsumme in Mio. € 32.330 33.013

Die Bilanzsumme ist per 31. Dezember 2007 gegentiber dem Vorjahresendwert deutlich
zuriickgegangen und betrug 32.330 Mio. € (per 31. Dezember 2006: 33.013 Mio. €).
Diese Verinderung ist mafgeblich auf den Riickgang des Sachanlagevermdgens infolge
des Verkaufs von Aurelis und dem damit verbundenen Abgang von Immobilien und
Grundstiicken sowie die Immobilienneuzuordnung innerhalb des DB-Konzerns und
der damit verbundenen Ubertragung von Sachanlagen an Konzerngesellschaften
zuriickzufiihren. Insgesamt ist das Anlagevermégen per 31. Dezember 2007 auf 26.215
Mio. € gesunken (per 31. Dezember 2006: 29.019 Mio. €). Infolgedessen ist auch der
Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme per 31. Dezember 2007 deutlich
zuriickgegangen. Gegenldufig stieg das Umlaufvermdgen, im Wesentlichen getrieben
durch einen wesentlich hheren Bestand an fliissigen Mitteln, per 31. Dezember 2007
auf 6.075 Mio. € (per 31. Dezember 2006: 3.914 Mio. €). Entsprechend nahm auch der
Anteil an der Bilanzsumme per 31. Dezember 2007 zu. Auf der Aktivseite bildet entspre-
chend der Funktion der DB AG als konzernleitende Management-Holding des DB-Kon-
zerns das Finanzanlagevermogen mit 81,0 % des Gesamtvermogens den Schwerpunkt
(per 31. Dezember 2006: 79,5 %).
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Das Eigenkapital stieg durch den im Berichtsjahr erzielten Jahresiiberschuss von 8.839
Mio. € auf10.495 Mio. €. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich infolgedessen weiter.
Die Riickstellungen lagen mit 5.277 Mio. € deutlich unter dem Vorjahresniveau (per 31.
Dezember 2006: 6.685 Mio. €). Auch hier wirkte sich die Immobilienneuzuordnung
innerhalb des DB-Konzerns aus. Infolgedessen ging auch der Anteil der Riickstellungen
an der Bilanzsumme per 31. Dezember 2007 zuriick. Die Verbindlichkeiten in Héhe
von 16.547 Mio. € (per 31. Dezember 2006: 17452 Mrd. €) bestanden wie per 31. Dezember
2006 mit 14.265 Mio. € in erster Linie aus Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen (per 31. Dezember 2006: 13.760 Mio. €). Diese betreffen insbesondere
die lang- und kurzfristige Konzernfinanzierung und hier insbesondere Mittel, die die
Finanzierungsgesellschaft DB Finance B.V., Amsterdam/Niederlande, an die DB AG in
Form von Krediten ausgereicht hat. Die DB Finance begibt zur Refinanzierung dieser
Kredite Anleihen unter der Garantie der DB AG. Der Riickgang der Verbindlichkeiten
im Vergleich zum 31. Dezember 2006 ist im Wesentlichen auf Abginge im Zusammen-
hang mit der Verduflerung von Aurelis und die vollstindige Riickfiihrung des Bestands
an Commercial Paper zuriickzufiihren.

Der Anteil der Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme ist aufgrund der Verringe-

rung der Bilanzsumme nahezu auf dem Niveau des Vorjahresendes geblieben.
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Strategie

Mit der Bahnreform hat der DB-Konzern 1994 den Auftrag ibernommen, die Deutsche
Bahn unternehmerisch auszurichten. In den ersten Jahren lag der Schwerpunkt dabei
auf der Sanierung des Schienengeschifts verbunden mit dem Abbau des iiber Jahrzehnte
aufgelaufenen Investitionsstaus. Durch konsequentes Kostenmanagement und konti-
nuierliche Prozessoptimierungen in Kombination mit einer Vielzahl an Modernisierungs-
mafdnahmen hat der DB-Konzern eine nachhaltige Verbesserung von Angebot, Qualitit
und Profitabilitit erreicht.

Hinsichtlich seines Geschiftsportfolios ist der DB-Konzern als integrierter Konzern
aufgestellt und betrachtet die Fokussierung auf miteinander verbundene Geschifts-
felder als wesentlichen Erfolgsfaktor. Im Schienengeschift liegen die primiren Aufgaben
in der Aufrechterhaltung der starken Marktstellung im Personen- und Giiterverkehr
und in der Verbesserung der intermodalen Wettbewerbsfiahigkeit. Die integrierte Kon-
zernstruktur ist dabei eine elementare Voraussetzung, um eine umfassende Verantwor-
tung fiir die Weiterentwicklung der Schiene tibernehmen zu kénnen.

Neben der Weiterentwicklung der Eisenbahn im Heimatmarkt Deutschland
hat der DB-Konzern sein Portfolio im europédischen Eisenbahnmarkt sowie im welt-
weiten Speditions- und Logistikgeschift sukzessive auf- und ausgebaut. Dabei hat der
DB-Konzern mit zielgerichteten Weiterentwicklungen des Kerngeschifts auf verdnderte,
anspruchsvollere Kundenanforderungen reagiert. Insbesondere mit den Akquisitio-
nen von Schenker (2002) und BAX (2006) wurden zusitzliche Wachstumspotenziale
im europdischen Landverkehr, in der internationalen Luft- und Seefracht und in der
Kontraktlogistik erschlossen. Mit dem Kauf von EWS und Transfesa im Berichtsjahr
hat der DB-Konzern seine Position im européischen Schienengiiterverkehr weiter aus-
gebaut. So hat es der DB-Konzern bereits heute geschafft, fiihrende Marktpositionen

in allen relevanten Verkehrssegmenten einzunehmen.

DB-KONZERN HAT DAS ZIEL, DAS WELTWEIT FUHRENDE MOBILITATS-
UND LOGISTIKUNTERNEHMEN ZU WERDEN

Durch den integrierten Betrieb von Verkehr und Infrastruktur sowie die 6konomisch und
6kologisch intelligente Verkniipfung aller Verkehrstriger bewegt der DB-Konzern heute
Menschen und Giiter in durchgingigen Mobilitéts- und Logistikketten. So gestaltet und
betreibt der DB-Konzern die Verkehrsnetzwerke der Zukunft: Eisenbahninfrastruktur
in Deutschland, Personenverkehr in Deutschland und zunehmend in Europa, Schienen-
gliterverkehr und Landverkehr in Europa sowie Luft- und Seefracht weltweit.

Der DB-Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, das weltweit fithrende Mobilitéts- und
Logistikunternehmen zu werden. Dazu werden die Verkehrsnetzwerke des DB-Kon-
zerns entsprechend den zukiinftigen Markterfordernissen weiter optimiert und ausbaut.
Damit setzt der DB-Konzern Maf3stibe in seinen Mirkten.
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Seine Ziele setzt der DB-Konzern entlang von drei Dimensionen um: Verkehrsnetzwerke

ausbauen, das bestehende Geschift kontinuierlich optimieren und Verbundeffekte

realisieren.

(1) VERKEHRSNETZWERKE AUSBAUEN

Die kontinuierliche Anpassung der Verkehrsnetzwerke des DB-Konzerns an sich wan-

delnde Kundenbediirfnisse und an sich verindernde Rahmenbedingungen im Wett-

bewerbs- und im 6ffentlichen Umfeld ist entscheidend, um die fiihrenden Marktposi-

tionen zu erhalten und auszubauen. Die Schwerpunkte der geplanten Aktivititen des

DB-Konzerns werden wesentlich durch drei Entwicklungen geprigt:

Die Globalisierung der industriellen Strukturen mit weit reichenden Standort-
verlagerungen ldsst weiterhin ein im Vergleich zur BIP-Entwicklung {iberpropor-
tionales Wachstum des Transport- und Logistiksektors erwarten. Um die stark
steigende Nachfrage nach Schienengiiter- und hier insbesondere Hafenhinterland-
verkehren bedienen zu konnen, baut der DB-Konzern die Eisenbahninfrastruktur
in Deutschland gezielt aus. Als Folge der Globalisierung steigen auch die Kunden-
bediirfnisse nach komplexen und weltweit vernetzten Logistiklésungen. So
strebt der DB-Konzern an, das Kontraktlogistikgeschift und das globale Speditions-
geschift auch durch Akquisitionen weiter zu stirken. Um der aufkommenden
Nachfrage aus Entwicklungsldndern nach spezifischen Losungen fiir die jeweiligen
Verkehrsmirkte gerecht zu werden, entwickeln wir Angebote, die den Betrieb
komplexer Verkehrsnetzwerke vor Ort umfassen. Die Kernkompetenzen des DB-
Konzerns im Bereich Schiene erweisen sich dabei zunehmend als entscheidender
Wettbewerbsvorteil gegentiiber konkurrierenden Anbietern.

Die stark zunehmende Nachfrage nach Mobilitdts- und Logistikleistungen und
die damit einhergehenden Auswirkungen auf die Umwelt und insbesondere
den Klimawandel stellen Anbieter in Zukunft vor grofle Herausforderungen. Um
Klimaschutzziele nicht zu gefihrden und bei steigenden Energiekosten Mobilitét
und Logistik wettbewerbsfihig anbieten zu kénnen, kommt der Nachhaltigkeit
der angebotenen Leistungen eine besondere Bedeutung zu. Der DB-Konzern wird
die schon heute im Wettbewerbsvergleich giinstigere Klimabilanz unserer ange-
botenen Mobilitéts- und Logistikketten weiter verbessern, indem DB-konzernweit
die CO,-Emission weiter gesenkt und der Verkehrstriger Schiene zunehmend
mit anderen Verkehrstrigern vernetzt wird.

Die EU-Mitgliedsstaaten sind verpflichtet, die vollstindige Liberalisierung der
jeweiligen Schienengiiterverkehrsmérkte vom Jahr 2007 an sicherzustellen. Der
DB-Konzern wird dementsprechend sein europédisches Schienengiiterverkehrs-
netzwerk durch Kooperationen und Akquisitionen weiter ausbauen, um die fith-
rende Marktposition nachhaltig zu sichern. Im Schienenpersonenverkehr beginnt
im Jahr 2010 die Markt6ffnung fiir grenziiberschreitende Verkehre. Dadurch
ergeben sich flir den DB-Konzern auf der Schiene zukiinftig in Europa die gleichen

Moglichkeiten, die internationale Verkehrsunternehmen aufgrund des offenen
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Marktzugangs bereits seit Jahren aktiv in Deutschland wahrnehmen. Es ist ein
Ziel des DB-Konzerns, die Schienenverkehrsnetzwerke in Europa maf$geblich
mitzugestalten. So wird geplant, das europdische Fernverkehrsnetzwerk vor allem
durch Kooperationen mit anderen Staatsbahnen auszubauen. Zudem werden die
Aktivititen des DB-Konzerns im europidischen OPNV-Markt selektiv ausgebaut,
sofern durch Markteintritte im Ausland dauerhafte Wettbewerbsvorteile reali-

siert werden kénnen.

(2) BESTEHENDES GESCHAFT KONTINUIERLICH OPTIMIEREN

Aufbauend auf den Restrukturierungserfolgen der letzten Jahre werden innerhalb des
DB-Konzerns weitere Optimierungspotenziale identifiziert und verwirklicht, um die
Leistungsfihigkeit der Verkehrsnetzwerke weiter zu verbessern. Optimierungen erfol-
gen dabei zu einem grofen Teil konzern- und verkehrstrigeriibergreifend. So werden
die einzelnen Aktivitaten der Geschiftsfelder hinsichtlich Profitabilitit und Qualitat
weiter verbessert. Es ist eines der Ziele des DB-Konzerns, die Qualitédt im Eisenbahn-
geschift in Deutschland deutlich zu steigern. Ein wesentliches Element dabei ist die
Verbesserung der Piinktlichkeit im Schienenpersonen- und -giiterverkehr. Zu diesem
Zweck wurde im Jahr 2007 das Konzernprogramm »Qualify 2007« aufgesetzt. Das Pro-
gramm soll die Zuverlidssigkeit und Leistungsfihigkeit der Schienennetzwerke deut-
lich erhohen.

(3) VERBUNDEFFEKTE REALISIEREN

Der DB-Konzern will die einzelnen Aktivitdten im Konzernverbund noch besser aufein-
ander abstimmen, um den Kunden bessere Angebote unterbreiten und Cross-Selling-
Moglichkeiten nutzen zu konnen. Mit der besseren Verzahnung der Aktivititen werden
weitere Einsparpotenziale bei den Kosten erschlossen. So wird beabsichtigt, zusitzliche
Skaleneffekte bei der Beschaffung zu erreichen. Zudem wird das Gesamtsystem Schiene
weiter optimiert, um durch technische Verbesserungen Kosten einzusparen. Durch die
konzernweit gebtlindelte Energiebeschaffung sollen iiber das aktuell schon hohe Maf}
hinaus zusitzliche Verbundeffekte realisiert werden.

In den Geschiftsfeldern des Ressorts Personenverkehr des DB-Konzerns sollen die
einzelnen Angebote auf einer Mobilitédtsplattform zusammengefiihrt und mit Zusatz-
diensten so erginzt werden, dass Mobilitit »von Haustiir zu Haustiir« deutschlandweit
ermoglicht und mit diesem Angebot eine konkurrenzfihige Alternative zum Auto
geschaffen wird. Im Ressort Transport und Logistik des DB-Konzerns werden Cross-
Selling-Potenziale, die sich geschiftsfeldiibergreifend ergeben, stirker genutzt sowie
zunehmend die unterschiedlichen Angebote im Konzernverbund zu Produkten gebiin-
delt. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der weiteren Verwirklichung von Verbund-
effekten zwischen dem Schienengiiterverkehr und Spedition und Logistik. Im Ressort
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Infrastruktur und Dienstleistungen des DB-Konzerns werden Einsparungen durch die
Koordination von Prozessen und Abldufen erzielt. So werden zum Beispiel die Infor-
mationstechnologie- und Telekommunikationsnetze besser miteinander verbunden.
Zudem sollen infrastrukturnahe Dienstleistungen besser in den Leistungserstellungs-
prozess der Infrastrukturanbieter eingegliedert werden.

INTEGRIERTE MOBILITAT IN DEUTSCHLAND UND

POSITIONIERUNG IN EUROPA

Im schienengebundenen Personenverkehr in Europa ist mit weiterem Wachstum zu
rechnen. Die Liberalisierung der Mirkte im Schienenpersonennah- und -fernverkehr
hat begonnen, ist aber europaweit unterschiedlich weit fortgeschritten. Im Schienen-
personenfernverkehr ibernimmt Deutschland mit seinem offenen Marktzugang eine
ausgesprochene Vorreiterrolle im europédischen Umfeld. Im Nahverkehr werden
dagegen auch in anderen Lindern zunehmend Verkehre ausgeschrieben.

Vor diesem Hintergrund hat die Verteidigung der Position des DB-Konzerns im
Heimatmarkt Deutschland weiterhin Prioritét. Dafiir werden sowohl die einzelnen
Geschiftsfelder Fernverkehr, Regio und Stadtverkehr weiterentwickelt, aber auch enger
vernetzt, und verkehrstrigeriibergreifende Mobilitdtsangebote geschaffen, einschlief3-
lich der Back-up-Systeme in den Bereichen Information, Ticketing und Abrechnung.

Mit der Weiterentwicklung der BahnCard zur Mobilitdtskarte, durchgehenden
Tarifen bis in die Verkehrsverbiinde hinein sowie den Aktivitdten von DB Carsharing
und »Call a Bike« wird die Attraktivitdt der Angebote erhoht. Diese gehen zunehmend
auch iiber Schiene und Bus hinaus. Zudem werden der grenziiberschreitenden Verkehr
weiter ausgebaut und gegebenenfalls Markteintrittschancen im Ausland zur schritt-
weisen Internationalisierung der Aktivititen wahrgenommen. Entsprechend wird auch
die Weiterentwicklung von »www.bahn.de« zu einer umfassenden Mobilititsbuchungs-
plattform mit europaweiten Zugverbindungen sowie nahezu allen Verbindungen im
deutschen 6ffentlichen Nahverkehr forciert.

Im Geschiftsfeld Fernverkehr des DB-Konzerns ist es das Ziel, ein wettbewerbs-
starkes Angebot von schnellen, stark frequentierten Verbindungen zwischen deut-
schen Ballungsriumen und ins europiische Ausland zu gewihrleisten. Dabei wird auf
die klassischen Systemvorteile der Bahn gesetzt: zligiges und entspanntes Reisen,
komfortabel von Innenstadt zu Innenstadt bei einem hohen Anteil nutzbarer Zeit. Die
Angebote zeichnen sich durch ihren offenen Systemzugang aus, der den Kunden ein
flexibles Reiseverhalten ermdglicht. Mit Prioritdt werden weitere Verbesserungen der
Informations- und Leistungsqualitit verfolgt. Zudem werden die Service- und Preis-
konzepte ebenso wie unsere Kundenbindungsinstrumente kontinuierlich zielgruppen-
orientiert weiterentwickelt. Im grenziiberschreitenden Verkehr werden die Koope-
rationen mit den Bahnen der Nachbarldnder weiter vorangetrieben. Dazu hat sich der
DB-Konzern im Berichtsjahr unter anderem mit einigen von ihnen zum RailTeam

zusammengeschlossen.
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In den Geschiftsfeldern Regio und Stadtverkehr des DB-Konzerns gilt es, weiterhin
ein kostengiinstiges Angebot fiir reibungslose Mobilitdt in Stadt und Flidche bereitzu-
stellen. Dies erfordert kontinuierliche Produktivitdts-, Qualitdts- und Leistungssteige-
rungen. Der deutsche Stadtverkehrsmarkt ist derzeit noch stark fragmentiert und
durch kommunale Anbieter geprigt. Die allmihliche Offnung dieses Markts ldsst eine
sukzessive Konsolidierung in den nichsten Jahren erwarten. Aufgrund der derzeitigen
kartellrechtlichen Auffassungen sind die Kooperationsmoglichkeiten des DB-Konzerns
in Deutschland begrenzt. Perspektivisch wird deshalb der Blick auf Wachstumschan-
cen in den benachbarten europdischen Nahverkehrsmirkten und auf den Gewinn von
Ausschreibungen in Deutschland gerichtet.

GEWAHRLEISTUNG ZUVERLASSIGER, ATTRAKTIVER UND BEZAHLBARER
INFRASTRUKTUR UND DIENSTLEISTUNGEN

Die Schieneninfrastruktur bestimmt mafigeblich die langfristige Wettbewerbsfihigkeit
des Verkehrstrigers Schiene. Dabei besteht die zentrale Aufgabe darin, mit einem
qualitativ hochwertigen und an den Bediirfnissen der Eisenbahnverkehrsunternehmen
ausgerichteten Angebot einen sicheren und zuverlissigen Bahnbetrieb zu ermdglichen
und so die Wettbewerbsfihigkeit des Verkehrstrigers Schiene zu steigern. Die Leistungs-
angebote und die dazugehorigen Preissysteme zur Nutzung der Infrastruktur sind
diskriminierungsfrei ausgestaltet.

Fiir die nachhaltige Sicherung einer hohen Infrastrukturqualitit und einer ziel-
gerichteten Weiterentwicklung des Schienennetzes in Deutschland strebt der DB-Kon-
zern mit dem Bund eine langfristig tragfdhige, moderne Infrastrukturpartnerschaft an.
Diese soll unser unternehmerisches Interesse mit dem grundgesetzlichen Gewihrleis-
tungsauftrag des Bundes fiir die Schieneninfrastruktur verkniipfen.

Im Geschiftsfeld Netz des DB-Konzerns liegt eine Herausforderung in der Stei-
gerung der Leistungsfihigkeit fiir die stark wachsenden Verkehrsstrome auf den
Hauptmagistralen. Ein weiterer Aspekt ist die kostenoptimierte und bedarfsgerechte
Modernisierung der Infrastruktur. Die Umsetzung erfolgt in der Strategie »Netz 21«.

Sie bildet die strategische Grundlage fiir ein qualitativ hochwertiges, zuverlédssiges und
sicheres Verkehrsangebot auf der Schiene. Durch ausgewihlte Aus- und Neubaumaf3-
nahmen sollen gezielt Engpisse beseitigt und die Leistung deutlich gesteigert werden.
Fiir zukiinftige Verkehrsentwicklungen sollen ausreichend Kapazititen bereitgestellt
werden.

Das Geschiftsfeld Personenbahnhofe des DB-Konzerns setzt in enger Zusammen-
arbeit mit Bund und Gebietskorperschaften seinen nutzungs- und bedarfsgerechten
Modernisierungskurs fort. Zudem werden auch die Programme fiir Sicherheit, Sauber-
keit und Service weiter vorangetrieben. Hierfiir werden differenzierte Entwicklungs-
konzepte fiir verschiedene Bahnhofskategorien verwirklicht. Potenziale bestehen in der
Steigerung der Vermietungserlose an gut frequentierten Standorten. Empfangsgebidude
mit einer schwachen Nutzung werden verdufiert. Gleichzeitig wird die Infrastruktur an
den entsprechenden Verkehrsstationen bedarfsgerecht weiterentwickelt.
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Das Geschiftsfeld Energie des DB-Konzerns sichert die Schienenverkehrsangebote der
Eisenbahnverkehrsunternehmen mit dem Angebot einer sehr hohen Versorgungs-
sicherheit bei Bahnenergie Strom und Diesel. Durch langfristig gesicherte Beschaffungs-
vorteile und erfolgreiche Energiedienstleistungen sollen die negativen Effekte aus den
stark ansteigenden Rohstoffpreisen fiir den Verkehrstrager Schiene so weit wie méglich
abgeschwicht werden.

Das Geschiftsfeld Dienstleistungen des DB-Konzerns erbringt einen erheblichen
Wertschopfungsbeitrag fiir das Gesamtsystem Schiene durch seine qualitativ hoch-
wertigen Aktivitdten in den Bereichen Fahrzeuginstandhaltung, Telekommunikations-
services, Facility Management und Fuhrparkmanagement. Der Schwerpunkt liegt
hier unverdndert in der weiteren Optimierung des Angebots.

LEISTUNGSFAHIGE, GLOBALE NETZWERKE UND LOGISTIKKOMPETENZ

Die internationalen Transport- und Logistikmérkte sind Wachstumsmairkte mit einer
zunehmenden Tendenz zur Konsolidierung. Kunden erwarten in steigendem Maf3e
die Abdeckung globaler Transportstréme, verkehrstrageriibergreifende Angebote und
logistische Zusatzleistungen. Um dauerhaft wettbewerbsfihig und profitabel agieren
zu konnen, ist es erforderlich, die Position des DB-Konzerns in den wesentlichen Mirk-
ten zu stirken und das aktuelle Leistungsportfolio um zusitzliche logistische Dienst-
leistungen zu ergdnzen. Dafiir werden in den ndchsten Jahren die Logistikkompetenz
systematisch weiterentwickelt und der Ausbau sowie die Verkniipfung der Transport-
netzwerke des DB-Konzerns weiter vorangetrieben.

Vorrangiges Ziel ist das Ausschopfen geschiftsfeldiibergreifender Potenziale durch
die weitere Entwicklung integrierter Produkte. Ganzheitliche Losungen fiir Schliissel-
branchen wie Automotive, Chemie/Pharma und Industrials werden weiterentwickelt.
Integrierte Dienstleistungen sollen forciert und am Markt platziert werden. Hierzu
gehoren Rail Logistics bei Schenker, Seehafenhinterlandverkehre und Losungen im
Kombinierten Verkehr sowie Railports. Dariiber hinaus werden durch die Entwicklung
eines integrierten Vertriebs fiir Groffkunden Cross-Selling-Potenziale zwischen den
einzelnen Geschiftsfeldern des DB-Konzerns erschlossen.

Im européischen Landverkehr ist der DB-Konzern Marktfiihrer. Mit dem strate-
gischen Programm »Market Leadership« steht der weitere Ausbau des européischen
Netzwerks vor allem in den Regionen Siid- und Siidosteuropa sowie in Grof3britannien
auf der Agenda. Neben der Weiterentwicklung des Landverkehrsnetzes im Hinblick
auf Netzwerkleistung und -dichte sollen die Produkte Full-Truck-Load (FTL) und Rail
Logistics and Forwarding sowie - regional begrenzt — Parcel auf- beziehungsweise aus-
gebaut werden. Strategisches Ziel ist die Marktfiihrerschaft in Europa im FTL-Segment.
Erreicht werden soll dies durch den Aufbau eines europédischen Netzwerks in den
Kernlidndern Finnland, Schweden, Osterreich, Niederlande und Deutschland mit der
Perspektive Gesamteuropa. Durch Akquisitionen gerade in Stid- und Siidosteuropa

sowie in Grof$britannien kann dieser Ansatz erginzt werden.
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Nach der erfolgreichen Integration der Geschiftsaktivititen von BAX gilt es, die Posi-
tion als einer der fiihrenden Anbieter im Bereich der Luft- und Seefracht auf den
wichtigen asiatischen und transpazifischen Handelsrouten zu festigen. Auflerdem sollen
Synergiepotenziale realisiert werden, indem Prozesse standardisiert und Frachtauf-
kommen gebiindelt werden. Ziel ist es, unsere fiihrenden Marktpositionen in See- und
Luftfracht durch fortgesetztes Wachstum oberhalb des Gesamtmarkts auszubauen.

Die fortschreitende Liberalisierung des europidischen Schienengiiterverkehrs-
markts fiihrt zu einer Intensivierung des Wettbewerbs im internationalen Verkehr.
Im nationalen Verkehr ist dies bereits seit Lingerem zu beobachten.

Das Geschiftsfeld Schienengiiterverkehr des DB-Konzerns ist gut positioniert,
um der zunehmenden Nachfrage nach grenziiberschreitenden Verkehren gerecht zu
werden. So werden unter anderem auf der Nord-Stid-Achse von Skandinavien nach
Italien durchgingige Transporte angeboten. Die Akquisitionen der britischen EWS mit
ihrer franzosischen Tochter ECR und der Transfesa auf der iberischen Halbinsel sowie
die Griindung von East West Railways in Polen er6ffnen die Méglichkeit zu qualitativ
vollig neuartigen Angeboten im Schienengiiterverkehr auf der Ost-West-Achse.

Der Ausbau der Vertriebskompetenz in Europa und die Weiterentwicklung des
Railport-Konzepts tragen zur angestrebten Stabilisierung des intramodalen und zur
Erh6hung des intermodalen Marktanteils bei. Das langfristige Ziel ist es, in Europa die
fihrende Position im schienenbasierten Transportmarkt fiir Massengiiter zu halten.

Der Kombinierte Verkehr (KV) in Europa ist das am stirksten wachsende Segment
im Schienengiiterverkehr. Der DB-Konzern ist hier der europaweit fiihrende Anbieter.
Um diese Position zu festigen, werden die bestehenden Aktivitdten systematisch weiter-
entwickelt. Die Umsetzung des Geschiftsmodells »KV-Bahn« mit seiner stirkeren
Ausrichtung auf aufkommensstarke europdische Achsen fithrt zu einer hoheren Produk-
tivitdt und Qualitdt und damit letztlich zur Steigerung der Kundenzufriedenheit.
Der DB-Konzern partizipiert am Wachstum der Seehafenhinterlandverkehre, indem er
den Zugriff auf kontinentale /maritime Terminals sicherstellt und die Hinterland-
anbindung der Westhidfen durch den Aufbau einer Drehscheibe ausbaut.
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Nachhaltigkeit

Globalisierung, Ressourcenverknappung, Klimawandel, Deregulierung und demogra-
fischer Wandel sind die zentralen Herausforderungen, auf die sich der DB-Konzern
immer stirker einstellt. Nur ein Unternehmen, das energieeffizient arbeitet, kann auch
seine Kostenentwicklung kontrollieren, seine Marktpositionen festigen, Arbeitsplétze
sichern und gleichzeitig das Klima schiitzen. Mit einer nachhaltig ausgerichteten Unter-
nehmenspolitik stellt sich der DB-Konzern seiner gesellschaftlichen Verantwortung.

Mit seinem Nachhaltigkeitsmanagement bekennt sich der DB-Konzern zu den
Prinzipien nachhaltigen, zukunftsfihigen Wirtschaftens. Der erste integrierte Nach-
haltigkeitsbericht ist im Jahr 2007 erschienen und fasst in ganzheitlicher Betrachtung
Umwelt- sowie Personal- und Sozialthemen zusammen. Die bisher separat erschienenen
Umwelt- sowie Personal- und Sozialberichte werden damit abgel6st. Der Nachhaltig-
keitsbericht wird alle zwei Jahre erscheinen. Eine gedruckte Ausgabe erginzt die
ausfiihrliche Version im Internet.

MITARBEITER
Die Zahl der Mitarbeiter stellt zur besseren Vergleichbarkeit innerhalb des DB-Konzerns
und im Zeitablauf auf Vollzeitpersonen ab. Teilzeitbeschéftigte Mitarbeiter werden
dabei entsprechend ihrem Anteil an der {iblichen Jahresarbeitszeit in Vollzeitkrifte
umgerechnet.

Zum Ende des Berichtsjahres lag die Zahl der Mitarbeiter bei 6.328 Mitarbeitern
(per 31. Dezember 2006: 6.011 Mitarbeiter). Ferner wurden 165 Auszubildende beschif-
tigt (im Vorjahr: 171 Auszubildende). Im Jahresdurchschnitt waren 6.230 Mitarbeiter
bei der DB AG beschiftigt (im Vorjahr: 6.040 Mitarbeiter).

UMWELT

Angesichts weiter wachsender Mobilitéts- und Transportbediirfnisse gilt es, die aus
dem Verkehrssektor entstehenden Belastungen fiir die Umwelt und die Atmosphire
moglichst gering zu halten. Der DB-Konzern fiihlt sich den Prinzipien eines nachhal-
tigen, verantwortlichen Handelns im gesellschaftlichen Umfeld verpflichtet. Eine
o6konomisch, sozial und 6kologisch ausgerichtete Unternehmenspolitik macht sich
nicht nur fiir die Umwelt und die Gesellschaft bezahlt. Sie ist dariiber hinaus auch
der Schliissel zu dem unternehmerischen Erfolg des DB-Konzerns. Dem wird mit einem
Nachhaltigkeitsmanagement Rechnung getragen.

Im 6kologischen Vergleich der Verkehrstriger bietet die Schiene deutliche Vorteile.
Diese sind fiir Kunden des DB-Konzerns neben technischer Sicherheit, Leistungs-
qualitit und Serviceorientierung ein nachweislich wichtiger Faktor bei der Wahl des
Verkehrs-beziehungsweise Transportmittels. Gerade deshalb spielt auch die Schiene
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eine zentrale Rolle in den verkehrspolitischen Uberlegungen zur Gestaltung zukunfts-
fahiger Mobilitéts- und Logistikstrukturen in Deutschland und Europa. Angesichts
des prognostizierten Wachstums der Verkehrs- und Transportstrome in den kommenden
Jahren und Jahrzehnten wird die Bedeutung der umweltfreundlichen Schiene bei der

Sicherung eines nachhaltigen Gesamtverkehrssystems weiter zunehmen.

ENERGIEVERBRAUCH WEITER REDUZIERT

Eines der Ziele des DB-Konzerns aus unternehmerischer Sicht ist die Optimierung des
Ressourcenverbrauchs. Seit dem Jahr 1990 wurde der spezifische Primérenergiever-
brauch im Schienenverkehr bereits deutlich reduziert. Daher hat sich der DB-Konzern
im Jahr 2007 entschlossen, seine Ziele fiir die Einsparung von klimaschidlichen
Kohlendioxid(CO,)-Emissionen noch einmal zu erhéhen: Zwischen den Jahren 2002
und 2020 sollen die spezifischen CO,-Emissionen des Schienenverkehrs anstelle
der urspriinglich geplanten Reduktion um 15 % nun sogar um 20 % vermindert werden.
Damit wird der Schienenverkehr seinen Umweltvorsprung gegentiiber den anderen
Verkehrstrigern weiter ausbauen.

Im Berichtsjahr konnte der DB-Konzern im Vergleich zum Vorjahr den spezifischen,
das heifdt auf die Verkehrsleistung bezogenen CO,-Ausstofd sowohl im Schienenperso-
nen-als auch im Schienengiiterverkehr weiter senken. Seit Beginn des »Klimaschutz-
programms 2020« wurden die spezifischen CO,-Emissionen somit auf Basis vorldufiger
Daten um 12,8 % reduziert.

WEITER VERBESSERTE CO,-BILANZ
Infolge der Auslastungssteigerung konnte der Pro-Kopf-Ausstofd des Treibhausgases CO,
im Berichtsjahr mit rund 65 Gramm je Personenkilometer im Schienenpersonen-
verkehr des DB-Konzerns um 1,1% gesenkt werden. Der Wert im Fernverkehr hat sich
dabei leicht um 2,8 % erhdht, gegenldufig ging aber im Nahverkehr der spezifische CO,-
Ausstof$ um 3,3 % zuriick. Im Schienengiiterverkehr des DB-Konzerns verbesserte sich
derWert um 2,5 % auf 23,7 Gramm CO, je Tonnenkilometer. Dies sind weitere Beitrige
fiir den Klimaschutz im Schienenverkehr des DB-Konzerns, der damit seinen Umwelt-
vorsprung weiter ausgebaut hat.

Mit EcoTransIT steht im Internet ein Instrument zur Verfiigung, mit dem Unter-
nehmen optimal bestimmen kénnen, mit welchem Verkehrsmittel ihre Waren am umwelt-

freundlichsten ihr Ziel in Deutschland und anderen europdischen Lindern erreichen.
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Uber das Schienengeschift hinaus werden fiir den gesamten DB-Konzern - inklusive
des Speditions- und Logistikbereichs sowie der so genannten stationidren Prozesse - in
einem Projekt konkrete Klimaschutzziele fiir den Zeitraum bis zum Jahr 2020 abgeleitet
und mit Mafdnahmen unterlegt. Es wird auch hier eine Minderung in Hohe von 20 %
der spezifischen CO,-Emissionen zwischen den Jahren 2006 und 2020 angestrebt.

VERSTARKTES ENGAGEMENT BEI DER REDUZIERUNG

VON DIESELPARTIKELEMISSIONEN

Die Dieselpartikelemissionen konnte der DB-Konzern seit 1990 durch die Elektrifizie-
rung von Strecken, den Einsatz neuer Dieselfahrzeuge und modernerer Motoren sowie
die Senkung des Kraftstoffverbrauchs um insgesamt 85 % reduzieren. Im Berichtsjahr
sind die Partikelemissionen der Dieselfahrzeuge im Schienenverkehr des DB-Konzerns
weiter gesunken. Allerdings sind weiter gehende Anstrengungen erforderlich. Daher
beteiligt sich der DB-Konzern an der Erprobung neuer Motoren- und Abgasreinigungs-
konzepte fiir Neu- und Bestandsfahrzeuge. Fiir neu in Verkehr zu bringende Dieselmo-
toren von Schienenfahrzeugen gelten ab dem Jahr 2012 schirfere Grenzwerte vor allem
bei Stickoxiden, die weiter gehende technologische Mafinahmen bei den Herstellern

erforderlich machen.

LARMMINDERUNG WEITER VORANGETRIEBEN

Der DB-Konzern verfolgt weiterhin das Ziel, den Schienenverkehrsldrm bis zum Jahr
2020 gegeniiber dem Referenzjahr 2000 zu halbieren. Dies ist umso anspruchsvoller,
da gleichzeitig die Verkehrsleistung im Schienenpersonen- und insbesondere im Schie-
nengliterverkehr weiter gesteigert werden soll. Vor diesem Hintergrund setzt der DB-
Konzern das Lirmsanierungsprogramm des Bundes kontinuierlich um. Im Berichts-
jahr konnten an bestehenden Strecken 35,1km Schallschutzwinde errichtet und an
4.200 Wohnungen Mafdnahmen zur Lirmminderung durchgefithrt werden. Zudem
wurden 191,6 km Strecke modernisiert. Im Jahr 2007 stellte die Bundesregierung erst-

mals 100 Mio. € fiir die Lirmsanierung im Bestandsnetz zur Verfligung.
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Technik und Beschaffung

Das Schienengeschift des DB-Konzerns ist charakterisiert durch eine grofle Produktions-
tiefe, eine hohe Ressourcen- und Kapitalbindung sowie eine sehr komplexe Vernetzung.
Fiir das reibungslose Zusammenwirken der Einzelelemente und eine stetige Effizienz-
erh6hung in der Produktion sind die einzelnen technischen Komponenten, also der
Fahrweg mit der Ausriistung der Strecken und Betriebsstellen bis hin zu den Fahrzeugen,
von grofer Bedeutung. Die Einfiihrung technischer Innovationen, wirtschaftliche
Optimierungen in den Einzelelementen und die Anpassung an Kundenanforderungen
schaffen Wechselwirkungen, die beriicksichtigt werden miissen. Organisatorisch sind
innerhalb des DB-Konzerns im »Systemverbund Bahn« hierfiir alle relevanten Themen
wie Technik und Beschaffung, Qualititsmanagement, Umweltschutz und Sicherheit
gebilindelt.

TECHNIK

Der Verkehrstrager Schiene hat dank des Rad-Schiene-Systems mit dem spurgefiihrten
Rad sowie der Zugsicherungssysteme einen deutlichen Sicherheitsvorteil gegentiber
anderen Verkehrstrigern. Um diesen hohen Sicherheitsstandard fortzuschreiben, werden
DB-konzernintern kontinuierlich die Systeme und Prozesse verbessert. Im Berichts-
jahr konnte mit standardisierten Prozessen, einem konzernweiten Verbesserungspro-
gramm und der Umsetzung eines unternehmensweiten Auditsystems die Produkt-
und Servicequalitdt weiter verbessert werden. Die Zusammenfiithrung geschéftsfeld-
spezifischer oder -tibergreifender Standards im DB-Konzern auf den Gebieten Qualitét,
Arbeitsschutz, Sicherheit, Gefahrgut, Notfallmanagement/Brandschutz und Umwelt-
schutz in einem Integrierten Managementsystem (IMS) wurde in den Geschiftsfeldern
und Servicecentern des DB-Konzerns abgeschlossen. Damit werden durch fortlaufende
Prozessoptimierung und Komplexititsreduktion die Leistungsqualitit verbessert
und unternehmensweit effektive und effiziente Abldufe sichergestellt.

ZUKUNFTSWEISENDE WEITERENTWICKLUNG DER

LEIT- UND SICHERUNGSTECHNIK

Bei der Umsetzung der durch die EU vorgegebenen »Technischen Spezifikationen fiir
Interoperabilitidt« (TSI) wird der DB-Konzern langfristig auf Strecken des Hochge-
schwindigkeitsverkehrs und des européischen Giiterverkehrs das Zugsicherungssystem
European Train Control System (ETCS) einfiihren. Es 16st die bisherigen Systeme wie
Linienzugbeeinflussung (LZB) und Punktférmige Zugbeeinflussung (PZB) ab. Fiir die
notwendigen Ubergangsldsungen werden wir ausgewihlte Strecken mit beiden Systemen
ausriisten. Kern der technischen Realisierung ist eine neue Schnittstelle zwischen den
Elektronischen Stellwerken (ESTW) und den Streckenzentralen fiir LZB und ETCS.
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Im Berichtsjahr wurde unter anderem die im Dezember 2005 in Betrieb genommene
ETCS-Pilotstrecke Berlin - Leipzig um zwei weitere Abschnitte erweitert. Die Gesamt-
linge des Abschnitts mit ETCS- und LZB-Ausriistung betrigt jetzt rund 160 km.

FAHRZEUGKONZEPTE FUR DEN EINSATZ IM IN- UND AUSLAND
Moderne, kostengiinstige und flexibel einsetzbare Schienenfahrzeuge sichern dem DB-
Konzern Wettbewerbsvorteile im Regional- und Fernverkehr sowie im Giiterverkehr.
Fir dieWeiterentwicklung von Nahverkehrstriebziigen wurde im Projekt »ETneu«
die Entwicklung eines Plattformkonzepts initiiert. Uber ein Baukastenprinzip kénnen
Bestelleranforderungen bei Neubeschaffungen variabel erfiillt werden. Vorteile konnen
insbesondere durch grofStmogliche Standardisierung der Module und Komponenten
sowie die Bestellung in hohen Stiickzahlen erzielt werden. Zudem erlaubt das Plattform-
konzept den kostengiinstigen Umbau von Fahrzeugen. Im Berichtsjahr wurde das Aus-
schreibungsverfahren fiir das neue Zugkonzept abgeschlossen. Es wurden Auftrige an
zwei Hersteller iiber insgesamt 400 Fahrzeuge vom Typ »Lirex« und »Talent 2« vergeben.
Die Fahrzeuge sind mehrsystemfihig fiir den grenziiberschreitenden Einsatz.

INGENIEURDIENSTLEISTER MIT KOMPLEXEM LEISTUNGSSPEKTRUM

Mit europaweit einzigartigem Know-how bietet der Ingenieurdienstleister DB System-
technik konzerninternen und -externen Kunden maf$geschneiderte Losungen fiir
alle Fragen der Bahntechnik, die im laufenden Betrieb an der Schnittstelle zwischen
Fahrzeugen und Infrastruktur entstehen. Mit einem marktorientierten Leistungs-
spektrum trigt die DB Systemtechnik mafgeblich zum Geschiftserfolg ihrer Kunden
bei und unterstiitzt mit wettbewerbsfihigen Angeboten auf dem Drittmarkt die Inter-
nationalisierung des Konzerns.

Im Berichtsjahr haben die Technikexperten der DB Systemtechnik fiir einen Kun-
den die fahrtechnische Zulassung der Breitspurlok Euro 4000 {ibernommen, die in
Spanien eingesetzt wird.

Gemeinsam mit den Schweizerischen Bundesbahnen untersuchte die DB System-
technik im Kundenauftrag eine neue Generation des Cisalpino. Das Versuchsprogramm
ist so konzipiert, dass die benotigten Versuchsergebnisse auch die jeweiligen ldnderspezi-
fischen Besonderheiten zeigen. Der Cisalpino II soll im Bahnverkehr zwischen der
Schweiz und Italien eingesetzt werden.

Fiir die Zulassung des Coradia-Lirex-Triebzugs, der ab Dezember 2008 im Raum
Augsburg eingesetzt werden soll, hat die DB Systemtechnik im Berichtsjahr die Koor-

dination des kompletten Test- und Versuchsfahrtenprogramms tibernommen.
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BESCHAFFUNG

Im Berichtsjahr konnte der DB-Konzern bei der Beschaffung von Anlagen, Fahrzeug-
ersatzteilen sowie Instandhaltungs- und logistischen Leistungen durch bereichsiiber-
greifende Einkaufs- und Optimierungsprojekte signifikante Einsparungen erzielen. In
einem néchsten Schritt hat der DB-Konzern unter anderem den strategischen Ersatz-
teileinkaufin einer eigenen Einheit zusammengefasst. Integrierte Beschaffungsteams
aus Technikern, Einkdufern, Bedarfstrigern, Wertanalytikern und Logistikern gewéhr-
leisten eine ganzheitliche Betrachtung des Beschaffungsprozesses. So ist es unter ande-
rem gelungen, trotz eines sehr knappen Markts unsere Versorgung mit Radsatzkom-
ponenten sicherzustellen. Unterstiitzt wird dies durch entsprechende »Global Sourcing«-
Aktivititen mit der Entwicklung neuer Lieferanten, die im Jahr 2008 fortgesetzt und
ausgebaut werden.

Das Auftragsvolumen lag im Berichtsjahr bei insgesamt 21,2 Mrd. €. Neben dem
aus der Natur des Logistikgeschifts erwachsenden grofRen Block der Fracht- und
Speditionsleistungen in Héhe von 10,4 Mrd. € lagen die Schwerpunkte erneut in den
Bereichen industrielle Produkte mit einem Auftragsvolumen in Hohe von 3,7 Mrd. €
sowie Bau- und Ingenieurleistungen mit einem Auftragsvolumen von 3,5 Mrd. €. Der
Bezug von Dienstleistungen Dritter lag mit einem Auftragsvolumen in Héhe von
1,6 Mrd. € niedriger als im Vorjahr. Im Bereich der leitungsgebundenen Energien und
Kraftstoffe lag das Auftragsvolumen - trotz hoherer Energiepreise - mit 2,0 Mrd. €
aufVorjahresniveau.

Mehr als die Hilfte des Auftragsvolumens ohne die Fracht- und Speditionsleistungen
wurde mit 7,2 Mrd. € an kleine und mittelstdndische Unternehmen vergeben. Bei Bau-
leistungen wurden mit 2,7 Mrd. € iber 90 % des Volumens an Mittelstdndler vergeben.
Der DB-Konzern war damit auch im Berichtsjahr erneut einer der grofiten Investoren in
Deutschland und hat so wesentlich zum Erhalt von Arbeitsplitzen beigetragen.

Entsprechend den Investitionsschwerpunkten des DB-Konzerns wurden grofde
Vergaben insbesondere im Infrastrukturbereich sowie zur weiteren Modernisierung

des Fahrzeugparks vorgenommen.
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Weitere Informationen

ANPASSUNGEN BEI DER IMMOBILIENZUORDNUNG

INNERHALB DES DB-KONZERNS

Die DB AG und die Bundesrepublik Deutschland (Bund) haben vereinbart, das
Immobilienvermdégen des DB-Konzerns gemifd der betrieblichen Nutzung auf die
entsprechenden DB-konzerninternen Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) und
Eisenbahninfrastrukturunternehmen (EIU) zu iibertragen. Nicht betrieblich genutzte
Immobilien wurden der DB Netz AG zugeordnet.

Die Zuordnung der jeweiligen Grundstiicke beziehungsweise Grundstiicksanteile
mit insgesamt rund 211 Mio. Quadratmeter Fliche sowie der damit verbundenen Rechte
und Pflichten zu den DB-Konzerngesellschaften DB Regio AG, DB Fernverkehr AG,
Railion Deutschland AG, DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH und DB Netz AG wurde in
Abstimmung mit den betroffenen Gesellschaften und unter Einbindung des Bundes-
eisenbahnvermogens regional durchgefiihrt und mit dem Abschluss eines Ausgliederungs-
und Ubernahmevertrags wirtschaftlich riickwirkend zum 1. Januar 2007 umgesetzt.

Die mit dem Bund vereinbarte Schaffung der grundbuchlichen Vollzugsvoraus-
setzungen wird innerhalb eines dreijdhrigen Zeitraums durch ein DB-konzerniiber-
greifendes Projekt gewihrleistet, das vom Corporate Real Estate Management des
DB-Konzerns gefiihrt wird.

ENTSCHEIDUNG DES EIGENTUMERS ZUR TEILPRIVATISIERUNG

DER DBAG IN VORBEREITUNG

Nach dem Beschluss des Deutschen Bundestags vom 24. November 2006 wollen Par-
lament und Bundesregierung privaten Anteilseignern die Beteiligung an der DB AG
innerhalb der laufenden Legislaturperiode erméglichen. Die Bundesregierung priift
derzeit konkrete Optionen einer Umsetzung der Teilprivatisierung. In diesem Rahmen
ist der Bundesverkehrsminister am 12. November 2007 vom Koalitionssausschuss gebe-
ten worden, verschiedene Privatisierungsmodelle zu priifen. Die Ergebnisse dieser
Priifung sollen dem Koalitionsausschuss vorgelegt werden. Uber das weitere Vorgehen
wird der Eigentiimer im Frithjahr 2008 entscheiden.

»LIBERALISIERUNGSINDEX BAHN 2007« ZEIGT: OFFNUNG DER
EISENBAHNMARKTE IN EUROPA SCHREITET VORAN

In Europas Bahnmirkten fallen die Zugangsbarrieren, und Deutschland belegt bei der
Marktoffnung einen Spitzenplatz. Der »Liberalisierungsindex Bahn 2007« belegt,
dass sich die Mérkte in allen europdischen Lindern 6ffnen, allerdings in unterschied-
lichem Tempo. Er zeigt auch, dass die Zugangsbedingungen fiir Wettbewerber in
Deutschland vorbildlich sind - sowohl im Personenverkehr als auch im Giiterverkehr.
Der Index wurde von IBM Global Business Services in Zusammenarbeit mit Professor
Christian Kirchner, Humboldt-Universitit zu Berlin, erstellt. Dabei werden erstmals
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die Marktoffnungsgrade in 27 Lindern - 25 Mitgliedsstaaten der EU, der Schweiz und
Norwegen - verglichen und bewertet. Neu ist auch, dass die Auswirkungen der voll-
stindigen Offnung der Schienengiiterverkehrsmirkte zum 1. Januar 2007 untersucht
wurden. Dabei haben die Autoren festgestellt, dass Wettbewerb in jedem untersuchten
Land moglich ist. Vereinzelt sind jedoch noch nicht alle EU-Anforderungen umgesetzt
worden.

Erstmals bietet die ausfiihrliche Analyse auch zwei separate Indizes fiir den Giiter-
und den Personenverkehr auf Europas Schienen. Dabei weisen die Zugangsbedingungen
im Personenverkehr grofiere Unterschiede auf als im Gliterverkehr. Bei der Bewertung
derWettbewerbsmoglichkeiten im Personenverkehr liegt der deutsche Markt im Ver-

gleich zu den anderen 26 Nationen ganz vorn.

REGULIERUNG DES EISENBAHNSEKTORS IN DEUTSCHLAND

Zum 1. Januar 2006 ist aufgrund der Neuerungen der dritten Novelle des Allgemeinen
Eisenbahngesetzes (AEG) die Zustindigkeit fiir die Regulierung des Zugangs zur
Eisenbahninfrastruktur vom Eisenbahn-Bundesamt auf die Bundesnetzagentur fiir
Elektrizitit, Gas, Telekommunikation, Post und Eisenbahnen iibergegangen. Die
Bundesnetzagentur hat fiir jede Fahrplanperiode einen Bericht fiir die Bundesregierung
tber ihre Tatigkeit sowie tiber die Lage und Entwicklung auf ihrem Aufgabengebiet

zu erstellen. Das Eisenbahn-Bundesamt iberwacht weiterhin die Einhaltung der Vor-

gaben zur Entflechtung von Infrastruktur und Transportleistung.

ERMITTLUNGEN GEGEN GESELLSCHAFTEN DER SPEDITIONSBRANCHE

Die Europidische Kommission, das US-Justizministerium sowie die Kartellbehérden in
Kanada, Siidafrika, Neuseeland und der Schweiz haben wegen des Verdachts wett-
bewerbsbeschrinkender Absprachen im Bereich der Land-, See- und Luftfracht Ermitt-
lungen gegen die Speditionsbranche eingeleitet. Im Zusammenhang mit diesen
Ermittlungen wurden am 11. Oktober 2007 bei mehreren Speditionsunternehmen und
Speditionsverbinden Hausdurchsuchungen durchgefiihrt, unter anderem auch in den
Geschiftsrdumen der Schenker AG und bei mehreren Schenker-Landesgesellschaften.
An einzelne Landesgesellschaften von Schenker und BAX Global wurden daneben
verschiedene behordliche Auskunftsersuchen gerichtet. Die DB AG unterstiitzt die
zustidndigen Kartellbeh6rden bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben. Der Sachverhalt
wird aus Anlass der beh6rdlichen Ermittlungen konzernintern umfassend untersucht
und aufgeklirt. Die interne Sachverhaltsaufkliarung dauert derzeit noch an. Mit einem
Abschluss der kartellbehordlichen Ermittlungen ist nicht vor Ende des Jahres 2009 zu
rechnen. Die DB AG fiihrt regelmiflig kartellrechtliche Schulungen durch. Dariiber
hinaus werden compliance-bezogene Schulungen weiter intensiviert.
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TARIFABSCHLUSS 2007 UND NEUE ENTGELTSTRUKTUR

Mit der Tarifgemeinschaft (TG) aus TRANSNET und der Gewerkschaft Deutscher
Bundesbahnbeamten und Anwirter (GDBA) konnte am 9. Juli 2007 ein Tarifabschluss
erzielt werden. Er beinhaltet eine Entgelterh6hung zum 1. Januar 2008 um 4,5 % bei
einer Laufzeit von 19 Monaten und eine zusétzliche Erfolgsbeteiligung in Héhe von
600 € fir das Jahr 2007.

Die Fiihrung der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfithrer (GDL) hatte es abge-
lehnt, an den Tarifverhandlungen teilzunehmen. Sie hatte stattdessen ihre Forderungen
zur Einstiegsvoraussetzung in Verhandlungen erklirt und mit Arbeitskampfmafinahmen
durchzusetzen versucht. Um eine Verhandlungslésung in diesem schwersten Tarif-
konflikt des DB-Konzerns zu finden, wurde im August 2007 ein Moderationsverfahren
eingeleitet, an dem sich der DB-Konzern und alle drei Gewerkschaften beteiligten.

Parallel zu den Verhandlungen mit der GDL wurden am 29. November 2007 Eck-
punkte einer neuen Tarifstruktur mit der TG festgelegt. Die Verhandlungen waren
wihrend den Verhandlungen zur Entgeltrunde ausgesetzt worden. Zukinftig konnen
Kriterien wie Qualifikation, Verantwortung, Berufserfahrung und individuelle Leis-
tung noch stédrker berticksichtigt werden.

Das neue Tarifvertragswerk wird aus einem Basistarifvertrag und voraussichtlich
sechs funktionsspezifischen Einzeltarifvertrigen bestehen. Der Basistarifvertrag fasst
die fiir alle Beschiftigtengruppen geltenden Regelungen zusammen. Innerhalb der
funktionsspezifischen Tarifvertrige sollen jeweils Entgelt- und Arbeitszeitbedingungen
fiir Tatigkeiten beziehungsweise Tétigkeitsgruppen geregelt werden, die hinsichtlich
ihrer Beschiftigungsbedingungen vergleichbar sind. Die Details der neuen Tarifstruktur
werden in weiteren Verhandlungen festgelegt.

Am 30. Januar 2008 konnten auch die Verhandlungen mit der GDL {iber einen
Tarifvertrag fiir Lokfiihrer abgeschlossen werden. Weitere Details finden Sie im
Nachtragsbericht.

33



34

DEUTSCHE BAHN AG 2007

Risikomanagement

Mit den Geschiftsaktivitidten des DB-Konzerns sind neben Chancen auch Risiken ver-
bunden. Dabei zielt die Geschiftspolitik sowohl auf die Wahrnehmung von Chancen
als auch im Rahmen unseres Risikomanagements auf eine aktive Steuerung identifi-
zierter Risiken. Die hierfiir notwendige Informationsaufbereitung erfolgt in einem
integrierten Risikomanagementsystem, das an den Anforderungen des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) ausgerichtet ist.
Dieses System wird kontinuierlich weiterentwickelt.

CHANCEN AUS EIGENEN MASSNAHMEN ODER VERBESSERTEN

MARKT- UND UMFELDBEDINGUNGEN

Um seinen unternehmerischen Kurs eines ertragsorientierten Wachstums abzusichern,
setzt der DB-Konzern umfassende Mafinahmenpakete im Rahmen konzerniibergrei-
fender oder geschiftsfeldspezifischer Programme um, von denen Absicherungen oder
Verbesserungen in Leistungsqualitit, Effizienz und Kostenstrukturen erwartet
werden. Der DB-Konzern sieht hierin auch Chancen fiir weiteres organisches Wachstum,
das sich zudem in weiteren Verbesserungen des Ergebnisses und der wesentlichen
Finanzrelationen widerspiegeln diirfte.

Marktbezogene Chancen bestehen trotz hoher Wettbewerbsintensitit auf den fiir
den DB-Konzern relevanten Mirkten zudem darin, absehbare Marktkonsolidierungen
aus fiihrenden Wettbewerbspositionen heraus aktiv gestalten zu kénnen. Dabei sollen
die Moglichkeiten genutzt werden, die dem DB-Konzern gerade durch die Konsoli-
dierung und Globalisierung der Logistikindustrie er6ffnet werden. Der DB-Konzern
hat sich zudem so positioniert, dass er auch auf ein Umfeld offener beziehungsweise
sich 6ffnender Mirkte im europidischen Schienenverkehr hervorragend vorbereitet ist
und so sich bietende Chancen nutzen kann. In diesem Zusammenhang wird auch auf
die Ausfithrungen im Kapitel »Strategie« verwiesen .

Das relevante gesamtwirtschaftliche Umfeld kénnte sich in seinen allgemeinen
Bedingungen insgesamt erfreulicher entwickeln als erwartet. Daraus resultierende
Abweichungen wiirden sich positiv auf den DB-Konzern und seine Geschéiftsfelder
auswirken. Zu den entsprechenden Einschitzungen fiir das Geschiftsjahr 2008 ver-
weisen wir auch auf die Ausfithrungen im Kapitel »Ausblick«.

INTEGRIERTES RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die Grundsitze der Risikopolitik werden von der Konzernleitung vorgegeben und in
der DB AG und den Tochtergesellschaften umgesetzt. Im Rahmen des Risikofriih-
erkennungssystems wird dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der DB AG quartalsweise
berichtet. Fiir iberraschend auftretende Risiken oder Fehlentwicklungen besteht
eine unmittelbare Berichtspflicht. Akquisitionsvorhaben unterliegen zusitzlich einer

besonderen Uberwachung.
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Im Risikomanagementsystem des DB-Konzerns wird die Gesamtheit der Risiken unter
Berticksichtigung von Wesentlichkeitsgrenzen in einem Risikoportfolio sowie einer
detaillierten Einzelaufstellung abgebildet. Die im Risikobericht erfassten Risiken sind
kategorisiert und nach Eintrittswahrscheinlichkeiten klassifiziert. Die Analyse um-
fasst neben den méglichen Auswirkungen zugleich die Ansatzpunkte und die Kosten
von Gegenmaf$nahmen.

Organisatorisch ist das Konzerncontrolling die Koordinationsstelle fiir das Risiko-
management im DB-Konzern. Im Zusammenhang mit der strikt am operativen Geschift
ausgerichteten Konzernfinanzierung obliegen die Limitierung und Uberwachung der
hieraus resultierenden Kreditrisiken, Marktpreisrisiken und Liquiditétsrisiken dem Kon-
zerntreasury. Durch den zentralen Abschluss entsprechender Geschifte (Geldmarkt-
geschifte, Wertpapiergeschifte, Devisengeschifte, Geschifte mit Derivaten) durch die
DB AG werden die entsprechenden Risiken zentral gesteuert und begrenzt. Das Kon-
zerntreasury ist in Anlehnung an die fiir Kreditinstitute formulierten »Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement« (MaRisk) organisiert und erfiillt mit den daraus
abgeleiteten Kriterien alle Anforderungen des KonTraG.

AKTIVES RISIKOMANAGEMENT IM DB-KONZERN
Das unternehmerische Handeln ist auf ein aktives Risikomanagement ausgerichtet.
Dabei zdhlen zu den Risiken fiir den DB-Konzern insbesondere:

MARKTRISIKEN
Zu den Marktrisiken geh6ren unter anderem die konjunkturelle Entwicklung und die
teilweise zyklische Nachfrageentwicklung, aber auch generelle Markttrends.

Fiir den Personenverkehr ist insbesondere die Entwicklung der wesentlichen
konjunkturellen Einflussfaktoren wie private Konsumausgaben oder die Zahl der
Erwerbstétigen von Bedeutung. Zudem steht der DB-Konzern in einem harten inter-
modalen Wettbewerb insbesondere mit dem motorisierten Individualverkehr als
dominierendem Wettbewerber. Um sich in diesem Marktumfeld zu behaupten, das heifdt
bestehende Kunden halten und neue gewinnen zu kénnen, hat der DB-Konzern um-
fangreiche Mafinahmen eingeleitet und zum Teil auch schon umgesetzt. Dabei ist von
besonderer Bedeutung, die Kundenverluste infolge der Tarifauseinandersetzung
wieder auszugleichen. Um die Position im Wettbewerb zu stirken, verbessert der
DB-Konzern fortlaufend seine Serviceleistungen. Auf der Angebotsseite wird die
Fahrplangestaltung im Rahmen der regelmifiigen Fahrplanwechsel optimiert. Auf vie-
len Strecken kénnen nach der Inbetriebnahme neuer Schieneninfrastruktur deutlich
kiirzere Reisezeiten angeboten werden. Die Preiswahrnehmung durch die Kunden soll
durch Preisangebote spilirbar verbessert werden. Von Bedeutung bleibt auch die Ent-
wicklung der Piinktlichkeit, die einem strengen Monitoring unterliegt.
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Im Regional- und Stadtverkehr gibt es einen intensiven intramodalen Wettbewerb um
langfristige Bestellervertriage. Maf3geblich fiir die Entwicklung in diesem Markt ist
die Hohe der mittelfristig den Lindern vom Bund zur Verfiigung gestellten Regionali-
sierungsmittel. Diese sind Grundlage fiir die Bestellungen von Verkehren bei Verkehrs-
unternehmen durch die einzelnen Liander. Absenkungen konnen hier Auswirkungen
auf die Aktivititen des DB-Konzerns haben. Dem wird unter anderem versucht durch
den Ausbau der Fahrgeldeinnahmen entgegenzuwirken. In der Struktur der Marktteilneh-
mer beobachtet der DB-Konzern das zunehmende Gewicht der Tochtergesellschaften
international agierender Konzerne. Ein Risiko von Ausschreibungsverlusten resultiert
hierbei insbesondere aus Anbietern, die bereit sind, Markteintrittsprimien zu bezahlen,
oder die ihren Angeboten teilweise ambitionierte Annahmen zugrunde legen. Der DB-
Konzern kann aber eine zunehmende Sensibilisierung bei den Bestellerorganisationen
fiir die negativen Folgen daraus erkennen. Zudem werden fortlaufend das Ausschrei-
bungsmanagement und die Kostenstrukturen optimiert, um attraktive Angebote zu
wirtschaftlich sinnvollen Konditionen abgeben zu konnen. Zusitzliche Belastungen
im Bereich der Personalaufwendungen, die nur unsere Konzerngesellschaften treffen,
erschweren hier die Position des DB-Konzerns im Wettbewerb.

Im Schienengiiterverkehr sind die wichtigsten Faktoren die Transportnachfragen
bei Verbrauchsgiitern, Montangiitern, Mineraldlprodukten, Chemieerzeugnissen und
Baumaterialien. Diese unterliegen zum einen konjunkturellen Schwankungen. Zum
anderen sind strukturelle Verinderungen der Produktionsstrukturen der Kunden des
DB-Konzerns zu berticksichtigen, die sich hdufig in einem globalen Wettbewerb befin-
den. Neben der zunehmenden intramodalen Wettbewerbsintensitit insbesondere im
Ganzzugverkehr besteht ein erheblicher intermodaler Wettbewerbsdruck. Dieser ver-
schirft sich durch die zunehmende Marktbedeutung kostengiinstiger LKW-Flotten
aus den neuen EU-Staaten. Bei einer isolierten Betrachtung fiir den Schienengiiter-
verkehr bestehen insofern Marktrisiken aus der Notwendigkeit, sich an die verkehrs-
triageriibergreifend zunehmende Wettbewerbsintensitit anzupassen. Der DB-Konzern
reagiert darauf mit intensiven Mafinahmen zur weiteren Effizienzverbesserung und
Kostensenkung. Zudem werden die Leistungsangebote auf der Schiene optimiert und der
Schienengiiterverkehr in umfassende Logistikangebote eingebunden.

Die Aktivitdten des DB-Konzerns im Logistikbereich sind insbesondere von den
dynamischen Konsolidierungsprozessen innerhalb der Logistikbranche und weiter
steigenden Kundenanforderungen betroffen. Aus einer Position der Wettbewerbsstirke
sieht der DB-Konzern die absehbaren Konsolidierungsprozesse dabei zugleich als
Chance, seine Marktpositionen nicht nur zu verteidigen, sondern auch zu stirken. Der
weitere Ausbau der Netzwerke durch Akquisitionen, aber auch durch die Eréffnung
von Logistikzentren, steht dabei im Mittelpunkt der Aktivititen.
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Aufgrund der besonderen Natur des Geschifts ergeben sich fiir das Geschiftsfeld
Schenker des DB-Konzerns Risiken aus der Abgabe von Unbedenklichkeitserklirungen
an Luftfahrtgesellschaften, die im Einzelfall erhebliche Auswirkungen haben kénnen.
Die Regelungen zur Gewdhrung von Zollbilirgschaften wurden in den vergangenen Jahren
kontinuierlich tiberarbeitet und verbessert. Das Geschiftsfeld Schenker achtet dariiber
hinaus auf die strikte Einhaltung der landesspezifischen Vorschriften tiber die Sicher-
heitsvorkehrungen fiir die Beférderung von Luft- und Seefracht. Dar{iber hinaus sind
linderbezogene Gepflogenheiten bei der Abfertigung von Sendungen zu berticksichtigen.

Risiken aus verdndertem Nachfrageverhalten der Kunden des DB-Konzerns oder
aus der Verlagerung von Verkehrsstromen begegnet der DB-Konzern konzerniiber-
greifend mit einer intensiven Marktbeobachtung und einer kontinuierlichen Weiter-
entwicklung seines Portfolios. Hinsichtlich Marktrisiken aus verdnderten rechtlichen
Rahmenbedingungen auf nationaler wie internationaler Ebene bringen wir unsere
Position in die vorausgehenden Beratungen und Diskussionen aktiv ein.

Die Entwicklung der Energiemarkte hat Auswirkungen auf die Aktivitdten des
DB-Konzerns. Je nach Marktkonstellation ist es dabei nur eingeschrinkt maglich,
Kostensteigerungen an die Kunden weiterzugeben. Diesem Risiko wird durch den

Einsatz geeigneter derivativer Finanzinstrumente begegnet.

BETRIEBSRISIKEN

Der DB-Konzern betreibt im Schienenverkehr ein technologisch komplexes, vernetztes
Produktionssystem. Bei Betriebsstorungen und insbesondere daraus resultierenden
Einschrinkungen in der Piinktlichkeit entstehen Risiken fiir die Schienenaktivitdten.
Eine deutliche Beeintrichtigung der Piinktlichkeit im Fernverkehr verschlechtert
die wahrgenommene Qualitit der Dienstleistung und kann damit zu Kundenverlusten
fiihren. Zudem hat sich der DB-Konzern selbst verpflichtet, Kunden bei Verspitungen
von einem bestimmten Umfang an zu entschidigen. Hier kommt es zukiinftig zu einer
Verschirfung durch neue europaweite Regelungen. Offen ist noch die konkrete Aus-
gestaltung des nationalen Rahmens. Der DB-Konzern beteiligt sich hier aktivan der
Diskussion, um nachteilige Regelungen fiir den Verkehrstriger Schiene abzuwenden.
Im Regionalverkehr besteht das Risiko von Pénalen durch die entsprechenden Besteller-
organisationen im Fall von Zugausfillen oder einer nicht ausreichend hohen Piinkt-
lichkeit. Auch hier konnte es zukiinftig gesetzliche Regelungen zu Entschidigungs-
leistungen geben.

Im Schienengiiterverkehr ist die zeitliche Zuverlissigkeit der Transporte ein
wesentliches Auswahlkriterium bei der Verkehrstragerwahl. Zusitzlich konnen sich in
der Geschiftsabwicklung Unregelmifligkeiten beim Transport ergeben wie zum
Beispiel Zollverst6fle und Diebstihle. Diesen Risiken begegnet der DB-Konzern durch
die Einbindung qualifizierter Zollkoordinatoren sowie ein Sofortmeldesystem bei
Steuerbescheiden.
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Dem Risiko von Betriebsstorungen begegnet der DB-Konzern generell mit systema-
tischer Wartung und dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter sowie mit kontinuierlicher
Qualitdtssicherung und Verbesserung der Prozesse. Der Natur des Eisenbahngeschifts
als offenes System entsprechend kénnen bestimmte Faktoren, die sich potenziell negativ
auf den Betriebsablauf auswirken, von uns allerdings nur schwer beeinflusst werden.
Hier gilt unser Bemiihen der Begrenzung moglicher Auswirkungen.

Da die Qualitit unserer eigenen Leistungen in hohem Mafse auch von der Zuver-
lassigkeit der eingesetzten Produktionsmittel, zugekauften Vorleistungen sowie der
Leistungsqualitit von Partnern abhingt, fiithren wir einen intensiven Qualitdtsdialog
mit den relevanten Lieferanten und Geschiftspartnern.

PROJEKTRISIKEN
Mit der Modernisierung des Gesamtsystems Bahn sind hohe Investitionsvolumina,
aber auch eine Vielzahl hochkomplexer Projekte verbunden. Verdnderungen der recht-
lichen Rahmenbedingungen, Verzégerungen in der Umsetzung oder notwendige
Anpassungen wihrend der hiufig mehrjihrigen Laufzeiten kénnen zu Projektrisiken
fiihren, die durch die vernetzten Produktionsstrukturen auch geschéftsfeldiibergrei-
fende Auswirkungen haben.

Der DB-Konzern trigt dem durch ein intensives Monitoring der Projekte Rechnung.

Dies gilt insbesondere fiir die zentralen Grof3projekte.

INFRASTRUKTURFINANZIERUNG

Als wesentliche Regelung der deutschen Bahnreform hat der Bund eine grundgesetz-
liche Verpflichtung zur Finanzierung der Infrastruktur. Entscheidend sind eine ausrei-
chende Hohe, aber auch die Planbarkeit der zukiinftig zur Verfiigung stehenden
Finanzierungsmittel. Insgesamt strebt der DB-Konzern mit dem Bund eine langfristig
tragfdhige, moderne Infrastrukturpartnerschaft an. Darin soll das unternehmerische
Interesse des DB-Konzerns als Eigentlimer und Betreiber der - fiir Dritte diskriminie-
rungsfrei zur Verfiigung stehenden - Infrastruktur mit dem grundgesetzlichen Gewihr-
leistungsauftrag des Bundes fiir die Schieneninfrastruktur verkniipft werden. Zudem
sollen auch die Abwicklungsprozesse deutlich vereinfacht werden. Hierfiir will sich
der DB-Konzern zur Sicherung einer hohen Infrastrukturqualitdt des Bestandsnetzes

verpflichten.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
Zins-, Wahrungs- und Energiepreisrisiken aus dem operativen Geschift sichert der
DB-Konzern unter anderem durch origindre und derivative Finanzinstrumente. Diese

Instrumente werden im Anhang erldutert.
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RECHTLICHE UND VERTRAGLICHE RISIKEN

Rechtliche Risiken bestehen unter anderem in Form von Schadenersatzanspriichen
sowie aus Rechtsstreitigkeiten. Diese betreffen vielfach Bauprojekte oder Immobilien-
angelegenheiten. Fiir rechtliche und vertragliche Risiken wurden unter Abschitzung
derjeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten Riickstellungen gebildet. Die tatsdchliche
Inanspruchnahme dieser Riickstellungen ist davon abhingig, ob sich die Risiken in

Hohe der heutigen Einschitzungen realisieren.

PERSONALRISIKEN

Die Mitarbeiter des DB-Konzerns und ihre Fihigkeiten sind fiir den zukiinftigen Erfolg
des DB-Konzerns von zentraler Bedeutung. Die Vergiitungssysteme und Personal-
entwicklungsprogramme und -mafinahmen zielen darauf ab, die Mitarbeiter zu binden
und zu gemeinsamen Hochstleistungen zu motivieren. Die unerwiinschten Mitar-
beiterabginge liegen im DB-Konzern auf einem anhaltend niedrigen Niveau. Darin
driicken sich zum einen die Anstrengungen aus, Engagement und Identifikation
der Beschiftigten mit dem Konzern zu erh6hen. Zum anderen zeigt sich hierin die
Attraktivitit des DB-Konzerns als Arbeitgeber. Der DB-Konzern steht zudem in
einem immer stirker werdenden Wettbewerb um hoch qualifizierte Fach- und Fiihrungs-
krifte. Dieser Herausforderung begegnen wir unter anderem durch enge Kontakte
zu Universitdten und durch unsere Rekrutierungsmafinahmen. Bei der Integration neu
akquirierter Gesellschaften zielen unsere Bemithungen zudem auf die Bindung von
Mitarbeitern in Schliisselpositionen.

Damit sich der DB-Konzern im Wettbewerb behaupten kann, ist die Personal-
kostenstruktur in Relation zu der unserer Wettbewerber von entscheidender Bedeutung.
Zusitzliche einseitige Belastungen zum Beispiel in Form von héheren Tarifabschliissen
als bei unseren Wettbewerbern verschlechtern hier die Wettbewerbsposition.

IT-RISIKEN

Unzureichendes IT-Management kann zu schwer wiegenden Geschéftsunterbrechun-
gen fithren. Der DB-Konzern setzt eine Vielzahl von Methoden und Mitteln ein, um die-
se Risiken zu minimieren. Durch die laufende Uberpriifung der Systemarchitektur und
die regelmiflige Erneuerung der Hardware-Plattformen wird sichergestellt, dass die
Informationstechnologie stets die sich &ndernden Geschiftsanforderungen bestmég-
lich erfiillt und dem aktuellen Stand der Technik entspricht.

Hohe Verfiigbarkeit im I'T-Betrieb wird sichergestellt durch verteilte und redun-
dante Systeme fiir Betrieb und Datensicherung, durch eine ausfallsichere Netzkopplung
sowie durch zum Teil ausgelagerte Bandsicherungen und getrennte Administrationen.
Dies sichert unternehmenskritische Geschiftsprozesse und I'T-Verfahren und verhin-
dert massive Storungen. Das Wide Area Network (WAN) ist tiberall da redundant aus-

gelegt, wo Sicherheit und Geschiftskontinuitét dies erfordern.
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ALLGEMEINE UMFELDRISIKEN

Das politische, rechtliche sowie gesellschaftliche Umfeld des DB-Konzerns unterliegt
einem stindigen Wandel. Eine ausreichende Planungssicherheit fiir unsere zukiinf-
tigen Unternehmensaktivititen erfordert stabile Rahmenbedingungen. Der DB-Konzern
bemiiht sich, durch einen offenen Dialog seine Rahmenbedingungen positiv zu
beeinflussen und bestehende Nachteile abzubauen. Fiir den Schienenverkehr gehoren
dazu einseitige Belastungen aus steuerlichen Nachteilen oder auch Entschiddigungs-
zahlungen fiir Verspatungen.

RISIKOPORTFOLIO OHNE BESTANDSGEFAHRDENDE RISIKEN

Die Risikoschwerpunkte lagen im Berichtsjahr wie im Vorjahr aufgrund der hohen
Projektvolumina im Infrastrukturbereich sowie der hohen Wettbewerbsintensitit bei
den projekt- und marktbezogenen Risiken. Hierzu finden regelmiflig umfassende
Analysen statt. Zu den operativen Gegensteuerungsmafinahmen zihlen umfangreiche
geschiftsfeldspezifische genauso wie konzerniibergreifende Effizienz- und Rationali-
sierungsprogramme. Zudem werden die Angebote in den Geschiftsfeldern des DB-Kon-
zerns systematisch marktorientiert weiterentwickelt.

Zur Absicherung nicht vermeidbarer Risiken werden zudem Versicherungen
abgeschlossen, um die finanziellen Folgen moglicherweise eintretender Schadensfille
und Haftungsrisiken fiir den DB-Konzern zu begrenzen.

Als Ergebnis der Analyse von Risiken, Gegenmafinahmen, Absicherungen und
Vorsorgen sind auf Basis der gegenwirtigen Risikobewertung keine bestandsgefihr-
denden Risiken vorhanden oder fiir die iberschaubare Zukunft erkennbar.

Bericht des Vorstands (iber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Die Bundesrepublik Deutschland hilt alle Anteile an der DB AG. Gemif § 312 AktG
hat der Vorstand der DB AG deshalb einen Bericht {iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgestellt, der mit folgender Erkldrung abschlief3t:

»Wir erkldaren, dass unsere Gesellschaft nach den Umstidnden, die uns zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhielt.

Im Berichtsjahr wurden MafRnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des

Bundes oder mit ihm verbundener Unternehmen nicht getroffen oder unterlassen.«
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Nachtragsbericht

DEUTSCHE BAHN STEIGT IN DEN BRITISCHEN
SCHIENENPERSONENVERKEHR EIN
Die DB AG wird von der John Laing Plc. das Unternehmen Laing Rail Ltd. ibernehmen.
Der Kaufvertrag wurde am 18. Januar 2008 unterzeichnet. Vorbehaltlich der notwen-
digen Genehmigungen durch Behérden und Gremien wird die DB AG damit {iber den
Erwerb von Laing Rail Ltd. deren Beteiligungen Chiltern Railways Ltd. (Chiltern)
zu 100 % sowie die beiden Joint Ventures London Overground Rail Operations Ltd. und
Wrexham, Shropshire and Marylebone Railways Ltd. zu jeweils 50 % tibernehmen.
Chiltern ist in Grofbritannien das am schnellsten wachsende Eisenbahnverkehrs-
unternehmen. Es betreibt im Auftrag des britischen Verkehrsministeriums vor allem
Pendlerverkehre zwischen London und Birmingham sowie zwischen London und
Aylesbury. Durch diese Akquisition wird der DB-Konzern erstmals in groflerem
Umfang Schienenpersonenverkehr auflerhalb von Deutschland betreiben. Damit wird
die Position des DB-Konzerns im europédischen Markt deutlich gestdrkt und gleich-
zeitig die Basis fiir weiteres Wachstum gelegt. Alle ibernommenen Aktivititen werden
nach Abschluss der Transaktion dem Geschiftsfeld Regio zugeordnet.

LOKFUHRERTARIFVERTRAG MIT DER GDL VEREINBART
Die Tarifverhandlungen zwischen der DB AG und der Gewerkschaft Deutscher Loko-
motivfiihrer (GDL) {iber einen Lokfiihrertarifvertrag wurden Ende Januar abgeschlossen.
Der Tarifvertrag mit der GDL soll zum 1. Midrz 2008 in Kraft treten. Der Tarifvertrag fiir
Lokfithrer sieht Folgendes vor: 800 € Einmalzahlung fiir den Zeitraum vom 1. Juli 2007
bis zum 29. Februar 2008, eine Erh6hung des Entgeltvolumens um 8 % ab Mérz 2008
und eine weitere Ethohung um 3 % ab 1. September 2008. Ab Mirz 2008 wird zudem die
neue Entgeltstruktur fiir Lokomotivfithrer eingefithrt. Ab 1. Februar 2009 reduziert
sich dariiber hinaus die wochentliche Arbeitszeit fiir Lokomotivfiihrer um 1 auf 40 Stun-
den. Die Laufzeit beginnt riickwirkend am 1. Juli 2007 und endet am 31. Januar 20009.
Voraussetzung fiir das Inkrafttreten des Lokfiihrertarifvertrags ist ein weiterer
Tarifvertrag, der langfristig die Eigenstidndigkeit einerseits und die Widerspruchs- und
Konfliktfreiheit andererseits festschreibt. Auflerdem miissen alle drei Bahngewerk-
schaften eine Kooperationsvereinbarung abschliefSen, in der ihre Zusammenarbeit bei

kiinftigen Tarifverhandlungen geregelt ist.
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Ausblick

KONJUNKTURELLE AUSSICHTEN

Nach den zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts vorliegenden Einschitzungen
derWirtschaftsforschungsinstitute werden die konjunkturellen Rahmenbedingungen
in Deutschland im Jahr 2008 weiterhin positiv sein, wenn auch abgeschwicht. Die
Wachstumsprognosen fiir die Industrielinder entsprechen den Erwartungen fiir die
wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland. Deutlich kriftiger wird das Wachstum
in den Schwellenldndern ausfallen. Die nachfolgenden Einschitzungen fiir die Konjunk-
tur im Jahr 2008 basieren auf der Annahme einer insgesamt stabilen weltpolitischen
Entwicklung.

Die Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft diirfte sich etwas abschwichen, wird
aber immer noch kriftig bleiben. Insgesamt wird das Wirtschaftswachstum in den
USA im Jahr 2008 nach dem schwachen Vorjahr nochmals leicht an Fahrt einbiifSen.
Auch in Japan diirfte die wirtschaftliche Expansion etwas schwicher ausfallen. In
China wird das Expansionstempo leicht nachlassen als Folge schwicherer Auslands-
nachfrage und steigender Zinsen. Das Entwicklungstempo in den {ibrigen ostasiati-
schen Landern sollte sich infolge der schwicheren Weltkonjunktur erwartungsgemafd
etwas verlangsamen, die Inlandsnachfrage bleibt robust.

Im Euro-Raum wird die wirtschaftliche Expansion anhalten, sich jedoch infolge
nachlassender Dynamik der Weltwirtschaft und eines starken Euro verlangsamen. Im
Jahr 2008 wird die Wachstumsdynamik des realen BIP voraussichtlich auf etwa 2%
zuriickgehen. Der Investitionsaufschwung diirfte merklich an Dynamik verlieren. Fiir
den privaten Verbrauch ist hingegen eine relativ robuste Entwicklung wahrscheinlich.
Die verfiigbaren Realeinkommen werden merklich steigen, gestiitzt von Beschiftigungs-
zuwichsen und hoheren Lohnabschliissen. Ddmpfend wird die beschleunigte Inflation
wirken. In den EU-Mitgliedsldndern Ost- und Mitteleuropas wird das Wachstum des BIP
weiterhin deutlich iber dem EU-Durchschnitt liegen, wenngleich sich die Dynamik
vor allem wegen der konjunkturellen Verlangsamung im Euro-Raum verringern diirfte.

Fiir Deutschland lassen die fiir das Jahr 2008 vorliegenden Prognosen eine Fort-
setzung des Aufschwungs mit schwicherem Tempo erwarten. Das BIP wird im Jahres-
durchschnitt um etwa 1,5 % zunehmen. Wesentliche Triebkraft wird dabei der private
Konsum sein, da nach dem schwachen Vorjahr das steigende Arbeitsvolumen, anzie-
hende Effektivlohne und eine wieder zunehmende Anschaffungsneigung stiitzend
wirken werden. Geringer werden hingegen die Wachstumsbeitrige in nahezu allen
anderen Sektoren ausfallen. Ausriistungs- und Bauinvestitionen werden schwicher
expandieren als im Vorjahr. Die Exporte werden aufgrund einer leicht abgekiihlten
Weltkonjunktur weniger stark zulegen. Hingegen werden die Importe aufgrund einer
steigenden Binnennachfrage im Konsumbereich stirker wachsen. Die Inflationsrate

wird im Jahr 2008 auf dem Vorjahresniveau bleiben.
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Unwigbarkeiten fiir die hier dargestellten Entwicklungen bestehen zum einen in der
moglichen Dauer der Turbulenzen auf den Finanzmirkten. Sollten diese ldnger als
gegenwirtig angenommen anhalten, wiren sowohl die Export- als auch die Investitions-
konjunktur in Mitleidenschaft gezogen. Zum anderen konnte ein Vertrauensverlust der
Konsumenten in die Konjunkturentwicklung zu einem weit gehenden Ausbleiben der

Belebung des privaten Konsums fiihren.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER RELEVANTEN MARKTE

Die volkswirtschaftlichen Umfeldbedingungen in Deutschland im Jahr 2008 werden
sich fiir den Personen- und Giiterverkehr unterschiedlich entwickeln. Insbesondere
der Aufienhandel, die Investitionskonjunktur und damit die Produktion des verarbei-
tenden Gewerbes werden an Dynamik verlieren. Demgegeniiber wird sich die Lage
auf dem Arbeitsmarkt weiter erholen; die realen Einkommen und der private Konsum
werden zulegen konnen. Die Kraftstoffpreise werden sich nach dem kréftigen Anstieg
in den beiden Vorjahren verstetigen.

Vor diesem Hintergrund geht der DB-Konzern von einem leichten Wachstum des
Personenverkehrsmarkts aus. Der motorisierte Individualverkehr wird durch die
anhaltende Erholung auf dem Arbeitsmarkt und steigende Realeinkommen Aufwind
erhalten und damit die Gesamtmarktentwicklung mafigeblich bestimmen. Das Wachs-
tum des innerdeutschen Luftverkehrs diirfte sich nach den beiden starken Vorjahren
abschwichen und bei einem moderaten Anstieg einpendeln. Im Schienenverkehr
erwartet der DB-Konzern gegeniiber dem Jahr 2007 eine kriftige Steigerung der Verkehrs-
leistung.

Fiir den deutschen Giiterverkehrsmarkt werden die Impulse aus dem konjunktu-
rellen Umfeld im Jahr 2008 zwar nachlassen, insgesamt jedoch positiv bleiben. Die
Wachstumsraten im Auflenhandel werden nicht mehr so stark sein wie im Jahr 2007.
Der Produktionsanstieg im verarbeitenden Gewerbe diirfte weiterhin stirker ausfallen
als das gesamtwirtschaftliche Wachstum. Andererseits wird die insbesondere fiir den
Schienengiiterverkehr bedeutende Rohstahlproduktion nach den kriftigen Wachstums-
raten der beiden Vorjahre nicht weiter zulegen konnen. Vor diesem Hintergrund erwartet
der DB-Konzern fiir die Entwicklung des Giiterverkehrs in Deutschland eine gegen-
iiber dem Berichtsjahr abgeschwichte Wachstumsdynamik. Infolge vor allem deutlich
gestiegener Kraftstoff- und Energie- sowie Personalkosten wird das Transportpreisniveau
trotz anhaltend hoher Wettbewerbsintensitét spiirbar anziehen.

Weltweit werden sich die Transport- und Logistikmarkte auch im Jahr 2008 kriftig
entwickeln. Motor dieses Wachstums werden weiterhin Verkehre aus Asien nach Europa
und Nordamerika sein. Daneben werden auch die stark wachsenden innerasiatischen
Transporte das Volumenwachstum stiitzen. Der Landtransportmarkt in Europa - hier
insbesondere in Osteuropa - wird seinen Wachstumstrend fortsetzen kénnen.
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER BESCHAFFUNGSMARKTE

Fiir das laufende Geschiftsjahr erwartet der DB-Konzern keine prinzipiellen Engpésse
auf der Beschaffungsseite. Eine entscheidende Rolle spielt die weitere Entwicklung
der Energiepreise. Insgesamt erwartet der DB-Konzern weiter steigende Energie- und
Rohstoff- sowie Baupreise. Abgesehen davon geht der DB-Konzern auf den fiir ihn
relevanten Beschaffungsméirkten kurzfristig nicht von grofieren Preisschwankungen
aus. Wesentliche Zuliefer- und Dienstleistungsbranchen befinden sich aber in oder
vor erheblichen strukturellen Verinderungen. Dies gilt vor allem fiir die Lieferanten-
strukturen im Fahrzeug- oder Leit- und Sicherungstechnikbereich sowie in der Bau-
industrie. Mittelfristig konnten verinderte Branchenstrukturen zu Verschlechterungen
der Bezugsbedingungen fithren, die primér preisliche Auswirkungen hitten. Aus
den zu beobachtenden Konzentrationstendenzen auf Ebene der Frachtfiithrer in der
See- und Luftfracht erwarten wir im Jahr 2008 noch keine wesentlichen Auswirkungen.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG WESENTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Auch aus den in Diskussion oder Verinderung befindlichen Rahmenbedingungen sind
im Geschiéftsjahr 2008 keine wesentlichen Impulse zu erwarten. Im europédischen
Vergleich nimmt Deutschland mit dem seit dem Jahr 1994 offenen Marktzugang zur
Schieneninfrastruktur nachweislich bereits heute eine fiihrende Position in der Libe-
ralisierung ein. Insofern begriifdt der DB-Konzern alle Fortschritte in Richtung einer
tbergreifenden Angleichung an den national bereits erreichten Standard. Europaweite
Liberalisierung des Marktzugangs ist eine wesentliche Voraussetzung zur Stirkung der
Position der Eisenbahnen im intermodalen Wettbewerb fiir lang laufende internatio-
nale Transporte. Eine weitere verkehrspolitische Aufgabe bleibt die Angleichung der
Wettbewerbsbedingungen der verschiedenen Verkehrstriger. Der DB-Konzern wird
sich auch weiterhin bei allen verkehrspolitischen Schliisselthemen fiir den Verkehrs-
trager Schiene engagieren.

ERWARTETE GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Geschiftsentwicklung der DB AG wird auch im Geschéftsjahr 2008 maf3geblich
von der Entwicklung der Tochtergesellschaften und damit der Héhe des Beteiligungs-
ergebnisses geprigt sein. Ein tibergreifendes Ziel im DB-Konzern ist die nachhaltige
weitere Verbesserung der Ertragskraft. Angesichts positiver Erwartungen an die
Entwicklung der Konzerngesellschaften rechnen wir fiir das Geschéftsjahr 2008 mit
einem weiteren Anstieg des Beteiligungsergebnisses. Da im Geschéftsjahr 2008
Sondereffekte nicht in der Hohe wie im Berichtsjahr erwartet werden, werden das
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit sowie der Jahresiiberschuss den Wert
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des Berichtsjahres aber voraussichtlich nicht wieder erreichen konnen. Geméafd unseren
Erwartungen wird der DB-Konzern auch im Geschiftsjahr 2008 in der Lage sein,
seinen operativen Finanzbedarf vollstindig tiber die Innenfinanzierung abzudecken,
sodass aus dem operativen Geschéft des DB-Konzerns heraus auch keine Erh6hung

der Verschuldung erwartet wird.

Die Einschitzungen stehen wie immer unter den nachfolgend genannten Vorbehalten.

Zukunftshezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthdlt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung des DB-Konzerns,
seiner Geschaftsfelder und einzelner Gesellschaften beziehen. Diese Prognosen stellen Einschdtzungen

dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben.
Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken - wie sie beispiels-
weise im Risikobericht genannt werden - eintreten, kdnnen die tatsdachlichen Entwicklungen und Ergebnisse
von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Die DB AG iibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.
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JAHRESABSCHLUSS

Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der
Deutsche Bahn Aktiengesellschaft, Berlin, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2007 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen
in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung {iber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und {iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméfiiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstofRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaéfiiger
Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die Geschifts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des
Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priiffung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priiffung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsméfliger Buchfithrung ein den tatsichlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken

der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Frankfurt am Main, den 27. Februar 2008
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Eggemann) (Kieper)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Bilanz

AKTIVA

LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS o

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Zum 31. Dezember

in Mio. € Anhang 2007 2006
A. Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstande (2) 0 0
Sachanlagen (2) 47 2.808
Finanzanlagen 2) 26.168 26.211
26.215 29.019
B. Umlaufvermogen
Vorrdte 3) 3 1
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande (4) 4.547 3.805
Wertpapiere (5) 0 0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 1.525 108
6.075 3.914
C.Rech gsabgrenz posten 40 80
32.330 33.013
PASSIVA
Zum 31. Dezember
in Mio. € Anhang 2007 2006
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (6) 2.150 2.150
Kapitalriicklage (7) 5.310 5.310
Gewinnriicklagen (8) 1.471 1.471
Bilanzgewinn/-verlust 1.564 =62
10.495 8.839
B. Riickstellungen 9) 5.277 6.685
C. Verbindlichkeiten (10) 16.547 17.452
D. Rechnungsabgrenzungsposten (11) 11 37
32.330 33.013
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Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember

in Mio. € Anhang 2007 2006
Bestandsveranderungen 1 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
Gesamtleistung 1 0
Sonstige betriebliche Ertrage (15) 2.346 2.083
Materialaufwand (16) -82 -145
Personalaufwand (17) -474 -421
Abschreibungen -14 -25
Sonstige betriebliche Aufwendungen (18) -1.083 -1.065

694 427
Beteiligungsergebnis (19) 1.181 1.080
Zinsergebnis (20) -140 -169
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstdtigkeit 1.735 1.338
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -79 -5
Jahresiiberschuss 1.656 1.333
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -92 -1.425

Bilanzgewinn/-verlust 1.564 -92



LAGEBERICHT

Kapitalflussrechnung

Fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember

in Mio. € Anhang
Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen auf Sachanlagen?)

Verdnderung der Pensionsriickstellungen

Cashflow vor Steuern

Verdnderung der iibrigen Riickstellungen

Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen?®)

Ergebnis aus dem Abgang von Finanzanlagen
Verdnderung der kurzfristigen Aktiva (ohne Finanzmittel)
Veranderung der iibrigen Passiva (ohne Finanzschulden)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Mittelfluss aus laufender Geschaftstitigkeit

Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen?)
Auszahlungen fiir den Zugang von Sachanlagen®)
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen
Auszahlungen fiir den Zugang von Finanzanlagen
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Ein-/Auszahlungen aus der langfristigen Konzernfinanzierung
Ein-/Auszahlungen aus der kurzfristigen Konzernfinanzierung
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-)Krediten und MCCP

Auszahlung fiir die Tilgung von Anleihen und
(Finanz-)Krediten und MCCP

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand am Jahresanfang (21)

Finanzmittelbestand am Jahresende (21)

1) EinschlieBlich immaterieller Vermogensgegenstiande

JAHRESABSCHLUSS o

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

2007 2006
1.735 1.338
14 25
25 17
1.774 1.380
-490 -476
-303 -79
=727 -29
6 -146
-931 -432
-51 0
-722 218
1.414 153
-11 =24
1.051 36
-198 -122
2.256 43
254 359
= -1.134

0 357
-365 -221
-117 -639
1.417 -378
108 486
1.525 108
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Entwicklung des Anlagevermogens

in Mio. € Anschaffungs- und Herstellungskosten
Abgang
Vortrag Immobilien-
zum Um- neu- Stand am
01.01.2007 Zugdnge buchungen zuordnung Abgange 31.12.2007
Immaterielle
Vermégensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 1 0 0 =il 0 0
1 0 0 -1 0 0
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
a) Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte 2.519 0 0 -1.682 -830 7
b) Geschafts-, Betriebs-
und andere Bauten 476 0 0 -288 -187 1
c) Bahnkorper und Bauten
des Schienenwegs 5 0 0 -4 =1 0
3.000 0 0 -1.974 -1.018 8
2. Gleisanlagen, Strecken-
ausriistung und
Sicherungsanlagen 17 0 0 -16 1
3. Fahrzeuge fiir Personen-
und Giiterverkehr 1 0 0 0 0 1
4. Maschinen und maschinelle
Anlagen, die nicht zu
Nummer 2 oder 3 gehdren 30 1 1 -8 =2) 22
5. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 87 7 2 -5 -6 85
6. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 10 3 =3 =5 0 5
3.145 11 0 -2.008 -1.026 122
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 15.029 1.483 0 0 -247 16.265
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 10.983 716 0 0 -1.949 9.750
3. Beteiligungen 539 32 0 0 -77 494
4. Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht 2 1 0 0 -1 2
5. Sonstige Ausleihungen 3 0 0 0 0 3
26.556 2.232 0 0 -2.274 26.514
Anlagevermogen insgesamt 29.702 2.243 0 -2.009 -3.300 26.636
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Abschreibungen Buchwert

Abschrei- Abgang

Vortrag bungen Immobilien-
zum Geschafts- Um- neu- Stand am Stand am Stand am
01.01.2007 jahr buchungen zuordnung Abgdnge 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
-1 0 0 1 oo T 0o 0
246 5 0 195 55, 1 7 7%
-337 -14 0 214 62 T 75 T 4T 2.808
-345 0 0 0 o 35 | 149 194
0 0 0 0 o o 3 3
-345 0 0 0 0 345 26169 26.211
-683 -14 0 215 62 | 420 | 26216 29.019
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Anhang
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2007

Der Jahresabschluss der Deutschen Bahn AG (DB AG) ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie der Verordnung
iber die Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen aufgestellt. Um
die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind gesetzlich vorgesehene Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Der Anhang enthilt
die erforderlichen Einzelangaben und Erlduterungen.

Die DB AG hat, im Sinne einer abschliefSenden Umsetzung der §§ 2 Abs. 1, 25
DBGrG, mit Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag vom 28. August 2007 ihre im
Eigentum stehenden Immobilien sowie die damit in funktionalem Zusammenhang
stehenden Forderungen, Verpflichtungen, Vertragsverhiltnisse und sonstigen
Rechtsverhiltnisse auf die DB Netz AG, die DB Regio AG, die DB Fernverkehr AG,
die Railion Deutschland AG und die DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH {ibertragen.
Die Ubertragungen erfolgten im Wege der Ausgliederung zur Aufnahme nach § 123
Abs. 3 Nr. 1 UmwG unter Fortbestand der DB AG mit wirtschaftlicher Rickwirkung
zum 1. Januar 2007 (Ausgliederungsstichtag). Der die iibertragenden Vermogenswerte
abziiglich der zugehorigen Verpflichtungen {ibersteigende Wert wurde bei den jeweils
ibernehmenden Rechtstrigern nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB (andere Zuzahlungen) in
die Kapitalriicklage eingestellt.

Im Rahmen dieser Immobilienneuzuordnung (INZ) hat die DBAG zum 1. Januar
2007 Anlagevermdgen in Hohe von 1.794 Mio. €, sonstige Aktiva in Hohe von 334
Mio. €, Riickstellungen in Hohe von 1.007 Mio. € sowie sonstige Passiva in Hohe von
134 Mio. € iibertragen. Den Finanzanlagen wurden somit 987 Mio. € zugefiihrt.

Der Jahresabschluss 2007 der DB AG ist deshalb in verschiedenen Positionen
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung nicht oder nur bedingt mit dem
Vorjahr vergleichbar.

(1) BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegegenstinde mit Ausnahme geringwertiger
Software sind mit ihren Anschaffungskosten abziiglich planméfiger linearer Abschrei-
bungen angesetzt. Erworbene, im Einzelfall geringwertige Software wird im Anschaf-
fungsjahr vollstindig als Aufwand verrechnet.
Das Sachanlagevermdogen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten und,
soweit abnutzbar, unter Berticksichtigung planmaifSiger Abschreibungen bewertet.
AuRerplanmiflige Abschreibungen auf niedrigere beizulegende Werte werden

gegebenenfalls vorgenommen.
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Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie planmiflige Abschreibungen. Gemeinkosten und Abschrei-
bungen sind auf Basis der bei normaler Beschiftigung und unter wirtschaftlichen
Bedingungen anfallenden Kosten ermittelt. Zinsen auf Fremdkapital und Verwaltungs-
kosten werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Die planméfligen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauern linear. Die Abschreibungen werden grundsétzlich
entsprechend den steuerlichen Abschreibungstabellen ermittelt und erfolgen »pro
rata temporis«. Die Nutzungsdauern der wesentlichen Gruppen sind folgender Tabelle

zu entnehmen:

Jahre
EDV-Programme, sonstige Rechte 3-5
Geschifts-, Betriebs- und andere Bauten 5-50
Bahnkdrper, Briicken 75
Gleisanlagen 20-25
Hochbauten und iibrige bauliche Anlagen 10-50
Signalanlagen 20
Fernmeldeanlagen 5-20
Schienenfahrzeuge 10-30
Maschinen und maschinelle Anlagen 8-15
Sonstige technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 5-25
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-20

Geringwertige Anlagegegenstinde im Einzelwert bis 2.000 € werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Vornahme
auflerplanmifiiger Abschreibungen, ausgewiesen.

Die Vorrite sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, bei Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen wird die Durchschnittsmethode angewandt (zu den Bestand-
teilen der Herstellungskosten siehe Anlagevermogen).

Risiken in den Bestidnden, die sich aus eingeschrinkter Verwendbarkeit, langer
Lagerdauer, Preisinderungen am Beschaffungsmarkt oder sonstigen Wertminderungen
ergeben, sind durch Abwertungen beriicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind mit ihrem Nennbetrag ange-
setzt, soweit nicht in Einzelfillen ein niedrigerer Wertansatz geboten ist. Erkennbaren
Risiken wird durch Einzel- beziehungsweise pauschalierte Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen. Pauschalwertberichtigungen werden in Hohe von 1% des Netto-
forderungsbetrags gebildet.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Pensionsriickstellungen werden mit dem Teilwert gemifd § 6a EStG passiviert. Im
Jahresabschluss sind die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde
gelegt. Die Hohe der Riickstellungen wird nach versicherungsmathematischen Metho-

den mit einem Rechnungszinssatz von unverindert 6 % p.a. ermittelt.
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Analog der Pensionsriickstellungen werden weitere personalbezogene Riickstellungen
nach versicherungsmathematischen Grundsitzen geméifd den Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck gebildet. Die zu verwendenden Rechnungszinssitze betragen
6 % p.a. fiir Vorruhestands- und Sterbegeldriickstellungen und 5,5% p.a. fiir Altersteil-
zeit- und Jubildumsriickstellungen.

Alle anderen Riickstellungen sind in Hohe des Betrags angesetzt, der nach verniinf-
tiger kaufméinnischer Beurteilung notwendig ist. Die Riickstellungen tragen allen
erkennbaren bilanzierungspflichtigen Risiken Rechnung; dariiber hinaus werden fiir
konkrete Risiken Aufwandsriickstellungen gemifs § 249 Abs. 2 HGB bilanziert. Die
sonstigen Riickstellungen werden auf Vollkostenbasis ermittelt. Risiken fiir nicht abge-
schlossene Schadensfille und Prozesse werden grundsitzlich erst ab einer Eintritts-
wahrscheinlichkeit von 50 % erfasst.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Leistungsbeziehungen in fremder Wih-
rung werden zum Euro-Referenzkurs beziehungsweise zum amtlichen Mittelkurs
am Bilanzstichtag umgerechnet.

Im Rahmen der Konzernfinanzierung werden Zins- und Wahrungsrisiken aus
offenen Fremdwihrungspositionen durch derivative Finanzinstrumente abgesichert.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen und Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, werden im Vergleich zum
Vorjahr (generelle Saldierung) nur bei Bestehen einer Aufrechnungslage im Sinne des
§ 387 BGB miteinander saldiert. Da die Forderungen und Verbindlichkeiten der DB AG
im Wesentlichen aus der Konzernfinanzierung resultieren, wird im Jahresabschluss
keine Saldierung vorgenommen.

Die Tiatigkeit der Beamten im DB-Konzern beruht auf einer gesetzlichen Zuwei-
sung im Rahmen des Eisenbahnneuordnungsgesetzes, Art. 2 § 12 ENeuOG. Fiir die
Arbeitsleistung der zugewiesenen Beamten erstattet die DB AG dem Bundeseisenbahn-
vermogen (BEV) die Kosten, die anfallen wiirden, wenn anstelle der zugewiesenen
Beamten eine Tarifkraft als Arbeitnehmer beschiftigt werden wiirde (Als-ob-Abrech-
nung). Deshalb werden die dem BEV erstatteten Personalkosten der zugewiesenen
Beamten aufgrund der wirtschaftlichen Betrachtungsweise unter den Personalaufwen-
dungen ausgewiesen.

Abweichend von der in § 275 Abs. 2 HGB vorgeschriebenen Gliederung der
Gewinn- und Verlustrechnung werden die sonstigen Steuern nicht unter dem hierfiir
vorgesehenen Posten Nr. 19 erfasst, da es sich hierbei um Kostensteuern handelt.

Diese werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
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Erlduterungen zur Bilanz

(2) ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagengitter dargestellt.

Im Geschiftsjahr wurden wie im Vorjahr keine auflerplanméfligen Abschreibungen
auf Sachanlagen vorgenommen.

Im Anlagebestand des Vorjahres wurden Vermogensgegenstidnde in Hohe von
967 Mio. € ausgewiesen, die zum Aurelis-Portfolio gehorten. Da das wirtschaftliche
Eigentum an diesen Vermogensgegenstinden aufgrund der vertraglichen Gestaltung
noch nicht ibergegangen war, wurden diese bei der DB AG bilanziert. Die Entwick-
lung dieser Liegenschaften des Aurelis-Portfolios korrespondierte mit der unter den
sonstigen Verbindlichkeiten bilanzierten Herausgabeverpflichtung (siehe Abschnitt
10). Im Geschiftsjahr wurde das Aurelis-Portfolio insgesamt verduflert, damit sind die

genannten Bilanzposten abgegangen.

(3) VORRATE

in Mio. € 2007 2006
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3 1
Insgesamt 3 1

(4) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

in Mio. € davon Rest-
laufzeit mehr
2007 als 1 Jahr 2006
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 0 175
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.333 = 3.240
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1 = 1
Sonstige Vermégensgegenstande 203 29 389
Insgesamt 4.547 29 3.805

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde belaufen
sich auf 4 Mio. € (im Vorjahr: 24 Mio. €).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen
Forderungen aus der kurzfristigen Konzernfinanzierung, insbesondere Cash-Pooling-
Forderungen (1.947 Mio. €), sowie aus Gewinnabfithrungen (1.355 Mio. €). Der Vor-
jahreswert wurde durch die vorgenommene Saldierung um 1.276 Mio. € reduziert. Der
Vergleichswert ohne Saldierung betrug 4.516 Mio. €.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde umfassen im Wesentlichen Forderungen
an die Finanzverwaltung und den Anspruch aus den Riickdeckungsversicherungen
sowie Zinsabgrenzungen. Der Anspruch gegen das Bundeseisenbahnvermdégen (BEV)
aus der »Trilateralen Vereinbarung« auf Ubertragung von Grundstiicken (im Vorjahr:
178 Mio. €) ist im Rahmen der INZ auf die DB Netz AG {ibertragen worden.
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(5) WERTPAPIERE
Die Wertpapiere des Umlaufvermoégens betragen 27.441,29 €.

(6) GEZEICHNETES KAPITAL
Das gezeichnete Kapital der DB AG betrigt 2.150 Mio. €. Das Grundkapital ist einge-
teilt in 430.000.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien. Die Anteile

werden vollstindig von der Bundesrepublik Deutschland gehalten.

(7) KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage belduft sich auf unverdndert 5.310 Mio. €.

(8) GEWINNRUCKLAGEN
Die Gewinnriicklagen belaufen sich auf unverdndert 1.471 Mio. €.

(9) RUCKSTELLUNGEN

in Mio. € 2007 2006
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 151 125
Steuerriickstellungen 481 423
Sonstige Riickstellungen 4.645 6.137
Insgesamt 5.277 6.685

Den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden im abgelau-
fenen Geschiftsjahr 26 Mio. € (im Vorjahr: 16 Mio. €) zugefiihrt. Darunter werden
arbeitnehmerfinanzierte Pensionsverpflichtungen (Deferred Compensation) in Hohe
von 7 Mio. € ausgewiesen.

Aufgrund des im April 2007 verabschiedeten Altersgrenzenanpassungsgesetzes
ergibt sich in diesem Jahresabschluss die Anhebung der frithestmdéglichen Altersrente
vom Alter 65 auf eine Altersgrenze bis maximal 67 Jahre (in Abhingigkeit vom Jahr-
gang). Dariiber hinaus wurde die Altersgrenze fiir den vorzeitigen Bezug fiir Jahrginge
ab 1947 (Ménner) und 1951 (Frauen) von 62 auf 63 Jahre angehoben. Diese Anhebung
der Altersgrenzen wurde bei der Bewertung erstmalig beriicksichtigt. Fiir die DB AG
ergibt sich dadurch ein ergebnissteigernder Effekt in Hohe von 2 Mio. €.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. € 2007 2006
Verpflichtungen im Personalbereich 136 111
RestrukturierungsmaBnahmen 606 554
Okologische Altlasten 2.312 2.359
Riickgabeverpflichtungen 268 272
Riickstellungen aus dem Aurelis-Vertrag 436 1.024
Ubrige Risiken 887 1.817

Insgesamt 4.645 6.137
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Die Verpflichtungen im Personalbereich betreffen vor allem Urlaubsanspriiche, Tantie-
men sowie Altersteilzeitverpflichtungen.

Die Riickstellungen fiir 6kologische Altlasten beziehen sich in erster Linie auf
die Beseitigung von vor dem 1. Juli 1990 entstandenen 6kologischen Altlasten auf dem
Gebiet der ehemaligen Deutschen Reichsbahn. Hierfiir wurde bereits in der Er6ff-
nungsbilanz der Deutschen Reichsbahn ein entsprechender Betrag in Héhe von 2,9
Mrd. € zuriickgestellt und unverindert in die Er6ffnungsbilanz der DB AG tibernom-
men. Riickstellungen fiir mogliche Riickgabeverpflichtungen wurden fiir Risiken aus
Restitutionsanspriichen fiir Grundstiicke im Bereich der ehemaligen Deutschen
Reichsbahn gebildet.

Die tibrigen Risiken fassen alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten zusammen.
Darin enthalten sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir:

e Rekultivierungs- und Riickbaumafinahmen (Stilllegung von Anlagen),

o unterlassene Instandhaltung (beinhaltet auch nachlaufende Mafinahmen an
verduflerten/libertragenen Grundstiicken),

e Verpflichtungen aus der Umsetzung der Immobilienneuzuordnung,

»  Risiken aus schwebenden Geschiften sowie fiir ungewisse Verbindlichkeiten
aus noch nicht abgerechneten Lieferungen und Leistungen,

e diegesetzlich vorgeschriebene Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen fiir die
wesentlichen Konzernunternehmen (Archivierungskosten).

(10) VERBINDLICHKEITEN

in Mio. € davon mit Restlaufzeit
bis 1 bis liber

2007 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre 2006
Anleihen 67 = 67 - 67
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 260 209 51 - 268
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen = = = = 7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 64 64 0 0 67
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 14.265 5.190 3.996 5.079 13.760

Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhdltnis besteht 1.643 34 1.090 519 1.652
Sonstige Verbindlichkeiten 248 248 = = 1.631
davon aus Steuern (33) (33) (-) (=) (11)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit (0) (0) (=) (=) (0)
Insgesamt 16.547 5.745 5.204 5.598 17.452

davon zinspflichtig (15.108) (16.170)
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen insbesondere
die lang- und kurzfristige Konzernfinanzierung und Verlustiibernahmen. Der Vor-
jahreswert wurde durch die vorgenommene Saldierung um 1.276 Mio. € reduziert. Der
Vergleichswert ohne Saldierung betrug 15.036 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht, enthalten unter anderem langfristige verzinsliche Darlehen der
EUROFIMA Europiische Gesellschaft fiir die Finanzierung von Eisenbahnmaterial,
Basel/Schweiz, in Héhe von 1.609 Mio. € (im Vorjahr: 1.609 Mio. €). Diese Darlehen miis-
sen aus statutarischen Griinden der EUROFIMA durch Sicherungsiibereignung von
Eisenbahnmaterial (Fahrzeuge) gesichert werden. Dies erfolgte durch Sicherungsiiber-
eignung von Fahrzeugen der Tochtergesellschaften DB Fernverkehr AG, DB Regio AG
und Railion Deutschland AG.

Weitere Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

In den sonstigen Verbindlichkeiten wird zum Bilanzstichtag eine Inanspruch-
nahme des Multi-Currency-Commercial-Paper-Programms in Héhe von 0 Mio. € (im
Vorjahr: 357 Mio. €) ausgewiesen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten war im Vorjahr die Herausgabeverpflichtung
aus der Aurelis-Transaktion in Héhe von 967 Mio. € bilanziert, die im Geschiftsjahr
durch die Verduerung des Aurelis-Portfolios insgesamt abgegangen ist.

Eine zusammenfassende Auflistung der Finanzschulden und weitere Erlduterungen
hierzu sind unter Punkt (14) zu finden.

(11) PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthilt iiberwiegend Erlésabgrenzungen

aus Erbpachtvertrigen.

(12) HAFTUNGSVERHALTNISSE

in Mio. € 2007 2006
Biirgschafts- und Gewahrleistungsverpflichtungen 609 477

Die DB AG hat zugunsten der Deutschen Bahn Finance BV., Amsterdam/Niederlande,
flir ein mit dieser im Umfang von maximal 2 Mrd. € aufgelegtes Multi-Currency-
Commercial-Paper-Programm eine unbedingte und unwiderrufliche Garantie abgege-
ben, die zum 31. Dezember 2007 mit O Mio. € (im Vorjahr: 357 Mio. €) valutierte. Die
korrespondierenden Verbindlichkeiten werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten

ausgewiesen.
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(13) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Mio. € 2007 2006
Bestellobligo fiir Investitionen 1 3
Ausstehende Einlagen 284 305
Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhdltnissen 1.467 1.472

davon gegeniiber verbundenen Unternehmen ) (177)
Insgesamt 1.752 1.780

Die ausstehenden Einlagen betreffen die EUROFIMA Européische Gesellschaft fiir die
Finanzierung von Eisenbahnmaterial, Basel/Schweiz.

Die Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhiltnissen
werden mit den Nominalwerten ausgewiesen. Die beiden nachfolgenden Tabellen
zeigen zu diesen Verpflichtungen eine Auflistung von Nominal- und Barwerten (Stand
31. Dezember 2007), untergliedert nach Fristigkeiten:

in Mio. € Barwert
Nominalwert bei 6%

Leasingraten:

fallig bis 1 Jahr 64 61
féllig 1 bis 5 Jahre 215 180
fallig tiber 5 Jahre 125 84
Insgesamt 404 325

Insgesamt wurden im Geschiftsjahr 2007 Leasingraten in Hohe von 68 Mio. € (im Vor-
jahr: 68 Mio. €) gezahlt.

in Mio. € Barwert
Nominalwert bei 6%

Miet- und andere Drittschuldverhaltnisse:
fallig bis 1 Jahr 181 175
fallig 1 bis 5 Jahre 520 444
féllig iiber 5 Jahre 362 223
Insgesamt 1.063 842

(14) FINANZINSTRUMENTE

Die DB AG als Treasury-Zentrum des DB-Konzerns ist fiir alle Finanzierungs- und
Absicherungsgeschifte zustidndig. Bei den Arbeitsabldufen besteht eine klare funktio-
nale und organisatorische Trennung zwischen Disposition und Handel einerseits
(Front Office) sowie Abwicklung und Kontrolle andererseits (Back Office). Das Treasury-
Zentrum operiert auf den Finanzmirkten unter Anwendung der von der Bundes-
anstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht aufgestellten Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) der Kreditinstitute und unterliegt der regelmifligen

internen Revision.
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A. ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE

Die DB AG hat im Rahmen des von ihr und ihrer Finanzierungsgesellschaft Deutsche
Bahn Finance B.V., Amsterdam, begebenen Debt-Issuance-Programms per 31. Dezem-
ber 2007 zwei Anleihen {iber insgesamt 67 Mio. € (im Vorjahr: 67 Mio. €) und dariiber
hinaus einen Schuldschein {iber 51 Mio. € (im Vorjahr: 51 Mio. €) im eigenen Namen
emittiert. Die Deutsche Bahn Finance B.V. hat per 31. Dezember 2007 Kredite {iber ins-
gesamt 10.234 Mio. € an die DB AG ausgereicht (im Vorjahr: 11.232 Mio. €). Die Refi-
nanzierung der Kredite erfolgt iiber Anleiheemissionen unter der Garantie der DB AG.

Weiterhin bestehen langfristige verzinsliche Darlehen der EUROFIMA Euro-
péaische Gesellschaft fiir die Finanzierung von Eisenbahnmaterial, Basel/Schweiz, in
Hohe von 1.609 Mio. € (im Vorjahr: 1.609 Mio. €).

Der DB AG standen per 31. Dezember 2007 garantierte Kreditfazilititen als Back-up-
Linien fiir das 2,0-Mrd.-€-Commercial-Paper-Programm der DB AG und der Deutschen
Bahn Finance B.V. in einem Gesamtvolumen von 2.100 Mio. € (im Vorjahr: 2.075 Mio. €)
zur Verfiigung. Keine der Back-up-Linien wurde per 31. Dezember 2007 in Anspruch

genommen.

B. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- und
Energierisiken eingesetzt. Alle Einzelgeschifte korrespondieren mit bilanzwirksamen
beziehungsweise antizipierten Grundgeschéften (zum Beispiel Anleihen, Commercial
Paper und geplanter Energiebedarf). Spekulationsgeschifte sind nicht erlaubt. Einsatz,
Abwicklung und Kontrolle von derivativen Finanzgeschéften sind durch interne
Richtlinien geregelt. Im Rahmen des Risikomanagements findet eine fortlaufende Markt-
und Risikobewertung statt.

Zur Absicherung von Zinsinderungsrisiken wurden Zinsswaps und Zins-Wih-
rungs-Swaps abgeschlossen. Die daraus resultierende Zinsdifferenz wurde perioden-
gerecht abgegrenzt. Zukiinftige Zinsdifferenzen wurden als schwebendes Geschift
nicht bilanziert. Da die Refinanzierung der Bahn auch in Wahrungen auferhalb des
Euro-Raums erfolgte, wurden diese Positionen mithilfe von Zins-Wahrungs-Swaps
unmittelbar in Euro-Verbindlichkeiten umgewandelt, um Wechselkursrisiken zu
eliminieren. Die in diesem Zusammenhang getitigten Transaktionen wurden wegen
ihres Zinssicherungscharakters (Festschreibung von Euro-Zinsen) der Rubrik Zinsin-
derungsrisiken zugeordnet. Im Jahr 2007 liefen einige Transaktionen aus, Neugeschift
wurde nur in sehr geringem Umfang getétigt.

Fremdwihrungsrisiken sind von vergleichsweise geringer Bedeutung. Zur Begren-
zung des Risikos aus Kursschwankungen fiir zuk{inftige Zahlungen in Fremdwéh-
rungen wurden Devisentermingeschifte abgeschlossen, unter anderem auch fiir den
Dieselbezug. Ein hoheres Volumen an kurzfristiger Refinanzierung in Fremdwihrung
im Vergleich zum Jahresultimo 2006 fiihrte zu einem Anstieg des Absicherungsbedarfs
im Wihrungsbereich.
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Energiepreisrisiken entstehen hauptsédchlich beim Einkauf von Dieselkraftstoff und
Strom. Das Volumen der Energiederivate reduzierte sich, da 2007 weniger Neugeschifte
getitigt wurden. Der Anstieg der Energiepreise im Jahr 2007 fiihrte zu einer positiven
Wertentwicklung bei den Energiepreisderivaten.

Das Nominalvolumen der nachfolgend dargestellten Sicherungsgeschifte stellt
die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrige dar, die den Geschiften zugrunde liegen.
Bei auf Diesel, Kohle oder Gas basierenden Geschiften wird die Tonnage angegeben.
Die Hohe des Nominalvolumens erlaubt Riickschliisse auf den Umfang des Einsatzes
von derivativen Finanzinstrumenten, gibt aber nicht das Risiko aus dem Einsatz von
Derivaten wieder.

Der Marktwert eines Finanzderivats entspricht dem Preis fiir die Auflésung
beziehungsweise Wiederbeschaffung des Geschifts. Fiir die Bewertung der Derivate
wurden Barwertmodelle oder Monte-Carlo-Simulationsrechnungen unter Zugrun-
delegung marktgerechter Zinsstrukturkurven verwendet. Die dabei anzusetzenden
Marktdaten wurden aus Marktinformationssystemen wie Reuters oder Bloomberg
ibernommen. Dabei wurden gegenldufige Wertentwicklungen aus den entsprechenden
Grundgeschiften nicht beriicksichtigt. Umgekehrt werden bei der Bilanzierung
der Grundgeschifte die zugehorigen Derivate nicht zum Ansatz gebracht (kein Hedge-
Accounting). Da Bewertungseinheiten (Derivat/Grundgeschift) gebildet werden,
ist in den nachfolgenden Tabellen neben dem Marktwert der Derivate auch die Markt-
wertdnderung der zugehorigen Grundgeschifte seit Laufzeitbeginn ausgewiesen.

Als Kreditrisiko werden mogliche Vermogensverluste durch die Nichterfiillung
seitens der Vertragspartner bezeichnet (»Ausfallrisiko«). Es stellt die Wiederbeschaffungs-
kosten (Marktwerte) der Geschifte dar, bei denen Anspriiche unsererseits gegeniiber
den Vertragspartnern bestehen. Durch strenge Anforderungen an die Bonitét der Gegen-
partei sowohl bei Abschluss als auch wihrend der gesamten Laufzeit der Geschifte
und durch Einrichtung von Risikolimiten wird das Ausfallrisiko aktiv gesteuert. Die
nachfolgende Angabe zum Kreditrisiko gibt die einfache Summe aller Einzelrisiken

wieder.

NOMINAL- UND MARKTWERT DER ZINSDERIVATE:

in Mio. € 2007 2006
Nominalvolumen 4.367 7.317
Marktwert der Derivate -265 -393
Marktwertdanderungen zugehériger Grundgeschafte 264 330
Marktwert der Bewertungseinheiten -1 -63

Am 31. Dezember 2007 bestand das Portfolio aus Zinsderivaten im Wesentlichen aus
Swaps (Zinsswaps beziehungsweise Zins-Wahrungs-Swaps) mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr. Die Abnahme des negativen Marktwerts der Derivate basiert
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zum GrofSteil auf dem Auslaufen zweier grofler Transaktionen sowie dem gestiegenen
Zinsniveau im Euro-Raum, die Aufwertung des Euro gegeniiber den wichtigsten Wih-
rungen wirkte dem jedoch teilweise entgegen. Die Wertdnderung der Grundgeschifte
hingegen resultiert ganz iberwiegend aus Wéahrungseffekten.

NOMINAL- UND MARKTWERT DER WAHRUNGSDERIVATE:

in Mio. € 2007 2006
Nominalvolumen 675 476
Marktwert der Derivate 11 =il
Marktwertdnderungen zugehoriger Grundgeschéfte -11

Marktwert der Bewertungseinheiten 0 0

Die per 31. Dezember 2007 im Bestand befindlichen Wihrungssicherungskontrakte
bestanden grofitenteils aus Devisentermingeschiften mit einer Restlaufzeit unter

einem Jahr.

NOMINAL- UND MARKTWERT DER ENERGIEDERIVATE:

in Mio. € 2007 2006
Nominalvolumen (Dieselkraftstoff in t) 396.000 547.200
Marktwert der Derivate 37 =24
Marktwertanderungen zugehdriger Grundgeschéfte -37 24
Marktwert der Bewertungseinheiten 0 0
in Mio. € 2007 2006
Nominalvolumen (Gas, HSL in t) 200.400 240.000
Marktwert der Derivate 9 -12
Marktwertdnderungen zugehoriger Grundgeschéfte -9 12
Marktwert der Bewertungseinheiten 1] 0
in Mio. € 2007 2006
Nominalvolumen (Kohle, BAFA in t SKE) 252.000 504.000
Marktwert der Derivate 5 -2
Marktwertanderungen zugehdriger Grundgeschéfte -5 2
Marktwert der Bewertungseinheiten 0

Das Portfolio der Diesel- und Kohlepreissicherungen bestand am 31. Dezember 2007
tiberwiegend aus Geschiften mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr. Die Gaspreis-
sicherungen wiesen eine Laufzeit grofer als ein Jahr auf.
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KREDITRISIKO DER ZINS-, WAHRUNGS- UND ENERGIEDERIVATE:

in Mio. € 2007 2006
Kreditrisiko Zins-, Wahrungs- und Dieselderivate 69 30

Der Anstieg der Kreditrisiken im Vergleich zum Vorjahr ist durch die Wertentwicklung
des Derivateportfolios begriindet. Das grofite Einzelrisiko - Ausfallrisiko auf einzelne
Vertragspartner bezogen - betrdgt 19 Mio. € und besteht gegeniiber einem Vertrags-
partner mit einem Moody’s-Rating von Aal. Fiir Geschifte mit Laufzeiten von mehr
als einem Jahr weisen alle Vertragspartner, mit denen ein Kreditrisiko besteht, mindes-
tens ein Moody’s-Rating von Al auf.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(15) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

in Mio. € 2007 2006
Konzernumlagen und iibrige -verrechnungen 740 781
Leistungen fiir Dritte und Materialverkdufe 189 199
Mieten und Pachten 231 368
Ubrige betriebliche Ertrige 114 265
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 1.030 122
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen 41 306
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen
und Eingdnge ausgebuchter Forderungen 1 42
Insgesamt 2.346 2.083
davon periodenfremd (1.072) (458)

Die Ertrage aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens enthalten im
Wesentlichen Ertrdge aus dem Verkauf der Scandlines AG (717 Mio. €) und der Aurelis
GmbH & Co. KG (303 Mio. €). Der Ertrag aus dem Verkauf der Aurelis GmbH & Co.
KG beinhaltet in Hohe von 520 Mio. € um Neuzufiithrungen verminderte Ertrige aus
Auflésungen von Riickstellungen aus dem Aurelis-Vertrag, die entsprechend dem
wirtschaftlichen Gehalt der Transaktion als Ertrige aus dem Abgang von Gegenstidnden
des Anlagevermdogens ausgewiesen werden.

Im Vorjahr waren die sonstigen betrieblichen Ertrige durch die Entscheidung des
Bundesverwaltungsgerichts tiber die Aufhebung von Leistungsbescheiden fiir bahn-
polizeiliche Leistungen beeinflusst. In den ibrigen Ertridgen sowie in den Ertrdgen aus
der Auflésung von Riickstellungen waren jeweils 128 Mio. € enthalten.
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(16) MATERIALAUFWAND

in Mio. € 2007 2006
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 5 24
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 38 63
Aufwendungen fiir Instandhaltungen 39 58
Insgesamt 82 145

Die fiir selbst erstellte Anlagen bezogenen Lieferungen und Leistungen sind im Mate-
rialaufwand erfasst. Die Aktivierung im Anlagevermogen erfolgt {iber andere aktivierte

Eigenleistungen.

(17) PERSONALAUFWAND

in Mio. € 2007 2006
Lohne und Gehdlter
flir Arbeitnehmer 346 304

fiir zugewiesene Beamte
Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen

gemaB Art. 2 § 21 Abs. 1 und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 35 34
direkt ausgezahlte Nebenbeziige 2 1
383 339

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
fiir Arbeitnehmer 83 74
fiir zugewiesene Beamte
Zahlung an das Bundeseisenbahnvermégen

gemaB Art. 2 § 21 Abs. 1 und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 8 8
91 82

davon fiir Altersversorgung (32) (25)
Insgesamt 474 421

(18) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Mio. € 2007 2006
Konzernverrechnungen 177 209
Mieten und Pachten 285 288
Gebiihren und Beitrage 8 33
Beratung und sonstige Leistungen Dritter 164 136
Werbung und Offentlichkeitsarbeit 147 103
Versicherungsbeitrdge 66 72
Ubrige betriebliche Aufwendungen 231 198
Verluste aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermogens 1 14
Aufwendungen aus der Bildung von Wertberichtigungen auf

Forderungen und der Ausbuchung von Forderungen 4 12
Insgesamt 1.083 1.065

davon periodenfremd (1) (14)
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In den Gibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist eine Riickstellung fiir die
Verpflichtungen aus der weiteren Umsetzung der Immobilienneuzuordnung in Héhe
von 71 Mijo. € enthalten.

Von den iibrigen betrieblichen Aufwendungen betreffen O Mio. € (im Vorjahr:
6 Mio. €) »sonstige Steuern.

(19) BETEILIGUNGSERGEBNIS

in Mio. € 2007 2006
Ertrage aus Beteiligungen 0 38

davon aus verbundenen Unternehmen (©) (37)
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 3 53
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdagen 1.348 1.315
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -170 -326
Insgesamt 1.181 1.080

(20) ZINSERGEBNIS

in Mio. € 2007 2006

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermégens 491 510
davon aus verbundenen Unternehmen (491) (510)

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 186 164
davon aus verbundenen Unternehmen (120) (87)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -817 -843
davon an verbundene Unternehmen (-642) (-606)

Insgesamt -140 -169

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Aufbau der Kapitalflussrechnung entspricht dem vom Deutschen Standardisie-
rungsrat des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e.V. (DRSC) entwi-
ckelten Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 2 (DRS 2) Kapitalflussrechnung.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome nach den Bereichen lau-
fende Geschiftstitigkeit, Investitionstitigkeit und Finanzierungstitigkeit gegliedert.
Innerhalb des Mittelflusses aus laufender Geschiftstatigkeit wird auch der Cashflow
vor Steuern ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr vorgenommene Einstellungen in die Kapitalriicklage von Tochter-
gesellschaften erfolgten im Umfang von 1.019 Mio. € durch Sacheinlage im Rahmen
der INZ (987 Mio. €) beziehungsweise durch Sacheinlagen von Grundstiicken (32 Mio. €).

(21) FINANZMITTELBESTAND

Der Finanzmittelbestand umfasst den in der Bilanz ausgewiesenen Bestand an Zah-
lungsmitteln (Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks).
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Sonstige Angaben
(22) ANTEILSBESITZ
Die vollstindige Aufstellung tiber den Anteilsbesitz gemafd § 285 Nr. 11 HGB wird im

elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

(23) BESCHAFTIGTE

im Jahres- am im Jahres- am

durchschnitt Jahresende durchschnitt Jahresende

2007 2007 2006 2006

Arbeitnehmer 5.265 5.351 5.105 5.091
Zugewiesene Beamte 965 977 935 920
Zwischensumme 6.230 6.328 6.040 6.011
Auszubildende 140 165 147 171
Insgesamt 6.370 6.493 6.187 6.182

Die bei der DB AG beschiftigten Beamten sind in der Regel mit Eintragung der Gesell-
schaft dieser gemifd Art. 2 § 12 Eisenbahnneuordnungsgesetz zugewiesen worden
(»zugewiesene Beamte«). Sie arbeiten fiir die DB AG, ihr Dienstherr ist das Bundeseisen-

bahnvermdégen (BEV).

(24) MITGLIEDER UND GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS
UND DES AUFSICHTSRATS

inT€ 2007 2006
Gesamtbeziige des Vorstands 14.260 16.589

davon fixer Anteil (4.070) (4.209)

davon erfolgsabhédngiger Anteil (10.190) (12.380)
Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder 1.570 1.381
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder 17.992 17.554
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 873 875
Beziige ehemaliger Aufsichtsratsmitglieder 0 0
Kredite an Mitglieder des Vorstands 0 0
Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats 0 0

ALS AUFSICHTSRAT WAREN IM GESCHAFTSJAHR 2007 BESTELLT:

Dr. Guinther SaBmannshausen a) Deutsche Steinkohle AG (Vorsitz)V
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats, EVONIK Degussa GmbH (Vorsitz)?
Hannover EVONIK Immobilien AGD

EVONIK STEAG AG(Vorsitz)D
Dr. Werner Miiller b) g.e.b.b. Gesellschaft fiir Entwicklung,
Vorsitzender des Aufsichtsrats, Beschaffung und Betrieb mbH (Vorsitz)
Vorsitzender des Vorstands der EVONIK Stadler Rail AG (Verwaltungsrat)
Industries AG,

Miilheim an der Ruhr



Norbert Hansen*

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Vorsitzender der TRANSNET Gewerk-

schaft GdED,

Hamburg

a) Arcor Verwaltungs-Aktiengesellschaft
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a. G.
(Vorsitz)
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a. G. (Vorsitz)
DEVK Vermogensvorsorge- und
Beteiligungs-AG

Georg Brunnhuber

Mitglied des Deutschen Bundestags,

Oberkochen

b) Kreissparkasse Ostalb
(Verwaltungsrat)

Niels Lund Chrestensen

Geschiftsfithrender Gesellschafter der

N.L. Chrestensen, Erfurter Samen- und

Pflanzenzucht GmbH,

Erfurt

a) Funkwerk AG

b) Landesbank Hessen-Thiiringen (Beirat
Offentliche Unternehmen/Institu-
tionen, Kommunen und Sparkassen)

Thiiringer Aufbaubank (Verwaltungsrat)

Peter Debuschewitz*

Konzernbevollméichtigter fiir die Koor-

dination Berliner Bahnhéfe und Strecken

der Deutschen Bahn AG,

Taufkirchen

- bis 30. Juni 2007 -

b) DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a. G.
(Beirat)
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Dr.-Ing. Dr. E.h. Jiirgen Gromann
Vorsitzender des Vorstands der RWE AG,
Hamburg
a) RWE Dea AG (Vorsitz)?D
RWE Energy AG (Vorsitz)V
RWE Power AG (Vorsitz)P
BATIG Gesellschaft fiir Beteiligungen
mbH
British American Tobacco
(Germany) GmbH
British American Tobacco
(Industrie) GmbH
SURTECO Aktiengesellschaft (Vorsitz)
Tognum AG (Vorsitz)
VOLKSWAGEN AG
b) ARDEX GmbH (Beirat, Vorsitz)
EVONIK Trading GmbH
Hanover Acceptances Limited,
London/Grof3britannien
Messer Group GmbH

Horst Hartkorn*

Vorsitzender des Betriebsrats der

S-Bahn Hamburg GmbH,

Hamburg

a) S-Bahn Hamburg GmbH
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a. G.
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Sach- und HUK-Versicherungs-

vereina. G.

Jérg Hennerkes

Staatssekretidr im Bundesministerium

fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung,

Berlin

- bis 31. Januar 2008 -

a) Fraport AG

b) DFS Deutsche Flugsicherung GmbH
(Vorsitz)
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Jérg Hensel*
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Railion Deutschland AG,
Vorsitzender des Spartenbetriebsrats
der Stinnes AG,
Hamm
a) Railion Deutschland AG

Stinnes AG

Klaus-Dieter Hommel*
Bundesvorsitzender der Verkehrs-
gewerkschaft GDBA,
Frankfurt am Main
a) Railion Deutschland AG
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a. G.
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Sach- und HUK-Versicherungs-
vereina. G.
DEVK Pensionsfonds-AG
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG

Glinter Kirchheim*

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

der Deutschen Bahn AG,

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

der DB Netz AG,

Essen

a) DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a. G.
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Sach- und HUK-Versicherungs-
vereina. G.
DEVK Pensionsfonds-AG
DEVK Vermégensvorsorge- und
Beteiligungs-AG (Vorsitz)

Helmut Kleindienst*
Spartenbetriebsratsvorsitzender

des Geschiftsfelds Dienstleistungen
des DB-Konzerns,
Betriebsratsvorsitzender der

DB Dienstleistungen GmbH,
Eppstein/Taunus

b) DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)

Lothar KrauR*

Stellv. Vorsitzender der TRANSNET

Gewerkschaft GAdED,

Rodenbach

a) DB Station & Service AG
DB JobService GmbH
DB Sicherheit GmbH
DBV-Winterthur Holding AG
Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG
(Vorsitz)

b) DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)
DB Zeitarbeit GmbH (Beirat)
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a. G. (Beirat)

Dr. Jirgen Krumnow
Ehem. Mitglied des Vorstands
der Deutschen Bank AG,
Konigstein/Taunus
a) Hapag-Lloyd AG
Lenze AG
TUI AG (Vorsitz)
b) Peek & Cloppenburg KG (Beirat)

Vitus Miller*
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Regio/Stadtverkehr,
Stuttgart
a) DB Regio AG
DB Vertrieb GmbH
b) DB GesundheitsService GmbH (Beirat)



Heike Moll*

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats

der DB Station & Service AG,

Miinchen

a) DB Station & Service AG

b) DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Sach- und HUK-Versicherungs-
verein a. G. (Beirat)

Dr. Axel Nawrath

Staatssekretir im Bundesministerium
der Finanzen,

Berlin

a) KfW IPEX-Bank GmbH

Dr. Walther Otremba

Staatssekretdr im Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Technologie,

St. Augustin

- seit 1. Februar 2008 -

Dr. Bernd Pfaffenbach
Staatssekretdr im Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Technologie,
Wachtberg-Pech
- bis 31. Januar 2008 -
a) Deutsche Postbank AG

Lufthansa Cargo AG

Ute Plambeck
Konzernbevollméchtigte der Deutschen
Bahn AG fiir die Linder
Hamburg/Schleswig-Holstein,
Hamburg
- seit 16. August 2007 -
a) Autokraft GmbH

S-Bahn Hamburg GmbH

Matthias von Randow

Staatssekretdr im Bundesministerium
fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung,
Berlin

- seit 1. Februar 2008 -
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Dr. h.c. Eggert Voscherau

Stellv. Vorsitzender des Vorstands der

BASF Aktiengesellschaft,

Neustadt

a) CropEnergies AG (Vorsitz)
HDI Haftpflichtverband der
Deutschen Industrie VVaG
Talanx AG

b) Nord Stream AG (Aktiondrsausschuss)
Zentrum fiir Européische Wirtschafts-
forschung GmbH

Dr.-Ing. E.h. Dipl.-Ing. Heinrich Weiss

Vorsitzender der Geschiftsfithrung

der SMS GmbH,

Hilchenbach-Dahlbruch

a) SMS Demag AG (Vorsitz)D
COMMERZBANK AG
Voith AG

b) Bombardier Inc., Montreal/Kanada
Thyssen-Bornemisza Group, Monaco

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

D Konzerninternes Mandat

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsriten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in-
und auslidndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Angabe der Mandate jeweils bezogen auf
den 31. Dezember 2007 beziehungsweise
auf den Zeitpunkt des Ausscheidens im
Jahr 2007. Bei einem Eintritt nach dem
31. Dezember 2007 wird auf den Zeitpunkt
des Eintritts abgestellt.

Mitglieder des Prasidiums

Dr. Werner Miiller (Vorsitz)

Norbert Hansen

Matthias von Randow - ab 1. Februar
2008 -
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Jorg Hennerkes - bis 31. Januar 2008 -
Ginter Kirchheim

Mitglieder des Priifungsausschusses
Dr.Jiirgen Krumnow (Vorsitz)
Matthias von Randow - ab 1. Februar
2008 -

Jorg Hennerkes - bis 31. Januar 2008 -
Helmut Kleindienst

Lothar Krauf$

Mitglieder des Personalausschusses
Dr. Werner Miiller (Vorsitz)

Norbert Hansen

Matthias von Randow - ab 1. Februar
2008 -

Jorg Hennerkes - bis 31. Januar 2008 -
Gilinter Kirchheim

Mitglieder des Vermittlungsausschusses
nach § 27 Abs.3 MitbestG

Dr. Werner Miiller (Vorsitz)

Norbert Hansen

Matthias von Randow - ab 1. Februar
2008 -

Jorg Hennerkes - bis 31. Januar 2008 -
Gilnter Kirchheim

DEM VORSTAND GEHORTEN IM

GESCHAFTSJAHR 2007 AN:

Hartmut Mehdorn

Vorsitzender des Vorstands,

Berlin

a) DB Netz AG (Vorsitz)V
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a. G.
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Sach- und HUK-Versicherungs-
vereina. G.
Dresdner Bank AG
SAP AG

b) Allianz Deutschland AG (Beirat)

Dr. Norbert Bensel

Ressort Transport und Logistik,

Berlin

a) DB Fernverkehr AGD
DB Regio AGY
Railion Deutschland AG (Vorsitz)?P
Schenker AG (Vorsitz)b
DB Mobility Logistics AG (ehemalig
Stinnes AG) (Vorsitz)?
DB Services Immobilien GmbHY
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Sach- und HUK-Versicherungs-
vereina. G.
Partner fiir Berlin Holding Gesell-
schaft fiir Hauptstadt-Marketing mbH
Praktiker Bau- und Heimwerker-
mirkte AG
Praktiker Bau- und Heimwerker-
mirkte Holding AG
Sparda-Bank Berlin eG

b) BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG
(Beirat)
TAS Institut fiir Arbeits- und Sozial-
hygiene Stiftung (Beirat)

Stefan Garber
Ressort Infrastruktur und Dienstleistungen,
Bad Homburg
a) DB Station & Service AG (Vorsitz)?
DB Energie GmbH (Vorsitz)V
DB ProjektBau GmbH (Vorsitz)?
DB Services Nordost GmbH (Vorsitz)?
DB Systems GmbHD
Arcor Verwaltungs-Aktiengesellschaft
IDUNA Lebensversicherunga. G.
Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG
b) DB Dienstleistungen GmbHY
(Beirat, Vorsitz)
Arcor AG &Co. KG (Gesellschafter-
ausschuss)?
BLG LOGISTICS GROUP AG &Co. KG
(Beirat)
Signal Iduna Gruppe (Beirat)



Roland Heinisch

Ressort Systemverbund Bahn,
Idstein

- bis 31. August 2007 -

Dr. Karl-Friedrich Rausch

Ressort Personenverkehr,

Weiterstadt

a) DB Fernverkehr AG (Vorsitz)V
DB Regio AG (Vorsitz)D
Railion Deutschland AGYD
Schenker AGYV
DB Mobility Logistics AG (ehemalig
Stinnes AG)V
DB Vertrieb GmbH (Vorsitz)V
S-Bahn Berlin GmbH (Vorsitz)V
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Sach- und HUK-Versicherungs-
vereina. G.

Diethelm Sack

Ressort Finanzen und Controlling,

Frankfurt am Main

a) Railion Deutschland AGY
Schenker AGY
DB Mobility Logistics AG (ehemalig
Stinnes AG)?
DB Services Immobilien GmbH
(Vorsitz)D
DEVK Allgemeine Lebensversiche-
rungs-AG
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a. G.
gbo AG

b) DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-
Vermittlungs-GmbH (Vorsitz)V
EUROFIMA Europiische Gesellschaft
fiir die Finanzierung von Eisen-
bahnmaterial, Basel/Schweiz (Verwal-

tungsrat)?

LAGEBERICHT ¢ JAHRESABSCHLUSS ¢ BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Margret Suckale

Ressort Personal und Recht,

Berlin

a) Schenker AGD
DB Gastronomie GmbH (Vorsitz)?
DB JobService GmbH (Vorsitz)V
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a. G.
Sparda-Bank Hamburg eG

b) DB International GmbHD
DB Zeitarbeit GmbH (Beirat, Vorsitz)?
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Sach- und HUK-Versicherungs-
vereina. G.
Verband der Sparda-Banken e. V.
(Beirat)

Dr. Otto Wiesheu

Ressort Wirtschaft und Politik,

Zolling

a) DB Sicherheit GmbHD

b) DB International GmbH (Vorsitz)?
DEVK Deutsche Eisenbahn Versiche-
rung Lebensversicherungsverein a. G.
INA-Holding Schaeffler KG (Beirat)

*  Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

D Konzerninternes Mandat

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsriten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in-
und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Angabe der Mandate jeweils bezogen auf
den 31. Dezember 2007 beziehungsweise
auf den Zeitpunkt des Ausscheidens im
Jahr2007. Bei einem Eintritt nach dem
31. Dezember 2007 wird auf den Zeitpunkt
des Eintritts abgestellt.
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(25) HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Im Geschiftsjahr wurden fiir den Abschlusspriifer folgende Honorare als Aufwand

erfasst:
inT€ 2007 2006
Abschlusspriifung 582 650
Sonstige Bestdtigungs- und Bewertungsleistungen 3.455 1.287
Steuerberatungsleistungen = =
Sonstige Leistungen 2.394 2.321
Insgesamt 6.431 4.258

(26) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Lagebericht erldutert.

(27) ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Es wird vorgeschlagen, den zum 31. Dezember 2007 ausgewiesenen Bilanzgewinn

in Hohe von € 1.564.339.937,81 auf neue Rechnung vorzutragen.

Berlin, den 26. Februar 2008

Deutsche Bahn AG
Der Vorstand
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DR. WERNER MULLER
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutschen Bahn AG

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr alle ihm nach Gesetz, Satzung und Geschifts-
ordnung zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Unter-
nehmensleitung sowie der Fiihrung der Geschifte umfassend beraten und tiberwacht.
Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat zeitnah und ausfithrlich iber die Unter-
nehmensplanung und die wirtschaftliche, strategische und finanzielle Entwicklung der
DBAG und ihrer Konzerngesellschaften. Alle wesentlichen Geschiftsvorginge wurden
anhand der Berichte des Vorstands im Plenum und in den zustédndigen Ausschiissen
erortert. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand in engem Kontakt zu dem Vorsitzenden des
Vorstands und wurde von diesem regelméflig iiber die aktuelle Geschiftsentwicklung

des Konzerns und die anstehenden unternehmerischen Entscheidungen informiert.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr zu vier ordentlichen und einer auerordentlichen
Sitzung zusammen. Die Sitzungen des Aufsichtsrats wurden durch Sitzungen des
Prisidiums, des Personalausschusses und des Priifungsausschusses vorbereitet. Schwer-
punkte der Beratung im Plenum bildeten die Umsatz-, Ergebnis- und Beschéftigungs-
entwicklung des Konzerns sowie die wesentlichen Investitions-, Beteiligungs- und
Desinvestitionsprojekte. Der Aufsichtsrat hat sich auflerdem mit den zustimmungs-
pflichtigen Geschiften des Vorstands befasst und alle erforderlichen Zustimmungen
erteilt. In zwei Féllen wurden die Beschliisse im schriftlichen Verfahren gefasst.

In seiner Sitzung am 28. Mérz 2007 beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Lage-
bericht und dem Jahresabschluss 2006 sowie dem Konzernlagebericht und Konzern-
abschluss 2006 der DBAG. Aufierdem stimmte er der Verduflerung der Geschiftsanteile
an der NUCLEAR CARGO +SERVICE GmbH sowie der Verduflerung der Geschifts-
anteile an der Frachtcontor Junge & Co. GmbH zu.
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In seiner Sitzung am 27. Juni 2007 stimmte der Aufsichtsrat dem Verkauf der
Scandlines AG zu. Der Aufsichtsrat beschiftigte sich daneben mit dem Erwerb von 100%
der Anteile der English Welsh & Scottish Railway Holding Limited, dem Erwerb von
50,09% der Anteile an der Transportes Ferroviarios Especiales, S.A.sowie dem Erwerb
von 100 % der Anteile der Spedition Spain-Tir und erteilte nach eingehender Beratung
die hierfiir erforderlichen Zustimmungen. Ferner stimmte der Aufsichtsrat den Investi-
tionen in drei Umrichterwerke und dem Kauf von Gliterwagen fiir den Marktbereich
Montan zu.

Die Zustimmung zur Verduflerung simtlicher Anteile an der nicht zum Kern-
geschift geh6renden Aurelis Real Estate GmbH & Co. KG sowie zum Abschluss des
Memorandum of Understanding zur Realisierung der Projekte Umbau des Knotens Stutt-
gart und NBS Wendlingen - Ulm standen im Mittelpunkt der Sitzung des Aufsichts-
rats am 5. September 2007. Der Aufsichtsrat stimmte des Weiteren dem Neubau einer
Speditionsanlage in Salzburg und dem Kauf von Giiterwagen sowie von Lokomotiven
der Baureihe 185 zu.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklung informierte sich der Aufsichts-
rat in einer auflerordentlichen Sitzung am 15. November 2007 eingehend {iber den
Stand der Kapitalprivatisierung der DB AG und der Tarifauseinandersetzung mit der
Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfithrer (GDL).

In seiner Sitzung am 5. Dezember 2007 stimmte der Aufsichtsrat der Budgetplanung
fiir das Geschiéftsjahr 2008 zu und nahm die Mittelfristplanung 2009 - 2012 sowie die
langfristigen strategischen Ziele der DB AG zur Kenntnis. Der Aufsichtsrat erteilte aufSer-
dem seine Zustimmung zum Verkauf der Brilliant National Services, Inc. einschlief3-
lich Tochtergesellschaften und der LA Terminals, Inc. an die N.Y.S. National Indemnity
Company. Er stimmte der Errichtung des Joint Ventures Railion Scandinavia A/S zur
Bildung einer gemeinsamen Produktionsgesellschaft zwischen Railion Danmark A/S
und Green Cargo AB zu. Ferner informierte sich der Aufsichtsrat tiber den Stand des
Magnetbahnprojekts Miinchen.

Gegenstand der schriftlichen Befassungen waren die Zustimmungen zum Erwerb
der Restanteile von 49 % an dem Joint Venture BAX Global Korea Ltd. sowie zur Immo-

bilienneuzuordnung innerhalb des DB-Konzerns.

SITZUNGEN DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Das Prisidium des Aufsichtsrats ist im Geschiftsjahr 2007 zu insgesamt fiinf Sitzungen
zusammengetreten und stand zu allen wesentlichen geschéftspolitischen Fragen in
stdndigem Kontakt mit dem Vorstand. Dabei wurden insbesondere die jeweiligen Schwer-
punktthemen der Sitzungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Das Priasidium liefs sich
auflerdem regelmiflig tiber den Stand der Kapitalprivatisierung der DB AG unterrichten
und informierte sich in einer Sondersitzung mit dem Vorsitzenden der Gewerkschaft
der Lokomotivfiihrer iber die laufenden Tarifauseinandersetzungen mit der GDL.

Der Priifungsausschuss, der im Berichtsjahr vier Sitzungen und zwei Telefonkon-
ferenzen abgehalten hat, befasste sich insbesondere mit den Abschliissen der DBAG
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und des DB-Konzerns und bereitete die Beschliisse des Aufsichtsrats {iber den Jahres-
abschluss fiir das Geschiftsjahr 2006 vor. Weitere Priifungsschwerpunkte bildeten die
Quartalsberichte, der Halbjahresabschluss 2007 sowie die Budgetplanung fiir das Jahr
2008 und die Mittelfristplanung 2009 - 2012. Hierzu stand der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses in regelmifSigem Austausch mit dem Finanzvorstand und dem Abschluss-
priifer. Der Priifungsausschuss setzte sich daneben mit Fragen der Rechnungslegung
und des Risikomanagements, der Weiterentwicklung der Corporate Compliance, der
Integration von BAX Global, der Erteilung des Priifauftrags an den Abschlusspriifer
sowie ausgewihlten Investitionsprojekten auseinander und liefd sich {iber Ergebnisse
der internen Revision unterrichten.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr in drei Sitzungen die Personalentschei-
dungen des Aufsichtsrats vorbereitet und abschliefiend die Vertragsangelegenheiten
des Vorstands im Auftrag des Aufsichtsrats geregelt.

Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Plenum regelméfig und ausfithrlich
Uber die Arbeit der Ausschiisse.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 28. Mérz 2007 mit der Weiterentwicklung
der Corporate Governance Grundsitze der DB AG beschiftigt und diese entsprechend
der Fortschreibung des Deutschen Corporate Governance Kodex angepasst. Ferner hat
er sich in seiner Sitzung am 5. Dezember 2007 eingehend mit dem Ergebnis der Effizienz-
priiffung befasst.

JAHRESABSCHLUSS

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der DBAG sowie der
Konzernabschluss und Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2007 wurden von der durch
die Hauptversammlung als Abschlusspriifer gewéihlten PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), Berlin, gepriift und mit
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerken versehen. Des Weiteren hat der Abschluss-
prifer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung das Risikomanagementsystem gemafd
dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) ge-
priift und keine Einwénde erhoben.

Der Bericht des Abschlusspriifers war am 26. Mirz 2008 Gegenstand der Sitzung
des Priifungsausschusses und wurde in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28.
Mirz 2008 in Gegenwart der Wirtschaftspriifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet
haben, umfassend beraten. Die Wirtschaftspriifer berichteten {iber die wesentlichen
Ergebnisse der Priifung und standen fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung.
Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der DB AG sowie
den Konzernabschluss nebst Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2007 und den Vor-
schlag zur Ergebnisverwendung gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der Jahres-
abschluss der DB AG fiir das Geschiftsjahr 2007 wurde gebilligt und ist damit festgestellt.
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Auch der vom Vorstand erstellte Bericht {iber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen wurde vom Abschlusspriifer gepriift. Die Wirtschaftspriifer haben einen
uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerk erteilt und tiber das Ergebnis ihrer Priifung
berichtet.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht ebenfalls gepriift und gegen die im Bericht
enthaltene Schlusserkldrung des Vorstands und das Ergebnis der Priiffung durch die

PwC keine Einwendungen erhoben.

VERANDERUNGEN IN DER BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Herr Peter Debuschewitz legte sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 30. Juni 2007
nieder. Als Nachfolgerin wurde mit Wirkung vom 16. August 2007 Frau Ute Plambeck
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Herr Staatssekretér Dr. Bernd Pfaffenbach legte sein Aufsichtsratsmandat mit Wir-
kung zum 31.Januar 2008 nieder. Als Nachfolger wurde mit Wirkung zum 1. Februar
2008 Herr Dr. Walther Otremba, Staatssekretir im Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie, nach § 9 Abs. 2 der Satzung der DB AG von der Bundesrepublik
Deutschland in den Aufsichtsrat entsandt.

Herr Staatssekretér Jorg Hennerkes legte sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung
zum 31.Januar 2008 nieder. Als Nachfolger wurde mit Wirkung zum 1. Februar 2008
Herr Matthias von Randow, Staatssekretir im Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung, nach § 9 Abs. 2 der Satzung der DB AG von der Bundesrepublik
Deutschland in den Aufsichtsrat entsandt.

Mit Wirkung zum 31. August 2007 schied Herr Roland Heinisch nach langjdhriger
Tatigkeit fiir die DBAG aus dem Vorstand der DB AG aus.

Der Aufsichtsrat spricht auch an dieser Stelle den ausgeschiedenen Mitgliedern
von Vorstand und Aufsichtsrat seinen Dank fiir ihre engagierte und konstruktive Unter-
stiitzung zum Wohle des Unternehmens aus.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Belegschaftsvertretern der DB AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen
fiir ihren im Berichtsjahr geleisteten Einsatz.

Berlin, im Mérz 2008
Fiir den Aufsichtsrat

% W e W wv

Dr. Werner Miiller
Vorsitzender
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