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Entwicklung im Geschiftsjahr 2004

Verkehrsleistung Umsatzerlose EBITDA Brutto-Investitionen
in Mrd. Pkm" in Mio. € in Mio. € in Mio. €
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2003 zu 2004: 2003 zu 2004: 2003 zu 2004: 2003 zu 2004:
+3,4% +4,6 % +171 Mio. € -36,6 %
Wesentliche Kennzahlen Verand.
in Mio. € 2004 2003 in %
Umsatz 2.689 2.570 + 4,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit?) - 288 - 482 40,2
EBITDA?3) 68 - 103 -
EBIT4 - 213 - 409 479
Betriebliches Ergebnis nach Zinsen?) - 248 - 441 43,8
Return on Capital Employed in % - 6,8 -12,5 -
Bilanzsumme 3.632 4152 - 12,5
Anlagevermdgen 3.161 3.361 - 6,0
Eigenkapital 2.045 2.045 -
Verzinsliche Verbindlichkeiten 658 784 - 16,1
Cashflow vor Steuern 39 - 114 -
Brutto-Investitionen 225 355 - 36,6
Netto-Investitionen® 225 355 - 36,6
Mitarbeiter per 31.12. 14.353 20.880 - 31,3
Veréand.
Leistungskennzahlen - Schiene 2004 2003 in %
Reisende Mio. 109,6 109,5 + 01
Verkehrsleistung Mrd. Pkm " 30,0 29,0 + 34
Betriebsleistung Mio. Trkm?) 138,1 137,4 + 0,5
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6) Brutto-Investitionen abziiglich Baukostenzuschuissen von Dritten

7) Trassenkilometer = zurlickgelegte Kilometerstrecke der Zlige

Personenkilometer = Produkt aus der Anzahl der beférderten Personen und der mittleren Reisereichweite
Die DB Fernverkehr AG hat einen Ergebnisabfihrungsvertrag mit der DB Personenverkehr GmbH
Betrieblich ermitteltes Ergebnis vor Steuern, Zinsen sowie Abschreibungen (bereinigt um Sonderfaktoren)
Betrieblich ermitteltes Ergebnis vor Steuern und Zinsen (bereinigt um Sonderfaktoren)
) Betrieblich ermittelte ErgebnisgréBe (bereinigt um Sonderfaktoren)
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Dr. Nikolaus Breuel
Vorsitzender des Vorstands

DB Fernverkehr AG

Sehr geehrte Damen und Herren,

2004 war fiir die DB Fernverkehr AG das Jahr der Trendwende. Im Vergleich zu
2003 verzeichnete das Unternehmen bei allen wichtigen Kennzahlen eine positive
Entwicklung. Das Betriebsergebnis nach Zinsen wurde um 193 Millionen Euro auf
jetzt minus 248 Millionen Euro verbessert.

Dieser Fortschritt ist umso erfreulicher, weil die konjunkturelle Situation diese
Entwicklung nicht unterstiitzen konnte. Insbesondere die wachsende Zahl an Er-
werbslosen und die damit verbundene schwache Inlandsnachfrage beeinflussten das
Reiseverhalten negativ. Neben einer schwierigen gesamtwirtschaftlichen Situation
blieb die DB Fernverkehr AG zusitzlich mit der steuerlichen Benachteiligung im
Vergleich zu PKW und Flugzeug, aber auch zu anderen europaischen Bahnen kon-
frontiert.

Ungeachtet dieser schwierigen wirtschaftlichen und steuerlichen Rahmenbe-
dingungen sowie einer aggressiven Expansionspolitik der Billigairlines hat die
DB Fernverkehr AG ihre Position am deutschen Verkehrsmarkt gestarkt.

Wihrend der deutsche Personenverkehrsmarkt in 2004 um rund ein Prozent
zurickging, stieg bei der DB Fernverkehr AG die Verkehrsleistung Schiene um
iiber drei Prozent auf 30,0 Milliarden Personenkilometer. Die durchschnittliche
Auslastung der Ziige erhohte sich im Vergleich zu 2003 um zwei Prozentpunkte
auf 41,7 Prozent. Das Unternehmen ist damit im Berichtsjahr gegen den Markt
gewachsen und konnte im selben Zeitraum seinen konzernexternen Umsatz um
152 Millionen Euro auf 2.542 Millionen Euro in 2004 steigern.

Voraussetzung fiir diese Entwicklung war, dass wir in verschiedenen Bereichen
gleichzeitig deutliche Fortschritte erzielten. Wir haben Service und Qualitat verbes-
sert, neue, attraktive Angebote eingefiihrt und damit am Markt mit einer insgesamt
deutlich besseren Leistung als in den Vorjahren tiberzeugt. Gleichzeitig gelang es,
auf der Kostenseite Einsparpotenziale in zweistelliger Millionenhohe zu realisieren.
Fiir die in 2004 erzielte Ergebnisverbesserung sind damit Umsatzsteigerung und
Kostensenkung gleichermafSen verantwortlich.

Durch die Verbindung von moderner, leistungsfahiger Infrastruktur und neuen,
komfortablen Ziigen haben wir unsere Wettbewerbsposition gegenuber PKW und
Flugzeug weiter verbessert. Die Reisezeiten sind heute auf wichtigen Relationen
deutlich kiirzer als noch vor wenigen Jahren — national wie international. Zwischen
Koln und Frankfurt am Main fahren unsere ICE-Ziige mit einer Durchschnittsge-
schwindigkeit von 187 km/h und benotigen fur diese Distanz rund eine Stunde.
Zwischen Hamburg und Berlin erreichen wir mit 189 km/h die hochste Durch-
schnittsgeschwindigkeit zwischen zwei deutschen Grof$stadten tiberhaupt und ver-
binden beide Metropolen in rund 90 Minuten. Der PKW benotigt fiir dieselbe
Strecke laut ADAC fast drei Stunden. Auch aus diesem Grund ist im ersten Quartal
2005 die Auslastung der ICE-Ziige zwischen Hamburg und Berlin im Vergleich zum
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Vorjahreszeitraum um knapp zehn Prozentpunkte gestiegen. Ebenso haben wir das
Angebot fiir unsere Kunden im internationalen Verkehr verbessert. Zum Fahrplan-
wechsel im Dezember 2004 wurde die Reisezeit zwischen Frankfurt am Main und
Briissel um zwolf Minuten auf jetzt rund dreieinhalb Stunden reduziert.

Neben der Fahrzeit sind die Preisangebote entscheidend fiir das Reiseverhalten
von Bahnnutzern und potenziellen Kunden.

Im Fernverkehr decken wir mit unseren heutigen Angeboten die Kundenbediirf-
nisse ab. Im Jahr 2004 fanden mehr als 80 Prozent aller Fahrten im Fernverkehr zu
rabattierten Preisen statt. Die Kunden bewegen sich dabei vor allem in den Preis-
welten Sparpreis und BahnCard.

Die Attraktivitit der BahnCard 100 als erste bundesweite Mobilitatskarte haben
wir durch die Integration des City-Tickets deutlich erhoht. Besitzer dieser Karten
konnen heute ohne ein weiteres Ticket neben den Angeboten der Deutschen Bahn
im Fern-, Nah- und Stadtverkehr auch die 6ffentlichen Verkehrsmittel in allen
deutschen Stddten mit mehr als 120.000 Einwohnern nutzen. Insgesamt haben wir
im Jahr 2004 rund drei Millionen BahnCards verkauft. Das sind 300.000 Karten
mehr als im Jahr zuvor.

Unsere Preisangebote flankierten wir in 2004 mit attraktiven, zeitlich begrenzten
Aktionspreisen. Dieses Vorgehen hat sich ausgezahlt. Mit den neuen Angeboten
wurden im Berichtsjahr rund 1,1 Millionen Reisen verkauft. Der Mehrverkehrsanteil
betrug rund 40 Prozent. In den — aufgrund der Ferienzeit — traditionell schwach
ausgelasteten Sommermonaten erreichten wir im Fernverkehr eine durchschnittliche
Auslastung von deutlich mehr als 40 Prozent. Dieser Wert lag im Juli und August
um rund drei Prozentpunkte tiber den Vergleichswerten der Vorjahresmonate.
Aufgrund des hohen Mehrverkehrsanteils erzielten wir mit den Aktionspreisen ein
positives Ergebnis.

Gleichzeitig steigerten wir mit verschiedenen Kooperationen die Attraktivitat
des Fernverkehrs. Gemeinsam mit dem Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
(VDV) wurde das City-Ticket fiir BahnCard-Kunden auf jetzt 66 Stidte ausgeweitet.
Fiir unsere Kunden ist Bahnfahren damit noch einfacher geworden.

Sehr erfolgreich waren ebenso unsere Kooperationen in der Zuggastronomie.
Der in diesem Geschiftsbereich erzielte Umsatz wuchs in 2004 um 17 Prozent.

Im Bereich Qualitat steigerten wir die Punktlichkeit im Vergleich zu 2003 deut-
lich. Neben einer verbesserten Bauplanung im Netz war dafiir die sehr gute Bereit-
stellungspuinktlichkeit unserer Ziige verantwortlich. Damit trug der Fernverkehr dazu
bei, die Gesamtpiinktlichkeit im Personenverkehr auf tiber 92 Prozent zu erhohen.

Entscheidend bleibt in diesem Zusammenhang auch die Qualitit unserer neuen
Fahrzeuge. Gemeinsam mit den Herstellern sind uns in 2004 bereits wesentliche
Fortschritte gelungen.

Ziel fur 2005 ist, die erfolgreiche Entwicklung auf der Umsatz- und auf der
Kostenseite konsequent fortzufithren. Das Jahr steht deshalb beim Fernverkehr



ganz im Zeichen einer breit angelegten Preis-, Service- und Angebotsoffensive. Dazu
zahlen attraktive BahnCard-Angebote, Aktionspreise fiir deutsche und europdaische
Reiseziele sowie der Ausbau der Serviceleistungen fiir unsere Kunden. So ist in 2005
die Eroffnung neuer DB Lounges in den Hauptbahnhofen von Dresden und Diussel-
dorf geplant. Gemeinsam mit T-Mobile wurde im Marz 2005 ein Pilotprojekt ge-
startet. Unser Ziel ist, in Zukunft den Fahrgasten im ICE einen drahtlosen Zugang
ins Internet anzubieten. Denn bei der Bahn gilt: Reisezeit ist Nutzzeit.

Zusitzlich verstiarken wir unsere Aktivititen zur Gewinnung von Neukunden.
Dabei nutzen wir verstarkt Vertriebswege, die bisher nicht im Fokus der Bahn
standen. Unser Ziel ist, mit diesen MafSnahmen in erster Linie Menschen zu errei-
chen, bei deren Reiseplanung die Bahn heute noch keine wesentliche Rolle spielt.

Um nachhaltig ein positives Betriebsergebnis zu erwirtschaften, steht auch
zukinftig neben den Mafinahmen zur Umsatzsteigerung die Senkung der Kosten
im Mittelpunkt unserer Planungen.

Obwohl wir unsere Kostenstrukturen in den vergangenen Jahren bereits deutlich
verbessert haben, bleiben die hohen Produktions- und Kapitalkosten im Fernverkehr
eine Herausforderung. Deshalb untersuchen wir fortlaufend alle Bereiche nach
weiteren Potenzialen.

Die ,,Offensive Fernverkehr“ biindelt elf Projekte: sechs auf der Kosten- und
funf auf der Umsatzseite. Im Fokus der Kostensenkungsprogramme stehen zum
Beispiel der Materialeinkauf und die Reduzierung des Verwaltungsaufwands. Ein
weiteres Beispiel ist die Effizienzsteigerung in den Werken der betriebsnahen und
schweren Instandhaltung. Wie in der Vergangenheit werden diese MafSnahmen
umgesetzt, ohne dass unsere Kunden QualititseinbufSen erfahren.

Insgesamt werden wir unseren Weg sowohl auf der Umsatz- als auch auf der
Kostenseite konsequent fortsetzen und damit den Fernverkehr in den kommenden

Jahren nachhaltig in die Gewinnzone fiihren.

Thr

Dr. Nikolaus Breuel
Vorsitzender des Vorstands
DB Fernverkehr AG
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I Umsatz um 4,6 % auf 2.689 Mio. € gesteigert

§ Ausbaustrecke Hamburg-Berlin zum Fahrplanwechsel in Betrieb genommen

1 Verkehrsleistung bei riicklaufigem Gesamtmarkt um 3,4 % gesteigert

Betriebliches Ergebnis nach Zinsen um 193 Mio. € verbessert
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Organisationsstruktur

Der Unternehmensbereich Personenverkehr des Deutsche Bahn Konzerns (DB Kon-
zern) gliedert sich seit dem 1. Januar 2004 in drei Geschiftsfelder: Fernverkehr,
Regio und Stadtverkehr. Diese werden von einer Dachgesellschaft, der DB Personen-
verkehr GmbH, gefiihrt. Ebenfalls zum 1. Januar 2004 wurden die bis Ende 2003
von der DB Fernverkehr AG wahrgenommenen Vertriebsfunktionen in die DB Per-
sonenverkehr GmbH ausgegliedert. Das ,,Service-Center Vertrieb“ ist dabei fiir
die drei Geschiftsfelder des Unternehmensbereichs Personenverkehr des DB Konzerns

tatig und finanziert sich durch Provisionen.



Die DB Fernverkehr AG bildet zusammen mit ihren Tochtergesellschaften das
Geschiftsfeld Fernverkehr. Sie besteht aus einer Zentrale in Frankfurt am Main
sowie bundesweit funf Regionalbereichen, die fiir Produktion, Bordservice sowie
Finanzen und Personalwesen in ihren Gebieten zustindig sind. Neben dem Kern-
geschift (Tageslinienverkehr der DB Fernverkehr AG) wird das Geschiftsfeld Fern-
verkehr des DB Konzerns durch spezielle Verkehrs- und Dienstleistungen der
Tochtergesellschaften am Markt vertreten. Die eigenstandigen Schienenverkehrs-
unternehmen DBAutoZug GmbH und CityNightLine CNL AG sind Bestandteil
des Beteiligungsportfolios der DB Fernverkehr AG. Hinzu kommen die Anbieter
gastronomischer Leistungen (MITROPA France, DB Reise&Touristik Suisse S.A.),
der Touristikveranstalter AMEROPA-REISEN GmbH, die Deutsche Bahn France
Voyages& Tourisme SARL (Paris) sowie die Omnibusverkehre der Deutschen Tou-
ring GmbH (verkauft mit Wirkung zum 1. Januar 2005) und der Bayern Express &
P. Kithn Berlin GmbH.

Das Beteiligungsportfolio wurde im Berichtsjahr weiter konsolidiert. Die ver-
triebsorientierte Tochtergesellschaft DB Dialog Telefonservice GmbH wurde eben-
falls im Rahmen der Neuorganisation des Unternehmensbereichs zum 1. Januar
2004 auf die DB Personenverkehr GmbH ubertragen. Mit Wirkung zum 1. April
2004 wurden die von der DB Fernverkehr AG gehaltenen Geschiftsanteile an der
MITROPA AG an die britische Compass Group verkauft. Zum 11. Dezember 2004
wurde der operative Geschiftsbetrieb der Metropolitan Express-Train GmbH einge-
stellt.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Mit der vorrangig national gepragten Ausrichtung unserer Geschaftsaktivitiaten
waren wir im Geschiftsjahr 2004 erneut in hohem MafSe von der wirtschaftlichen
Entwicklung in Deutschland abhingig. Diese war auch im Berichtsjahr nur verhalten,
allerdings hat sich die Erholung der deutschen Wirtschaft im Jahr 2004 gefestigt.
I Weltkonjunktur: Der sehr kriftige Aufschwung der Weltwirtschaft hat im
Jahr 2004 infolge des starken Olpreisanstiegs und einer Abschwichung wirt-
schaftspolitischer Impulse an Fahrt verloren. Insgesamt wies das weltweite Wachs-
tum mit knapp 4 % aber eine hohere Dynamik auf als im Vorjahr (+2,5 %).
I Europa: Die Konjunktur im Euro-Raum erholte sich im Jahresverlauf 2004
spurbar, verlief aber mit einem Bruttoinlandsprodukt-(BIP-)Anstieg von knapp
2 % deutlich schwicher als in anderen Regionen der Welt und in den ubrigen
europdischen Landern. Begiinstigt wurde die konjunkturelle Erholung durch eine
robuste weltwirtschaftliche Nachfrage, die die Effekte des Olpreisanstiegs kom-
pensierte. Demgegeniiber nahm die Inlandsnachfrage bei annahernd neutraler
Finanz- und weiterhin expansiv ausgerichteter Geldpolitik nur verhalten zu.
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I Deutschland: Nach ersten Angaben des Statistischen Bundesamts nahm in
Deutschland das reale BIP im Jahr 2004 um 1,7 % zu (im Vorjahr: —0,1%).
Gestutzt wurde die Wirtschaftsentwicklung insbesondere durch einen Anstieg des
Exportiuberschusses, wihrend die binnenwirtschaftliche Schwiche weiter anhielt.
Trotz des hohen Euro-Kurses stieg der Export mit 8,2 % kriftig. Ausschlaggebend
hierfur waren der weltwirtschaftliche Aufschwung und die damit verbundene
hohere Nachfrage nach Investitionsgiitern. Die Unsicherheit bei Investoren und
Konsumenten belastete hingegen im Inland sowohl die Investitionstatigkeit als
auch die privaten Konsumausgaben. Ausgelost durch Export und Produktion
zogen zwar die Ausriistungsinvestitionen im Jahresverlauf an (+1,2 %), die Bau-
investitionen aber lagen erneut unter dem Vorjahresniveau (-2,5 %). Insgesamt
verzeichneten die Anlageinvestitionen somit einen geringen Riickgang. Die
schwache Arbeitsmarkt- und Einkommensentwicklung fithrte zu einem leichten
Riickgang der privaten Konsumausgaben im Vergleich zum Vorjahr (-0,3 %).
Ebenso schrumpfte der reale Einzelhandelsumsatz im Berichtsjahr (-1,7 %).

Relevante Markte und Entwicklung
unserer Verkehrsleistung

Die leichte Aufhellung des gesamtwirtschaftlichen Umfelds im Inland konnte den
Riickgang des deutschen Personenverkehrsmarkts lediglich abmildern. Angesichts
der konjunkturellen Rahmendaten und des sich weiterhin verschirfenden Wettbe-
werbs haben wir uns im Personenverkehr gut behauptet und unsere Marktposition
gestarkt. Im Berichtsjahr konnten wir im Gegensatz zu dem nach unten gerichteten
Markttrend die Verkehrsleistung gegeniiber dem Vorjahr steigern und Marktanteile

gewinnen.

Marktanteilsgewinn im riickldufigen Personenverkehrsmarkt
Die Verkehrsleistung des deutschen Personenverkehrsmarkts (in der Abgrenzung
Individualverkehr, Schiene, Offentlicher Straenpersonenverkehr [OSPV], inner-
deutscher Luftverkehr) ging nach bisher vorliegenden Zahlen im Geschaftsjahr
2004 um rund 1% zurtick (im Vorjahr: =2,1%). Hiermit schrumpfte der Personen-
verkehrsmarkt bereits im fuinften Jahr in Folge. MafSgeblich war, wie schon in den
Vorjahren, der Riickgang im Individualverkehr, der nach vorldufigen Berechnungen
rund 1,5 % an Verkehrsleistung einbifSte (im Vorjahr: —2,6 %). Neben der schwa-
chen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wirkten sich erneut die weiter gestiegenen
Kraftstoffpreise aus.

Trotz der schwachen konjunkturellen Umfeldbedingungen konnten die Personen-
verkehrsgesellschaften des DB Konzerns ihre Verkehrsleistung im Personenverkehr
um 0,5 % steigern (Schiene und Bus; bereinigt um den Effekt des Ausscheidens

der Regionalbus Braunschweig GmbH aus dem Konsolidierungskreis +1%). Im
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Vergleich zum Individualverkehr konnte der DB Konzern damit Marktanteile ge-
winnen. Die Verkehrsleistung der Gesellschaften im Schienenpersonenverkehr des
DB Konzerns stieg um 1,0 % auf 70,3 Mrd. Personenkilometer (Pkm). Dabei legte
der Schienenpersonenfernverkehr (DB Fernverkehr AG und ihre Tochtergesell-
schaften) im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 % auf 32,3 Mrd. Pkm zu (im Vorjahr:
Riickgang um 4,7 %). Im Berichtsjahr konnten die bremsenden Effekte schwacher
Arbeitsmarkterholung und sinkender Einkommen iiberkompensiert werden durch
die Auswirkungen einer verbesserten Punktlichkeit, die Zusatznachfrage z. B. auf-
grund der Sommer-Spezial-Preise und den Mehrverkehr auf der Neubaustrecke
Ko6ln-Rhein/Main. Dementsprechend gelang es, entgegen der ricklaufigen Markt-
entwicklung, auch der DB Fernverkehr AG, ihre Verkehrsleistung um 3,4 % auf
30,0 Mrd. Pkm zu steigern. Im Tageslinienverkehr konnte die Verkehrsleistung
uberproportional zur Betriebsleistung ausgebaut werden und erreichte 29,9 Mrd.
Pkm (im Vergleich zum Vorjahr: +3,8 %). Mit 66 % werden fast zwei Drittel der
Verkehrsleistung im Tageslinienverkehr im Bereich der ICE-Verkehre erbracht, deren
Auslastung von rund 43 % im Jahr 2003 auf rund 46 % im Jahr 2004 gesteigert
werden konnte.

Die uberwiegend im SPNV titigen nicht zum DB Konzern gehorigen Bahnen in
Deutschland konnten ihre Verkehrsleistung nach unserer Schiatzung um 20-25 %
steigern (im Vorjahr: +15,8 %). Dies resultiert iiberwiegend aus der Ubernahme
nachfragestarker Verkehre von Gesellschaften des DB Konzerns zum Fahrplan-
wechsel im Dezember 2003.

Die Entwicklung im innerdeutschen Luftverkehr hat im Berichtsjahr deutlich an
Dynamik eingebiifSt und erreichte nur noch einen Zuwachs von 1,3 % (im Vorjahr:
4,9 %). Der internationale Luftverkehr hat sich deutlich besser entwickelt als jener
im Inland, wo kaum noch Angebotsausweitungen stattfanden. Vor allem die Billig-
fluggesellschaften konnten ihre starken Zuwichse aus dem Vorjahr nicht wieder-
holen, stattdessen dimpften Preiserhohungen im zweiten Halbjahr die Nachfrage.

Im Berichtsjahr hat der Wettbewerb im Personenverkehrsmarkt weiter zuge-
nommen. Dies gilt sowohl verkehrstriagertibergreifend als auch zwischen verschie-
denen Bahnen. Als Wettbewerber, insbesondere im Schienenpersonennahverkehr,
treten neben kommunalen oder landeseigenen Bahnen und mittelstindischen Unter-
nehmen verstirkt internationale Konzerne auf. Der Marktanteil von Eisenbahn-
unternehmen, die nicht zum DB Konzern gehoren, am Schienenpersonenverkehr
liegt mittlerweile bei gut 3 % (verkehrsleistungsbezogen) bzw. bei knapp 11%
(bezogen auf die Zugleistung im Regionalverkehr).
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Umsatzentwicklung: signifikante Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr
Nach dem schwierigen Jahr 2003 hat die DB Fernverkehr AG im Berichtsjahr einen
Gesamtumsatz in Hohe von 2.689 Mio. € erzielt. Trotz eines anhaltend schwachen
gesamtwirtschaftlichen Umfelds und eines nach wie vor hohen Wettbewerbsdrucks
(insbesondere durch die ,,Billigflieger“) wurde der Vorjahresumsatz (2.570 Mio. €)
deutlich um 4,6 % verbessert. Mit Gesellschaften des DB Konzerns wurde dabei ein
Umsatz in Hohe von 147 Mio. € erzielt (=33 Mio. € oder 18,3 % niedriger als im
Vorjahr). Somit betrug der Anteil der mit Gesellschaften des DB Konzerns getatigten
Umsatze am Gesamtumsatz 5,5 % (im Vorjahr: 7,0 %). Durch Steigerung der Nach-
frage sowie marktgerechte Preisgestaltung konnte der nicht mit Gesellschaften des
DB Konzerns erzielte Umsatz gegentiber dem Vorjahreswert um 6,4 % gesteigert
werden und betrug 2.542 Mio. €. Verbesserte Punktlichkeit, Sonderpreisaktionen,
gesteigerter Absatz von BahnCards, Zugewinne im Geschiftsreisesegment durch
Firmenrabattprogramme, die Umsetzung der Kundencharta sowie eine Reihe von
Serviceverbesserungen (u. a. ein hochwertigeres Zugrestaurant-Angebot) haben zu
dieser erfreulichen Trendwende beigetragen.

Waihrend das Jahr 2003 durch massive Riickgidnge bei den durchschnittlich
erzielten Erlosen gekennzeichnet war, wurde die Konsolidierung im Berichtsjahr
durch eine marktgerechtere Preisentwicklung unterstiitzt. Die Normalpreise wurden
entfernungsabhingig angepasst. Auf diese Weise wurde einerseits den unterschied-
lichen Wettbewerbspositionen gegeniiber konkurrierenden Verkehrsmitteln Rech-
nung getragen, andererseits Belastungen auf der Kostenseite (insbesondere den
Steigerungen der Energiepreise) entgegengewirkt.

Gleichzeitig sind neue attraktive Preisangebote im Inland (z. B. ,,Sommer-Spezial
»November-Sommer®) und im grenziiberschreitenden Verkehr (z. B. ,,Europa-Spezial“)
eingefithrt worden. Damit wurden Neukundenquoten von bis zu 40 % erreicht und
die Preiswahrnehmung deutlich verbessert.

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die DB-konzernexternen Fahrgelderlose der
ICE-Verkehre um 13,6 % auf 1.684 Mio. €. Damit hat das ICE-Segment einen
Anteil von 66 % am DB-konzernexternen Umsatz der DB Fernverkehr AG (im
Vorjahr: 62 %). Die Produktsegmente EC/IC und IR/D-Zug erwirtschafteten im
Berichtsjahr Fahrgelderlose von insgesamt 756 Mio. € und hatten damit einen
Anteil von 30 % (im Vorjahr 34 %) am DB-konzernexternen Umsatz der DB Fern-
verkehr AG. Erlose aus Bordgastronomie, Sonderzugverkehren und Gepackbeforde-
rung trugen mit 4 % zum DB-konzernexternen Umsatz der DB Fernverkehr AG bei.

Lagebericht
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Komponenten der Ergebnisrechnung

Die Gesamtleistung lag, der positiven Entwicklung im Umsatz folgend, im Berichts-
jahr mit 2.694 Mio. € um 4,5 % tiber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 2.578 Mio. €).
Die Sonstigen Betrieblichen Ertrage erreichten im Berichtsjahr 235 Mio. €. Sie lagen
damit unter dem Vorjahreswert von 683 Mio. €, was im Wesentlichen auf die Ver-
anderung der Organisationsstruktur im Unternehmensbereich Personenverkehr
zuriickzuftihren ist. Aus der Ausgliederung verschiedener Funktionen (insbesondere
des Vertriebs) in die DB Personenverkehr GmbH resultierte dabei insgesamt ein
ergebnisneutraler Effekt, der sich im Wegfall von Ertragen (Provisionsertriage) und
Aufwendungen (insbesondere Reduzierung von Personal- und Sonstigem Aufwand,
Anstieg des Materialaufwands durch Reduzierung der Vertriebsprovision) nieder-
schlagt. Aus diesem Grund sank die Summe der Betrieblichen Ertrage im Vorjahres-
vergleich um 10,2 % auf 2.929 Mio. € (im Vorjahr: 3.261 Mio. €).

In den betrieblichen Aufwendungen wirkte sich gegentiber dem Vorjahr einerseits
die Organisationsveranderung und andererseits das restriktive Kostenmanagement
(umfangreiche Kostensenkungsprojekte sowie die unterjahrige Aufwandssteuerung)
positiv mit einem Riickgang um 14,0 % auf 3.172 Mio. € aus. Gegenlaufig entwickel-
ten sich im Berichtsjahr insbesondere sowohl die Energie- als auch die Trassennut-
zungspreise.

Der Materialaufwand stieg um 2,9 % auf 1.781 Mio. €. Der Anteil des Material-
aufwands am Gesamtaufwand betrug 56,1% (im Vorjahr: 46,9 %). Im Vorjahres-
vergleich gingen die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe nur leicht
auf 291 Mio. € zurick (-0,3 %). Die Aufwendungen fiir Instandhaltung betrugen
im Berichtsjahr 274 Mio. €. Gegenldufige Effekte sind in den bezogenen Leistungen
zu verzeichnen, die im Berichtsjahr um 9,5 % auf 1.216 Mio. € angestiegen sind.
Dafiir waren im Wesentlichen die um 6,8 % auf 678 Mio. € gestiegenen Trassen-
kosten sowie der strukturelle Effekt aus der Neuorganisation im Unternehmens-
bereich Personenverkehr (erstmalig an das Service-Center Vertrieb entrichtete Ver-
triebsprovision) verantwortlich.

Durch die im Rahmen der Neuorganisation im Unternehmensbereich Personen-
verkehr erfolgten Ubertragungen verschiedener Funktionen zur DB Personenverkehr
GmbH verminderte sich der Mitarbeiterbestand der DB Fernverkehr AG signifikant.
Dadurch determiniert lag der Personalaufwand im Berichtsjahr um 27,5 % unter
dem Vorjahresniveau und belief sich auf 599 Mio. € (im Vorjahr: 826 Mio. €). Zu-
gleich sank auch der Anteil des Personalaufwands am Gesamtaufwand auf 18,9 %
(im Vorjahr: 22,4 %).

Im Berichtsjahr lagen die Abschreibungen mit 329 Mio. € um 11,3 % unter
dem Vorjahreswert (371 Mio. €). Hier enthalten sind aufSerplanmifSige Abschrei-
bungen in Hohe von 55 Mio. €, davon stellen 48 Mio. € einen Sondereffekt dar.

Vor allem der beschriebene strukturelle Effekt hat im Sonstigen Aufwand zu
einer Senkung um 39,2 % auf 463 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr gefihrt.

Das Zinsergebnis verschlechterte sich auf =35 Mio. € (im Vorjahr: —32 Mio. €).
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Das Beteiligungsergebnis verbesserte sich gegentiber dem Vorjahreswert um
12 Mio. € auf =10 Mio. € (im Vorjahr: =22 Mio. €). Die positive Entwicklung
gegeniiber dem Vorjahr ist vor allem auf die deutliche Ergebnisverbesserung
der DBAutoZug GmbH zuriickzufiihren.

Trotz der erfreulichen Entwicklung des AufSenumsatzes erzielte die DB Fernver-
kehr AG im Berichtsjahr mit —288 Mio. € erneut ein negatives Ergebnis der gewohn-
lichen Geschiftstitigkeit, konnte damit allerdings gegeniiber dem Vorjahreswert
eine signifikante Verbesserung um 194 Mio. € erreichen. Das negative Ergebnis
wird aufgrund des Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags von der DB

Personenverkehr GmbH iibernommen.

Betriebliches Ergebnis: Trendwende geschafft

Zur Beurteilung des in unserem operativen Geschift erzielten Ergebnisses nehmen
wir — sofern erforderlich — Bereinigungen am handelsrechtlichen Ergebnisausweis
vor, um Sondereinfliisse zu eliminieren, die nicht als nachhaltig unterstellt werden
konnen. Um eine Verzerrung durch Beteiligungsergebnisse zu vermeiden, stellen
wir beim Betrieblichen Ergebnis nach Zinsen auf eine um das Beteiligungsergebnis

korrigierte Grofse ab.

Uberleitung des Betrieblichen Ergebnisses nach

Zinsen aus dem handelsrechtlichen Ergebnis

in Mio. € 2004 2003 Verand.
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit - 288 - 482 + 194
Korrektur Beteiligungsergebnis 10 22 - 12
Bereinigung um nicht operative Sondereffekte 30 19 + M
Betriebliches Ergebnis nach Zinsen - 248 - 44 + 193

Die Bereinigungen um nicht operative Sondereffekte betreffen im Berichtsjahr die
Sonderabschreibungen auf Fahrzeuge und die aufwandswirksame Reallokation der
Restrukturierungsrickstellungen im DB Konzern sowie den Verduflerungsgewinn
aus dem Verkauf der MITROPA AG.

Im bereinigten Betrieblichen Ergebnis nach Zinsen ist die im Berichtsjahr einge-
leitete Trendwende deutlich sichtbar. Die DB Fernverkehr AG schloss das Berichts-
jahr zwar mit einem Verlust aus dem operativen Geschift in Hohe von —248 Mio. €
ab, konnte aber im Vergleich zum Vorjahr (-441 Mio. €) eine Ergebnisverbesserung
von 193 Mio. € erreichen.

Neben dem Betrieblichen Ergebnis nach Zinsen spiegelt sich die deutliche Ver-
besserung gegeniiber dem schwierigen Jahr 2003 auch in der betriebswirtschaft-
lichen Kennzahl EBITDA (Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen) wider. Das EBITDA stieg um 171 Mio. € auf 68 Mio. €.

Lagebericht
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Wesentliche betriebswirtschaftliche

ErgebnisgréBen’) in Mio. € 2004 2003 Verand.
EBITDA 68 - 103 + 171
Abschreibungen? - 281 - 306 + 25
EBIT - 213 - 409 + 196
Zinsergebnis - 35 - 32 - 3
Betriebliches Ergebnis nach Zinsen - 248 - 441 + 193

) Die Abweichungen zwischen betriebswirtschaftlichen Zahlen und dem handelsrechtlichen Ausweis in
der Gewinn-und-Verlustrechnung resultieren aus betriebswirtschaftlich vorgenommenen Bereinigungen,

die zu einer besseren Vergleichbarkeit der operativen Entwicklung fihren.
2 Wert bereinigt gegentiber handelsrechtlicher GuV

Wertschépfung und Wertbeitrag

Wertschépfung: Senkung gegeniiber Vorjahr

Die von der DB Fernverkehr AG im Berichtsjahr generierte Wertschopfung ist

bedingt durch die Neuorganisation des Unternehmensbereichs Personenverkehr

gegeniiber dem Vorjahr leicht zurtickgegangen und betrug 356 Mio. € (im

Vorjahr: 398 Mio. €).

Entstehung der Wertschopfung

in Mio. € 2004 2003 Verand.
Gesamtleistung 2.694 2.578 + 116
+ Sonstige betriebliche Ertrage 235 683 - 448

Unternehmensleistung 2.929 3.261 - 332
— Materialaufwand - 1781 - 1730 - 51

— Sonstige betriebliche Aufwendungen - 463 - 762 + 299

- Abschreibungen (auf SAV und IVG)" - 329 - 37 + 42

Betriebliche Wertschopfung 356 398 - 42
1) SAV = Sachanlagevermdgen; IVG = immaterielle Vermégensgegenstande

Verteilung der Wertschopfung

in Mio. € 2004 2003 Verand.
Mitarbeiter 599 826 - 227
Offentliche Hand (Steuern) 0 0 -
Fremdkapitalgeber (Zinsen) 35 32 + 3
Anteilseigner (inkl. Anteile Dritter) und nicht

betriebliches Ergebnis (Beteiligungsergebnis) - 278 - 460 + 182
Betriebliche Wertschopfung 356 398 - 42

1) Zu bertcksichtigen ist die steuerliche Organschaft mit der DB AG
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ROCE deutlich verbessert, aber immer noch negativ

Angesichts der hohen Kapitalintensitat des Geschafts der Deutschen Bahn wurde
1999 konzernweit ein Kapitalrenditekonzept fiir die notwendige Steuerung und
Ressourcenlenkung implementiert. MafSstab ist die Rendite auf das betrieblich ein-
gesetzte Vermogen (Return on Capital Employed, ROCE). Der ROCE wird ermit-
telt aus dem Verhiltnis von Betrieblichem Ergebnis vor Zinsen (EBIT) zu dem be-
trieblich eingesetzten Vermogen (Capital Employed). Gleichzeitig wurden fiir den
DB Konzern und dessen Unternehmensbereiche mittelfristig zu erreichende Ziel-
werte festgelegt. Um den ROCE zu steigern, muss angesichts zukiinftig anfallender
Investitionsmafinahmen das EBIT deutlich verbessert werden.

Vor dem Hintergrund der leicht gesunkenen Kapitalbindung (u. a. infolge der
Neuorganisation des Unternehmensbereichs Personenverkehr) und eines verbesser-
ten EBITs wird der Vorjahreswert der Kapitalrentabilitait (ROCE) von —12,5 % mit
dem im Berichtsjahr verzeichneten Wert von —6,8 % signifikant verbessert.

Return on Capital Employed

in Mio. € bzw. % 2004 2003 Verand.
EBIT - 213 - 409 + 196
Capital Employed 3.141 3.268 - 127
ROCE - 6,8% -125% -

Ableitung des Capital Employed aus der Bilanz
in Mio. € 2004 2003 Verand.

Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande 3.003 3.200 - 197

— Zinslose Darlehen
(Infrastrukturfinanzierungsbeitrage des Bundes) - - -

Zwischensumme 3.003 3.200 - 197
+ Vorréate 47 4 + 6
+ Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 423 695 - 272
- Verbindlichkeiten, soweit nicht zinspflichtig oder

Zinslose Darlehen aus der Infrastrukturfinanzierung - 333 - 669 + 336
+ Aktiver RAP 1 1 -
— Passiver RAP 0 0 -
Netto-Umlaufvermégen 138 68 + 70
Capital Employed 3.141 3.268 - 127

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr um 12,5 % auf 3.632 Mio. € gesunken (per
31. Dezember 2003: 4.152 Mio. €). Unser Anlagevermogen reduzierte sich auf
3.161 Mio. € (per 31. Dezember 2003: 3.361 Mio. €). Der Riickgang resultiert im
Wesentlichen aus Sondereffekten im Zuge von technisch-wirtschaftlich bedingten
Abschreibungen auf Fahrzeuge und aus Anlagenabgingen durch Fahrzeugverkauf
sowie aus der Ubertragung von Anlagevermogen auf die DB Personenverkehr GmbH.
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Die Finanzanlagen verminderten sich im Wesentlichen aufgrund der Bereinigung
des Beteiligungsportfolios durch den Verkauf der MITROPA AG und die Ubertra-
gung der DB Dialog Telefonservice GmbH auf die DB Personenverkehr GmbH um
3 Mio. € auf 158 Mio. €.

Die deutliche Reduzierung des Umlaufvermogens von 790 Mio. € auf 470 Mio. €
beruht weit gehend auf dem zum Bilanzstichtag reduzierten Forderungsbestand,
da durch die Neuorganisation im Unternehmensbereich Personenverkehr die ab
dem Geschiftsjahr 2004 entstehenden vertriebsbedingten Forderungen im Service-
Center Vertrieb bei der DB Personenverkehr GmbH bilanziert werden und der von
der DB Personenverkehr GmbH im Rahmen des Ergebnisabfithrungsvertrags aus-
zugleichende Jahresfehlbetrag sich verringert hat. Die in der Bilanz ausgewiese-
nen Vorrite sind von 41 Mio. € auf 47 Mio. € gestiegen.

Die Hohe des Eigenkapitals veranderte sich aufgrund des mit der DB Personen-
verkehr GmbH bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrags nicht
und betragt 2.045 Mio. €. Die Eigenkapitalquote erhohte sich angesichts der ver-
ringerten Bilanzsumme auf 56,3 % (per 31. Dezember 2003: 49,2 %).

Mit der Umsetzung unserer Restrukturierungsmaf§nahmen und dem daraus re-
sultierenden Verbrauch der Restrukturierungsriickstellung sowie durch Ubertragun-
gen auf die DB Personenverkehr GmbH sanken die Riickstellungen auf 596 Mio. €
(per 31. Dezember 2003: 654 Mio. €). Sie haben nunmehr einen Anteil von 16,4 %
an der Bilanzsumme (per 31. Dezember 2003: 15,8 %). Die Verbindlichkeiten sanken
im Vergleich zum 31. Dezember 2003 von 1.453 Mio. € auf 991 Mio. €. Dabei
haben sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Konzernunternehmen um 23,4 % bzw.
266 Mio. € auf 872 Mio. € vermindert. Begriindet ist dies durch eine Reduzierung
der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegeniiber der Deutschen Bahn AG
(DB AG). Der Anteil der Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme sank damit von
35,0 % zum 31. Dezember 2003 auf 27,3 % zum Berichtsjahresende.

Die zinspflichtigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsdarlehen bestehen im
Berichtsjahr unverdndert fort. Der Anteil der zinspflichtigen Verbindlichkeiten an
der Bilanzsumme lag per 31. Dezember 2004 bei 18,1% (per 31. Dezember 2003:
18,9 %).

Die langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten haben an der Bilanz-
summe einen Anteil von 24,9 % (im Vorjahr: 22,4 %), die kurzfristigen Riickstel-
lungen und Verbindlichkeiten von 18,8 % (im Vorjahr: 28,3 %). Damit decken
Eigenkapital sowie langfristiges Fremdkapital das Anlagevermogen zu 93,3 % (im
Vorjahr: 88,6 %) ab.

Bilanzstruktur

in % 2004 2003
Anlagevermdgen 871 81,0
Umlaufvermégen 12,9 19,0
Aktiver RAP 0,0 0,0
Bilanzsumme 100,0 100,0
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Bilanzstruktur
in % 2004 2003
Eigenkapital 56,3 49,2
Rickstellungen 16,4 15,8
Verbindlichkeiten 273 35,0
Anteil zinspflichtiger Verbindlichkeiten
an der Bilanzsumme (18,1) (18,9)
Passiver RAP 0,0 0,0
Bilanzsumme 100,0 100,0
Bilanzsumme in Mio. € 3.632 4152
Investitionen

Im Berichtsjahr hat die DB Fernverkehr AG Brutto-Investitionen in Hohe von 225
Mio. € getatigt (im Vorjahr: 355 Mio. €). Die Fahrzeuginvestitionen (197 Mio. €)
bildeten erneut den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit und betrafen mafSgeblich
die Hochgeschwindigkeitsflotte (ICE) sowie die fortgesetzte Modernisierung der
lokbespannten Reiseziige. Dariiber hinaus erfolgten Investitionen in die Verbesse-

rung der Infrastruktur unserer Instandhaltungswerke.

Finanzen

Finanzpolitik

Durch die Einbindung in den DB Konzern profitiert die DB Fernverkehr AG von
den giinstigen Refinanzierungsmoglichkeiten des Konzerns. Das zentrale Konzern-
treasury der DB AG sichert einen ganzheitlichen Auftritt an den Finanzmarkten
und damit einen bereichstubergreifenden Risiko- und Ressourcenverbund. Fiir den
DB Konzern wie die DB Fernverkehr AG liegen die Vorteile in der Biindelung von
Know-how, der Realisierung von Synergieeffekten sowie in der Minimierung der
Refinanzierungskosten. Im Berichtsjahr haben die Rating-Agenturen im Rahmen
ihrer jahrlichen Rating-Reviews die hervorragende Bonitdtsbeurteilung der DB AG
erneut bestatigt: Moody’s ,,Aal“ Standard&Poor’s ,,AA“ — beide Ratings haben
einen stabilen Ausblick. Die mit diesem Rating von der DB AG erzielbaren Vorteile
in der konzernexternen Finanzierung kommen der DB Fernverkehr AG im Rahmen

der Konzernfinanzierung zugute.

Finanzierung des Investitionsprogramms im Jahr 2004

Aus unserem Investitionsprogramm ergab sich im Berichtsjahr bei Brutto-Investitio-
nen von 225 Mio. € ein Kapitalbedarf — nach Abzug des Mittelzuflusses aus Anlagen-
abgingen — von 109 Mio. €, der durch Mittelzuflusse aus der Finanzierungstatigkeit

gedeckt wurde.

Lagebericht
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Der Cashflow vor Steuern lag mit 39 Mio. € ergebnisbedingt deutlich tiber dem
Vorjahresniveau (im Vorjahr: —114 Mio. €). Das Verhiltnis von Cashflow zum
Umsatz betrug 1,5 % (im Vorjahr: —4,4 %).

Mitarbeiter

Der Personalbestand der DB Fernverkehr AG belief sich zum 31. Dezember 2004
auf 14.353 Mitarbeiter. Damit sank der Personalbestand gegentiber dem Jahres-
endstand des Vorjahres um 6.527 Mitarbeiter. Der Riickgang zum Vorjahr ist
hauptsichlich auf die zum 1. Januar 2004 erfolgte Ubertragung der Teilbetriebe
und verschiedener Funktionen aus der DB Fernverkehr AG, insbesondere des
Vertriebs, in die DB Personenverkehr GmbH zuriickzufithren. Die durchschnittliche
Zahl unserer Mitarbeiter betrug im Berichtsjahr 14.658 Personen (im Vorjahr:
21.525).

Zum Berichtsjahresende waren bei der DB Fernverkehr AG zudem 1.264 Aus-
zubildende beschaftigt (im Vorjahr: 1.246). Dies entspricht einer Ausbildungsquote
von 8,8 % (im Vorjahr: 6,0 %).

Verand.
Mitarbeiter per 31.12. 2004 2003 in %
Mitarbeiter 14.353 20.880 - 313
Auszubildende 1.264 1.246 + 14

Ausbildungsquote 8,8% 6,0% =

Weitere Informationen

Anstrengungen zur Verbesserung der Betriebsqualitidt und Steigerung
der Kundenzufriedenheit erfolgreich

Trotz eines anhaltend schwachen gesamtwirtschaftlichen Umfelds und eines nach
wie vor hohen Wettbewerbsdrucks (insbesondere durch die ,,Billigflieger*) hat das
Geschiftsfeld Fernverkehr des DB Konzerns, und dabei vor allem die DB Fernver-
kehr AG, bei einem riicklaufigen Gesamtverkehrsmarkt seinen Marktanteil gegen
den Trend gesteigert. Die Auslastung unserer Ziige ist im Berichtsjahr gestiegen und
lag im verkehrsstiarksten Monat Oktober bei einem Spitzenwert von tber 45 %.
Die Umsatzentwicklung im Berichtsjahr war positiv und zeigt nach dem deutlichen
Riickgang im Vorjahr eine spiirbare Trendwende. Zu dieser erfreulichen Entwick-

lung haben mehrere Griinde beigetragen:
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I Die Qualitit des Angebots konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbes-
sert werden. Im Rahmen der konzernweiten Anstrengungen ist es gelungen, die
Punktlichkeitswerte gegentiber dem Vorjahr um rund 10 Prozentpunkte zu erhohen.
I Mit verschiedenen attraktiven Preisangeboten im Inland (,,Sommer-Spezial,
»November-Sommer®) und im grenziiberschreitenden Verkehr (,, Europa-Spezial“)
haben wir Neukundenquoten von bis zu 40 % erreicht und die Preiswahrneh-
mung deutlich verbessert. Unter dem Motto ,,Die Bahn lddt zur Probefahrt ein
wurden — begleitet durch eine Werbekampagne — die Kunden eingeladen, sich
von den Service- und Qualitdtsverbesserungen im Fernverkehr zu tiberzeugen.
Auf die starke Nachfrage im Rahmen unseres Online-Angebots Surf&Rail
wurde mit einer Verdopplung des Kontingents reagiert.

I Zur Erhohung der Kundenbindung wurde der Leistungsumfang fiir BahnCard-
Inhaber erweitert. Durch die deutliche Ausweitung der Giiltigkeit des im Dezem-
ber 2003 eingefithrten Angebots ,,City-Ticket“ von 46 auf 66 Stadte ist ein wei-
terer Schritt auf dem Weg zu einer durchgehenden Reisekette geschafft. Damit
sind fast alle Stadte Deutschlands mit mehr als 120.000 Einwohnern eingebunden.
Mit der City-Ticket-Funktion konnen BahnCard-Besitzer am Zielort ihrer Bahn-
reise den Nahverkehr kostenlos nutzen. Hervorzuheben ist in diesem Zusammen-
hang die BahnCard 100, die nicht nur auf dem gesamten Netz des DB Konzerns,
sondern sowohl am Abfahrts- als auch am Zielort im Nahverkehr im City-Gebiet
der einbezogenen Stidte gilt und somit zur ersten deutschlandweiten Mobilitats-
karte aufgewertet wurde.

I Zur Steigerung der Qualitit unseres Angebots im gastronomischen Bereich
wurden in Kooperation mit den Jeunes Restaurateurs d’Europe und der CMA
im Fern- und Nachtreiseverkehr wochentlich wechselnd regionale Spezialitiaten

nach Rezepten junger deutscher Spitzenkoche ins Speisenangebot aufgenommen.

Energieeinsatz weiter optimiert

Im Berichtsjahr wurden wir fir unsere zahlreichen MafSnahmen zur Vermeidung
von Liarm und zur Senkung des Energieverbrauchs beim ersten Wettbewerb
»Umweltvergleich Schienenverkehr® des Verbands Allianz pro Schiene ausgezeich-

net. Besondere Beachtung fand hierbei das Projekt ,,EnergieSparen, das 2001 startete

und vor allem eine Verbesserung der Energieeffizienz des Traktionsprozesses zum
Ziel hat. Durch Trainingsprogramme zum Energie sparenden Fahren fir alle unsere

Lokfithrer wird ein Beitrag zum Klimaschutz geleistet.

Lagebericht
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Zunehmende Bedeutung des Online-Angebots

Die Akzeptanz unseres Online-Angebots bei den Kunden hat weiterhin zugenom-
men. Die Zugriffszahlen des Internetauftritts der Bahn sind gegeniiber dem Vorjahr
nochmals gestiegen und unsere Internetseite www.bahn.de hat damit mit Abstand
die grofite Reichweite aller touristischen Websites in Deutschland. Mittlerweile
werden taglich bis zu 17.000 OnlineTickets verkauft.

Weitere Verbesserungen des Fahrplanangebots

Mit dem am 14. Dezember 2003 in Kraft getretenen Fahrplan 2004 wurde das
Liniennetz optimiert und eine nachfrageorientierte Angebotsanpassung wirksam.
So wurden unter anderem weitere Stidte in das ICE-Netz eingebunden, ein ICE-
Stundentakt zwischen Frankfurt/Main und Dresden sowie umsteigefreie Direkt-
verbindungen tiber die Neubaustrecke Koln—-Rhein-Main nach Nordrhein-Westfalen
eingefuhrt. Insbesondere die Mitte 2002 eroffnete Schnellfahrstrecke Koln—Rhein-
Main verzeichnete im Jahr 2004 mit 46,5 % eine tberdurchschnittliche Auslastung.
Der steigenden Nachfrageentwicklung auf dieser Strecke wird seit Dezember 2004
mit einem grofseren Sitzplatzangebot in stark frequentierten Zeiten Rechnung
getragen.

Weitere Angebotsverbesserungen wurden mit dem am 12. Dezember 2004 ein-
gefiihrten Fahrplan 2005 wirksam. Auf der traditionsreichen Strecke Hamburg—
Berlin kann seit Ende 2004 statt mit einer bisherigen Geschwindigkeit von 200 km/h
auf Ausbaustrecken nun mit Tempo 230 km/h eine Fahrzeit von rund eineinhalb
Stunden erreicht werden. Dabei erreicht der ICE auf dieser Strecke die hochste
Durchschnittsgeschwindigkeit, die ein Zug tiberhaupt zwischen zwei deutschen
Grof$stadten erzielt. Die Bahn wird auf diese Weise das mit Abstand schnellste Ver-
kehrsmittel zwischen Alster und Spree. Wegen der grofSen Nachfrage wurde die
Platzkapazitit zwischen Hamburg und Berlin zugleich um 15 % erh6ht. Zwischen
beiden Stadten gibt es auch weiterhin einen Stundentakt, der aus zwei Fernver-
kehrslinien gebildet wird: der ICE-Linie Hamburg—Miinchen und der InterCity/
EuroCity-Linie Hamburg—Dresden(-Prag). Im laufenden Jahr wurde zusatzlich
eine Spatverbindung von Berlin nach Hamburg mit in den Fahrplan aufgenommen.

Vom Ausbau der Strecke Hamburg—Berlin profitiert ebenso Mecklenburg-Vor-
pommern: Auf der InterCity-Linie Hamburg—Stralsund wurde die Bahn mit dem
Fahrplanwechsel um rund zehn Minuten schneller. Zu den weiteren Verbesserungen
fur die Kunden zahlt auch die Anbindung des neuen Flughafenbahnhofs Koln/Bonn
per ICE mit Verbindungen in Richtung Mainz und Stuttgart.

Im internationalen Verkehr ist neben einer Erhohung der Anzahl an ICE-Direkt-
verbindungen in die Schweizer Alpen ebenfalls die Verbindung nach Briissel deutlich
verbessert worden. Der ICE International fihrt in nur dreieinhalb Stunden von
Frankfurt/Main nach Briissel. Erstmals ist die polnische Hafenstadt Stettin an das
InterCity-Netz der Bahn angeschlossen. Ein durchgehender Fernzug fahrt taglich

von Stettin iiber Berlin, Hannover und Osnabriick nach Amsterdam und zuriick.
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Der ICE wird auch im laufenden Jahr mit einem Anteil von 67 % der Verkehrsleis-
tungen das wichtigste Produkt der DB Fernverkehr AG sein. Die tibrigen 33 % des
Angebots werden mit dem InterCity bzw. dem EuroCity erbracht.

Kundencharta Fernverkehr
Mit dem In-Kraft-Treten der Kundencharta zum 1. Oktober 2004 wurde der Ver-
braucherschutz fiirr die Kunden des Fernverkehrs deutlich verstarkt. Erstmals erhalten
diese eine einheitliche und rechtsverbindliche Zusage auf Entschadigung, wenn die
Fernverkehrsreise tiber eine Stunde verspitet endet und die Bahn fiir die Ursachen
der Verspatung verantwortlich ist. Die Kundencharta ersetzt die bisherigen Kulanz-
regeln und ist in unseren Beforderungsbedingungen festgeschrieben. Im Gegensatz
zur bisherigen Regelung umfasst der Entschadigungsanspruch jetzt auch die gesamte
Reisekette im Fernverkehr und gilt damit auch bei Verspatungen, die zu einem An-
schlussversaumnis auf dem Umsteigebahnhof fiihren.

Zusatzlich zu den Leistungen bei Verspatungen umfasst die Kundencharta wei-
tere Serviceversprechen in puncto Kundenorientierung und Kundenfreundlichkeit.
Das Programm wurde gemeinsam mit dem Bundesverkehrs- und dem Bundesver-

braucherschutzministerium erarbeitet.

ReisendeninformationsSystem erfolgreich eingefiihrt

Im Berichtsjahr wurde das ReisendenInformationsSystem (RIS) erfolgreich einge-
fihrt. RIS ermoglicht eine zeitnahe Information der Mitarbeiter sowie der Reisenden
bei Verspatungen und Betriebsstorungen. Die Informationen aus RIS sind inzwischen
an rund 1.300 Bahnhofen und Verkehrsstationen verfiigbar. Die rund 1.700 Zug-
chefs im Fernverkehr und 5.000 Kundenbetreuer im Nahverkehr (KiN) sind mit
dem RIS-Communicator ausgestattet. Dabei handelt es sich um einen Taschen-
computer mit Mobilfunktechnik, tiber den zeitnah Reisendeninformationen zur
Verfiigung gestellt werden. Dariiber hinaus konnen sich die Kunden im Internet
(www.bahn.de) und per WAP (mobile.bahn.de) direkt tiber die Ankunfts- und
Abfahrtslage an Bahnhofen und Verkehrsstationen informieren.

Risikobericht

Mit unseren Geschiftsaktivititen sind neben Chancen auch Risiken verbunden. Auf
die aktive Steuerung dieser Risiken zielt unser Risikomanagement. Um friihzeitig
GegenmafSnahmen einleiten zu konnen, verfugt die DB Fernverkehr AG tber ein
integriertes Risikomanagementsystem, das die notigen Informationen aufbereitet
und unmittelbar aus den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich (KonTraG) abgeleitet ist. Dieses System entwickeln

wir kontinuierlich inhaltlich weiter.

21



22

Wesentliche Risiken und MaBnahmen zu ihrer Begrenzung

Zu den Risiken fur die DB Fernverkehr AG zihlen:
I Marktrisiken: Bei den wesentlichen Einflussfaktoren fiir den Personenverkehr
— private Konsumausgaben, Zahl der Erwerbstitigen, Bevolkerungszahl —
gehen wir von einer sukzessiven Erholung aus. Risikobehaftet sind fur uns die
starken Schwankungen der Diesel- und Energiepreise. Zu den Marktrisiken
zdhlen wir auch die Auswirkungen der fortschreitenden Liberalisierung der
europdischen Verkehrsmirkte und eine betrachtliche verkehrstrageriibergreifende
Wettbewerbsverscharfung. Hierauf reagieren wir mit intensiven MafSnahmen zur
weiteren Effizienzverbesserung und Kostensenkung, insbesondere aber auch mit
gezielten Aktivitaten zur Angebotssicherung auf den betroffenen Linien. Risiken
aus verdndertem Nachfrageverhalten der Kunden konnten wir im Berichtsjahr
vor allem mit konkreten Angeboten zur Nachfragestirkung und Gewinnung von
Neukunden auffangen.
I Betriebsrisiken: Die DB Fernverkehr AG betreibt ein technologisch komplexes,
vernetztes Produktionssystem. Dem Risiko von Betriebsstorungen beugen wir
durch die systematische Wartung, den Einsatz qualifizierter Mitarbeiter sowie
durch kontinuierliche Qualititssicherung und Verbesserung unserer Prozesse vor.
I Finanzwirtschaftliche Risiken: Zins-, Wihrungs- und Preisinderungsrisiken
aus dem operativen Geschift werden im DB Konzern unter anderem durch ori-
ginidre und derivative Finanzinstrumente abgesichert. Im Zusammenhang mit der
strikt am operativen Geschift ausgerichteten Konzernfinanzierung obliegt die
Limitierung und Uberwachung der hieraus resultierenden Kreditrisiken, Markt-
preisrisiken und Liquiditdtsrisiken dem zentralen Konzerntreasury der DB AG.
Durch den zentralen Abschluss entsprechender Geschifte (Geldmarktgeschifte,
Wertpapiergeschifte, Geschifte mit Derivaten) durch die DB AG werden die
entsprechenden Risiken gesteuert und begrenzt.
I Umfeldrisiken: Unser politisches, rechtliches sowie gesellschaftliches Umfeld
unterliegt einem stindigen Wandel. Eine ausreichende Planungssicherheit fiir unsere
zukiinftigen Unternehmensaktivititen erfordert stabile Rahmenbedingungen. Wir
bemtiihen uns, durch einen offenen Dialog unsere Rahmenbedingungen positiv zu
beeinflussen oder bestehende Nachteile abzubauen. Den fir das kommende Jahr
zu erwartenden gesetzlichen Regelungen der Fahrgastrechte fir den nationalen
und grenziiberschreitenden Verkehr begegnen wir mit der zum 1. Oktober 2004
eingefuhrten Kundencharta fir den Fernverkehr. Damit verpflichten wir uns
gegenuiber unseren Kunden zur nachhaltigen Sicherung eines hochwertigen Qua-
litatsstandards.

Im Berichtsjahr haben wir das Risikomanagement kontinuierlich weiterverfolgt.
Zur Absicherung von nicht vermeidbaren Risiken schliefSt die Deutsche Bahn
zudem Versicherungen ab, um die finanziellen Folgen moglicherweise eintretender

Schadensfille und Haftungsrisiken fiir den Konzern zu begrenzen.
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Umfassendes Risikomanagementsystem

Die Grundsitze der Risikopolitik werden von der Konzernleitung vorgegeben
und bei uns und unseren Tochtergesellschaften umgesetzt. Im Rahmen des Risiko-
friherkennungssystems wird der Vorstand der DB Fernverkehr AG quartalsweise
informiert. Unser Aufsichtsrat erhilt die entsprechenden Informationen tiber die
vierteljahrliche Berichterstattung. Die im Risikobericht erfassten Risiken sind kate-
gorisiert und nach Eintrittswahrscheinlichkeiten klassifiziert; analysiert werden
neben den moglichen Auswirkungen zugleich die Ansatzpunkte und Kosten von
GegenmafSnahmen. Fiir iiberraschend auftretende Risiken oder Fehlentwicklungen

besteht eine unmittelbare Berichtspflicht.

Bewertung der derzeitigen Risikopositionen

Im Risikomanagementsystem wird die Gesamtheit der Risiken ab festgelegten
Wesentlichkeitsgrenzen in einem Risikoportfolio sowie einer detaillierten Einzel-
aufstellung abgebildet. Als Ergebnis unserer Analyse von Risiken, Gegenmaf3-
nahmen, Absicherungen und Vorsorgen ist auf Basis der gegenwirtigen Risiko-
bewertung davon auszugehen, dass auch weiterhin verstiarkte Anstrengungen
zur Kostensenkung und Leistungsoptimierung erforderlich sein werden, um dem

Wettbewerbsdruck erfolgreich standhalten zu konnen.

Nachtragsbericht

Im Zuge der konsequenten Fokussierung unseres Beteiligungsportfolios auf das Kern-
geschift erfolgte mit Wirkung zum 1. Januar 2005 der Verkauf unserer Anteile an
der Deutschen Touring GmbH. Weiterhin wurde die vertriebsorientierte Tochter-
gesellschaft Deutsche Bahn France Voyages& Tourisme SARL (Paris) zum 1. Januar
2005 auf die DB Personenverkehr GmbH tibertragen.

Strategie

Grundausrichtung des Angebots

Unsere Kernleistung umfasst ein Netz schneller, hochfrequenter Bahnverbindungen
in modernen Ziigen zu marktgerechten Preisen und ist uber kundengerechte Schnitt-
stellen in leistungsfihigen Mobilitatsketten vernetzt. Diese reinen Transportdienst-
leistungen erginzen wir um zielgruppenspezifische Serviceleistungen und einen
von der DB Personenverkehr GmbH verantworteten Vertrieb, der allen Kunden des
Unternehmensbereichs Personenverkehr einen umfassenden Zugang zu unseren

Angeboten ermoglicht.
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Mit den europdischen Nachbarbahnen vermarkten wir das Bahnangebot in multi-
lateralen Kooperationen und bieten grenziiberschreitende Verbindungen an.

Strategische StoBrichtungen

Im Berichtsjahr hat sich der Wettbewerb auf der Schiene auf moderatem Niveau
entwickelt, wihrend sich der intermodale Wettbewerb speziell durch die ,,Billig-
flieger auf einem hohen Niveau etabliert hat.

Unsere strategischen Kernziele sind, die Erfolge des Berichtsjahres bei steigender
Kundenzufriedenheit weiter auszubauen, unsere Ergebnisse stetig zu verbessern und
als Teil des DB Konzerns die Kapitalmarktfihigkeit zu erreichen. Die strategische
Grundausrichtung steht damit in der Kontinuitit der vergangenen Jahre.

Angesichts der Erfolge der im Berichtsjahr eingeleiteten Maffnahmen und Pro-
gramme zur Ergebnisverbesserung und Wettbewerbspositionierung verfolgen wir
den eingeschlagenen Weg konsequent weiter und fokussieren unsere MafSnahmen
auf drei strategische StofSrichtungen:

I Verbesserung der Leistungs- und Informationsqualitat
I Angebotsverbesserungen und Ausbau der Vermarktungsaktivititen
I Konsequentes Kostenmanagement

Im Rahmen der Verbesserung der Leistungsqualitit wurde im Berichtsjahr ein gro-
Ber Schritt hinsichtlich Punktlichkeit und Zuverldssigkeit erreicht. Nachdem die
Piinktlichkeit im Fernverkehr im Vorjahr auf ein nicht zufrieden stellendes Niveau
gefallen war, haben intensive Bemithungen im Berichtsjahr zu einer signifikanten
Verbesserung der Punktlichkeit gefuhrt. Fiir das laufende Jahr ergreifen wir weitere
Maf$nahmen zur Erhohung und Stabilisierung des Piinktlichkeitsniveaus und legen
dabei unsere Schwerpunkte auf die Verfiigbarkeit von Ziigen und ein stirkeres
Qualitatsbewusstsein in allen Bereichen des Personenverkehrs. Wir sichern mit der
Kundencharta jedem Fernverkehrskunden eine Entschidigung bei von der Bahn
verantworteten Verspatungen zu.

Die Verbesserung der Informationsqualitit zielt auf Vereinfachungen bei Pro-
dukt- und Preisinformation, die Erhohung der Beratungsqualitit im Verkauf und
zeitnahe Information bei UnregelmifSigkeiten. So informiert das ReisendenInfor-
mationsSystem (RIS) die Kunden schnell und zuverléssig tiber Verspatungen und
Anschlisse.

Die Ausrichtung des Fahrplans zu einem integrierten, marktorientierten Mobi-
lititsangebot im Personenverkehr fithren wir konsequent weiter. Auch mit der
Inbetriebnahme von Neu- und Ausbaustrecken wird sich in den nichsten Jahren
das Angebot im Personenverkehr weiter verbessern. Wesentliche Schritte werden
hier der Ausbau der Nord-Stid-Achse in Berlin sowie die Neubaustrecke Niirnberg—
Ingolstadt—Munchen sein. Zur wesentlichen Verbesserung der Leistungsqualitat
triagt in den kommenden Jahren aufSerdem der verstarkte Einsatz der attraktiven
ICE-Flotte bei.
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Auch die Weiterentwicklung der internationalen Verkehre im Rahmen von Koope-
rationen mit Nachbarbahnen wird vorangetrieben, um den Marktanteil der Schiene
im grenziberschreitenden Verkehr zu erhohen. Wesentliche Saule dabei ist die TEE
Rail Alliance mit den Schweizer Bundesbahnen SBB sowie den Osterreichischen
Bundesbahnen OBB, die auch fiir weitere Partner offen ist. Weitere Beispiele sind
der ICE International in Zusammenarbeit mit der niederldndischen Staatsbahn NS
und der Berlin-Warschau-Express in Zusammenarbeit mit der Polnischen Staats-
bahn PKP. Diese Kooperationen werden in Zukunft weiter ausgebaut. Daneben
bestehen Kooperationen wie der Thalys bzw. der fur die Relationen Paris—Frank-
furt und Paris—Stuttgart geplante Rhealys.

Als wesentlichen Baustein zur Umsatzsteigerung entwickeln wir die Marktbear-
beitung weiter und erweitern die bereits existierenden Mafsnahmenbiindel. Im Fokus
stehen dabei eine segmentspezifische Kundenansprache sowie die Gewinnung neuer
Kundengruppen. Hierzu werden laufend MafSnahmen zur verbesserten Ansprache
von aktuellen und potenziellen Kunden aufgesetzt. Eine wichtige Rolle hierbei spielen
Preisangebote — kontinuierliche wie unser Online-Angebot Surf&Rail oder saisonal
begrenzte wie z. B. ,,Sommer-Spezial“ —, mithilfe derer insbesondere preissensible
Kundengruppen auf die Bahn aufmerksam werden. Vielfahrern bieten wir uber
unser Kundenbindungsinstrument bahn.comfort vielfiltige Serviceleistungen, die
weiterhin im Ausbau begriffen sind. Unser Augenmerk richten wir dabei auf einen
aktiven Vertrieb, tiber den wir einzelne Kundengruppen gezielt ansprechen konnen.

GleichermafSen zielen wir in unserem Marktauftritt auf eine geringe Komplexitit —
beispielsweise durch die Vereinfachung der Preissystematik —, um unseren Kunden
den Zugang zur Bahn so einfach wie moglich zu gestalten.

Unsere fortlaufenden Kostensenkungsaktivititen betreffen alle Wertschopfungs-
stufen im Unternehmen. Produktion, Marketing/Vertrieb und Verwaltung werden
permanent auf weitere Kostensenkungspotenziale durch effizientere Prozesse und
Strukturen hin untersucht. Im Fokus der Kostenreduzierung stehen Vertriebskosten,
die Optimierung des Fahrzeugparks sowie der Betriebs- und Verwaltungsstrukturen.
Die Ausrichtung der Kostenstruktur auf ein wettbewerbsfahiges Niveau erfolgt auch
vor dem Hintergrund einer proaktiven Vorbereitung auf eine noch stirkere Wett-

bewerbsintensitit im Fernverkehr.

Wettbewerbsorientierung intermodal geprégt

Im intermodalen Wettbewerb stehen wir grofSen Herausforderungen seitens preis-
aggressiver Airlines (,,Billigflieger®) und zunehmender Effizienzsteigerungen im
Individualverkehr gegeniiber. Wahrend wir uns intern durch umfassende Kosten-
senkungsaktivitdten auf wettbewerbsinduzierte Preiskimpfe vorbereiten, agieren
wir marktseitig mit einem Geschiftssystem als Netzanbieter, das uns einen signifi-
kanten Wettbewerbsvorteil durch vertaktete Verkehre mit hoher Frequenz sichert.
Zur Starkung unserer Wettbewerbsposition werden wir dartiber hinaus unsere

Kernkompetenzen (z. B. Verkehrsplanung, Instandhaltung) gezielt weiter ausbauen.
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Ausblick und Erwartungen fiir das Geschiftsjahr 2005

Konjunkturelle Aussichten: nachlassende Wachstumsdynamik
Nach den zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts vorliegenden Einschatzungen
der Wirtschaftsforschungsinstitute werden sich die konjunkturellen Rahmenbedin-
gungen im laufenden Jahr im Vergleich zum Berichtsjahr leicht eintriiben. Die Prog-
nosen fiir das internationale Umfeld sind dabei unveriandert giinstiger als fir die
wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland. Die nachfolgenden Einschitzungen
basieren auf der Annahme einer insgesamt stabilen weltpolitischen Entwicklung.
I Weltwirtschaft: Die Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft diirfte im laufenden
Geschiftsjahr leicht nachlassen. Ein zentraler Risikofaktor bleibt die Energie-
preisentwicklung: So sind erhebliche Belastungen fiir die globale Konjunktur zu
erwarten, wenn der Olpreis auf dem gegenwirtig hohen Niveau verharrt.
I Europa: Im Euro-Raum ist weiterhin keine durchgreifende konjunkturelle
Belebung zu erwarten. Dabei werden sich das niedrige Zinsniveau und die wieder
verbesserte Gewinnlage vieler Unternehmen stabilisierend fiir den begonnenen
Investitionsaufschwung auswirken. Belastend wirkt hingegen die schwichere
Auslandsnachfrage, die zudem durch die Dollarschwiche gebremst wird.
I Deutschland: Die fiir das laufende Jahr vorliegenden Prognosen lassen gegen-
uber dem Berichtsjahr nur ein abgeschwichtes Wachstum erwarten. Der Export
wird infolge der gebremsten weltwirtschaftlichen Entwicklung weniger dynamisch
wachsen und bleibt durch den hohen Euro-Kurs belastet. Bei den Ausriistungs-
investitionen wird sich der Erholungsprozess angesichts steigender Auslastungs-
grade, glinstigerer Renditeerwartungen, stagnierender Lohnstiickkosten und nur
mifSig steigender Kapitalmarktzinsen leicht verstirken. Infolge einer sich leicht
aufhellenden Einkommensentwicklung sowie zunehmender Transparenz der
Reformfolgen — und damit nachlassender Verunsicherung der Verbraucher — wird
der private Konsum erstmals seit drei Jahren im laufenden Jahr wieder etwas

zulegen.

Entwicklung wesentlicher Rahmenbedingungen

Aus den in Diskussion oder Veranderung befindlichen Rahmenbedingungen sind
im Geschiftsjahr 2005 keine wesentlichen Impulse zu erwarten. In der verkehrs-
politischen Diskussion erwarten wir insbesondere auf europdischer Ebene eine
Fortsetzung der Liberalisierungsdiskussion mit Blick auf die unterschiedliche Off-
nungsgeschwindigkeit der nationalen Schienenverkehrsmarkte. Deutschland nimmt
bezuglich der Liberalisierung hier bereits eine fithrende Position ein. Weitere Fort-
schritte in Richtung einer tibergreifenden Angleichung mit dem Ziel eines hohen
Standards — wie er beispielsweise in Deutschland bereits umgesetzt ist — waren zu
begriilen. Kurzfristige Erfolge werden diesbeziiglich jedoch nicht erwartet. Eine
weitere verkehrspolitische Aufgabe ist die Angleichung der Wettbewerbsbedingun-

gen der verschiedenen Verkehrstrager. Allerdings erwarten wir hier bei der Frage
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vergleichbarer Steuergesetzgebungen bzw. Anlastung von Kosten der Infrastruktur-
nutzung im laufenden Geschiftsjahr keine deutlich positiven Impulse. Wir werden
uns auch zukiinftig bei den verkehrspolitischen Schliisselthemen fiir den Verkehrs-
trager Schiene engagieren.

Weiterhin herausfordernde Marktperspektiven bei leichter Aufhellung
Trotz eines geringeren BIP-Anstiegs im laufenden Jahr verstarken sich die positiven
Impulse fiir den deutschen Personenverkehrsmarkt. Sowohl die Realeinkommen
als auch der private Verbrauch werden nach den Riickgidngen im Berichtsjahr wieder
leicht zunehmen. Vor diesem Hintergrund wird sich auch der Verkehrsmarkt im
laufenden Jahr wieder etwas erholen. Mit einem erwarteten Verkehrsleistungsanstieg
von rund 1% bleibt das Wachstum jedoch noch verhalten. Gestutzt wird der Anstieg
durch die leichte Erholung im Individualverkehr, der unter anderem von sinkenden
Kraftstoffpreisen profitiert. Im innerdeutschen Luftverkehr wird sich das Wachs-
tumstempo wieder verstirken. Beim OSPV ist hingegen nur von einer Fortfithrung
des leichten Nachfragezuwachses auszugehen. Hierzu werden auch positive Impulse
aus dem Bereich der Gelegenheitsverkehre beitragen. Die Situation im Schienenver-
kehr in Deutschland wird einerseits durch eine leichte Erholung am Arbeitsmarkt
und wieder steigende Realeinkommen begiinstigt, andererseits entfillt der positive
Impuls aus anziehenden Kraftstoffpreisen. Insgesamt ist daher nur von einem leichten
Verkehrsleistungsanstieg auszugehen.

Voraussichtliche Geschéaftsentwicklung der DB Fernverkehr AG

Wir werden im laufenden Geschiftsjahr unsere Markt- und Produktivititsziele
konsequent weiterverfolgen. In einem absehbar erneut herausfordernden Markt-
umfeld gilt es, die bisherigen Kunden zu tiberzeugen sowie durch eine hohe Leis-
tungsqualitit neue Kunden zu gewinnen und dauerhaft zu binden. Die hohe Wett-
bewerbsintensitit wird von uns auch im laufenden Jahr eine weitere Optimierung
unserer Prozesse und Kostenstrukturen verlangen, fiir die wir uns mit umfangreichen
Mafinahmenpaketen gut aufgestellt sehen. Im Rahmen unserer wirtschaftlichen
Ziele streben wir auf dem Weg zur Herstellung der Kapitalmarktfihigkeit des
DB Konzerns eine weitere Verbesserung der Ertragskraft an.

Lagebericht
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Wesentliche Eckdaten in Mio. € 2004 Erwartung 2005
Umsatzerlése 2.689 Positive Entwicklung
Betriebliches Ergebnis nach Zinsen - 248 Weitere Verbesserung
Brutto-Investitionen 225 Leicht ansteigend
Cashflow vor Steuern 39 Positive Entwicklung

I Umsatz: Basierend auf der im Berichtsjahr erreichten Steigerung der Nach-
frage und Stabilisierung des Erlossatzes wird fiir das laufende Jahr eine positive
Umsatzentwicklung erwartet.

I Ergebnis: Durch die konsequente Fortfithrung der Projekte zur Ergebnissiche-
rung konnen die positiven Effekte im Umsatz und Aufwand als nachhaltig unter-

stellt werden.

I Investitionen und Finanzierung: Das fiir das laufende Jahr geplante Investi-
tionsvolumen liegt tiber dem Niveau des Berichtsjahres. Der Cashflow entwickelt

sich — analog zur Ergebnisentwicklung — weiterhin positiv.

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der DB Fern-
verkehr AG beziehen. Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen
Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zu Grunde
liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden —
eintreten, so kdénnen die tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen

abweichen.
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Jahresabschluss

Bilanzstruktur Zinspflichtige Ergebnis der gew6hn- Cashflow
3.632 Mio. € Verbindlichkeiten lichen Geschaftstatigkeit vor Steuern
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Anlagevermdgen 87,1% 784 658 -482 -288 -114 39
Umlaufvermdgen 12,9 %
800 400 120
90
7o 200 60
30
600
0 0
500 - 30
-200 - 60
400 _ 90
-400 -120
300
-150
Aktiver RAP 0,0 % 2003 2004 2003 2004 2003 2004
1 2003 zu 2004: [ 2003 zu 2004: |71 2003 zu 2004: 7] 2003 zu 2004:
-12,5% -16,1% +194 Mio. € +153 Mio. €

1 Bilanzsumme aufgrund von Sondereffekten und Anlagenabgédngen um 12,5 % zuriickgegangen
B Ergebnis der gew6hnlichen Geschaftstatigkeit um 194 Mio. € verbessert
B Cashflow vor Steuern um 153 Mio. € auf 39 Mio. € verbessert

B Zinspflichtige Verbindlichkeiten im Berichtsjahr riicklaufig

30



DB Fernverkehr AG | Geschéftsbericht 2004
Jahresabschluss




32

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Der von der PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
geprufte Jahresabschluss wurde mit dem folgenden uneingeschriankten Bestatigungsver-
merk versehen:

»Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lage-
bericht der DB Fernverkehr Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, fiir das Geschifts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstofSe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafiger Buchfithrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler be-
rucksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der
wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafSiger Buchfithrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt
insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken
der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.“

Frankfurt am Main, den 4. April 2005

PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Theif3) (ppa. Klautzsch)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bilanz
zum 31. Dezember 2004

Aktiva

in Mio. € Anhang 2004 2003

A. Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande ) 0 0
Sachanlagen ) 3.003 3.200
Finanzanlagen 2) 158 161

3.161 3.361

B. Umlaufvermégen

Vorréte 3) 47 41
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4) 423 695

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 0 54
470 790
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
3.632 4.152

Passiva
in Mio. € Anhang 2004 2003
A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 5) 512 512
Kapitalriicklage 6) 1.533 1.533
2.045 2.045
B. Rickstellungen (7) 596 654
C. Verbindlichkeiten (8) 991 1.453
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
3.632 4.152

33



34

Gewinn-und-Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004

in Mio. € Anhang 2004 2003
Umsatzerlose (11) 2.689 2.570
Bestandsveranderungen 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 5 8
Gesamtleistung 2.694 2.578
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 235 683
Materialaufwand (13) - 1781 - 1.730
Personalaufwand (14) - 599 - 826
Abschreibungen - 329 - 371
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) - 463 - 762
- 243 - 428
Beteiligungsergebnis (16) - 10 - 22
Zinsergebnis 17) - 35 - 32
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit - 288 - 482
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Ertrage aus der Verlustibernahme /aufgrund eines
Gewinnabfihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn (25) 288 482
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0
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Kapitalflussrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004

in Mio. € Anhang 2004 2003

Ergebnis vor Steuern und vor Gewinnabfiihrung/

Verlustausgleich - 288 - 482
Abschreibungen / Zuschreibungen auf Sachanlagen” 329 371
Verénderung der Pensionsriickstellungen - 2 - 3
Cashflow vor Steuern 39 - 114
Abschreibungen / Zuschreibungen auf Finanzanlagen 1 0
Veréanderung der Ubrigen Ruckstellungen - 56 - 127
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen’ 17 1
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzanlagen - 38 - 2
Verénderung der kurzfristigen Aktiva (ohne Finanzmittel) 72 77
Veréanderung der Ubrigen kurzfristigen Passiva

(ohne Finanzschulden) - 356 50
Mittelfluss aus laufender Geschiftstatigkeit - 321 - 115
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen’ 76 50
Auszahlungen fiir den Zugang von Sachanlagen?) - 225 - 355
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen 40 5
Mittelfluss aus Investitionstéatigkeit - 109 - 300

Einzahlungen aus Verlustausgleich durch Gesellschafter /

Auszahlungen fir Gewinnabfiihrung an Gesellschafter 482 - 112
Ein-/Auszahlungen aus der langfristigen Konzernfinanzierung 0 - 9
Ein-/Auszahlungen aus der kurzfristigen Konzernfinanzierung - 106 535
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 376 414
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestands - 54 - 1
Finanzmittelbestand am Jahresanfang (18) 54 55!
Finanzmittelbestand am Jahresende (18) 0 54

) einschlieBlich immaterieller Vermdgensgegenstande
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Entwicklung des Anlagevermégens DB Fernverkehr AG

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Vortrag
am Um-
in Mio. € 01.01.2004 Zugange buchungen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 6 0 0
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken
a) Geschéfts-, Betriebs- und andere Bauten 217 1 5
b) Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 10 0 0
227 1 5
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 23 1 0
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Guterverkehr 3.904 139 31
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehdren 72 2 5
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 121 4 1
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 495 78 - 42
4.842 225 0
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 179 0 0
2. Beteiligungen 0 0 0
179 0 0
Anlagevermégen gesamt 5.027 225 0
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Abschreibungen Buchwert

Abschrei-

Vortrag bungen
Stand am am Geschafts- Um- Stand am Stand am Stand am
Abgénge 31.12.2004 01.01.2004 jahr  buchungen Abgange 31.12. 2004 31.12. 2004 31.12. 2003
- 6 0 = 6 0 0 6 0 0 0
0 223 = 46 - 8 0 0 - 54 169 171
0 10 - 1 0 0 0 - 1 9 9
0 233 - 47 - 8 0 0 - 55 178 180
= 1 23 = 5) = 1 1 0 - 5 18 18
- 69 4.005 - 1473 - 307 0 16 - 1764 2.241 2.431
- 2 77 = 40 =6 0 2 - 44 33 32
- 77 49 = 77 = 7 =1 54 - 31 18 44
- 16 515 0 0 0 0 0 515 495
- 165 4.902 - 1.642 - 329 0 72 - 1.899 3.003 3.200
- 5 174 - 18 - 1 0 3 - 16 158 161
0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 5 174 - 18 - 1 0 3 - 16 158 161
- 176 5.076 - 1.666 - 330 0 81 - 1915 3.161 3.361
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Anhang
fiir das Geschiftsjahr 2004

Der Jahresabschluss der DB Fernverkehr AG ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) sowie der Verordnung tiber
die Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen aufgestellt. Um die
Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind gesetzlich vorgesehene Posten der Bilanz
und der Gewinn-und-Verlustrechnung zusammengefasst. Der Anhang enthalt die

erforderlichen Einzelangaben und Erlduterungen.

1 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegentiber dem Vorjahr weitest-
gehend unverandert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegegenstinde, mit Ausnahme geringer-
wertiger Software, sind mit ihren Anschaffungskosten abzuglich planmafSiger line-
arer Abschreibungen angesetzt. Erworbene, im Einzelfall geringerwertige Software
wird im Anschaffungsjahr vollstindig als Aufwand verrechnet.

Das Sachanlagevermogen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten und,
soweit abnutzbar, unter Beriicksichtigung planmafSiger Abschreibungen bewertet.
AufSerplanmafSige Abschreibungen auf niedrigere beizulegende Werte werden gege-
benenfalls vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie planmafSige Abschreibungen. Gemeinkosten und
Abschreibungen sind auf Basis einer Ist-Beschiftigung ermittelt. Zinsen auf Fremd-
kapital und Verwaltungskosten werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.

Die planmafSigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauern linear. Zugiange umgebauter Schienenfahrzeuge
werden ab dem Geschiftsjahr 2004 nicht mehr tiber 15, sondern tiber 10 Jahre
abgeschrieben. Die Abschreibungen werden grundsatzlich entsprechend den steuer-
lichen Abschreibungstabellen ermittelt und erfolgen ,,pro rata temporis“. Die Nut-
zungsdauern der wesentlichen Gruppen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Jahre
Bahnkdrper, Briicken 75
Gleisanlagen 20-25
Hochbauten und Ubrige bauliche Anlagen 10 -50
Signalanlagen 20
Fernmeldeanlagen 5-20
Schienenfahrzeuge 10-20
Sonstige technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 5-25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-13
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Geringwertige Anlagegegenstande im Einzelwert bis 2.000 € werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Vornahme
aufSerplanmafiger Abschreibungen, ausgewiesen.

Die Vorrite sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, bei Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen wird die Durchschnittsmethode angewandt. Risiken
in den Bestidnden, die sich aus eingeschrankter Verwendbarkeit, langer Lagerdauer,
Preisinderungen am Beschaffungsmarkt oder sonstigen Wertminderungen ergeben,
sind durch Abwertungen berticksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstidnde sind mit ihrem Nennbetrag
angesetzt, soweit nicht in Einzelfillen ein niedrigerer Wertansatz geboten ist.
Erkennbaren Risiken wird durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung
getragen.

Pensionsriickstellungen werden mit dem Teilwert gemafs § 6 a EStG passiviert.
Wie im Vorjahr sind die Richttafeln 1998 von Prof. Dr. Klaus Heubeck zu Grunde
gelegt. Die Hohe der Riickstellungen wird nach versicherungsmathematischen Metho-
den mit einem Rechnungszinssatz von unverandert 6 % p. a. ermittelt.

Alle anderen Riickstellungen sind in Hohe des Betrags angesetzt, der nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Die Riickstellungen tragen
allen erkennbaren bilanzierungspflichtigen Risiken Rechnung; dariiber hinaus sind
fur konkrete Risiken Aufwandsriickstellungen gemafs § 249 Abs. 2 HGB bilanziert.
Die sonstigen Riickstellungen werden auf Vollkostenbasis ermittelt.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung sind den handelsrecht-
lichen Erfordernissen entsprechend mit den Mittelkursen bewertet. Anpassungen
erfolgen, sofern sich aus den Geld- und Briefkursen zum Bilanzstichtag niedrigere

Forderungen bzw. hohere Verbindlichkeiten ergeben.

Erlauterungen zur Bilanz

Aus dem Betriebstibergang von zwei Teilbetrieben (Vertrieb und regionale Kassen-
organisation) auf die DB Personenverkehr GmbH (am 4. Januar 2005 umfirmiert
in DB Neunte Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH) ergeben sich wesentliche
Veranderungen gegentuiber dem Vorjahr in verschiedenen Bilanz- und GuV-Posten.
Der Jahresabschluss der DB Fernverkehr AG ist deshalb in den Positionen der
Bilanz sowie der Gewinn-und-Verlustrechnung nicht oder nur bedingt mit dem Vor-
jahr vergleichbar.
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2 Anlagevermégen
Die Entwicklung des Anlagevermogens ist auf den Seiten 36—37 dargestellt.

Die Abginge bei den Finanzanlagen resultieren im Wesentlichen aus der Verau-
Berung der MITROPA AG.

Im Geschiftsjahr wurden 55 Mio. € (im Vorjahr: 77 Mio. €) aufSerplanmafSige
Abschreibungen auf Fahrzeuge vorgenommen.

Die Verkiirzung der Nutzungsdauer umgebauter Schienenfahrzeuge von 15 auf

10 Jahre fiithrte im Geschiftsjahr zu einer um 1 Mio. € hoheren Abschreibung.

3 Vorrate
in Mio. € 2004 2003
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 46 39
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0 0
Fertige Erzeugnisse und Waren 1 2
Geleistete Anzahlungen 0 0
Insgesamt 47 4

Wertberichtigungen zur Beriicksichtigung des strengen Niederstwertprinzips und
Gingigkeitsabschlige sind in Hohe von 21 Mio. € (im Vorjahr: 20 Mio. €) gebildet.

4 Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstdnde

davon Rest-
laufzeit mehr
in Mio. € 2004 als ein Jahr 2003
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 0 184
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 395 0 491
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0 4
Sonstige Vermdgensgegensténde 5 0 16
Insgesamt 423 0 695

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen entfallen 331 Mio. € auf
die Gesellschafterin DB Personenverkehr GmbH (am 4. Januar 2005 umfirmiert in
DB Neunte Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH). Diese setzen sich zusammen
aus der Verlustiibernahme in Hohe von 288 Mio. € sowie aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 96 Mio. €, die mit Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 53 Mio. € saldiert wurden. Die tibrigen
Forderungen resultieren iiberwiegend aus Liefer- und Leistungsbeziehungen.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
belaufen sich auf 10 Mio. € (im Vorjahr: 18 Mio. €). Im Berichtsjahr wurde der
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Prozentsatz fiir die Pauschalwertberichtigung auf Forderungen von 5 % auf 1%

reduziert (Ergebnisauswirkung: 1 Mio. €).

5 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital von 512 Mio. € ist eingeteilt in 102.400.000 auf den Inhaber

lautende nennwertlose Stiickaktien. Die Anteile wurden bis zur Ubertragung im

Wege der Ausgliederung am 9. Oktober 2003 vollstindig von der Deutschen
Bahn AG (DB AG) und anschlieffend vollstindig von der DB Personenverkehr

GmbH (am 4. Januar 2005 umfirmiert in DB Neunte Vermogensverwaltungsgesell-

schaft mbH) gehalten.

6 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage ist mit 1.533 Mio. € in Hohe des Betrags ausgewiesen, um den

der in der Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 1999 anzusetzende Wert der Sacheinlage,

die im Rahmen der Ausgriindung von der DB AG erbracht wurde, das Grundkapital

uberstiegen hat, und angepasst um die Entnahme zur Euro-Umstellung des Grund-

kapitals im Jahr 2001.

7 Rickstellungen

in Mio. €

Riickstellungen fiir Pensionen
Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Insgesamt

2004 2003
59 65

5 4
532 585
596 654

Von den Riickstellungen fiir Pensionen wurden im Rahmen der Teilbetriebsiiber-

gange 4 Mio. € auf die DB Personenverkehr GmbH (am 4. Januar 2005 umfirmiert

in DB Neunte Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH) tibertragen.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. €

Verpflichtungen im Personalbereich
RestrukturierungsmaBnahmen

Erlésschmélerungen

Verpflichtungen aus noch zu erbringenden Leistungen an Kunden
Verpflichtungen aus Nutzungsiberlassungsvertragen
Verpflichtungen aus der Anmietung von Fahrzeugen
Unterlassene Instandhaltung

Ubrige Risiken

Insgesamt

2004 2003
67 93
45 80

0 12
167 156
134 126

13 1
23 27
83 80
532 585
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Die Verpflichtungen im Personalbereich betreffen vor allem Urlaubsanspriiche,
Tantiemen sowie Vorruhestandsverpflichtungen. Sozialplan- und dhnliche Aufwen-
dungen werden in der Riickstellung fiir RestrukturierungsmafSnahmen bertick-
sichtigt. Im Geschaftsjahr wurde diese mit 20 Mio. € (im Vorjahr: 61 Mio. €) in
Anspruch genommen. Weitere 21 Mio. € wurden auf die DB Personenverkehr GmbH
(am 4. Januar 2005 umfirmiert in DB Neunte Vermogensverwaltungsgesellschaft
mbH) iibertragen, 6 Mio. € wurden aufgrund einer Neuberechnung im Konzern
der Riickstellung zuriickgefiihrt.

Die uibrigen Risiken betreffen ausstehende Abrechnungen fiir erhaltene Lieferun-
gen und Leistungen sowie Risiken im Beteiligungsbereich. Bei der DB AG ist zentral
eine Ruckstellung fiir Archivierungskosten gebildet worden.

8 Verbindlichkeiten

davon mit davon mit davon mit

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
in Mio. € 2004 bis 1 Jahr |1 bis 5 Jahre | Uber 5 Jahre 2003
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten 1 1 0 0 19
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 0 0 0 0 3

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

Leistungen 100 100 0 0 256
Verbindlichkeiten

gegenuber verbunde-

nen Unternehmen 872 372 500 0 1138
Verbindlichkeiten ge-

gentiber Unternehmen,

mit denen ein Beteili-

gungsverhéltnis besteht 0 0 0 0 8
Sonstige
Verbindlichkeiten 18 18 0 0 29
davon aus Steuern 4) 4) (0) ) (6)
davon
im Rahmen der
sozialen Sicherheit 9) ) 0) 0) (12)
Insgesamt 991 491 500 0 1.453
davon zinspflichtig (658) (784)

Die mittel- bis langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
bestehen ausschliefSlich gegentiber der DB AG. In den kurzfristigen Verbindlichkeiten
von 372 Mio. € sind Verbindlichkeiten gegeniiber der DB AG aus Cash-Pooling in
Hohe von 156 Mio. € enthalten, die mit kurzfristigen Forderungen in Hohe von

1 Mio. € saldiert sind. Die tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten resultieren tiber-

wiegend aus Liefer- und Leistungsbeziehungen.
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9 Haftungsverhaltnisse

in Mio. € 2004 2003

Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung

von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 825 865
Haftung fir fremde Verbindlichkeiten 0 126
Insgesamt 825 991

Die Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbind-

lichkeiten betreffen Verbindlichkeiten der DB AG (und im Vorjahr zusatzlich noch
die des Bundeseisenbahnvermogens) gegentiber der EUROFIMA Europaische Gesell-
schaft fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial, Basel/Schweiz.

Fur Kredite der EUROFIMA an die DB AG hat die DB Fernverkehr AG Fahr-
zeuge fiir den Personenverkehr zur Sicherung an die EUROFIMA iibereignet.

Die Haftung fur fremde Verbindlichkeiten war im Zuge der Ausgriindung der
DB Fernverkehr AG aus der DB AG entstanden. GemafS § 158 i.V. m. § 133 Umwand-
lungsgesetz hafteten die DB AG und die Fuhrungsgesellschaften der mit Wirkung
zum 1. Januar 1999 ausgegliederten Geschiftsbereiche als Gesamtschuldner fiir die
Verbindlichkeiten der DB AG zum 31. Dezember 1998. Die Haftung war begrenzt
auf die Verpflichtungen, die vor Ablauf von fiinf Jahren nach Bekanntmachung
der Handelsregistereintragung der Ausgliederung — also bis zum 30. Juni 2004 —

fallig wurden.

10 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Mio. € 2004 2003

Bestellobligo fiir Investitionen 496 826

Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen

Drittschuldverhéltnissen 594 613
davon gegentiber verbundenen Unternehmen (579) (582)

Insgesamt 1.090 1.439

Die Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhaltnissen werden
mit dem Nominalwert ausgewiesen. Leasing hat fiir die Finanzierung betriebsnot-
wendiger Vermogensgegenstande nur eine untergeordnete Bedeutung. Insgesamt
wurden im Geschiftsjahr 2004 Leasingraten in Hohe von 35 Mio. € (im Vorjahr:
35 Mio. €) gezahlt.
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Die zukuinftigen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldver-

haltnissen werden wie folgt fallig:

in Mio. € 2004 2003
Falligkeiten
fallig bis 1 Jahr 120 19
fallig 1 bis 5 Jahre 197 189
fallig tber 5 Jahre 277 305
Insgesamt 594 613
Erlduterungen zur Gewinn-und-Verlustrechnung
11 Umsatzerlése
in Mio. € 2004 2003
Erlése aus Personenverkehr 2.539 2.401
Sonstige Umsatzerldse 150 169
Insgesamt 2.689 2.570
12 Sonstige betriebliche Ertrage
in Mio. € 2004 2003
Leistungen fir Dritte und Materialverkaufe 90 426
Mieten und Pachten 23 28
Ubrige betriebliche Ertrage 80 147
Ertrage aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 25 3
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 4 78
Ertrége aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf
Forderungen und Eingdnge ausgebuchter Forderungen 13 1
Insgesamt 235 683




DB Fernverkehr AG | Geschéftsbericht 2004
Jahresabschluss

13 Materialaufwand

in Mio. € 2004 2003

Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren 291 292
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 1.216 1M
Aufwendungen fir Instandhaltungen 274 327
Insgesamt 1.781 1.730

Die fur selbst erstellte Anlagen bezogenen Lieferungen und Leistungen sind im
Materialaufwand erfasst. Die Aktivierung im Anlagevermogen erfolgt tiber andere

aktivierte Eigenleistungen.

14 Personalaufwand

in Mio. € 2004 2003

Lohne und Gehalter
fur Arbeitnehmer 375 473
fur zugewiesene Beamte

Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen gemaB

Art. 2 § 21 Abs.1 und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 108 193
direkt ausgezahlte Nebenbeziige 10 12
493 678

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
fur Arbeitnehmer 81 102

fur zugewiesene Beamte
(Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen geméi

Art. 2 § 21 Abs.1 und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz) 25 46
106 148

davon fir Altersversorgung (50) (68)
Zwischensumme (Brutto-Personalaufwand) 599 826
Zuwendungen des Bundeseisenbahnvermdgens 0 0
Insgesamt 599 826

In dem Betrag fur Altersversorgung sind auch Arbeitgeberanteile zur Rentenversiche-
rung und Versorgungszuschlage fiir beurlaubte Beamte enthalten.
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15 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2004 2003
Konzernumlage 143 79
Mieten und Pachten 127 151
DV-Aufwand fir Betriebsflihrung und Hardware-Mieten

inkl. Programmierung und Systemanalyse 37 21
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 18 2
Aufwendungen aus der Bildung von Wertberichtigungen auf

Forderungen und der Ausbuchung von Forderungen 1 6
Ubrige 127 313
Insgesamt 463 762

In den iibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ,,sonstige Steuern® unter
1 Mio. € enthalten (im Vorjahr: unter 1 Mio. €).

16 Beteiligungsergebnis

in Mio. € 2004 2003
Ertrdge aus Beteiligungen 0 3

davon aus verbundenen Unternehmen 0) (©)]
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 10 7
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 19 - 32
Abschreibungen auf Finanzanlagen -1 0
Insgesamt - 10 - 22

17 Zinsergebnis

in Mio. € 2004 2003
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 1 1
davon aus verbundenen Unternehmen ) 1)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen - 36 - 33
davon an verbundene Unternehmen (- 35 - 32
Insgesamt - 35 - 32
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Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Aufbau der Kapitalflussrechnung entspricht dem vom Deutschen Standardi-
sierungsrat des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee e. V. (DRSC)
entwickelten Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 2 (DRS 2) Kapitalfluss-
rechnung.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome nach den Bereichen laufende
Geschiftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Inner-
halb des Mittelflusses aus laufender Geschaftstatigkeit wird auch der Cashflow vor
Steuern ausgewiesen.

Der Cashflow vor Steuern ist durch Auflésungen von Riuickstellungen in Hohe
von 4 Mio. € (im Vorjahr: 78 Mio. €) positiv beeinflusst.

Uber die ausgewiesenen Auszahlungen fiir den Zugang von Sachanlagen hinaus
wurden im Geschaftsjahr 2004 Investitionen von 86 Mio. € liquiditidtswirksam. Diese
waren bereits im Vorjahr als Anzahlungen fiir den Zugang von Sachanlagen erfasst.

18 Finanzmittelbestand
Der Finanzmittelbestand umfasst den in der Bilanz ausgewiesenen Bestand an Zah-
lungsmitteln (Kassenbestinde, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks).
Daneben bestehen bei der DB AG im Rahmen des Konzern-Cash-Pooling Kredite
in Hohe von 156 Mio. € (im Vorjahr: 263 Mio. €), die nicht in den Finanzmittel-
bestand einbezogen sind.
Die Ubertragung der Teilbetriebe auf die DB Personenverkehr GmbH (am
4. Januar 2005 umfirmiert in DB Neunte Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH)
wurde den Bereichen laufender Geschiftstitigkeit bzw. Investitionstatigkeit zuge-
ordnet. Die zahlungswirksame Verianderung des Finanzmittelbestands resultiert in

Héohe von —52 Mio. € aus dieser Ubertragung.

Sonstige Angaben

19 Mitteilung nach § 20 AktG

Die DB Personenverkehr GmbH (am 4. Januar 2005 umfirmiert in DB Neunte Ver-
mogensverwaltungsgesellschaft mbH) hat der DB Fernverkehr AG am 24. Februar
2004 gemafd § 20 Abs. 1, 3 und 4 AktG mitgeteilt, dass ihr unmittelbar eine Mehr-
heitsbeteiligung an der DB Fernverkehr AG gehort.

Die DB AG hat der DB Fernverkehr AG ebenfalls am 24. Februar 2004 gemafs
§20 Abs. 5i.V.m. § 20 Abs. 1, 3 und 4 AktG mitgeteilt, dass ihr nicht mehr
unmittelbar, sondern mittelbar kraft Zurechnung der von der DB Personenverkehr
GmbH (am 4. Januar 2005 umfirmiert in DB Neunte Vermogensverwaltungsgesell-
schaft mbH) gehaltenen Anteile nach § 16 Abs. 4 AktG eine Mehrheitsbeteiligung
an der DB Fernverkehr AG gehort.

a7
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20 Konzernzugehorigkeit

Die DB Fernverkehr AG ist Tochterunternehmen der DB Personenverkehr GmbH
(am 4. Januar 2005 umfirmiert in DB Neunte Vermogensverwaltungsgesellschaft
mbH) und wird in den Konzernabschluss der DB AG als konzernleitende Ober-
gesellschaft einbezogen, der entsprechend den Vorschriften der IAS/IFRS des IASB
erstellt wurde. Entsprechend den Befreiungsregelungen des § 291 HGB wurde kein
Teilkonzernabschluss erstellt. Zu den vom deutschen Handelsrecht abweichenden
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden im Konzernabschluss der
DB AG verweisen wir auf die in deren Konzernanhang vorgenommenen Angaben.
Der Konzernabschluss der DB AG wird beim Handelsregister des Amtsgerichts
Berlin-Charlottenburg (HRB-Nummer 50000) hinterlegt.

21 Anteilsbesitz

Die vollstandige Aufstellung tiber den Anteilsbesitz gemafd § 285 Nr. 11 HGB wird
beim Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter der HRB-Nummer
51345 hinterlegt.

22 Beschaftigte

2004 2004 2003 2003
im Jahres- am im Jahres- am
durchschnitt Jahresende durchschnitt Jahresende

Arbeitnehmer 11.348 11131 15.153 14.731
Zugewiesene Beamte 3.310 3.222 6.372 6.149
Zwischensumme 14.658 14.353 21.525 20.880
Auszubildende 1146 1.264 956 1.246
Insgesamt 15.804 15.617 22.481 22126

Die Zahl der Mitarbeiter wird zur besseren Vergleichbarkeit innerhalb des DB Kon-
zerns und im Zeitablauf in Vollzeit-Personen ausgewiesen. Teilzeitbeschiftigte Mit-
arbeiter werden dabei entsprechend ihrem Anteil an der Giblichen Jahresarbeitszeit in
Vollzeitkrafte umgerechnet.

Beamte sind in der Regel mit Eintragung der DB Fernverkehr AG dieser kraft
Art. 2 §12 Eisenbahnneuordnungsgesetz zugewiesen worden (,,zugewiesene Beamte*).
Sie arbeiten fiir die DB Fernverkehr AG, ihr Dienstherr ist das Bundeseisenbahn-
vermogen (BEV).
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23 Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie der ehemaligen Mitglieder

in Tausend €

Gesamtbezlige des Vorstands

Bezilige ehemaliger Vorstandsmitglieder
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Bezlige ehemaliger Aufsichtsratsmitglieder

Die Namen und Mandate der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind

der Ubersicht auf den Seiten 51-54 zu entnehmen.

24 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

2004

600

1.027
83

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden im Lagebericht erldutert.

25 Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

Der ansonsten auszuweisende Jahresfehlbetrag wird aufgrund des mit der DB Per-

sonenverkehr GmbH bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags

von dieser iibernommen.

Frankfurt am Main, 31. Mirz 2005

DB Fernverkehr AG
Der Vorstand

2003

1.713

289
84

Jahresabschluss
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Anteil am Umsatz Mitarbeiter

Kapital durchge- 2004 am

Name und Sitz rechnet in % in Mio. € 31.12.2004
AMEROPA-REISEN GmbH, Bad Homburg v.d.H. 100,0 92,4 128
Bayern Express & P. Kihn Berlin GmbH, Berlin 100,0 20,6 267
CityNightLine CNL AG, Zirich 100,0 58,0 127
DB European Railservice GmbH, Dortmund 100,0 29,6 583
DBAutoZug GmbH, Dortmund 100,0 200,3 289
DBDialog Telefonservice GmbH, Schwerin 100,0 54,0 1.255
Deutsche Touring Gesellschaft mbH, Frankfurt a.M. 82,8 51,2 178




Dr. Nikolaus Breuel
Vorsitzender des Vorstands,
Mitglied der Geschéaftsflihrung der
DB Personenverkehr GmbH,
Berlin
- seit 1. Juni 2004 -
a) DB Regio AG"
DB Netz AG
Stinnes AG
Schenker AG
DB Telematik GmbH
b) CityNightLine CNL AG, Zirich/Schweiz
(Verwaltungsrat, Vorsitz)"
DBAutoZug GmbH (Vorsitz)"

Karl-Dietrich Reemtsema
Vorsitzender des Vorstands,
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
DB Personenverkehr GmbH,
Frankfurt am Main

- bis 31. Mai 2004 -

b) CityNightLine CNL AG, Zirich/Schweiz

(Verwaltungsrat, Vorsitz)"
DBAutoZug GmbH (Vorsitz)"

Axel Bertram

Ressort Finanzen und Controlling,

Seeheim-Jugenheim

b) Deutsche Touring Gesellschaft mbH
(Vorsitz)"

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

) konzerninternes Mandat

Robert Etmans

Ressort Personal,

Eppstein/Taunus

a) DB Vermittlung GmbH

b) DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
(Beirat)

Jorg Manegold
Ressort Produktion,
Hirschberg

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen

Angabe der Mandate jeweils bezogen auf den 31. Dezember 2004

bzw. auf den Zeitpunkt des Ausscheidens.
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Dr. Karl-Friedrich Rausch

Vorsitzender des Aufsichtsrats

- seit 5. Mai 2004 -

Mitglied des Vorstands der

Deutschen Bahn AG,

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der

DB Personenverkehr GmbH,

Weiterstadt

a) DB Regio AG"
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.

b) Bayerische Magnetbahnvorbereitungs-
gesellschaft mbH"
DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)"

Hartmut Mehdorn

Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Vorstands der

Deutschen Bahn AG,

Berlin

— bis 19. April 2004 —

a) DB Regio AG (Vorsitz)"

DB Station&Service AG (Vorsitz)"

DB Netz AG (Vorsitz)"

Stinnes AG (Vorsitz)"

DB Personenverkehr GmbH (Vorsitz)"
S-Bahn Minchen GmbH (Vorsitz)"

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Dresdner Bank AG

SAP AG

Bayerische Magnetbahnvorbereitungs-
gesellschaft mbH (Vorsitz)"

DB Dienstleistungen GmbH

(Beirat, Vorsitz)"

Railog GmbH (Beirat)"

&

Karl-Heinz Zimmermann®
Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats,
Bereichsvorstand der TRANSNET
Gewerkschaft GAED,
Kasbach-Ohlenberg
a) DB Regio AG
DEVK Krankenversicherungs-AG
S-Bahn Berlin GmbH
Sparda-Bank West eG (Vorsitz)
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Kay Uwe Arnecke

Mitglied der Geschaftsfihrung der

DB Personenverkehr GmbH,

Hamburg

— seit 20. April 2004 -

a) DB Regio AG"
DB Gastronomie GmbH
DB Vermittlung GmbH
DBDialog Telefonservice GmbH"
S-Bahn Berlin GmbH"

b) DB Zeitarbeit GmbH (Beirat)
DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung a.G. (Beirat)

Georg Beck®
Stellv. Bundesvorsitzender der
Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfihrer,
Frankfurt am Main
- bis 31. Marz 2004 -
b) Bahn-Betriebskrankenkasse
(Verwaltungsrat)
DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung a.G. (Beirat)
Signal Iduna Gruppe (Beirat)

Dr. Norbert Bensel

Mitglied des Vorstands der

Deutschen Bahn AG,

Berlin

— bis 19. April 2004 -

a) DB Regio AG"

DB Station&Service AG"

DB Netz AG"

Stinnes AG"

Railion Deutschland AG"

Schenker AG"

DB Gastronomie GmbH (Vorsitz)"

DB Personenverkehr GmbH"

DB Vermittlung GmbH (Vorsitz)"

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Partner fir Berlin — Gesellschaft fur
Hauptstadt-Marketing GmbH

DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)!

DB Zeitarbeit GmbH (Vorsitz)"

DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung a.G. (Beirat)

IAS Institut fur Arbeits- und
Sozialhygiene Stiftung (Beirat)

(o)}
-

Dr. Nikolaus Breuel
Mitglied der Geschaftsfihrung der
DB Personenverkehr GmbH,
Vorsitzender des Vorstands der
DB Fernverkehr AG,
Berlin
— bis 19. April 2004 -
a) DB Regio AG"
DB Netz AG
Stinnes AG
Schenker AG
DB Telematik GmbH
b) CityNightLine CNL AG, Zirich/Schweiz
(Verwaltungsrat, Vorsitz)"
DBAutoZug GmbH (Vorsitz)"

Jiirgen Blichy
Mitglied der Geschaftsfihrung der
DB Personenverkehr GmbH,
Liederbach am Taunus
- seit 20. April 2004 -
a) DB Regio AG"
Autokraft GmbH"
DB Regio NRW GmbH"
DBDialog Telefonservice GmbH (Vorsitz)"
b) AMEROPA-REISEN GmbH (Vorsitz)"
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
(Beirat)"

Klaus Daubertshauser

Mitglied des Vorstands der

Deutschen Bahn AG,

Wettenberg

— bis 19. April 2004 -

a) DB Regio AG"

DB Netz AG"

Stinnes AG"

DB Personenverkehr GmbH"

DB ProjektBau GmbH (Vorsitz)"
DE-Consult Deutsche Eisenbahn
Consulting GmbH?"

S-Bahn Berlin GmbH (Vorsitz)"
Sparda-Bank Baden-Wiirttemberg eG
DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)"
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G. (Beirat)

(o))
-



Joachim Fried
Konzernbevollméachtigter Europaische
Angelegenheiten und Wettbewerb der
Deutschen Bahn AG,
Berlin
— seit 20. April 2004 -
a) DB Regio AG

Railion Deutschland AG

Schenker AG

Stefan Garber
Generalbevollmachtigter Technik der
Deutschen Bahn AG,
Bad Homburg
— bis 19. April 2004 -
a) DB Regio AG
DB Netz AG
DB ProjektBau GmbH
DB Services Technische Dienste GmbH
DB Systems GmbH
DB Telematik GmbH
Arcor Verwaltungs-Aktiengesellschaft
b) Arcor AG &Co. KG
(Gesellschafterausschuss)
Signal Iduna Gruppe (Beirat)

Michael Harting
Stellv. Abteilungsleiter im Bundes-
ministerium fir Verkehr, Bau- und
Wohnungswesen,
Bornheim
— bis 19. April 2004 —
a) DB Station&Service AG
DB ProjektBau GmbH
DB Telematik GmbH
DB Personenverkehr GmbH
Vivico Real Estate GmbH
b) DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung a.G. (Beirat)

Roland Heinisch
Mitglied des Vorstands der
Deutschen Bahn AG,
Vorsitzender des Vorstands der
DB Netz AG,
Idstein
— bis 19. April 2004 -
a) DB Regio AG"
DB Station&Service AG"
DB ProjektBau GmbH"

Ulrich Homburg

Mitglied der Geschaftsfihrung der

DB Personenverkehr GmbH,

Vorsitzender des Vorstands der

DB Regio AG,

Kaarst

- seit 20. April 2004 -

a) DB Regio NRW GmbH (Vorsitz)"
Regionalbahn Schleswig-

Holstein GmbH (Vorsitz)"

b) DB Regio Sverige AB, Stockholm/
Schweden (Verwaltungsrat)?
DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG (Beirat)
Verband Deutscher
Verkehrsunternehmen (Verwaltungsrat)

Ulrich Jékel
Mitglied der Geschéftsfihrung der
DB Personenverkehr GmbH,
Kdnigstein/Taunus
— seit 20. April 2004 -
a) DB Regio AG"
DB Regio NRW GmbH"
DB ZugBus Regionalverkehr
Alb-Bodensee GmbH (RAB) (Vorsitz)")
b) DBAutoZug GmbH"

Wolfgang Joosten”

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der
DB Fernverkehr AG,
Linen

Ralf Klein-Bolting
Generalbevollmachtigter Konzernmarketing
der Deutschen Bahn AG,

Berlin

— seit 20. April 2004 -

b) AMEROPA-REISEN GmbH

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

) konzerninternes Mandat

DB Fernverkehr AG | Geschaftsbericht 2004
Aufsichtsrat

Michael Lehmann®
Betriebsratsvorsitzender des Wahlbetriebs
Leipzig der DB Fernverkehr AG,

Leipzig

Dr. Richard Lutz

Leiter Controlling der Deutschen Bahn AG,
Hénow

- seit 20. April 2004 -

a) DB Regio AG

Andreas P. Meyer
Mitglied der Geschéftsfiihrung der
DB Personenverkehr GmbH,
Vorsitzender der Geschaftsflihrung der
DB Stadtverkehr GmbH,
Rosbach v.d. Héhe
— seit 20. April 2004 -
a) DB Regio AG"
intalliance AG"
RMV Rhein-Mosel
Verkehrsgesellschaft mbH?"
S-Bahn Berlin GmbH"
S-Bahn Hamburg GmbH (Vorsitz)"
European Energy Exchange AG

Hubert Mezger”
Betriebsratsvorsitzender des
Regionalbereichs Mitte der

DB Fernverkehr AG, Wahlbetrieb Stuttgart,
Laucheim

Annegret Pawlitz
Vorsitzende des Betriebsrats des
Regionalbereichs Nord der

DB Fernverkehr AG,

Buxtehude

a) Sparda-Bank Hamburg eG

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen

Angabe der Mandate jeweils bezogen auf den 31. Dezember 2004

bzw. auf den Zeitpunkt des Ausscheidens.
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Diethelm Sack

Mitglied des Vortstands der

Deutschen Bahn AG,

Frankfurt am Main

— bis 19. April 2004 -

a) DB Regio AG"

DB Station&Service AG"

DB Netz AG"

Stinnes AG"

DB Personenverkehr GmbH"

DEVK Allgemeine
Lebensversicherungs-AG

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Frankfurter Versicherungs-AG

gbo AG

DB Dienstleistungen GmbH (Beirat)"
DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-
Vermittlungs-GmbH (Vorsitz)?
EUROFIMA Européische Gesellschaft fir
die Finanzierung von Eisenbahnmaterial,
Basel/Schweiz (Verwaltungsrat)
Dresdner Bank Luxembourg S. A.,
Luxemburg

(®))
=

Manfred Schell*

Bundesvorsitzender der Gewerkschaft

Deutscher Lokomotivfiihrer GDL,

Hofheim

— seit 1. April 2004 -

a) BHW Bausparkasse AG
DBV Deutsche Beamten-Versicherung AG
Deutscher Beamtenwirtschaftsbund
BWB GmbH
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG

b) Verband der Sparda-Banken e. V. (Beirat)
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Klaus Schermuly”
Mitglied des Betriebsrats der
DB Fernverkehr AG,
Limburg/Lahn

Wolf-Dieter Siebert
Vorsitzender des Vorstands der
DB Station&Service AG,
Berlin
- seit 20. April 2004 —
a) DB Regio AG

DB Netz AG

DB ProjektBau GmbH

Dr. Jiirgen Siewert

Unterabteilungsleiter im Bundesministerium

der Finanzen,

Kénigswinter

— bis 19. April 2004 -

a) Flughafen Berlin-Schoénefeld GmbH (FBS)
Fraport AG
T-Systems International GmbH

b) Bundesanstalt fir Post und Tele-
kommunikation Deutsche Bundespost
(Verwaltungsrat)

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

) konzerninternes Mandat

Alois Weis”
Wissenschaftlicher Leiter der
Européischen Akademie fir umwelt-
orientierten Verkehr GmbH (EVA),
Hoésbach
a) DB Regio AG

DB Netz AG

DB ProjektBau GmbH

Horst Zimmermann®
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
DB Fernverkehr AG,
Nirnberg
a) Deutsche Bahn AG
DB Personenverkehr GmbH
DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.

Dr. Wolfgang Zoller*

Leiter Internationaler Vertrieb der

DB Personenverkehr GmbH,

Frankfurt am Main

a) DB Personenverkehr GmbH

b) Deutsche Touring Gesellschaft mbH
DEVK Deutsche Eisenbahn
Versicherung a.G. (Beirat)

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien von Wirtschaftsunternehmen

Angabe der Mandate jeweils bezogen auf den 31. Dezember 2004

bzw. auf den Zeitpunkt des Ausscheidens.
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Karl-Friedrich Rausch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
DB Fernverkehr AG

56

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im abgelaufenen Geschaftsjahr zu zwei Sitzungen zusammen.
In seinen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand tiber die wirtschaftliche
Lage der DB Fernverkehr AG und ihrer Beteiligungsunternehmen, die wesentlichen
Geschiftsvorfille sowie die beabsichtigte Geschiftspolitik ausfihrlich informiert.
Der Aufsichtsrat befasste sich umfassend mit der Arbeit des Vorstands sowie der
Lage und Entwicklung des Unternehmens. Er beschiftigte sich eingehend mit den
Geschiftsvorfillen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsmafliger Bestimmungen
seiner Zustimmung unterliegen.

Dartiber hinaus standen das Priasidium des Aufsichtsrats und der Vorstand zu
wesentlichen geschiftspolitischen Fragen regelmafig in Kontakt. Das Prasidium
des Aufsichtsrats trat zu zwei Sitzungen zusammen. Dabei wurden in vertieften
Aussprachen die jeweiligen Schwerpunktthemen der Aufsichtsratssitzungen vorbe-
reitet. Im Ubrigen traf das Prisidium die ihm zugewiesenen Entscheidungen iiber
personelle Angelegenheiten des Vorstands.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand laufend in Verbindung mit dem Vorstand
und insbesondere dessen Vorsitzenden und wurde tiber alle wichtigen geschiftspo-

litischen Entwicklungen informiert.

Arbeitsschwerpunkte
In seiner Sitzung am 5. Mai 2004 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss fir das
Geschiftsjahr 2003 zur Kenntnis genommen.

In seiner Sitzung am 15. Dezember 2004 hat sich der Aufsichtsrat mit der Planung
fiir das Geschiftsjahr 2005 befasst und die Budgetplanung 20035, die Mittelfrist-
planung 2005-2009 sowie die langfristigen strategischen Ziele der DB Fernverkehr
AG zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat beschiaftigte sich im Jahr 2004 intensiv mit den Programmen
der DB Fernverkehr AG zur Ergebnisoptimierung und zur Auslastungssteigerung.
Er liefs sich uiber die verschiedenen Aktionspreise zur Verbesserung der Preiswahr-
nehmung und Neukundengewinnung unterrichten. Des Weiteren befasste sich der
Aufsichtsrat ausfiihrlich mit den im Berichtsjahr durchgefithrten Aktivititen und
Fahrplanmaf§nahmen zur Verbesserung der Punktlichkeit und der Betriebsqualitit.
Daruber hinaus wurde der Aufsichtsrat uber die Fahrzeugmangel beim ICE 3 und
ICE TD sowie die zur Problembeseitigung eingeleiteten Maf$nahmen informiert.

Jahresabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der DB Fernverkehr
AG zum 31. Dezember 2004 wurde von der durch die Hauptversammlung als
Abschlusspriifer gewahlten PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepriift und mit dem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk versehen.



DB Fernverkehr AG | Geschéftsbericht 2004
Bericht des Aufsichtsrats

Des Weiteren hat der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung das
Risikomanagementsystem gemafS dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) gepriift.

Der Bericht des Abschlusspriifers wurde in der Bilanzsitzung am 9. Mai 2005
in Gegenwart der Wirtschaftspriifer, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben,
umfassend beraten; die Wirtschaftspriifer berichteten tiber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Priifung und standen fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung.
Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der DB Fernver-
kehr AG fiir das Geschiftsjahr 2004 gepriift und keine Einwendungen erhoben.
Der Verlust wurde aufgrund des mit der DB Personenverkehr GmbH bestehenden
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags von dieser ausgeglichen. Der Jahres-
abschluss der DB Fernverkehr AG fiir das Geschiftsjahr 2004 wurde gebilligt und
ist damit festgestellt.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

In der Aufsichtsratssitzung am 5. Mai 2004 wurde Herr Dr. Karl-Friedrich Rausch
als Nachfolger von Herrn Hartmut Mehdorn, der sein Mandat mit Wirkung zum
19. April 2004 niederlegte, zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden und zugleich zum
Mitglied des Aufsichtsratsprasidiums gewahlt.

Herr Karl-Dietrich Reemtsema legte mit Wirkung zum 31. Mai 2004 sein Mandat
im Vorstand und den Vorsitz des Vorstands der DB Fernverkehr AG nieder und
ist in den Ruhestand getreten. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Reemtsema fur die
von ihm geleistete Arbeit.

Herr Dr. Nikolaus Breuel wurde mit Wirkung zum 1. Juni 2004 zum Mitglied
des Vorstands bestellt und zum Vorsitzenden des Vorstands der DB Fernverkehr AG
ernannt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Belegschaftsvertretern der DB Fernverkehr AG und der mit ihr verbun-
denen Unternehmen fiir ihren im Geschiftsjahr 2004 geleisteten Einsatz.

Frankfurt am Main, im Mai 2005
Fur den Aufsichtsrat

er'(:;rF ;;thhquw-ﬁ:}- -97

Dr. Karl-Friedrich Rausch
Vorsitzender
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Fahrzeuge

ICE 3 (Elektrotriebzug)

o

ICE 2 (Elektrotriebzug)

ICE 1 (Elektrotriebzug)

YA

e

ICE T (Elektrotriebzug)

BR 101 (Elektrolokomotive)

IC-GroBraumwagen (Apmz 117/127)
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Der ICE 3 ist ein achtteiliger Hochgeschwindig-
keitstriebzug. Der unterflurig angebrachte Einzel-
achsantrieb treibt 50 % der Achsen an, was eine
hohe Beschleunigung ermdglicht. Die 13 Zuge der
Mehrstromsystem-Version kénnen sich mihelos an
ausléndische Stromsysteme anpassen. Dies ermog-
licht einen grenziiberschreitenden Einsatz in Holland
und Belgien sowie kiinftig auch in Frankreich.

Der ICE 2 ist ein achtteiliger Hochgeschwindig-
keitstriebzug, bestehend aus 6 Mittelwagen, einem
Triebkopf und einem Steuerwagen (Halbzug). In
Minutenschnelle lassen sich zwei Halbziige Uber eine
selbsttatige Kupplung zusammenkuppeln oder
trennen. Durch Fligelungsmdglichkeit in Kurzziige
kann das Platzangebot an das Reisendenaufkom-
men angepasst werden. Luftgefederte Drehgestelle
sorgen fur eine groBe Laufruhe.

Der ICE 1, der Stammvater der ICE-Familie, ging
am 2. Juni 1991 erstmals auf die Strecke. Nicht nur
bei den technischen Komponenten wie Antriebs-,
Brems-, Steuerungs- und Diagnosetechnik, sondern
vor allem im Hinblick auf komfortables Reisen setzte
der ICE 1 Standards. Der Hochgeschwindigkeitszug
besteht aus zwei Triebkdpfen und bis zu 14 Mittel-
wagen. Ein Teil der ICE 1 Triebzlige verkehrt auch auf
den Strecken der SBB (z.B. nach Zirich und Inter-
laken) bzw. der OBB (z.B. nach Wien und Innsbruck).

Der ICE T ist ein funf- bzw. siebenteiliger Elektro-
triebzug. Die hydraulische Neigetechnik ermdglicht
eine bis zu 30 % hoéhere Kurvengeschwindigkeit.
Dadurch ergeben sich Fahrzeitverkiirzungen je nach
Streckenprofil zwischen 10 und 20 %. Durch die
yunterflur® angeordnete Antriebstechnik ergibt sich
mehr Nutzflache fur die Fahrgéste, die an den
Zugenden durch eine Glaswand freien Blick in das
,»Cockpit“ und auf die Strecke haben. Ein Teil der
BR 415 verkehrt auch auf den Strecken der SBB
(z.B. nach Zurich und Chur).

Die Baureihe 101 ist eine vierachsige Universal-Loko-
motive flr den schnellen IC-Verkehr. Durch ihre
Wendezugfahigkeit eignet sie sich zum Einsatz im
Betrieb mit Steuerwagen im Personenverkehr.
Zur Erhéhung der Auslastung wird sie in den Nacht-
stunden im Guterverkehr eingesetzt.

Die Reisezugwagen Apmz 117/127 sind als drucker-
tuchtigte klimatisierte 1.-Klasse-GroBraumwagen fir
den EC-/IC-Verkehr aus der Bauart Apmz 122 umge-
baut worden. Die Wagen besitzen einen durchgehen-
den GroBraum mit insgesamt 51 Sitzplétzen, davon
39 in Reihe und 12 vis-a-vis. An einem Wagenende
befindet sich ein D-Netz-Kartentelefon.
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Konsortialfihrer Siemens,
Bombardier Transportation

ab 2000
8.000 kW
330 km/h
441 (BR 403)/431 (BR 406)
50 (37/13)

KonsortialfUhrer Siemens,
Adtranz

1996
4.800 kW
280 km/h
368

44

Konsortium: ABB, AEG,
Siemens, Thyssen-Henschel,
Krupp, Kraus Maffei

1991

9.600 kW

280 km/h

649 (bei 12 Mittelwagen)
59

Konsortialftinrer Bombardier,
DUEWAG, FIAT, Siemens

ab 1999

3.000 kW (BR 415)/
4.000 kW (BR 411)

230 km/h
250/357
43 (11/32)

Adtranz
1997-1999
6.400 kW
220 km/h
145

Waggon Union Berlin
1975/76

200 km/h

51

34



IC-Steuerwagen (Bpmbdzf 297/296)

gy, "

RIC-Schlafwagen
(Bauart WLABmz 173.1)"

Fahrzeugtransportwagen
(Bauart DDm 915 und 916)"

Liegewagen? (Bauart 249.1)

Schlafwagen?)-2
(Bauart WLABm 171, WLBm 172)

) DB AutoZug GmbH, Dortmund

2) CityNightLine CNL AG, Zurich/Schweiz

Der vierachsige, antriebslose Steuerwagen ist
vorrangig fur den IC-Wendezugverkehr konzipiert.
Durch den Steuerwagen ist es mdglich, einen
Fahrtrichtungswechsel ohne Lokwechsel in ca. vier
Minuten vorzunehmen. Neben dem Fiihrerstand
verfligt der IC-Steuerwagen Uber ein Mehrzweck-
abteil fir den Fahrradtransport und behinderten-
gerechte Einrichtungen, einschlieBlich eines behin-
dertengerechten WCs.

Der Schlafwagen Comfortline verfiigt tber 12 Abteile
mit je 3 Betten. 3 Deluxe-Abteile besitzen ein eigenes
Bad mit Dusche und WC. Die 9 Economy-Abteile
haben eine Waschgelegenheit — am Wagenende
steht noch eine Dusche fiir alle Reisenden zur Ver-
fugung. Je zwei benachbarte Abteile kdnnen zu einer
Suite zusammengelegt werden. Luftgefederte Fahr-
werke sorgen flUr einen ruhigen Schlaf. Lochkarten-
schlussel und von innen abschlieBbare Abteiltiiren
ermdglichen eine ungestdrte Nachtruhe. Im Service-
abteil befindet sich die Kommunikationszentrale des
Servicemitarbeiters. Dank der Wechselsprechanlage
ist eine direkte Verbindung zu allen Abteilen gewahr-
leistet, so dass jeder Fahrgast individuell geweckt
werden kann und die Méglichkeit hat, kleine Speisen
und Getranke per Gegensprechanlage zu bestellen,
die direkt ins Abteil serviert werden.

Die Fahrzeugtransportwagen stammen aus Be-
stdnden der ehemaligen Deutschen Bundesbahn
(DDm 915) und der Deutschen Reichsbahn (DDm
916). Jeder Transportwagen kann 10 Pkw transpor-
tieren, ebenso ist der Transport von Motorradern
moglich. Eine Vielzahl der Autotransportwagen ist
in den vergangenen Jahren modernisiert und in
einem einheitlichen roten AuBendesign gestaltet
worden.

Die Liegewagen der Bauart 249.1 sind aus einer
ModernisierungsmaBnahme von &lteren Fahrzeugen
entstanden. Dabei wurden die Sanitarbereiche und
das Innendesign der Fahrzeuge vollstandig Uberar-
beitet und erneuert. Die Wagen haben 8 Abteile mit
jeweils 6 Platzen, zusétzliche mechanische Siche-
rungseinrichtungen zum Verschluss der Abteile durch
die Kunden und sind klimatisiert. Alle Wagen sind
international einsatzfahig. Die modernen Drehgestelle
mit Scheibenbremsen garantieren wahrend der Fahrt
Laufruhe. FUr mobilitatseingeschrénkte Reisende
steht ein rollstuhlgéngiges Abteil flir zwei Personen
mit entsprechendem Sanitérbereich zur Verfiigung.

Die Doppelstockschlafwagen bieten 28 bis 42
klimatisierte Platze, jeweils in Zweibettabteilen (bei
CityNightLine auch Vierbettabteilen), einige auch zu-
sétzlich mit Dusche und WC und einem gesonderten
Sitzbereich (WLABm171). Fast alle Fahrzeuge besit-
zen eine Bord-Galley und zusétzliche Gepackraume.
In den Wagen DB NachtZug steht zusétzlich eine
Allgemeindusche zur Verfligung. Alle Wagen sind in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz einsatzfa-
hig; 16 Wagen zusétzlich in Danemark und 10 Wagen
auch in den Niederlanden.

DB Fernverkehr AG | Geschaftsbericht 2004

Hersteller
Indienststellung
Hoéchstgeschwindigkeit
Sitzplatze

Anzahl 31.12.04

Hersteller
Indienststellung
Hoéchstgeschwindigkeit
Platze

Anzahl 31.12.04

Hersteller
Indienststellung
Hoéchstgeschwindigkeit
Stellplatze

Anzahl 31.12.04

Hersteller
Indienststellung
Hoéchstgeschwindigkeit
Liegeplatze

Anzahl 31.12.04

Hersteller
Indienststellung
Héchstgeschwindigkeit
Schlafplatze

Anzahl 31.12.04

Fahrzeuge

PFA Weiden
1996-1999
200 km/h
51

75

Siemens AG, Wien/Graz
2003/2004
200 km/h

36 Betten, je Abteil 3 Betten,
3 Abteile mit Dusche/WC

42

LHB, Graaff
1969-1972

160 km/h

je 5 Ober-/Unterdeck
164

VIF GmbH Halberstadt
2002

200 km/h

50

44

Schindler, SGP, Talbot
1995
200 km/h

28/34/36/42 (je nach
Grundriss des Fahrzeugtyps)

44

59
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