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ENTWICKLUNGEN IM BERICHTSJAHR

VERKEHRSLEISTUNG / in Mrd. tkm ¥

UMSATZERLOSE / in Mio.€

2023 51,2 2023 3.794
2022 58,9 2022 o 3.474
2021 ® 595 2021 3.348
2020 55,4 2020 3.183
2019 59,7 2019 ® 3360
N 20237zu2022: -13,1% A 2023zu2022:+9,2%
ERGEBNIS NACH STEUERN V) / in Mio.€ UMSATZSTRUKTUR / in % -0 2023
2023 -583 Transport- und
2022 -858 Speditionsleistungen 93
2021 Sonstige g
2020 -867
2019 -488
A 2023 zu 2022: +275 Mio. €

Verdnderung
AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN 2023 2022 absolut %
FINANZKENNZAHLEN IN MIO. €
Umsatz 3.79% 3.474 +320 +9,2
Ergebnis nach Steuern? -583 -858 +275 -32,1
Bilanzsumme per31.12. 3.844 4.151 -307 -7.4
Anlagevermégen per 31.12. 2.656 2.745 -89 -3.2
Eigenkapital per 31.12. 666 666 - -
Zinspflichtige Verbindlichkeiten per 31.12. 2.538 2.823 -285 -10,1
Brutto-Investitionen 104 140 -36 -257
Netto-Investitionen? 99 11 -12 -10,8
Mitarbeitende per31.12.in VZP 18.303 18.426 -123 -0,7
LEISTUNGSKENNZAHLEN
Beférderte Giiter in Mio. t 143,1 162,1 -19,0 -11,7
Verkehrsleistung in Mrd. tkm? 51,2 58,9 -7,7 -13,1
Betriebsleistung in Mio. Trkm 4 83,9 98,5 -14,6 -14,8

D Tonnenkilometer = Produkt aus den beférderten Giitern (Tonnen) und der mittleren Transportweite.
2 Die DB Cargo AG hat einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Deutschen Bahn AG.

3 Brutto-Investitionen abziiglich Investitionszuschiissen von Dritten.
4 Trassenkilometer = zuriickgelegte Kilometerstrecke der Ziige.
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Liebe Leser:innen,

Extrem ist das neue Normal - so lautet die Botschaft des Deutschen Wetterdienstes zur Wetterbilanz 2023.
Das Jahr 2023 war so heiR wie noch nie. Das warmste Jahr seit Beginn der Aufzeichnungen vor fast 150 Jahren,
auch der langfristige Trend geht in diese Richtung. Der globale, menschengemachte Klimawandel ist mit

seinen Folgen weltweit, auch bei uns, spiirbar.
Umso wichtiger ist, dass sich Politik und Wirtschaft auf den Weg zu der wichtigen Transformation gemacht

haben: der Veranderung unserer Produktion und Produkte hin zu einer dekarbonisierten Welt. Die Erreichung
der Klimaziele ist fir unsere Welt, unsere Wirtschaft und unseren Wohlstand entscheidend.



Vorwort der Vorstandsvorsitzenden Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Ein groBer Hebel zur Umsetzung der Klimaziele ist die Klimaneutralitdt von Liefer- und Versorgungsketten.
Fiir CO2-reduzierte Transporte gibt es schon heute etablierte Losungen. Ein Giliterzug erspart unserem Plane-
ten gegentiber dem Strallentransport 80 bis 100 Prozent der CO2-Emissionen.

Die DB Cargo AG ist damit ein wichtiger Faktor zur Erreichung der Klimaziele in Deutschland, und das inter-
national tatige Geschaftsfeld DB Cargo mit seinen Landergesellschaften ist ein wichtiger Faktor flr Europa.

Wir sind auf einem guten Weg, auch in einem herausfordernden Umfeld. Faire Wettbewerbsbedingungen
zwischen StraRe und Schiene sind wichtig. Ein Geschéaftsfeld DB Cargo, das sich erfolgreich im intermodalen
und intramodalen Wettbewerb behaupten kann, ist die Grundvoraussetzung fiir nachhaltigen Erfolg.

Gerade 2023 gab es viele Diskussionen tiber den Einzelwagenverkehr, der systemisch defizitar, allerdings
das griine Riickgrat des Schienengiiterverkehrs ist und eine deutliche Entlastungswirkung fiir Umwelt und
Strallen hat. Umso wichtiger ist es, dass sich mit der flir 2024 in Aussicht gestellten Betriebskostenférderung
flr den Einzelwagenverkehr eine Lésung fiir die gesamte Branche abzeichnet.

Als Unternehmen haben wir 2023 die Weichen in Richtung Wirtschaftlichkeit und Zukunftsfahigkeit gestellt.
Mit dem Transformationsprogramm von DB Cargo wird es uns gelingen, im Ganzzugverkehr, im Einzelwagen-
verkehr und im Kombinierten Verkehr nachhaltig erfolgreich zu werden.

Ein erfolgreiches Geschaftsfeld DB Cargo ist wichtig fiir eine signifikante Verlagerung von der StraBe auf
die Schiene. Genau daran arbeiten wir gemeinsam.

Herzlichst, lhre

SESVU( 0\()(‘(’(&(\( =

Dr. Sigrid Evelyn Nikutta
Vorstandsvorsitzende der
DB Cargo AG
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Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im abgelaufenen Geschaftsjahr zu vier ordentlichen und einer auRerordentlichen Sitzung
zusammen. In seinen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand (iber die wirtschaftliche Lage der DB Cargo
AG und ihrer Beteiligungsunternehmen, die wesentlichen Geschaftsvorfalle sowie (iber die beabsichtigte
Geschaftspolitik ausfiihrlich informiert. Der Aufsichtsrat befasste sich umfassend mit der Arbeit des Vorstands
sowie der Lage und Entwicklung des Unternehmens. Er beschéftigte sich eingehend mit den Geschéftsvor-
fallen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsmaRiger Bestimmungen seiner Zustimmung unterliegen.
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Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats trat zu sechs ordentlichen Sitzungen und zwei auRerordentlichen
Sitzungen zusammen. In den Sitzungen wurden in vertiefter Aussprache die Schwerpunktthemen der Auf-
sichtsratssitzungen vorbereitet. Des Weiteren beriet der Prasidialausschuss (iber die personellen Angelegen-
heiten des Vorstands und setzte sich intensiv mit den persoénlichen Zielen der Vorstande fiir 2024 sowie der
Zielerreichung fiir 2022 auseinander. Die Vorstandsangelegenheiten wurden abschliefend im Aufsichtsrat
beraten und beschlossen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand laufend in Verbindung mit dem Vorstand, insbesondere dessen
Vorsitzender, und wurde Uber alle wichtigen geschaftspolitischen Entwicklungen informiert.

Ein Aufsichtsratsmitglied hat im Berichtsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats in
vollem Umfang teilgenommen.

Arbeitsschwerpunkte

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich im Jahr 2023 insbesondere mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
und verfolgte intensiv die Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Er lieR sich ausfiihrlich tiber die wirtschaftliche,
betriebliche und personelle Lage der DB Cargo AG unterrichten. Der Aufsichtsrat befasste sich im Rahmen
der Transformation der DB Cargo AG intensiv mit den MaBnahmen und Zielbildern zur Stabilisierung des Ge-
samtgeschafts und der Weiterentwicklung der Strategie Starke Cargo. Schwerpunkt war zudem die Befassung
mit der durch hohes Bauvolumen und Stérungslagen verursachten Netzkapazitat und deren Auswirkungen
auf die betriebliche Lage und die Transportmenge der DB Cargo AG.

In seiner ordentlichen Sitzung am 22. Marz 2023 wurde der Aufsichtsrat Giber den Jahresabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2022 unterrichtet und der Vorstand hat tiber die Lage der Gesellschaft informiert. Der Aufsichts-
rat befasste sich mit der Struktur und Systematik des Vergiitungssystems fiir Konzernfiihrungskrafte, obere
und leitende Flihrungskrafte im Deutsche Bahn Konzern (DB-Konzern) 2023 und fasste Beschliisse zur Ziel-
erreichung und Erfolgsbeteiligung der Vorstandsmitglieder.

In seiner auBerordentlichen Sitzung am 22. Mai 2023 befasste sich der Aufsichtsrat mit Vorstandsange-
legenheiten.

In seiner Sitzung am 15. Juni 2023 wurde der Aufsichtsrat ausfiihrlich tiber die Transformation und die aktu-
elle Lage der DB Cargo AG sowie das interne Kontrollsystem der Gesellschaft informiert.

Schwerpunkt der Sitzung am 15. September 2023 waren die Transformation, die Berichterstattung zur aktu-
ellen Lage der DB Cargo AG sowie die Effizienzpriifung der Tatigkeit des Aufsichtsrats.

In der ordentlichen Sitzung am 1. Dezember 2023 hat der Vorstand (iber die Transformation und die aktuelle
Lage informiert und der Aufsichtsrat jeweils fiir das Geschaftsjahr 2024 die Budgetplanung der DB Cargo AG
sowie die Investitions- und Projektplanung zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat beschloss die metho-
dische Neufassung der Verglitungsstruktur der Vorstandsmitglieder und befasste sich mit den Vorschldagen
flr die individuellen Ziele 2024 der Vorstandsmitglieder der DB Cargo AG. Zudem beschloss der Aufsichtsrat
die Beauftragung des Jahresabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2023.
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Jahresabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der DB Cargo AG per 31. Dezember 2023 wurde
von der durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer gewahlten PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, geprift und mit uneingeschranktem Bestatigungs-
vermerk versehen. Des Weiteren hat der Abschlusspriifer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung das Risiko-
managementsystem gemal dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
gepriift und keine Einwande erhoben.

Der Bericht des Abschlusspriifers wurde in der Bilanzsitzung am 14. Marz 2024 in Gegenwart der Wirt-
schaftspriifer:innen, die die Priifungsberichte unterzeichnet haben, beraten. Die Wirtschaftspriifer:innen
berichteten lber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen firr die Beantwortung von Fragen zur
Verfligung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der DB Cargo AG fiir das Geschaftsjahr 2023
gepriift und keine Einwendungen erhoben. Der Verlust wird aufgrund des mit der Deutschen Bahn AG (DB AG)
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags von der DB AG ausgeglichen. Der Jahresab-
schluss der DB Cargo AG fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde gebilligt und ist damit festgestellt.

Verinderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Aufseiten der Aufsichtsratsmitglieder haben sich in 2023 folgende personelle Veranderungen ergeben:

Zum 31. Dezember 2023 schied Frau Christine Ehard aus dem Aufsichtsrat aus. Ihr folgte zum 22. Marz 2023
Herr Hartfrid Wolff.

Zum 31.]Januar 2023 schied Herr Christian Drenthen aus dem Aufsichtsrat aus. lhm folgte zum 1. Februar
2023 Herr Dr. Sebastian Stern.

Aufseiten des Vorstands haben sich in 2023 keine Anderungen ergeben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Belegschafts-
vertreter:innen der DB Cargo AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen fiir ihren im Geschaftsjahr 2023
geleisteten Einsatz.

Berlin, im Marz 2024

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Richard Lutz
Aufsichtsratsvorsitzender
der DB Cargo AG
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Bereits Mitte 2022 wurde der klimafreundliche Bio-
kraftstoff HVO (Hydrotreated Vegetable Qil) fiir die

gesamte Diesellokflotte von DB Cargo Deutschland

freigegeben. Seitdem kénnen Kunden Transporte auch

auf nicht elektrifizierten Strecken innerhalb Deutsch-
lands klimafreundlich durchfiihren lassen. Bis Ende 2023
wurden deutschlandweit 14 Tankstellen umgeriistet.
2023 substituierte DB Cargo rund 8 Mio. | fossilen Diesel
durch HVO. Neben der Umriistung weiterer Tankstellen
steht die Einfilhrung von HVO in européischen Landes-

gesellschaften im Fokus.
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Wirtschaftliche Entwicklung im Berichtsjahr

Die wirtschaftliche Entwicklung der DB Cargo AG hat sich
gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert, ist aber aufgrund
der betrieblichen und konjunkturellen Lage weiterhin sehr
herausfordernd. Das Ergebnis nach Steuern lag mit - 583 Mio.€
um +275 Mio. € iiber dem Vorjahreswert.

Der Umsatz der DB Cargo AG lag 2023 mit 3.794 Mio.€ um
320 Mio.€ Giber dem Vorjahreswert. Wesentlicher Treiber hier-
fiir waren - neben Preissteigerungen zur Kompensation der
inflationsbedingten Kostenerh6hungen - zusatzliche Kohle-
transporte, die die Versorgungssicherheit in Deutschland vor
dem Hintergrund der reduzierten Gaslieferungen aus Russ-
land gewahrleisteten. Dampfend wirkten demgegentiiber die
Auswirkungen der baustellen- und qualitatshedingten Be-
triebslage im deutschen Schienennetz, der Nachfrageein-
bruch im Segment Intermodal und auf dem eurasischen Kor-
ridor sowie bei den energieintensiven Branchen Stahl und
Chemie, die Folgen der (Warn-)Streiks der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG)/Gewerkschaft Deutscher Lo-
komotivfiihrer (GDL) sowie auch der heftige Wintereinbruch
im Dezember 2023. Das bereits im Vorjahr berichtete form-
liche Beihilfeprifverfahren der Europdischen Kommission
vom 31. Januar 2022 gegen die Bundesrepublik Deutschland
(Bund) betreffend mégliche UnterstiitzungsmalRnahmen
zugunsten der DB Cargo AG ist weiterhin anhangig. Ein nega-
tiver Verfahrensausgang ware mit operativen und finanziellen
Risiken verbunden, die im Risikobericht dargestellt sind. Mit
einer Klarung wird nicht vor Mitte 2024 gerechnet.

Angaben zur Gesellschaft

Die DB Cargo AG ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft
der Deutschen Bahn AG (DB AG) und innerhalb des Deutsche
Bahn Konzerns (DB-Konzerns) dem Geschaftsfeld DB Cargo
zugeordnet. Die Organisationsstruktur des DB-Konzerns be-
steht im Wesentlichen aus sieben Geschaftsfeldern, die von
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der konzernleitenden Managementholding DB AG gefiihrt
werden. Die Anteile der DB AG befinden sich vollstandig im
Besitz der Bundesrepublik Deutschland.

Das Geschaftsfeld DB Fernverkehr wird durch das Vor-
standsressort Personenfernverkehr und das Geschaftsfeld
DB Regio durch das Vorstandsressort Regionalverkehr ge-
fihrt. Das Geschaftsfeld DB Cargo ist dem Vorstandsressort
Guterverkehr zugeordnet. Seit dem 1. Januar 2024 werden die
bisherigen Geschaftsfelder DB Netze Fahrweg und DB Netze
Personenbahnhéfe im neuen Geschéftsfeld DB InfraGO zu-
sammengefasst. Das Geschaftsfeld DB Netze Energie wurde
in DB Energie umbenannt. Die Geschaftsfelder DB InfraGO
und DB Energie werden durch das Vorstandsressort Infra-
struktur gefiihrt. Die Geschaftsfelder DB Schenker und DB
Arriva sind dem Vorstandsressort Finanzen&Logistik zuge-
ordnet. Die DB AG und | Squared Capital haben im Berichts-
jahr eine Vereinbarung tGber den Verkauf der Arriva Group
und aller verbleibenden Arriva-Landesgesellschaften an |
Squared Capital unterzeichnet. Die Transaktion wird voraus-
sichtlich 2024 abgeschlossen. DB Arriva wird aufgrund des
fortgeschrittenen Verkaufsprozesses nicht mehr als Segment
im Berichtswesen des DB-Konzerns gefiihrt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM PUBLIC
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die Entsprechenserklarung i.S.d. Public Corporate Gover-
nance Kodes des Bundes (PCGK) fiir das Jahr 2023 fiir die DB
Cargo AG ist im Corporate Governance Bericht der DB AG
enthalten, der als Teil des Integrierten Berichts 2023 des
DB-Konzerns veroffentlicht wird.

ANGABEN ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die DB Cargo AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht. Dementsprechend unterliegt die DB Cargo AG mit
Vorstand und Aufsichtsrat einer zweistufigen Fiithrungs- und
Kontrollstruktur. Die beiden Gremien sind sowohl hinsicht-
lich ihrer Mitgliedschaft als auch in ihren Kompetenzen streng
voneinander getrennt. Der Vorstand leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung. Per 31. Dezember 2023 werden drei
von sechs Vorstandsressorts von zwei Frauen und drei von
Mannern geleitet. Der Aufsichtsrat iiberwacht die Vorstands-
tatigkeit und ist flr die Bestellung und Abberufung des Vor-
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stands zustandig. Dem Aufsichtsrat gehdren gem. Mitbestim-
mungsgesetz 20 Mitglieder an, wovon zehn Mitglieder
Anteilseignervertreter:innen und zehn Arbeitnehmenden-
vertreter:innen sind. Die Anteilseignervertreter:innen werden
durch die Hauptversammlung gewahlt. Die Mitglieder der
Arbeitnehmendenseite werden nach den Vorgaben des Mit-
bestimmungsgesetzes gewahlt. Dem Aufsichtsrat gehorten
per 31. Dezember 2023 acht Frauen an.

31.12.2022  31.12.2023 31.12.2024
FRAUENANTEIL / in % Ist Ist Ziel
Vorstand 333 40,0 50,0
Aufsichtsrat 40,0 40,0 30,0
Erste Fiihrungsebene 15,6 30,6 20,0
Zweite Fiihrungsebene 26,8 29,1 28,6

Die DB Cargo AG hat die gesetzten Ziele fiir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen (FiiPoG II)
im Jahr 2023 bereits Gbererfillt. Auch 2024 bleibt die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen ein
Fokusthema, sodass die Beibehaltung der aktuellen Quoten
angestrebt wird.

RAHMENBEDINGUNGEN

Wirtschaftliches Umfeld

Nachdem die Entwicklung der Verkehrsleistung zum Jahresbe-
ginn 2023 noch deutlich positiver eingeschatzt wurde, verzeich-
nete der Schienengliterverkehr in Deutschland 2023 aufgrund
konjunktureller Schwachen in Kernindustrien sowie einer
schwachen Konsumnachfrage deutliche Verluste im Vergleich
zum Vorjahr. Die Verkehrsleistung bewegte sich im Jahresver-
lauf kontinuierlich unter dem Vorjahresniveau. V.a. die fir
die Schiene besonders relevanten Branchen Chemie und Stahl
verzeichneten riicklaufige Mengen. Erwartungsgemal ging
ab dem zweiten Quartal 2023 auch die Nachfrage nach Koh-
letransporten wieder zuriick, die im Vorjahr aufgenommen
worden waren, um die Energieversorgung in Deutschland
nach dem Ende der russischen Gaslieferungen zu sichern.
Auch der Kombinierte Verkehr entwickelte sich aufgrund der
schwachen Containerumschlage in den Hafen riicklaufig.
Teilweise kompensierend wirkte ein Leistungsanstieg bei
Mineraloltransporten. Auch die Automobiltransporte legten
nach deutlichen Riickgangen in den Vorjahren wieder zu.
Nach einer stabilen Volumenentwicklung im Vorjahr brach
der globale Giiterhandel 2023 ein. Unsicherheiten bei globa-
len Wertschépfungsketten und eine schwache globale In-
vestitionsnachfrage belasteten den internationalen Handel.
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Rahmenbedingungen

Noch starker als der globale Handel war der AuBenhandel
der Europaischen Union (EU) und Deutschlands betroffen,
mit entsprechend negativen Auswirkungen auf die Nachfrage
nach Transportleistungen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war 2023
gepragt von Stagnation, verbunden mit einer hohen Inflati-
onsrate, die allerdings im Jahresverlauf deutlich zuriickging.
Griinde fiir die deutlich schwacher als erwartete Entwicklung
lagen u.a. in den Nachwirkungen der hohen Energiepreise
im Vorjahr, die die Kaufkraft der Konsument:innen reduzierte.
Die straffe Geldpolitik der Europaischen Zentralbank (EZB)
mit deutlich steigenden Zinsen unterstiitzte diese Entwick-
lung und belastete insbesondere den deutschen Bausektor
massiv. Auch die im Jahresverlauf 2023 zunachst positive Ent-
wicklung der Investitionen kehrte sich angesichts sinkender
Auftrage und fallender Industrieproduktion im vierten Quar-
tal 2023 um. Ein steigender Fachkraftemangel, v.a. im Hand-
werk, im Dienstleistungsbereich und in der Logistik, fiihrte
dazu, dass bestehende Auftrage nicht fristgerecht bearbeitet
und neue Auftrage teilweise abgelehnt wurden. Sinkende Ex-
porte aus Deutschland infolge einer eingeschrankten Wachs-
tumsdynamik in der Weltwirtschaft wirkten sich zusatzlich
dampfend aus.

Die Inflationsrate ist im Jahresverlauf 2023 deutlich zu-
rickgegangen. Sie lag in den ersten Monaten 2023 noch bei
rund 8 %; im November 2023 betrug sie rund 3%, der nied-
rigste Wert seit Juni 2021. Wahrend die Energiepreise riick-
ldufig waren, verteuerten sich die Ausgaben fiir Lebensmittel
Uberproportional. Neben der sinkenden Inflationsrate und
der auch infolge guter Lohnabschliisse wieder ansteigenden
Realeinkommen privater Haushalte zeigten wirtschaftliche
Frithindikatoren zum Jahresende 2023 eine leicht verbesserte
Stimmung. Allerdings ergaben sich neue Unsicherheiten aus
den fiskalischen Implikationen des Urteils des Bundesverfas-
sungsgerichts (BVerfG) im November 2023 {iber die kiinftige
Ausgestaltung der 6ffentlichen Haushalte.

Entwicklung auf den relevanten Markten

DEUTSCHER GUTERVERKEHRSMARKT

Die deutsche Giiterverkehrsleistung lag im Jahresverlauf 2023
kontinuierlich unter dem Vorjahresniveau. Die gestiegenen
Faktorkosten belasteten die Kostenseite von Transporteuren
und fiihrten zu deutlichen Transportpreissteigerungen. V. a.
kleinere Eisenbahnverkehrsunternehmen und Speditionen
waren hierdurch existenziell gefahrdet. Infolge der inflations-
bedingt rlicklaufigen Konsumstimmung ging die Nachfrage
insbesondere im Kombinierten Verkehr zurtick. Neben dem
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hohen Preisniveau sorgte die Anhebung der Zinsen fiir einen
Nachfrageeinbruch in der Baubranche. Die Industriekonjunk-
tur zeigte sich ebenfalls schwach. Die Chemiebranche dros-
selte aufgrund von Absatzschwierigkeiten die Produktion,
und auch die riicklaufige Stahlproduktion samt der Erzeug-
nisse entlang der Wertschopfungskette sorgten fiir deutliche
Transportriickgange. Die coronabedingten Lieferprobleme
der Vorjahre l6sten sich im Jahresverlauf 2023 weitgehend
auf, Unternehmen setzen bei der Beschaffung von Rohstoffen
und Vorprodukten zunehmend auf Lieferantendiversifikation.

Neben den konjunkturbedingten Herausforderungen blieb
der Personalmangel in der Transportbranche akut. Die Giiter-
verkehrsleistung in Deutschland bewegte sich 2023 deutlich
unter dem Vorjahr.

Auch der Schienengliterverkehr bewegte sich im Jahres-
verlauf 2023 kontinuierlich unter dem Vorjahresniveau; die
starksten Riickgange waren im dritten Quartal 2023 zu ver-
zeichnen. Hohe Verluste zeigten sich im Wagenladungsver-
kehr bei Transporten der Montanbranche wie bei Erzen, Koks,
Rohstahl, Metallerzeugnissen sowie Schrott. Die in den bei-
den Vorjahren infolge der Energiekrise starken Kohletrans-
porte verloren 2023 deutlich. Auch die Chemietransporte
verzeichneten aufgrund der schwachen Absatze insbesondere
der Basischemie am Weltmarkt erhebliche Riickgdange. Das
Transportaufkommen der Papierindustrie ging sogar zwei-
stellig zurtick.

Eine positive Transportentwicklung verzeichnete die Au-
tomobilbranche. Nach den Materialengpassen in den Vor-
jahren wurde die Entwicklung malgeblich durch Aufholeffekte
getrieben. Mineraléltransporte nahmen ebenfalls deutlich
zu. Der Marktanteil des Schienenglterverkehrs ging insge-
samt leicht zuriick. Die DB-konzerninternen Bahnen entwi-
ckelten sich unterdurchschnittlich, wohingegen DB-konzern-
externe Bahnen nur leichte Riickgdnge zu verzeichnen hatten.

Der StraRenglterverkehr bewegte sich wie der Schienen-
guterverkehr seit Jahresbeginn 2023 unter dem Vorjahresni-
veau. Neben der negativen Entwicklung der Industriebranchen
sorgten inshesondere die geringe Nachfrage an Konsumgtitern
sowie die infolge des hohen Zinsniveaus schwache Baukon-
junktur und die damit verbundenen geringen Auftragseingan-
ge fir deutliche Riickgange. Anders als im Schienenverkehr
bewegten sich die Preissteigerungen 2023 beim Lkw auf einem
moderaten Niveau, da die Transporteure bereits im Vorjahr
kraftige Preissteigerungen durchgesetzt hatten. Insgesamt
ging die Verkehrsleistung des StraRengiiterverkehrs auf ei-
nem dhnlichen Niveau zurilick wie im Schienenverkehr. Die
in Deutschland zugelassenen Lkw verloren dabei deutlicher
als die im Ausland zugelassenen Lkw, die den Positivtrend
der letzten Jahre jedoch nicht fortsetzen konnten. Der Markt-
anteil des StraBengliterverkehrs lag 2023 in etwa auf dem
Vorjahresniveau.
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Nach deutlichen Leistungsriickgangen im Vorjahr verlor die
Binnenschifffahrt auch 2023 weiter Transportmengen. Haupt-
treiber waren Mengenriickgange bei Kohletransporten um
mehr als ein Drittel sowie riicklaufige Getreide- und Stahl-
transporte. Positiv entwickelten sich entgegen der Markt-
situation in der Bau- bzw. Konsumbranche die Steine- und
Erdentransporte sowie die fiir das Gesamtvolumen der Bin-
nenschifffahrt weniger relevanten Containertransporte. Mit
dem Markttrend entwickelten sich auch die Mineraldltrans-
porte positiv. Kompensierend wirkte zudem der Wegfall nega-
tiver Effekte aus dem Vorjahr im Zusammenhang mit extrem
niedrigen Wasserstanden. Durch die insgesamt weniger star-
ken Riickgange im intermodalen Vergleich auf Basis eines
bereits sehr niedrigen Mengenvolumens gewann die Binnen-
schifffahrt 2023 leicht Marktanteile.

KOMBINIERTER VERKEHR

Die Verkehrsleistung des Kombinierten Verkehrs ging 2023
nach starker Entwicklung im Vorjahr zurlick. Treiber fiir die
Entwicklung waren deutliche Riickgange der Containerum-
schlage in nahezu allen deutschen sowie fiir Deutschland
relevanten Hafen aufgrund der inflationsbedingt schlechten
Konsumstimmung.

EUROPAISCHER
SCHIENENGUTERVERKEHRSMARKT
Die Verkehrsleistung im europaischen Schienengditerverkehr
(EU 27, Schweiz, Norwegen und Vereinigtes Kénigreich) istim
Jahr 2023 gegeniiber dem Vorjahr deutlich zuriickgegangen.
Der europaische Schienengiiterverkehrsmarkt wurde durch
das schwache konjunkturelle Marktumfeld, verbunden mit
hoher Inflation und hohen Kosten, v.a. bei den Bahnstrom-
preisen, auch 2023 stark belastet. In der Folge gab es insbe-
sondere bei energieintensiven Branchen wie Chemie und
Stahl einen deutlichen Riickgang der Transportnachfrage.
Der schwache européische AuBenhandel fiihrte zu deutlichen
Riickgangen der Containermengen in den Nordseehéafen
Antwerpen, Rotterdam und Hamburg, sodass der Kombinierte
Verkehr in der Folge prozentual zweistellig zuriickging. Die
Verkehrsleistung des Geschaftsfelds DB Cargo ging, entspre-
chend dem Markttrend, ebenfalls deutlich zuriick.

PREISENTWICKLUNG AN DEN ENERGIEMARKTEN
Die zentrale Sicherungspolitik des DB-Konzerns zielt darauf
ab, Folgen von Energiepreisschwankungen zu minimieren.
Die Entwicklung der Marktpreise 2023 schlug daher zumin-
dest kurzfristig nicht vollstandig auf die Aktivitaten des DB-
Konzerns durch.
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Seit Sommer 2022 sanken die Olpreise kontinuierlich und no-
tierten 2023 zeitweise unter 80 Dollar/Barrel. Insgesamt lag
der durchschnittliche Olpreis auf Dollarbasis 2023 sehr deut-
lich unter dem Vorjahresniveau. Das Preisniveau war aber
immer noch vergleichsweise hoch. Im Euro-Raum verstarkte
der schwache Euro diese Entwicklung. Der CO2z-Preis blieb
2023 infolge des dritten Entlastungspakets konstant. Die
Kraftstoffpreise in Deutschland lagen 2023 wieder etwas
unter den hohen Vorjahreswerten.

Die Notierungen am Terminmarkt fir Strom mit Lieferun-
gen im Folgejahr haben sich 2023 gegentiber dem Vorjahr
halbiert. Treiber fiir den starken Preisriickgang waren insbe-
sondere deutlich gesunkene Gaspreise, die sukzessive Wie-
derinbetriebnahme im Vorjahr ausgefallener franzdésischer
Atomkraftwerke und der Fortschritt beim Ausbau erneuerba-
rer Energien. Drastisch gedrosselte Erdgaslieferungen aus
Russland wurden durch anderweitige Importe und den Aus-
bau der Fliissiggas-Terminal-Infrastruktur an Nord- und Ost-
see ausgeglichen. Die Gasspeicherfillstande in Deutschland
erreichten 2023 ein Rekordniveau. Auch wenn die Preise fir
Strom verglichen mit dem Vorjahr deutlich gefallen sind, lag
das Preisniveau 2023 hoher als vor dem Ukraine-Krieg.

ENTWICKLUNG DER VERKEHRSLEISTUNG

DER DB CARGO AG

Die Verkehrsleistung der DB Cargo AG ist im Vergleich zum
Vorjahr um 13,1% auf 51,2 Mrd. Tonnenkilometer (tkm; im
Vorjahr: 58,9 Mrd. tkm) gesunken. Die Menge der beférderten
Glter ist mit 143,1 Mio. t (im Vorjahr: 162,1 Mio.t) um 11,7 %
gesunken. Die Betriebsleistung der DB Cargo AG hat sich mit
83,9 Mio. Trassenkilometern (Trkm; im Vorjahr: 98,5 Mio.
Trkm) um 14,8 % reduziert.

Abweichungen von der prognostizierten
Leistungsentwicklung

Die auf dem Vorjahresniveau erwartete Leistungsentwicklung
ist im Wesentlichen durch die schwachere Transportentwick-
lung im zweiten Halbjahr 2023 nicht eingetreten. Weitere
Griinde wurden bereits im Abschnitt Wirtschaftliche Ent-
wicklung im Berichtsjahr erlautert.

Politisches Umfeld

UMSETZUNG MASTERPLAN
SCHIENENGUTERVERKEHR
Erganzend zum Zukunftsbiindnis Schiene wird die Umset-
zung des Masterplans Schienengiiterverkehr nach dem bis-
herigen Verfahren weiterverfolgt. Wichtige Anliegen aus dem
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Masterplan Schienengiiterverkehr finden sich auch im Master-
plan Schienenverkehr wieder. Bedeutende Forderinstrumente
fir den Schienengliterverkehr sind die anteilige Forderung
der Trassen- und Anlagenpreise, das Bundesprogramm Zu-
kunft Schienenglterverkehr, die Foérderrichtlinie fiir Gleisan-
schliisse sowie die Kombinierter-Verkehr-(KV-)Foérderrichtlinie.

Die Trassenpreisforderung entlastet den Schieneng-
terverkehr seit 2018. Im Juni 2023 hat die Europaische Kom-
mission die bis zum 30.Juni 2023 begrenzte entsprechende
Forderrichtlinie fir den Zeitraum vom 1. Juli 2023 bis zum
30.November 2024 genehmigt. Im Dezember 2023 hat die
Europadische Kommission eine Verldangerung und Ausweitung
der Trassenpreisforderung mit einem Umfang von bis zu
350 Mio. € pro Jahr bis November 2028 freigegeben.

FORDERUNG EINZELWAGENVERKEHR

Zur Starkung des Einzelwagenverkehrs fordert der Bund seit
2020 die Anlagenpreise im Bereich der Zugbildung. 2023 stand
hierfiir ein Betrag von 85 Mio.€ zur Verfligung. Im Bundes-
haushalt 2023 hat der Bund zudem mit einem neuen Haus-
haltstitel die finanziellen Voraussetzungen fiir eine weiter-
gehende Forderung fur den Einzelwagenverkehr geschaffen,
der mit 80 Mio.€ dotiert war. Im Bundeshaushalt 2024 ist
dieser Titel zur Betriebskostenfoérderung des Einzelwagen-
verkehrs auf 299 Mio. € erhoht worden. Der Titel fiir die An-
lagenpreisforderung besteht weiter und betragt nun 20 Mio. €.
Zur Umsetzung und Auszahlung der neuen Betriebskosten-
forderung des Einzelwagenverkehrs ist eine Forderrichtlinie
erforderlich, die im Januar 2024 der Europdischen Kommission
zur Notifizierung vorgelegt wurde und voraussichtlich im
ersten Halbjahr 2024 in Kraft treten wird.

BUNDESHAUSHALT/FINANZEN

Am 5. Juli 2023 hat die Bundesregierung den Entwurf fiir den
Bundeshaushalt 2024 und den Finanzplan bis 2027 beschlos-
sen. Im Etat des Bundesministeriums fiir Digitales und Ver-
kehr (BMDV) sind fiir die Schiene im Zeitraum von 2024 bis
2027 rund 11,5 Mrd. € mehr als bisher vorgesehen. Die Zusatz-
mittel betreffen sowohl die Schieneninfrastruktur als auch
die weiteren Forderprogramme fiir Wettbewerbsfahigkeit
und Innovationen der Eisenbahnverkehrsunternehmen im
Schienengliterverkehr, darunter zukiinftig auch die Férderung
des Einzelwagenverkehrs.

Am 15. November 2023 hat das Bundesverfassungsgericht
verkiindet, dass das Zweite Nachtragshaushaltsgesetz 2021
mit dem Grundgesetz unvereinbar und nichtig ist. Infolge des
Urteils hat die Bundesregierung angekiindigt, einen neuen
Wirtschaftsplan fiir den Klima- und Transformationsfonds (KTF)
fuir die Jahre ab 2024 zu erstellen, in dem fiir die Férderung von
Investitionen in die Eisenbahninfrastruktur der Eisenbahninfra-
strukturunternehmen ein neuer Titel geschaffen wird.
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Im Dezember 2023 verstandigte sich die Bundesregierung
auf die Eckpunkte fiir einen Giberarbeiteten KTF sowie auf
Anpassungen am Kernhaushalt zur SchlieBung der infolge
des KTF-Urteils entstandenen Deckungsliicke. Die Einigung
sieht u.a. vor, dass die im Regierungsentwurf zum KTF fir
die Schieneninfrastruktur vorgesehenen Mittel entfallen und
stattdessen zusatzliche Mittel iiber Eigenkapitalerhdhungen
bereitgestellt werden sollen. Geplant sind Zufilhrungen von
je 5,5 Mrd. € in 2024 und 2025 sowie insgesamt 20 Mrd. € bis
2029. Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung sieht die Ver-
standigung der Bundesregierung zudem vor, dass im Etat des
BMDV Einsparungeni.H.v. 380 Mio.€ vorgenommen werden.

BESCHLEUNIGUNGSKOMMISSION SCHIENE

Am 13. Dezember 2022 hat die Beschleunigungskommission
Schiene unter der Leitung des Bundesministeriums fir Digi-
tales und Verkehr (BMDV) ihren Abschlussbericht vorgestellt.
Die Kommission gibt umfassende Handlungsempfehlungen
zur Beschleunigung der Planungs-, Genehmigungs- und Bau-
prozesse im Schienenverkehr sowie zur Weiterentwicklung
von Finanzierungsprozessen. Vorgeschlagen wird dabei die
Schaffung eines Hochleistungsnetzes durch die Generalsa-
nierung hochausgelasteter Strecken. Die Kommission hat mit
dem Schwerpunkt Uberleitstellen einen Listenvorschlag von
89 kurzfristig realisierbaren MaBnahmen entwickelt. Schnel-
lere Genehmigungsverfahren sollen insbesondere durch Ge-
setzgebung nach Vorbild des Energiesektors erreicht wer-
den - bspw. eine gesetzliche Verankerung des tiberragenden
offentlichen Interesses am Bahnausbau. Zur Reduktion der
Komplexitat der Finanzierung der Schieneninfrastruktur wird
eine neue Finanzierungsarchitektur empfohlen, die Finan-
zierungsquellen zusammenfasst und Anteile an Mehreinnah-
men aus der Lkw-Maut nutzt. Am 20.Juni 2023 wurde vom
BMDV der erste Fortschrittsbericht zur Umsetzung der Emp-
fehlungen der Kommission vorgelegt. Danach befinden sich
17 Empfehlungen der Kommission in Umsetzung. Die Um-
setzung von 27 weiteren Empfehlungen der Kommission wird
vorbereitet. Zahlreiche Empfehlungen bediirfen Anderungen
an Gesetzen. Einige Empfehlungen der Kommission wurden
bereits in Gesetzgebungsverfahren beriicksichtigt. Dabei
wurden bspw. die Empfehlungen zum (iberragenden 6ffent-
lichen Interesse weitgehend und zur Lkw-Maut entsprechend
dem Vorschlag umgesetzt.

Fiir das von der Beschleunigungskommission zur gebiin-
delten Umsetzung ihrer Vorschlage empfohlene Moderne-
Schiene-Gesetz hat das BMDV einen Regierungsentwurf fiir
das erste Halbjahr 2024 angekiindigt.
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AUSWEITUNG DER LKW-MAUT

Am 20. Oktober 2023 wurde das Dritte Gesetz zur Anderung
mautrechtlicher Vorschriften beschlossen. Es sieht die Ab-
senkung der Mautpflichtgrenze fiir Fahrzeuge mit einem
zuldssigen Gesamtgewicht auf mehr als 3,5t (vorher: min-
destens 7,5t) ab Mitte 2024 und eine Bepreisung des CO2-
AusstolRes ab Dezember 2023 vor. Von 2024 bis 2027 erwartet
der Bund Mauteinnahmen von insgesamt rund 64 Mrd.£€.
Laut dem Gesetz ist die Halfte der gesamten Mauteinnahmen
fir MaBnahmen im Bereich Mobilitdat und dabei ganz lber-
wiegend fiir die Bundesschienenwege zu verwenden.

ABWEHRSCHIRM GEGEN DIE FOLGEN

DES UKRAINE-KRIEGS

Mit einem finanziellen Abwehrschirm federte der Bund die
steigenden Energiekosten und die schwersten Folgen fiir
Verbraucher:innen sowie Unternehmen ab. Hierfiir wurde
der Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) 2022 mit zusatz-
lichen Kreditermachtigungen i.H.v. 200 Mrd. € ausgestattet.
Hieraus erfolgte die Finanzierung der Gas- und Warmepreis-
bremsen sowie der Strompreishremse. Die erforderlichen
Gesetze (Strompreisbremsegesetz und Erdgas-Warme-Preis-
bremsengesetz) sind im Dezember 2022 in Kraft getreten.
Auf dieser Grundlage wurde auch der Schienenverkehr vor
stark steigenden Energiepreisen geschiitzt. Fiir ein »Entlas-
tungskontingent« von 90 % der Verbrauchsmenge kamen
Referenzpreise zur Anwendung, die gegeniliber dem Kunden
nicht Giberschritten werden durften. Héhere tatsachliche
Energiekosten wurden (iber die Ubertragungsnetzbetreiber
(Strom) und im Fall von Erdgas und Warme Gber die Kredit-
anstalt fir Wiederaufbau (KfW) durch den Bund erstattet.
In mehreren Novellen hat der Gesetzgeber 2023 weitere Ein-
zelheiten der Umsetzung konkretisiert. Die gesetzlichen An-
passungen dienten dabei auch der rechtssicheren Umsetzung
im Bereich des Schienenverkehrs.

Von dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts zum
Klima- und Transformationsfonds (KTF) ist auch der WSF
betroffen, da Kreditermachtigungen aus dem Vorjahr danach
auch im WSF nicht mehr genutzt werden kénnen. Um die
Finanzierung der Energiepreisbremsen abzusichern und
Rechtssicherheit zu schaffen, wurden mit dem Nachtrags-
haushalt 2023 Einnahmen aus Krediten in Héhe der voraus-
sichtlichen Ausgaben i.H.v. 43,2 Mrd. € beschlossen. Aller-
dings hat die Bundesregierung vor diesem Hintergrund die
geplante Verlangerung der gesetzlichen Energiepreisbrem-
sen nicht vorgenommen. Die Strompreisbremse und die Erd-
gas-Warme-Preisbremsen sind in der Folge am 31. Dezember
2023 ausgelaufen.
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ENTWURF NOVELLE
BUNDES-KLIMASCHUTZGESETZ

Das Bundeskabinett hat am 21.Juni 2023 die Novelle des Bun-
des-Klimaschutzgesetzes beschlossen. Die nationalen Klima-
schutzziele bleiben unverandert: Bis 2030 soll eine Minderung
im Vergleich zu 1990 um 65 %, bis 2040 um 88 % und bis 2045
die Netto-Treibhausgasneutralitadt erreicht werden.

Alle Sektoren sollen zukiinftig Gbergreifend und in einer
mehrjahrigen, vorwarts gerichteten Gesamtrechnung be-
trachtet werden. Zusammen mit der Uberwachung der Emis-
sionsdaten des Vorjahres soll die prognostizierte Emissions-
entwicklung bis 2030 sowie fiir 2035, 2040 und 2045 zur
Handlungsgrundlage werden. Sofern die Projektionsdaten
in zwei aufeinanderfolgenden Jahren eine Zielverfehlung bei
den Jahresemissionsgesamtmengen ausweisen, muss der
Bund MaRnahmen zur Zielerreichung erarbeiten.

ENTWURF KLIMASCHUTZPROGRAMM 2023

Am 4. Oktober 2023 hat die Bundesregierung das Klimaschutz-
programm 2023 beschlossen, mit dem die Einhaltung der
Klimaschutzziele 2030 sichergestellt werden soll. Es beinhal-
tet MaBnahmen in allen Sektoren.

Fiir den Sektor Verkehr ist neben den Themenfeldern ver-
starkte Nutzung des Potenzials synthetischer Kraftstoffe,
Antriebswechsel Lkw und schwere Nutzfahrzeuge, Beschleu-
nigung Klimaneutralitat Pkw, erneuerbare Energien und Elek-
trifizierung Luft- und Seeverkehr, Digitalisierung, Raum- und
Verkehrsplanung sowie Mobilitdtsmanagement auch das
Themenfeld Schienenverkehr und Starkung des Stadt- und
Regionalverkehrs adressiert.

Mit Blick auf die Schiene bekraftigt die Bundesregierung
die Absicht, in den kommenden Jahren erhebliche Mittel be-
reitzustellen, um das Schienennetz zu modernisieren und zu
erweitern. Prioritat wird dabei der Steigerung der Kapazitat
des Kernnetzes zugeschrieben. Der zusatzliche Investitionsbe-
darf bis 2027 wird mit rund 45 Mrd. € beziffert. Dieser soll, so-
weit finanziell darstellbar, u.a. mit dem Einsatz von anteiligen
Einnahmen aus dem CO2-Zuschlag der Lkw-Maut gedeckt
werden. Neben der Starkung des Investitionshochlaufs fiir die
Schiene sind u.a. auch die Starkung und Digitalisierung des
Bestandsnetzes, die Starkung des Schienengiiterverkehrs so-
wie ein Digitalisierungspaket Schiene als MaRnahmen benannt.

DEUTSCHLANDPAKT ZUR
PLANUNGSBESCHLEUNIGUNG

Am 6. November 2023 haben sich die Regierungschef:innen
der Lander mit dem Bundeskanzler auf einen Pakt zur Pla-
nungs-, Genehmigungs- und Umsetzungsbeschleunigung
verstandigt. Der Pakt enthélt dabei zahlreiche MalRnahmen,
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die teilweise mit den Empfehlungen der Beschleunigungs-
kommission Schiene deckungsgleich sind. Sie betreffen ins-
besondere die Vermeidung von Umplanungen, die Einfiihrung
von Stichtagsregelungen der Rechts- und Sachlage zum Zeit-
punkt der Antragsstellung sowie die Festlegung von Arten-
schutzstandards. Ferner sollen die Verfahren durch optimierte
Umweltvertraglichkeitspriifungen und Planfeststellungsver-
fahren verkiirzt werden. Die Planfeststellungsverfahren selbst
sollen durch Einfliihrung einer sog. Zustimmungsfiktion bei
Verstreichen von behérdlichen Beteiligungsfristen beschleu-
nigt werden. Zur Umsetzung des Pakts soll weitere Beschleuni-
gungsgesetzgebung erfolgen. Erste Ergebnisse hierzu sollen
im ersten Quartal 2024 vorliegen.

BUNDESREGIERUNG BESCHLIESST
INFRASTRUKTURBESCHLEUNIGUNGSGESETZ
Am 10. Februar 2023 beschloss der Bundestag das Gesetz zur
Beschleunigung von verwaltungsgerichtlichen Verfahren im
Infrastrukturbereich (VwWGO), durch das die Dauer von Ge-
richtsverfahren bei Vorhaben mit einer »hohen wirtschaftlichen
oder infrastrukturellen Bedeutung« kiinftig deutlich reduziert
werden soll. Dazu zahlt auch der Ausbau des Schienennetzes.

UBERARBEITUNG DER EU-RICHTLINIE

UBER DIE ZERTIFIZIERUNG VON TRIEBFAHR-
ZEUGFUHRER:INNEN

Die Europaische Kommission nimmt eine Uberarbeitung der
Richtlinie 2007/59/EG iber die Zertifizierung von Triebfahr-
zeugfiihrer:innen vor. Ziele der Uberarbeitung sind die Ver-
besserung der Mobilitat von Triebfahrzeugfiihrer:innen im
grenziiberschreitenden Verkehr im gesamten Schienennetz
der Europaischen Union (EU) sowie der erleichterte Wechsel
zu anderen Arbeitgebern. Hierbei werden die Themen ein-
heitliche Betriebssprache, Harmonisierung der Ausbildung
und neue Struktur des Fiihrerscheins und der Zusatzbeschei-
nigungen im Vordergrund stehen.

Die Vorlage des Gesetzgebungsentwurfs sollte schritt-
weise ab Ende 2023 erfolgen. Es wird derzeit davon ausge-
gangen, dass dies aber voraussichtlich erst ab Ende 2024
erfolgen wird. Der erste Rechtsakt soll als primare Gesetz-
gebung erfolgen, gefolgt von sekundarer Gesetzgebung
(Durchfiihrungsrechtsakte).

Das Hauptthema bei der Triebfahrzeugfiihrerschein-Richt-
linie bleibt die von Kommission und Parlament ins Spiel ge-
brachte Frage der Einflihrung einer europaweiten (zweiten)
Betriebssprache sowie der erforderlichen Sprachkompetenz-
level und deren Auswirkungen auf Sicherheit, Praktikabilitat
und Kosten. Der DB-Konzern, die franz6sische Staatsbahn
SNCF und die International Union of Railways (UIC) haben
auf politischer Ebene die Diskussion angestoRen, ob und in
welchem Umfang digitale Ubersetzungstools eine Lésung
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darstellen. Die Kommission priift nun, inwieweit vorhandene
Sprachbarrieren in der EU auch technisch (iberwunden werden
konnen.

DAS EUROPAISCHE GREENING

TRANSPORT PACKAGE

Bis 2050 sollen die verkehrsbedingten Treibhausgasemissio-
nen im Vergleich zu 1990 um 90 % reduziert werden. Zu die-
sem Zweck hat die Europdische Kommission am 11. Juli 2023
ein umfassendes MaRBnahmenpaket vorgelegt. Fiir den Schie-
nenverkehr sind folgende Vorschlage mit unmittelbarer Re-
levanz enthalten: ein effizienteres Kapazitditsmanagement
im grenziiberschreitenden Schienenverkehr, die Uberarbei-
tung der Richtlinie fiir hchstzuldassige MaRe und Gewichte
im StraRBengliterverkehr sowie ein Vorschlag zur einheitlichen
Berechnung verkehrsbedingter Treibhausgasemissionen. Der
Vorschlag zur Uberarbeitung der Richtlinie fiir den Kombi-
nierten Verkehr wurde in einem zweiten Schritt am 7. Novem-
ber 2023 erganzt. Die Gesetzgebungsvorschldage der Euro-
paischen Kommission werden nun im Europaischen Rat und
im Europdischem Parlament behandelt. Mit Blick auf die
bevorstehenden institutionellen Veranderungen in 2024 (Euro-
pawahlen im Juni 2024 und die anschlieende Bestellung der
neuen Kommission) wird das Gesetzgebungsverfahren vor-
aussichtlich erst im Jahr 2025 abgeschlossen.

REVISION DER VERORDNUNG UBER DIE
LEITLINIEN DER EUROPAISCHEN UNION

ZUM AUFBAU EINES TRANSEUROPAISCHEN
VERKEHRSNETZES

Die Europdische Kommission hat am 14. Dezember 2021 einen
Vorschlag zur Uberarbeitung der Verordnung iiber die Leit-
linien fiir den Aufbau eines transeuropaischen Verkehrsnet-
zes (TEN-V-Netz) vorgelegt. Ziel ist eine schnellere Vollendung
des multimodalen TEN-V-Kernnetzes bis 2030 sowie des TEN-
V-Gesamtnetzes bis 2050. Am 18. Dezember 2023 haben Euro-
paischer Rat und Europdisches Parlament eine vorlaufige
Einigung tiber den Vorschlag erzielt. Diese bestatigt das vor-
geschlagene neue Netzwerkdesign mit den Zielhorizonten
2030 (Kernnetz), 2040 (erweitertes Kernnetz) und 2050 (Ge-
samtnetz). Um eine rechtzeitige Fertigstellung zu gewéhr-
leisten, sind Durchfiihrungsrechtsakte fiir die wichtigsten
grenziiberschreitenden Abschnitte und andere spezifische
nationale Abschnitte entlang der europaischen Verkehrskor-
ridore vorgesehen. Vereinbart wurden u.a. Vorgaben fiir die
Einfihrung des Europdischen Eisenbahnverkehrsleitsystems
(European Rail Traffic Management System; ERTMS) und
Abschaltung von Class-B-Zugsicherungssystemen, Mindest-
streckengeschwindigkeiten von 160 km/h fiir Personenziige
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Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

und 100 km /h fir Giterziige sowie eine bessere Integration
von Hafen, Flughafen und multimodalen Giiterterminals in
das TEN-V-Netz. Fiir den Schienengliterverkehr wurden be-
triebliche Anforderungen bspw. zu Grenzabfertigungszeiten
aufgenommen. Die Revision wird voraussichtlich im ersten
Halbjahr 2024 in Kraft treten.

TRASSENPREISE FUR 2024 GENEHMIGT

Mit Beschluss vom 7. August 2023 hat die Bundesnetzagentur
(BNetzA) die Entgelte fiir das Trassenpreissystem (TPS) 2024
genehmigt. Die Steigerung der Trassenentgelte betragt 3,5%
flir den Schienenpersonenfernverkehr, 2,0 % fiir den Schienen-
glterverkehr und 3,0% fiir den Schienenpersonennahverkehr.
Zuvor hat die BNetzA das mit Beschluss vom 30. Marz 2023
abgeschlossene Entgeltverfahren erneut eréffnet. Ursachlich
fir diese Entscheidung war das am 25. April 2023 in Kraft ge-
tretene Neunte Gesetz zur Anderung des Regionalisierungs-
gesetzes (RegG), das abweichend vom Beschluss der BNetzA
fur das Fahrplanjahr 2023 /2024 eine Erhdhung der Entgelte
im Schienenpersonennahverkehr um lediglich 1,8 % vorsieht.
Letztendlich wurde die urspriinglich genehmigte Erhdéhung
von 3,0% im Schienenpersonennahverkehr auch durch den
neuen Beschluss bestatigt.

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Umsatzentwicklung

Der Umsatz der DB Cargo AG hat sich im Berichtsjahr um
9,2% auf 3.794 Mio. € (im Vorjahr: 3.474 Mio.€) erhoht. We-
sentlicher Treiber hierfiir waren — neben Preissteigerungen
zur Kompensation der inflationsbedingten Kostenerhéhun-
gen - zusatzliche Kohletransporte, die die Versorgungssi-
cherheit in Deutschland vor dem Hintergrund der reduzierten
Gaslieferungen aus Russland gewahrleisteten. Dampfend
wirkten demgegentiber die Auswirkungen der baustellen-
und qualitatshedingten Betriebslage im deutschen Schienen-
netz, der Nachfrageeinbruch auf dem eurasischen Korridor
und bei den energieintensiven Branchen Stahl und Chemie,
die Folgen der (Warn-)Streiks der Eisenbahn- und Verkehrs-
gewerkschaft (EVG)/Gewerkschaft Deutscher Lokomotiv-
fihrer (GDL) als auch der heftige Wintereinbruch Anfang
Dezember 2023.

Der AuRenumsatz lag mit 2.618 Mio. € um 247 Mio. €
(+10,4%) Giber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 2.371 Mio.€).
Die Umsatzerlose mit Gesellschaften des DB-Konzerns
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beliefen sich auf 1.176 Mio.€ (im Vorjahr: 1.103 Mio.€). Der
Anteil der DB-konzerninternen Umsatzerldse hatte sich somit
auf 31,0% (im Vorjahr: 31,8 %) verringert.

Ergebnisentwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung der DB Cargo AG hat sich
gegenliber dem Vorjahr deutlich verbessert, ist aber u. a. auf-
grund der betrieblichen und konjunkturellen Lage weiterhin
sehr herausfordernd.

Die Gesamtleistung hat sich mit 3.802 Mio.€ um 330 Mio.€
gegeniiber dem Vorjahr (im Vorjahr: 3.472 Mio. €) verbessert.
Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf
die hoheren Umsatzerlése (+320 Mio.€) zurtickzufiihren.

Die Bestandsveranderungen lagen mit -1 Mio.€ um 10
Mio.€ Giber dem Vorjahreswert. Andere aktivierte Eigenleis-
tungen (9 Mio.€) lagen auf dem Niveau des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 297 Mio. €
auf dem Niveau des Vorjahres (im Vorjahr: 296 Mio. €).

Der Materialaufwand lag mit 2.695 Mio.€ um 144 Mio.€
Gber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 2.551 Mio.€). Der Anstieg
betraf inshesondere héhere Aufwendungen fiir Strom und Die-
sel (+36 Mio.€) sowie Instandhaltung (+67 Mio.€). Des Wei-
teren stieg der Aufwand fiir bezogene Leistungen (+34 Mio.€).
In erster Linie aufgrund inflationsbedingter Kostensteigerungen
erhohten sich die eingekauften Transportleistungen (+75 Mio.€;
davon mit DB-Konzerngesellschaften: +50 Mio.€). Gegenlaufig
wirkten geringere Trassenaufwendungen (-38 Mio.€) aufgrund
des geringeren Verkehrsvolumens.

Der Personalaufwand tiberschritt mit 1.312 Mio. € den Vor-
jahreswert (im Vorjahr: 1.258 Mio.€) um 54 Mio.£ bei einem
nahezu unverdanderten Durchschnittsbestand von 18.547 Mit-
arbeitenden (+94 Mitarbeitende gegeniiber dem Vorjahr).
Neben der im Berichtsjahr gezahlten Inflationsausgleichs-
pramie (+50 Mio.€) trug auch die ab Dezember 2023 verein-
barte Tariferh6hung zu dem Anstieg bei.

Die Abschreibungen lagen mit 208 Mio. € um 14 Mio.€
unter dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 222 Mio.€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen unterschrit-
ten mit 478 Mio.€ den Vorjahreswert (im Vorjahr: 500 Mio.€)
um 22 Mio. € und enthielten im Berichtsjahr auch Aufwen-
dungen im Rahmen der Transformation.

Das Betriebsergebnis hat sich 2023 demzufolge um 169
Mio.€ auf =594 Mio. € verbessert (im Vorjahr: =763 Mio.€).

Das Beteiligungsergebnis hat sich um 102 Mio. € auf
50 Mio.€ (im Vorjahr: =52 Mio.€) verbessert. Ursachlich hier-
fir waren in erster Linie Aufwendungen fiir verbundene Un-
ternehmen im Jahr 2022 i.H.v. 108 Mio.€ aufgrund gezahlter
Sanierungszuschisse.

Das Zinsergebnis lag mit -39 Mio.€ um 4 Mio.€ (iber dem
Vorjahresniveau von -43 Mio.£.
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Das aus dieser Entwicklung resultierende negative Ergebnis
nach Steuern (=583 Mio.€) wird aufgrund des Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrags von der DB AG (ibernommen.

Abweichungen von der
prognostizierten Ertragslage

Die Entwicklung der DB Cargo AG im Berichtsjahr entspricht
der im Lagebericht zum Geschaftsjahr 2022 abgegebenen
Prognose fiir die Entwicklung von Umsatz und Ergebnis im
Geschaftsjahr 2023.

Finanzlage

Durch die Einbindung in den DB-Konzern kann die DB Cargo
AG die Refinanzierungsmdglichkeiten des DB-Konzerns nutzen.
Das Finanzmanagementsystem des DB-Konzerns ist im Kon-
zern-Lagebericht des DB-Konzerns ausfiihrlich beschrieben.

Das Treasury-Zentrum fiir den DB-Konzern ist in der DB AG
angesiedelt. Vor der DB-konzernexternen Beschaffung von
Finanzmitteln wird ein Finanzmittelausgleich innerhalb des
DB-Konzerns vorgenommen. Fiir den DB-Konzern sowie die
DB Cargo AG liegen die Vorteile in der Bindelung von Know-
how, der Realisierung von Synergieeffekten sowie in der Mini-
mierung der Refinanzierungskosten.

Die Kreditwiirdigkeit des DB-Konzerns wird von den
Rating-Agenturen S&P Global Ratings (S&P) und Moody’s
laufend Gberprift und beurteilt. S&P und Moody’s haben im
Berichtsjahr keine Veranderungen der Rating-Einschatzungen
und der Ausblicke der DB AG vorgenommen. Details zu den
Rating-Einstufungen der DB AG sind online verfligbar.

Im Rahmen der DB-Konzernfinanzierung hat die DB Cargo
AG zum 31. Dezember 2023 zugesagte DB-konzerninterne
Kreditlinien i. H.v. 420 Mio.£. Diese wurden in Abstimmung
mit dem Bereich Treasury des DB-Konzerns mit 495 Mio.€ in
Anspruch genommen. Die Finanzierungskonditionen im
Rahmen der DB-Konzernfinanzierung haben sich fiir die DB
Cargo AG im Berichtsjahr nicht wesentlich verandert.

Kapitalflussrechnung

Der Mittelfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit verbes-
serte sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 97 Mio. €
auf - 449 Mio.£. Insbesondere aufgrund deutlich reduzierter
Investitionen in Finanzanlagen (-212 Mio.€) sowie ebenfalls
reduzierter Investitionen in Sachanlagen (=36 Mio.€) ist der
negative Mittelfluss aus Investitionstatigkeit von —318 Mio.€
auf —68 Mio. € gesunken. Die Mittelabfliisse aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit und aus der Investition wurden durch
die Zahlung des Verlustausgleichs fiir das Geschaftsjahr 2022
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durch die DBAG (+858 Mio.€) gedeckt. Dariiber hinaus wurde
die langfristige Kreditaufnahme bei der DB AG durch plan-
maRige Darlehenstilgungen um 210 Mio. £ zurilickgefiihrt.

Investitionen

Die Brutto-Investitionen in Sachanlagen betrugen im Be-
richtsjahr 50 Mio. € (im Vorjahr: 86 Mio.€), davon wurden
21 Mio. € in Lokomotiven (im Vorjahr: 55 Mio.€) und 12 Mio.€
in die Modernisierung der Giiterwagenflotte (im Vorjahr:
15 Mio.€) investiert. Die Lokinvestitionen bestanden im We-
sentlichen aus der Beschaffung von weiteren Vectron-Mehr-
systemloks der Baureihe 193. Bei den Gliterwagen lagen die
Schwerpunkte beim Kauf von multifunktionalen und modu-
laren Wagen und Behaltern. Die (ibrigen Investitionen in
Sachanlagen von 17 Mio. € (im Vorjahr: 16 Mio.€) betrafen
insbesondere im Bau befindliche Anlagen.

Nach Abzug der erhaltenen Investitionszuschiisse i. H. v.
insgesamt 4 Mio. € ergaben sich Nettoinvestitionen in Sach-
anlagen von 46 Mio.€ (im Vorjahr: 63 Mio.€).

Die Brutto-Investitionen in immaterielle Vermdégensgegen-
stande betrugen im Berichtsjahr 54 Mio.€ (im Vorjahr: 54
Mio.€). Dabei handelt es sich ausschlieRlich um IT-Entwick-
lungsleistungen, die aktiviert wurden. Unter Ber(icksichtigung
der erhaltenen Investitionszuschiisse (1 Mio.€) beliefen sich
die Netto-Investitionen in immaterielle Vermdgensgegen-
stande auf 53 Mio.€ (im Vorjahr: 48 Mio.€).

Die Investitionen in Finanzanlagen betrafen mit 23 Mio.€
Zahlungen in die Kapitalriicklage bei einer inldndischen und
bei einer auslandischen Tochtergesellschaft.

Das Bestellobligo fiir Investitionen erhéhte sich per 31. De-
zember 2023 um 79 Mio. € auf 852 Mio.€ (per 31. Dezember
2022: 773 Mio.€), im Wesentlichen aufgrund der Bestellung
von weiteren Vectron-Mehrsystemloks der Baureihe 193.

FINANZIERUNG DES
INVESTITIONSPROGRAMMS

Im Berichtsjahr wurden die Investitionen durch die im Rah-
men der DB-Konzernfinanzierung bereitgestellten Mittel und
durch Zuschisse gedeckt. Das Investitionsprogramm wird
auch im Folgejahr tiber die DB-Konzernfinanzierung finanziert
werden.

Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme ist per 31. Dezember 2023 um 307 Mio.€
bzw. 7,4 % auf 3.844 Mio. € gesunken. Wahrend das Anlage-
vermdégen nur leicht um 3,2 % (89 Mio.€) abnahm, reduzierte
sich das Umlaufvermdégen deutlich um 219 Mio. € bzw. 15,6 %.
Innerhalb des Anlagevermogens erhdhten sich die immate-
riellen Vermdgensgenstande um 23 Mio.€ und die Finanzan-
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lagen um 22 Mio. €, wahrend das Sachanlagevermdgen um
134 Mio.€ zuriickging. Der Riickgang des Umlaufvermdgens
ist insbesondere auf die infolge des deutlich verbesserten
Jahresergebnisses niedrigere Forderung an die DB AG aus
Verlustausgleich (=275 Mio.€) zuriickzufiihren. Gegenlaufig
wirkte sich der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (+74 Mio.€) aus. Als Folge daraus sank der An-
teil des Umlaufvermogens am Gesamtvermogen leicht auf
30,7% (per 31. Dezember 2022: 33,8 %).

Aufgrund wesentlicher Projekte im Zusammenhang mit
den Digitalisierungsaktivitaten wird im DB-Konzern seit 2016
das Wahlrecht gem. §248 Abs.2 Handelsgesetzbuch (HGB)
zur Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermdgens-
gegenstande ausgelibt. Im Berichtsjahr wurden 54 Mio.€
aktiviert, die planmaRigen Abschreibungen beliefen sich auf
28 Mio. €. Damit sind per 31. Dezember 2023 insgesamt
218 Mio. € aktiviert.

Dominierende GroRe innerhalb des Sachanlagevermdégens
waren weiterhin die Fahrzeuge (Lokomotiven und Glter-
wagen), deren Anteil leicht vermindert bei 81,0% lag (per
31.Dezember 2022: 82,3%). Die Eigenkapitalquote erhohte
sich als Folge der geringeren Bilanzsumme von 16,1% auf
17,3%. Innerhalb der Fremdmittel lag der Anteil der Riick-
stellungen an der Bilanzsumme nahezu unverandert bei 8,2 %
(per 31. Dezember 2022: 8,0%), der Anteil der Verbindlich-
keiten verminderte sich insbesondere aufgrund planmaRiger
Tilgungen langfristiger Darlehen sowie geringerer kurzfris-
tiger Kreditaufnahmen bei der DB AG und betrdagt nunmehr
74,5% der Bilanzsumme (per 31. Dezember 2022: 75,9 %).

Die langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten
hatten per 31. Dezember 2023 einen Anteil an der Bilanzsumme
von 47,3 % (per 31. Dezember 2022: 50,2 %), der Anteil der kurz-
fristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten stieg gegen-
Giber dem Vorjahresende um 1,7% und lag per 31. Dezember
2023 bei 35,4 % (per 31. Dezember 2022: 33,7%). Damit deckten
die langfristig zur Verfligung stehenden Mittel (Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital) das Anlagevermdgen mit 93,6 %
fast vollstandig (per 31. Dezember 2022: 100,2%).

BILANZSTRUKTUR / in % der Bilanzsumme 31.12.2023  31.12.2022
AKTIVA
Anlagevermdégen 69,3 66,2
Umlaufvermdgen 30,7 33,8
100,0 100,0
PASSIVA
Eigenkapital 17,3 16,0
Riickstellungen 8,2 8,0
Verbindlichkeiten 74,5 76,0
davon zinspflichtige Verbindlichkeiten 66,0 68,0
100,0 100,0
Bilanzsumme in Mio. € 3.844 4.151
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NICHTFINANZIELLE
KENNZAHLEN

Der DB-Konzern hat sich in der Dachstrategie Starke Schiene
zum Ziel gesetzt, die Dimensionen Okonomie, Soziales und
Okologie unternehmerisch in Einklang zu bringen. Nachhal-
tigkeit ist handlungsleitend verankert und fester Bestandteil
der DNA des DB-Konzerns.

Als Reaktion auf die sich rasant andernden 6kologischen,
gesellschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen so-
wie die internen Herausforderungen hat der DB-Konzern
seinen Gestaltungsanspruch - sein inneres Anliegen - for-
muliert, dessen Kern die seit Juni 2019 giiltige Strategie Starke
Schiene ist. Der DB-Konzern hat sich fiir Kennzahlen aus allen
drei Dimensionen langfristige Ziele gesetzt, deren Erreichung
einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der Starken Schiene
leisten wird.

Als Teil des DB-Konzerns tragt die DB Cargo AG zur Er-
reichung der DB-Nachhaltigkeitsziele bei. Die Zielsetzungen
sind aus den Kundenbediirfnissen, der 6kologischen Vertrag-
lichkeit und der gesellschaftlichen Verantwortung abgeleitet.

Erganzende Informationen zum Thema Nachhaltigkeit
sind online verfligbar. Dort wird umfassend dargestellt, wel-
che Beitrage der DB-Konzern als wichtiger Anbieter von Mobi-
litats- und Logistikdienstleistungen sowie als einer der grof3-
ten Arbeitgeber, Ausbilder und Auftraggeber Deutschlands
zu einer nachhaltigen Gesellschaft leistet.

Zum Thema Nachhaltigkeit wird zudem im Konzern-Lage-
bericht des DB-Konzerns ausfihrlich Stellung genommen.
Von den Erlauterungen zu §289 Abs.3 HGB (Nachhaltigkeits-
bericht) wird in diesem Bericht daher abgesehen.

Qualitat

PUNKTLICHKEITSENTWICKLUNG

WEITER UNTER DRUCK

Die Piinktlichkeit der Verkehre der DB Cargo AG (Ankunfts-
plnktlichkeit weniger als 16 Minuten Gberschritten) lag im
Berichtsjahr liber der erreichten Piinktlichkeit des Vorjahres
sowie des Plans fiir 2023. Gemessen an den Erwartungen des
Marktes ist das erreichte Plinktlichkeitsniveau allerdings noch
zu niedrig. Die Ursachen des Zuriickbleibens hinter den Markt-
anforderungen sind im Wesentlichen die Einschrankungen
der Infrastruktur durch Baugeschehen, das zu umfangreichen
umgeleiteten Transporten flihrte, die teilweise auch nicht
rechtzeitig genug bekannt sind. Die Folgen sind deutlich
hoherer Ressourceneinsatz und damit einhergehende punk-
tuelle Ressourcenknappheiten, die zu Unplinktlichkeiten
fihrten. Zudem liegt das Storgeschehen aufgrund veralteter
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Infrastruktur auf hohem Niveau und flihrt zu fortlaufender
Nachjustierung und dispositiven Eingriffen in geplante Kon-
zepte und Schichten, mit entsprechenden Folgen fiir die
Plinktlichkeit. Gegentiber 2022 sind die Anlagenverfiigbar-
keiten aus Infrastruktur und punktuell auch aus Ressourcen-
sicht leider nochmals schlechter geworden, sodass das Einzel-
wagennetzwerk zeitweise in deutlichem Schwergang war und
nachgesteuert werden musste, was negativ auf die Plinktlich-
keitswerte wirkte. Die Einschrankungen des Bau- und Stor-
geschehens betreffen alle Eisenbahnverkehrsunternehmen.

Singuldre Anldsse waren insbesondere die Streiks im Friih-
jahr sowie im November 2023, die Brandanschlage auf Kabel-
schachte im September 2023 sowie der Wintereinbruch Ende
November 2023 und der Sturm im Dezember 2023. Gegeniiber
2022 konnten die beschriebenen Einschrankungen durch an-
gestoRene QualitatsmaBnahmen aus 2022 sowie aufgrund
der geringeren Menge gegeniiber der Planung und der wei-
terentwickelten Steuerungslogik besser gemanagt werden.
Die Kommunikation an der Schnittstelle zu den Kunden wurde
verbessert. Im Ergebnis konnte die Ankunftspinktlichkeit
aus dem Vorjahr um 4,4 % auf 70,5 % in 2023 verbessert werden.

KUNDENZUFRIEDENHEIT

Die Kundenzufriedenheit bei der DB Cargo AG ging in 2023
zuriick und erreichte einen ZI (Zufriedenheitsindex) von 64
nach 67 im Vorjahr. Eine nach wie vor sehr ausgepragte Bau-
tatigkeit und eine erhohte Stéranfalligkeit der Schieneninfra-
struktur bewirkten spilirbare Ressourceneinschrankungen,
die zu einer nachlassenden Qualitdt und Kundenzufriedenheit
fihrten.

Mitarbeitende

Um eine bessere Vergleichbarkeit im Zeitablauf zu gewahr-
leisten, rechnen wir die Zahl der Mitarbeitenden im DB-Kon-
zern in Vollzeitpersonen (VZP) um. Teilzeitbeschéftigte Mit-
arbeitende werden dabei entsprechend ihrem Anteil an der
regularen Jahresarbeitszeit berlicksichtigt.

Per 31. Dezember 2023 waren bei der DB Cargo AG 18.303
Mitarbeitende (ohne Auszubildende) beschaftigt. Dies waren
123 Mitarbeitende weniger als per 31. Dezember 2022. Der
Riickgang des Personalbestands gegeniiber dem Vorjahres-
ende beruht im Wesentlichen auf der natiirlichen Fluktuation,
den Abgangen in den DB-Konzern und den sonstigen Abgan-
gen. Die Abgange betrugen gesamthaft 2.128 VZP. Gegen-
ldufig wirkten sich die Zugdnge i.H.v. 2.005 VZP aus, inklusive
Zuginge durch die Ubernahmen von Auszubildenden, exter-
nen Einstellungen sowie Zugangen aus dem DB-Konzern. Im
Jahresdurchschnitt waren 18.547 Mitarbeitende beschaftigt.
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Per 31. Dezember 2023 waren auRerdem 1.466 Auszubildende
bei der DB Cargo AG beschaftigt (per 31. Dezember 2022:
1.399 Auszubildende).

UBERBLICK UBER DIE TARIFENTWICKLUNG/
TARIFVERHANDLUNGEN

Die Tarifrunde 2023 zwischen dem DB-Konzern und der Eisen-
bahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG) ist am 26. Juli 2023
mit einer Einigungsempfehlung im Rahmen eines Schlich-
tungsverfahrens zu Ende gegangen. Im Anschluss folgte eine
Urabstimmung der EVG, bei der die Gewerkschaftsmitglieder
das Ergebnis der Schlichtung angenommen haben. Die Eini-
gungsempfehlung honoriert die enormen Leistungen und
die erfolgreiche Arbeit der Mitarbeitenden des DB-Konzerns.
Die Laufzeit von 25 Monaten bis Ende Marz 2025 schafft Pla-
nungssicherheit flir das Unternehmen. Gleichzeitig beinhal-
tet die Empfehlung zahlreiche Beitrage zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit und erhalt dadurch die Zukunftsfahig-
keit des DB-Konzerns.

Die Tarifvereinbarung beinhaltet u. a. eine Inflationsaus-
gleichspramie i.H.v. 2.850 €, Entgelterhéhungen i.H.v. ins-
gesamt 410 € pro Monat in zwei Stufen bzw. neu strukturierte
Entgelttabellen bei bestimmten Dienstleistern und besondere
Regelungen bei Busgesellschaften sowie zusatzliche Lohn-
erhéhungen flr Mitarbeitende in bahnspezifischen Schlis-
selberufen.

Die Tarifverhandlungen mit der Gewerkschaft Deutscher
Lokomotivfiihrer (GDL) begannen am 9. November 2023. Der
DB-Konzern legte in der ersten Runde ein Angebot vor, das
u.a. eine Lohnerhéhung von 11% beinhaltete. Die GDL fiihrte
danach einen ersten Warnstreik durch. Nach der zweiten
Runde erklarte die GDL die Verhandlungen fiir gescheitert,
fUhrte einen zweiten Warnstreik durch und leitete die Urab-
stimmung ein. Eine Einigung konnte bis zum 31. Dezember
2023 nicht erzielt werden.

MASSNAHMEN IM BEREICH SOZIALES
Im Anschluss an die im Vorjahr zum sechsten Mal durchge-
fihrte Mitarbeitendenbefragung (MAB) erhielten die Fiih-
rungskrafte im Januar 2023 die Ergebnisse zur Diskussion in
ihren Teams. Noch nie haben so viele Kolleg:innen der DB
Cargo AG ihr Feedback gegeben - so erreichte die DB Cargo
AG die bislang hochste Beteiligungsquote seit Start der MAB
in 2012 mit 52,7 %. Erstmals gab es kein vorgegebenes Stan-
dardkonzept zum Arbeiten mit den Ergebnissen auf Team-
ebene, alle Mitarbeitenden waren eingeladen, mit dem Per-
sonalvorstand der DB Cargo AG in den Dialog zu treten.
Zum zweiten Mal fand im September 2023 auRerdem die
Erhebung des Kulturbarometers als Online-Stichprobenbe-
fragung statt. Sie dient in den MAB-Zwischenjahren dazu,
die Entwicklung der Mitarbeitendenzufriedenheit zu beob-
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achten, um friihzeitig gegensteuern zu kénnen. Im Geschafts-
feld DB Cargo nahmen 836 Mitarbeitende teil, somit ist die
Beteiligungsquote auf 38 % angestiegen (2021: 32%). Der
Kompassindex ist im Vergleich zu 2021 leicht von 43 % auf
44 % gestiegen. Diese positive Tendenz zeigt sich insbeson-
dere bei den beiden Kompassprinzipien »Mach es einfach.«
und »Ein Team fiir Kunden.«, dagegen gibt es einen Riickgang
im Kompassprinzip »Klartext gewinnt.«.

Okologie

KLIMASCHUTZ

Der DB-Konzern will bis 2040 klimaneutral werden. Bei der

Definition der Klimaneutralitat halt sich der DB-Konzern an

den Net-Zero-Standard der international anerkannten Science

Based Targets initiative (SBTi) und folgt damit einem 1,5-°C-

Pfad, zu dem er sich 2022 bekannt hat. Zudem ist der DB-

Konzern Teil der UN-Initiative Race to Zero. Um sein Klima-

schutzziel zu erreichen, seine negativen Auswirkungen auf

das Klima zu reduzieren und zukiinftig ganz zu vermeiden,
hat sich der DB-Konzern anspruchsvolle Etappenziele gesetzt:

— Bis 2030 wird der DB-Konzern die spezifischen Treibhaus-
gasemissionen - also die auf LeistungsgréRBen wie die
Verkehrsleistung bezogenen Emissionen - gegentiber
2006 weltweit mehr als halbieren. Die lange Laufzeit des
Ziels hat der DB-Konzern aufgrund seiner sehr langlebi-
gen Produktionsmittel gewahlt, so finden die Effekte der
vielfaltigen EffizienzmalRnahmen eine bessere Beriick-
sichtigung. Fiir die Zielerreichung 2030 und auf dem Weg
zum klimaneutralen DB-Konzern sind die wesentlichen
MaRnahmen die Anhebung des Anteils erneuerbarer Ener-
gien fiir die strombasierten Verkehre des DB-Konzerns,
der Ausbau alternativer Antriebe und Kraftstoffe und so-
mit der Ausstieg aus fossilen Kraftstoffen, die Erhohung
der Energieeffizienz sowie die Einflihrung neuer Mobili-
tatsangebote, um auch den Verkehr jenseits der Schiene
von der ersten bis zur letzten Meile klimafreundlich zu
gestalten. Knapp 93 % der Transporte des DB-Konzerns
im Schienenpersonen- und -giiterverkehr in Deutschland
(basierend auf Leistungstonnenkm; Ltkm) werden bereits
elektrisch durchgefiihrt.

— Der DB-Konzern plant, bis 2030 den Anteil erneuerbarer
Energien am DB-Bahnstrommix in Deutschland auf 80 %
zu erhéhen.

— Bis spatestens 2038 will der DB-Konzern bei den DB-Eisen-
bahnverkehrsunternehmen in Deutschland vollstandig
auf Okostrom umgestiegen sein.
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— Beiden Gebauden und stationdren Anlagen des DB-Kon-
zerns wurde begonnen, die Stromversorgung auf regene-
rative Energiequellen umzustellen. Ab 2025 werden alle
Werke, Blirogebaude und Bahnhofe des DB-Konzerns in
Deutschland vollstindig mit Okostrom versorgt.

Als Teil des DB-Konzerns tragt die DB Cargo AG zur Erreichung

der DB-Klimaziele bei.

SPEZIFISCHER ENDENERGIEVERBRAUCH

Der Riickgang des spezifischen Endenergieverbrauchs im
Vergleich zu 2006 hat sich 2023 im Vergleich zum Vorjahr
leicht abgeschwacht. Dies resultierte v.a. aus dem deutlichen
Riickgang der Verkehrsleistung sowie aus der baustellen- und
qualitatsbedingten angespannten Betriebslage.

MASSNAHMEN IM BEREICH KLIMASCHUTZ
Betriebserprobungen von HVO in europdischen
Landesgesellschaften gestartet

Bereits Mitte 2022 wurde der Biokraftstoff HVO (Hydrotrea-
ted Vegetable Qil) fir die gesamte Diesellokflotte von DB
Cargo Deutschland freigegeben. Seitdem kénnen Kunden
den regenerativen Kraftstoff nutzen und Transporte auch auf
nicht elektrifizierten Strecken innerhalb Deutschlands klima-
freundlich durchfiihren lassen. Im Jahr 2023 substituierte das
Geschéftsfeld DB Cargo rund 8 Mio.  fossilen Diesel durch
den nicht fossilen Kraftstoff. Neben der Umriistung weiterer
Tankstellen steht nun die Einfilhrung von HVO in europai-
schen Landesgesellschaften im Fokus. Bereits zum Jahres-
anfang 2023 fiihrte das Geschaftsfeld DB Cargo erfolgreich
Motorpriifstandsversuche in den Landesgesellschaften im
Vereinigten Kénigreich, Polen und den Niederlanden durch.
Seit Juni 2023 testen DB Cargo Nederland und DB Cargo Bel-
gium HVO im regularen Betrieb. Aufgrund der positiven Test-
ergebnisse ist geplant, die gesamte europdische Diesellok-
flotte fiir den Biokraftstoff freizugegeben - ein zentraler
Meilenstein fiir den europaweiten Dieselausstieg.

Larmminderung durch Einsatz von HVO

Anfang Marz 2023 wurden zertifizierte Schallemissionsmes-
sungen mit dem Biokraftstoff HVO im direkten Vergleich zu
fossilem Diesel durchgefiihrt. Die finalen Ergebnisse haben
ergeben, dass sich die Schallemissionen (ber alle Betriebs-
punkte durchschnittlich um 1 dB(A) reduzieren.

Internationaler Einsatz des

Fahrassistenzsystems LEADER 3.0

Mit LEADER werden Triebfahrzeugfiihrer:innen tber ein zu-
satzliches Display mit Fahrempfehlungen fiir moéglichst ener-
giesparendes Fahren unterstiitzt und die DB Cargo AG baut
die Reduktion des Traktionsenergiebedarfs weiter aus. Zu-
satzlich soll die griine Funktion der DB Netz AG (jetzt DB
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Nichtfinanzielle Kennzahlen

Strategie

InfraGO AG), die wichtige Informationen lber die Betriebs-
situation rund um den eigenen, aktuellen Standort zur Ver-
fligung stellt, bei der Berechnung der Fahrempfehlung star-
ker beriicksichtigt werden, wodurch neben der Reduktion
des Energiebedarfs auch Netzkapazitaten geschaffen werden.
Hierbei werden den Triebfahrzeugfiihrer:innen wichtige In-
formationen Uber die Betriebssituation rund um den eigenen,
aktuellen Standort zur Verfligung gestellt. LEADER ist bei
DB Cargo in Deutschland auf tiber 650 Elektrolokomotiven
(entspricht rund zwei Dritteln der Elektrolokflotte) installiert.
Zudem begann 2023 die Entwicklung und Integration der
Funktion Fahren in Zeitschranken, mit der die Infrastruktur
in Deutschland in einem Zeitband angibt, wo ein Zug sein
soll. Damit kénnen Netzkapazitaten geschaffen werden.

STRATEGIE

Die DB Cargo AG ist in die Strategie des Geschaftsfelds
DB Cargo eingebunden. Die folgenden Ausfiihrungen zur
Strategie betreffen das Geschaftsfeld DB Cargo.

DB Cargo bietet seinen Kunden in 17 europdischen Lan-
dern Zugang zu Schienentransporten bis nach China. In sei-
nem internationalen Netzwerk fiihrt DB Cargo Transporte
von Giterwagen und Gliterwagengruppen im System des
Einzelwagenverkehrs durch, ermdglicht Transportketten fiir
Container oder Lkw-Trailer von Reedereien und Speditionen
mit Nutzung mehrerer Verkehrstrager (Bahn, Schiff, Lkw) im
Kombinierten Verkehr und fahrt im Ganzzugverkehr Direkt-
verbindungen von Gleisanschluss zu Gleisanschluss.

Zusatzlich zur reinen Transportleistung erstellt DB Cargo
individuelle L6sungen mit logistischen Zusatzleistungen fir
seine Kunden. Zur Leistungserstellung werden eigene oder
angemietete Triebfahrzeuge und Giiterwagen, Terminals und
Zugbildungsanlagen sowie eigene Personalressourcen und
bei dritten Eisenbahnverkehrsunternehmen kontrahierte
Transportleistungen genutzt. Zu den Kunden zahlen die produ-
zierende Industrie der Branchen Automotive, Stahl, Recycling
und Rohstoffe, Chemie und Mineralél, Baustoffe, Industrie-
und Konsumgliter sowie Reedereien, Speditionen und Ope-
rateure im Kombinierten Verkehr in ganz Europa. Kunden
entscheiden sich dabei bewusst fiir DB Cargo, um den klima-
schadlicheren Transport per Lkw zu ersetzen.

Da DB Cargo den Grof3teil der Ertrage durch Transporte
von Gutern auf der Schiene erzielt, sind die fihrenden Steu-
erungskennzahlen die Verkehrsleistung in Tonnenkilometern
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und der spezifische Erlossatz je Tonnenkilometer. Wesent-
liche Kostenbestandteile sind neben den Abschreibungen fiir
Lokomotiven und Wagen sowie den Personalkosten die Auf-
wendungen fiir Energie, Infrastruktur und Instandhaltung.
Die DB-konzerninternen Infrastrukturunternehmen und
Dienstleister sind dabei wichtige Lieferanten.

Markte und Strategie

Mit der Strategie Starke Schiene bekennt sich DB Cargo zu
seiner gesellschaftlichen Verantwortung und leistet einen
bedeutenden Beitrag zu den verkehrs- und klimapolitischen
Zielen in Deutschland und Europa. Ziel von DB Cargo ist es,
fiir seine Kunden Transporte von der Stralle auf die umwelt-
freundliche Schiene zu verlagern. Damit entspricht DB Cargo
dem Leitgedanken der DB-Konzernstrategie Starke Schiene,
d. h. der Verkehrsverlagerung auf die Schiene fiir eine nach-
haltige Klima- und Mobilitatswende.

Die Position von DB Cargo nachhaltig zu starken, um so
den notwendigen Zielbeitrag leisten zu kénnen, ist Gegen-
stand der Strategie Starke Cargo. Der dafiir vorgesehene
Aktionsplan steht unter dem Leitmotiv »Europa braucht einen
starken Bahnlogistiker. Fir das Klima und fur eine nachhal-
tige Wirtschaft.«. So leistet DB Cargo einerseits einen Beitrag
zur Erh6hung des Modalanteils der Schiene im deutschen
und europaischen Verkehrsmarkt und verbessert andererseits
die eigene wirtschaftliche Nachhaltigkeit.

Zur Erreichung der Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbs-
fahigkeit wird DB Cargo das Geschaftsmodell transformieren.
Es zeigt sich, dass das bisherige, hochkomplexe Verbund-
Produktionssystem von DB Cargo nicht ausreichend in der
Lage ist, flexibel auf die Herausforderungen der Infrastruktur
und der konjunkturellen Entwicklungen zu reagieren. Das
Ergebnis waren in den vergangenen Jahren eine sinkende
Produktivitat und stark steigende Qualitatskosten, die zu
drastischen Ergebnisverschlechterungen fiihrten. Da Infra-
struktur und konjunkturelle Entwicklungen in den nachsten
Jahren herausfordernd bleiben werden, muss sich DB Cargo
transformieren, wenn es als Geschaftsfeld wieder wirtschaft-
lich und wettbewerbsfihig werden will. Deshalb wird DB
Cargo das Geschaftsmodell so anpassen, dass zukiinftig klei-
nere, starker fokussierte Geschéaftsbereiche entstehen. Der
Zuschnitt orientiert sich dabei an Branchen-/Kundengrup-
pen. Hinzu kommt der Einzelwagenverkehr, der im engen
Leistungsaustausch mit allen Geschaftsbereichen steht. Diese
Geschaftsbereiche erhalten umfassende Eigenstandigkeit,
Verantwortung und alle Mittel fiir ihr Geschaft. Damit [6sen
wir nach und nach den DB Cargo-weiten Produktionsverbund
auf und reduzieren drastisch die Komplexitat im Produktions-
modell, was eine deutliche Kostenreduzierung und Verbes-
serung der Wettbewerbsfahigkeit ermoglicht.
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Zur Starkung der Profitabilitat als Bahnlogistiker wird DB
Cargo systematisch branchenspezifische Leistungen in der
Lieferkette seiner Kunden anbieten. Dies sind Logistiklésun-
gen, die im Kern eine Schienenleistung enthalten und diese
um weitere Module (z.B. StraRenverkehrs-, Lager- und wei-
tere individuelle Logistikleistungen) erganzen. Dafiir erneu-
ert DB Cargo konsequent Strukturen und kaufmannische
Verantwortungsmodelle.

Das Einzelwagennetzwerk ist zentraler Bestandteil des
Schienenguterverkehrs in Deutschland und Europa, kann
aber unter den aktuellen Rahmenbedingungen nicht eigen-
wirtschaftlich als Flachennetzwerk angeboten werden. Daher
wird der Einzelwagenverkehr unter Berlicksichtigung der im
Bundeshaushalt 2024 vorgesehenen Betriebskostenforderung
zu einem angebotsorientierten, standardisierten und resilien-
ten Netzwerk weiterentwickelt. Mittel- und langfristig wird
die Effizienz des Systems zudem durch neue Technologien
wie die Digitale Automatische Kupplung (DAK) steigen.

Der Kombinierte Verkehr ist trotz der konjunkturellen
Riickgange der Zukunftsmarkt im Schienengiiterverkehr.
Um seinen Kunden ein wettbewerbsfahiges Angebot bieten
zu kénnen, beabsichtigt DB Cargo, in den nachsten Jahren
schrittweise die Produktion im Kombinierten Verkehr ge-
schaftsfeldintern auf die Tochtergesellschaften RBH Logistics
GmbH, Gladbeck, und Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH
(MEG), Schkopau, umzustellen.

Weiterhin wird DB Cargo in moderne Multisystemloko-
motiven und neue Wagentechnologien investieren. Auch
durch die fortschreitende Digitalisierung und Automatisie-
rung wird DB Cargo einerseits die Prozesse im Schienentrans-
port, d.h. Zughildung, Wagenbehandlung und Instandhal-
tung, deutlich effektiver und schneller durchfiihren konnen
und somit seine Wettbewerbsfahigkeit erh6hen und anderer-
seits seinen Kunden einen einfacheren Zugang zum Schie-
nensystem und mehr Transparenz (iber den Sendungsstatus
anbieten.

Durch modernes Transportequipment, das den Markt- und
den Kundenanforderungen passgenau entspricht, ist DB Cargo
in der Lage, sich tief in die Logistikketten der Kunden zu in-
tegrieren. DB Cargo treibt daher die Entwicklung seiner Gii-
terwagenflotte intensiv voran. Dafiir werden (neben Giiter-
wagen und Aufbauten) auch Be- und Entladeanlagen sowie
Umschlagtechnologien gemeinsam mit Kunden konzipiert
und implementiert. DB Cargo setzt dabei sowohl auf eigene
Equipment-Entwicklungen als auch auf Kooperationen mit
strategischen Partnern.
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WEITERE INFORMATIONEN

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind die Tarif-
verhandlungen mit der Gewerkschaft Deutscher Lokomotiv-
fihrer (GDL) noch nicht abgeschlossen. Im Januar 2024 ist
es bereits zu umfangreichen Streikmanahmen gekommen.
Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass es im weiteren
Verlauf der Tarifverhandlungen zu weiteren umfangreichen
StreikmaRBnahmen der GDL kommen wird.

NACHTRAGSBERICHT

Bundeshaushalt 2024 heschlossen

Am 2. Februar 2024 wurde der Bundeshaushalt 2024 verab-
schiedet. Fiir die wesentlichen Schienentitel stehen in Summe
Mitteli.H.v. iber 17 Mrd.€ und damit rund 7 Mrd.€ mehr zur

Verfligung als im Bundeshaushalt 2023 und knapp 7 Mrd. €

mehr als in der alten Finanzplanung des Bundes vorgesehen.

— Teil der Mittel fir die Schiene ist eine Eigenkapitalerho-
hung von 5,5 Mrd. £ fiir die Infrastruktur, die gegeniber
dem Regierungsentwurf um 4,375 Mrd. € erh6ht wurde.
Die zusatzliche Eigenkapitalerh6hung dient der Kompen-
sation fiir gegenliber dem Regierungsentwurf vom 9.
August 2023 wegfallende Mittel aus dem Klima- und Trans-
formationsfonds.

— Miteinem Zuwachs von knapp 2,8 Mrd.€ im Vergleich zu
2023 wurde die Dotierung des Haushaltstitels zur Sanie-
rung des Bestandsnetzes (Leistungs- und Finanzierungs-
vereinbarung) deutlich auf knapp 7,5 Mrd. € angehoben.
Durch die Mittelausstattung im Bundeshaushalt 2024 ist
der Finanzierungsbedarf fiir die Generalsanierung und
den Erhalt des Bestandsnetzes im Jahr 2024 hinterlegt.

— Der ERTMS-Titel (Europaisches Eisenbahnverkehrsleitsys-
tem; European Rail Traffic Management System; ERTMS)
zur Digitalisierung der Schiene ist 2024 mit knapp 1,1 Mrd. €
dotiert, eine Zunahme um rund 0,45 Mrd. € gegeniiber 2023.

— Fir den Neu- und Ausbau im Rahmen des Bedarfsplans
sind knapp 1,7 Mrd. € und damit rund 0,3 Mrd. € weniger
als 2023 verankert.

In beiden Titeln (ERTMS und Neu- und Ausbau) bestehen

zusatzlich noch Ausgabereste aus vergangenen Jahren.

Im Bereich der Schienenverkehrsférderung gab es gegen-
Gber dem Regierungsentwurf Abschmelzungen, um die durch
die Haushaltskonsolidierung notwendige Plafonds-Absen-
kung im Etat des Bundesministeriums fiir Digitales und Ver-
kehr (BMDV) zu finanzieren. Die Kiirzungen betreffen v.a.
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Nachtragsbericht
Chancen- und Risikobericht

die Trassen- und Anlagenpreisférderung fiir den Schienen-
glterverkehr, die fiir 2024 nun 229 Mio. € (statt 350 Mio.€)
bzw. 20 Mio. € (statt 85 Mio.€) betragt. Die Einzelwagenver-
kehrsforderung verbleibt unverandert bei knapp 300
Mio.€ und damit auf einem deutlich héheren Niveau als 2023
(80 Mio.€).

Mit dem Bundeshaushalt 2024, dem aktuellen Finanzplan
bis 2027 und dem Eigenbeitrag des DB-Konzerns sind flir den
Zeitraum von 2024 bis 2027 damit insgesamt Zusatzmittel
von etwa 27 Mrd. € vorgesehen. Der identifizierte zusatzliche
Finanzierungsbedarf fiir die Schiene bis 2027 betragt insge-
samt 45 Mrd.€ und ist damit noch nicht vollstandig gedeckt.

CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Mit den Geschaftsaktivitaten der DB Cargo AG sind neben
Chancen auch Risiken verbunden. Dabei zielt die Geschafts-
politik des DB-Konzerns sowohl auf die Wahrnehmung von
Chancen als auch im Rahmen des Risikomanagements auf
eine aktive Steuerung identifizierter Risiken. Die hierfiir not-
wendige Informationsaufbereitung erfolgt bei der DB Cargo
AG im integrierten Risikomanagementsystem, das an den
gesetzlichen Anforderungen ausgerichtet ist. Dieses System
wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Chancen aus eigenen MaBnahmen oder
verbesserten Markt- und Umfeldbedingungen

Ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Aktivitaten liegt im
Bereich der Verbesserung der Leistungs- und Servicequalitat
flir unsere Kunden. Wir sehen hierin Chancen fiir zusatzliche
Verbesserungen des Zuspruchs der Kunden.

Das relevante gesamtwirtschaftliche Umfeld kdnnte sich
insgesamt besser entwickeln als bisher erwartet. Daraus re-
sultierende Abweichungen wiirden sich positiv auf den DB-
Konzern und seine Geschaftsfelder auswirken. Die strategi-
sche Ausrichtung und die Marktposition der DB Cargo AG
ermoglichen es, von einer solchen positiveren konjunkturel-
len Entwicklung zuséatzlich zu profitieren. Dies ist in erster
Linie auf die Transformation von DB Cargo AG weg vom reinen
Carrier hin zum Bahnlogistiker und Operateur zuriickzufiihren.

Seit Mitte 2020 hat sich die Chancensituation fiir die DB
Cargo AG deutlich verandert. Mit fortschreitender Relevanz
der Treibhausgasminderungsziele in den Lieferketten der
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europaischen Produzenten ist hier ein Paradigmenwechsel
zu beobachten. Die europaische Wirtschaft stellt sich zuneh-
mend ihrer Verantwortung zum nachhaltigen Wirtschaften
und zur Reduzierung ihres Treibhausgasausstof3es. Dies ist
auch getrieben von den ESG-(Environmental-Social-Gover-
nance-)Anforderungen der globalen Vermdégensverwalter
und Investmentfonds an die Reduzierung der Klimarisiken in
den Branchen und Industrien, in die sie investieren. Aktuell
werden in allen grofRen Industrien Europas MaRnahmenpldne
zur Verringerung der Treibhausgasemissionen in Produktion
und Transport entwickelt. Dekarbonisierung ist méglich, er-
fordert aber eine moglichst weitreichende Verlagerung von
Lieferketten auf die klimafreundliche Schiene. Vermeidung
von Treibhausgasemissionen ist als Entscheidungskriterium
inzwischen ebenso wichtig wie traditionelle Kriterien (z.B.
Angebot, Preis, Zuverlassigkeit, Flexibilitat). Dies ermdglicht
der DB Cargo AG, zukiinftig als Netzwerkanbieter ihre Logistik-
kompetenz fiir die Kunden voll auszuspielen.

Wesentliche Risiken und MaBnahmen
zur Begrenzung von Risiken

Die Risiken fiir die DB Cargo AG liegen v.a. in den folgenden

Bereichen:

— Produktion und Technik: Wesentliches Risiko fiir die DB
Cargo AG ist ein Nachfrageriickgang aufgrund der Nicht-
erfiillung von Kapazitats- und Plinktlichkeitsanforderun-
gen der Kunden. Aufgrund der hohen Bautatigkeit und
der aktuell noch bestehenden Storfallintensitat im Schie-
nennetz sowie des geplanten Verkehrsmengenwachstums
im Personen- und Gliterverkehr besteht das Risiko, dass
es zu Engpéassen auf dem Schienennetz kommt, verbun-
den mit entsprechend negativen Auswirkungen auf die
Betriebsqualitat und die Plinktlichkeit. Die unter Plan
liegende Bundesfinanzierung belastet den Hochlauf von
Kapazitat und Qualitat zusatzlich und kdonnte zu Einschran-
kungen im Angebot von DB Cargo fiihren. Diesem Risiko
wird entgegengewirkt durch das Installieren von gemisch-
ten Teams aus Vertrieb und Produktion (P&D-Teams),
die eine durchgangige Verantwortung fiir die Optimierung
der Verkehrspakete tragen.

— Absatzmarkt: Im Schienengiiterverkehr besteht neben
der immer starker zunehmenden intramodalen Wettbe-
werbsintensitadt ein erheblicher intermodaler Wettbe-
werbsdruck. Dieser verscharft sich durch die anhaltende
Marktbedeutung kostengtinstiger Lkw-Flotten aus ande-
ren EU-Staaten. Bei einer isolierten Betrachtung fir den
Schienengiiterverkehr bestehen insofern Marktrisiken aus
der Notwendigkeit, sich an die verkehrstrageriibergreifend
zunehmende Wettbewerbsintensitat anzupassen, und
daraus resultierenden Margenverlusten. Die DB Cargo AG
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reagiert darauf mit intensiven MalRnahmen zur weiteren
Effizienzverbesserung und Kostensenkung. Zudem opti-
miert die DB Cargo AG das Leistungsangebot auf der
Schiene und bindet den Schienengiiterverkehr in umfas-
sende Logistikangebote ein.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung: Gesamtwirtschaft-
liche Schocks wie Wirtschafts- und Finanzkrisen oder
konjunkturelle Eintriibungen u.a. auch infolge von milita-
rischen Konflikten oder Epidemien kénnen sich negativ
auf das Geschaft auswirken. Unsicherheiten bestehen
insbesondere im Hinblick auf die konjunkturelle Entwick-
lung in den nachsten Jahren. Fiir die DB Cargo AG ist
insbesondere die Entwicklung der wesentlichen konjunk-
turellen Einflussfaktoren (hauptsachlich Giterhandels-
volumen sowie Industrieproduktion) von Bedeutung.
Projektrisiken: Mit der Modernisierung des Gesamtsys-
tems Bahn sind hohe Investitionsvolumina, aber auch
eine Vielzahl komplexer Projekte verbunden. Verdanderun-
gen der rechtlichen Rahmenbedingungen, Verzégerungen
in der Umsetzung oder notwendige Anpassungen wahrend
der hdufig mehrjahrigen Laufzeiten kénnen zu Projekt-
risiken fuhren, die durch die vernetzten Produktionsstruk-
turen im DB-Konzern auch geschaftsfeldiibergreifende
Auswirkungen haben kénnen. Der DB-Konzern tragt dem
durch ein intensives Monitoring der Projekte Rechnung.
Dies gilt insbesondere fiir die zentralen GroRprojekte.
TransformationsmafBnahmen: Im Zuge der Transforma-
tion von DB Cargo besteht das Risiko, dass sich die Umset-
zung der geplanten Einsparungs- und Optimierungseffekte
sowie die Transformation im Bereich des Kombinierten
Verkehrs (KV) zu einem integrierten KV-Operateur verz6-
gern konnten. Ein wettbewerbsfahiges Produktionsmodell
durch Kapselung der Produktion, eine schlanke Verwal-
tung sowie die Realisierung von Synergien mit Hinter-
landterminals durch Slot-Management und durchgehende
Sendungssteuerung sind wesentliche Bestandteile zur
Erreichung der geplanten Ergebnisverbesserung im KV.
Besondere Ereignisse: Der Natur des Eisenbahngeschafts
als offenes System entsprechend kdnnen bestimmte Fak-
toren (wie Naturereignisse, Pandemien, Unfélle, Anschlage
oder Diebstahle), die sich potenziell negativ auf den Be-
triebsablauf auswirken, von der DB Cargo AG nur bedingt
beeinflusst werden.

Regulierungsrisiken: Veranderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen auf nationaler oder europaischer
Ebene kdnnen Risiken fiir unser Geschaft zur Folge haben.
Gegenstand der Regulierung sind u. a. die einzelnen Kom-
ponenten der von den Eisenbahninfrastrukturunternehmen
verwendeten Preissysteme und Nutzungsbedingungen.
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Hier besteht das Risiko der Beanstandung und des Ein-
griffs. Politische Risiken betreffen inshesondere die Ver-
scharfung geltender Normen und Vorschriften des Eisen-
bahnwesens.

— Zusatzlich existieren fiir die DB Cargo AG die folgenden

Risiken:

— Personalrisiken u.a. durch héhere Tarifabschliisse
als bei Wettbewerbern, die einen zusatzlichen Wett-
bewerbsnachteil in der Personalkostenstruktur be-
deuten, sowie eine unzureichende Personaldeckung
v.a. infolge eines hohen Personalbedarfs in einem
Umfeld mit vorherrschendem Fachkraftemangel. 2023
begonnene und noch nicht abgeschlossene Tarifver-
handlungen bergen Risiken im Zusammenhang mit
ArbeitskampfmaRnahmen und auerplanmaRigen
Tarifsteigerungen.

— Beschaffungs-/Energiemarktrisiken aus schwan-
kenden Einkaufspreisen fiir Rohstoffe, Energie sowie
Bau- und Transportleistungen. Im Zuge der Infrastruk-
turmodernisierung missen die Eisenbahnverkehrs-
unternehmen ihre Fahrzeuge mit dem European Train
Control System (ETCS) ertiichtigen. Dies erfordert hohe
Investitionen, da zahlreiche Fahrzeuge noch nicht tiber
die ETCS-Technologie verfligen.

— Digitalisierung z.B. in Form eines unzureichenden
IT-Managements, das zu schwerwiegenden Geschafts-
unterbrechungen flihren kann. Die DB Cargo AG setzt
eine Vielzahl von Methoden und Mitteln ein, um diese
Risiken zu minimieren.

— Klimabedingte Risiken im Zusammenhang mit Ext-
remwetterereignissen, die sich aus dem Klimawandel
ergeben.

— Ubrige Risiken, z. B. rechtliche Risiken (u.a. Schaden-
ersatzanspriiche oder Rechtsstreitigkeiten).

— Europaische Kommission iiberpriift MaBnahmen
zugunsten von DB Cargo AG: Mit Beschluss vom 31.
Januar 2022 hat die Europaische Kommission (Kom-
mission) ein formliches Priifverfahren gegen die Bun-
desrepublik Deutschland (Bund) eingeleitet. Darin
prift sie, ob DB Cargo durch bestimmte MaBnahmen
wettbewerbsverfalschende Beihilfen erhalten hat.
Dies betrifft insbesondere die fortgesetzten Verlust-
ausgleiche durch die DB AG auf Basis des Ergebnis-
abfiihrungsvertrags. Zudem (iberpriift Briissel die Be-
dingungen konzerninterner Dienstleistungen und
DB-konzerninterner Darlehen sowie die Ausgleichs-
zahlungen fiir die ihr (iberlassenen Beamt:innen.
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Chancen- und Risikobericht

Bund und DB-Konzern haben die Beihilfevorwiirfe bis-
lang umfassend zuriickgewiesen. Danach sind die MaR-
nahmen marktkonform bzw. dem Bund nicht zurechen-
bar. Die Kommission stellt die Marktkonformitat der
Verlustausgleiche ab einem bestimmten Zeitpunkt
aktuell weiter infrage. Bei einem negativen Verfah-
rensausgang ware eine Rickforderung des Beihilfe-
betrags oder von Teilen fiir bestimmte Jahre moglich.
Alternativ sieht das Verfahren die Moglichkeit einer
Restrukturierungslésung vor, die den Vorgaben der
Restrukturierungsleitlinien der Kommission entspre-
chen muss. Das von DB Cargo beschlossene und be-
reits begonnene Transformationsprogramm bildet
hierfiir eine gute Basis. Bund, DB-Konzern und Kom-
mission befinden sich derzeit in Sondierungsgespra-
chen zu méglichen Verfahrenslésungen.

Umfassendes Risikomanagementsystem

Die Grundsatze des Risikomanagements werden von der
Konzernleitung des DB-Konzerns vorgegeben und durch die
Gesellschaft DB Cargo AG (und ihre Tochtergesellschaften)
umgesetzt. Im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems
wird dem Vorstand und dem Aufsichtsrat/der Gesellschaf-
terversammlung /der Gesellschafterin der Gesellschaft DB
Cargo AG dreimal jahrlich berichtet. Fiir auBerhalb des Be-
richtsturnusses auftretende Risiken und Fehlentwicklungen
besteht eine unmittelbare Berichtspflicht, Akquisitionsvor-
haben unterliegen zustzlich einer besonderen Uberwachung.

Im Risikomanagementsystem des DB-Konzerns wird die
Gesamtheit der Risiken unter Berilicksichtigung von Wesent-
lichkeitsgrenzen in einem Risikoportfolio sowie einer detail-
lierten Einzelaufstellung abgebildet. Die im Risikobericht
erfassten Risiken sind kategorisiert und nach Eintrittswahr-
scheinlichkeiten klassifiziert. Die Analyse umfasst neben den
maoglichen Auswirkungen zugleich die Ansatzpunkte und die
Kosten von Gegenmalinahmen.

Bewertung der derzeitigen Risikoposition

Per 31. Dezember 2023 lagen die Risikoschwerpunkte der DB
Cargo AG fiir die Entwicklung im Folgejahr wie beschrieben
in den Kategorien gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie
Regulierung und Verzogerungen bei der Umsetzung der Trans-
formationsmalRnahmen. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich
die Gesamtrisikoposition im Berichtsjahr erhéht. Als Ergebnis
der Analyse von Risiken, GegenmalRnahmen, Absicherungen
und Vorsorgen sind auf Basis der gegenwartigen Risiko-
bewertung keine bestandsgefahrdenden Risiken vorhanden.
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PROGNOSEBERICHT

Die deutsche Wirtschaft sieht sich auch 2024 mit groBen He-
rausforderungen konfrontiert. Die Energiepreise werden 2024
voraussichtlich steigen, da staatliche Zuschiisse fiir Strom-
Netzentgelte wegfallen, die CO»>-Steuer steigt und die Mehr-
wertsteuer flir Gas ab Marz 2024 wieder angehoben wird. Es
wird fiir 2024 von einer stagnierenden deutschen Wirtschafts-
leistung ausgegangen. Im Giiterverkehr wird mit einer Stag-
nation gerechnet.

Es wird davon ausgegangen, dass mittel- und langfristig
die Treiber des Wachstums des 6ffentlichen Verkehrs weiter
bestehen bleiben. Die klimapolitischen Ziele Europas und
Deutschlands sind ohne eine Verkehrswende zugunsten des
offentlichen Verkehrs nicht erreichbar. Nachteile, die der stra-
Rengebundene Guter- und Personenverkehr mit sich bringt
(z.B. Schadstoffbelastungen, hoher Flachenbedarf fiir Pkw,
den viele Stadte nicht mehr bereitstellen wollen), werden
nach Uberwindung der schwierigen Umfeldbedingungen auf
der politischen Agenda wieder starker an Bedeutung gewin-
nen. Beleg fiir den politischen Gestaltungswillen zugunsten
klimafreundlicherer Verkehre sind u.a. die Fortfiihrung des
bundesweit giiltigen Deutschland-Tickets sowie die ange-
kiindigten sehr umfangreichen zusatzlichen Mittel des Bun-
des fiir die Schieneninfrastruktur zur Verbesserung der Quali-
tat und Verfligbarkeit trotz einer angespannten Haushaltslage.

Darum setzt der DB-Konzern die zur Umsetzung der
Wachstumsziele der Strategie Starke Schiene erforderlichen
Investitionen auch 2024 fort. Dies gilt inshesondere im Be-
reich der Infrastruktur.

Konjunkturelle Aussichten

Fur Deutschland wird 2024 insgesamt eine Stagnation der
Wirtschaftsleistung erwartet. Ein wesentlicher Treiber fiir
diese auch im internationalen Vergleich unterdurchschnitt-
liche Prognose ist die Erwartung, dass der Welthandel nur
moderat steigen wird. Davon wird Deutschland infolge der
hohen Exportabhdngigkeit der deutschen Wirtschaft beson-
ders betroffen sein. Zudem begrenzt die Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts im Herbst 2023 zur Nutzung der
Mittel aus dem Klima- und Transformationsfonds die fiskali-
schen Spielrdume. Die deutliche Reduzierung staatlicher
Ausgaben wird die Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen
Leistung 2024 deutlich dampfen. Auerdem sind Haushalte
und Unternehmen mit groRen Unsicherheiten konfrontiert,
was zu einer Verschiebung von Ausgaben und Investitionen
flhren wird.
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Prognosebericht

Die Nachfrage nach deutschen Exporten wird sich 2024 nicht
wesentlich beleben. Auch die 2023 stagnierende Baubranche
wird sich 2024 nicht merklich erholen. Es wird jedoch erwar-
tet, dass der private Konsum die wirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland infolge von relativ guten Lohnabschliissen
bei einem robusten Arbeitsmarkt sowie einer deutlich zuriick-
gehenden Inflation im Jahresverlauf stimuliert.

Voraussichtliche Entwicklung
der relevanten Markte

Nach deutlichen Riickgdngen im Vorjahr wird flir 2024 eine
Stagnation der Giterverkehrsleistung prognostiziert, da in
den Kernindustrien keine deutlichen Aufholeffekte nach der
schwachen Entwicklung im Vorjahr erwartet werden. Der
bereits im zweiten Halbjahr 2023 begonnene Nachfrageriick-
gang bei Kohletransporten wird den Abwartstrend voraus-
sichtlich weiter fortsetzen. Auch niedrigere Auftragseingange
in der Baubranche infolge des gestiegenen Zinsniveaus wer-
den zu weiter riicklaufigen Transportmengen fiihren. Positive
Impulse kommen aus einer leicht anziehenden Konsumnach-
frage infolge relativ stabiler Preise nach zwei Jahren mit infla-
tionsbedingt steigenden Preisen und einem gleichzeitig hdhe-
ren Lohnniveau. Konjunkturell wird das zweite Halbjahr 2024
starker ausfallen als das erste. Die ab der Jahresmitte 2024
nochmals zunehmenden Bauaktivitdaten auf dem Schienen-
netz konnten jedoch vollstandig kompensierend wirken und
infolge der daraus resultierenden Einschrankungen kurzzei-
tig zu einer Verlagerung von Verkehren auf die Strale fiihren.

Geopolitische Krisen der vergangenen Jahre haben Unter-
nehmen veranlasst, ihre Beschaffungswege zu diversifizieren.
Aus diesem Grund gehen wir davon aus, dass mogliche Liefer-
engpasse den Transportmarkt 2024 nicht mehr gravierend
beeinflussen werden. Der Markt wird weiterhin durch einen
anhaltenden Wettbewerbsdruck gekennzeichnet sein. Neben
dem Preis bleibt die Transportqualitat von hoher Bedeutung.

Der Schienengliterverkehr wird 2024 das Niveau der Ver-
kehrsleistung nach den deutlichen Verlusten im Vorjahr
voraussichtlich halten. Eine leichter Anstieg ist bei den Stahl-
transporten zu erwarten, Chemie- und Papiertransporte
werden den Abwartstrend weiter fortsetzen. Der Kombinierte
Verkehr wird 2024 nach Verlusten im Vorjahr auf einen zu-
nachst leichten Wachstumskurs zuriickkehren; die Nachfrage
nach Automobiltransporten wird weiter steigen. Positive
Effekte werden v.a. durch einen deutlichen Riickgang der
Kohle- und Koksverkehre gedampft.
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Es wird erwartet, dass sich nach dem deutlichen Riickgang
im Vorjahr der StraRenglterverkehr 2024 u. a. infolge einer
Nachfrageerholung nach Konsumgiitertransporten leicht er-
holen wird. Die negativen Impulse der Baubranche werden
sich 2024 aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus weiter fort-
setzen. Die Mauterh6hung kann mittel- bis langfristig zu
Mengenverlagerungen auf andere Verkehrstrager fiihren, das
Volumen ist jedoch noch nicht abschatzbar.

Nachdem die Verkehrsleistung der Binnenschifffahrt 2023
auf ein historisch niedriges Niveau gefallen ist, wird davon
ausgegangen, dass sich Verkehre aufgrund der starken Wit-
terungsabhangigkeit der Binnenschifffahrt langfristig auf
den Landweg verlagert haben. Es wird erwartet, dass positive
Effekte durch Riickgdnge der fiir die Binnenschifffahrt beson-
ders bedeutenden Kohleverkehre vollstandig kompensiert
werden, sodass die Verkehrsleistung 2024 auf einem niedrigen
Niveau stagnieren wird.

Voraussichtliche Entwicklung wesentlicher
Rahmenbedingungen

Eine zentrale Rahmenbedingung fiir den Giiterverkehr ist die
weltwirtschaftliche Entwicklung. Fur 2024 ist eine leicht an-
steigende Dynamik infolge von Erholungseffekten zu erwarten.

Zudem sind fiir 2024 weiterhin positive Verdnderungen
der Rahmenbedingungen fiir den Schienengiiterverkehr in
Deutschland infolge der Fortfiihrung sowie Intensivierung
der verkehrs- und klimapolitischen Ziele und MaBnahmen
der Bundesregierung (wie z.B. zusatzliche Investitionen in
die Modernisierung der Schieneninfrastruktur, Mauterhéhung,
Erhéhung der COz-Steuer) zu erwarten.

Im Juli 2024 startet die erste Generalsanierung in Deutsch-
land mit der Sanierung der sog. Riedbahn (Bahnstrecke zwi-
schen Frankfurt am Main Stadion und Mannheim Hauptbahn-
hof). Die damit einhergehende Vollsperrung des Korridors
flir fiinf Monate wird in 2024 zunachst negative Auswirkungen
auf den Schienenverkehr haben: Fernverkehrs- und Gliter-
zlige werden umgeleitet, dadurch entstehen langere Fahr-
zeiten. Auch dariiber hinaus wird die Bautatigkeit im Netz
2024 und in den Folgejahren weiter auf einem sehr hohen
Niveau liegen und zu spiirbaren Belastungen fiir den Schie-
nenverkehr fiihren.

Bericht des Aufsichtsrats
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Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung der
DB Cargo AG im Geschiftsjahr 2024

— Piinktlichkeit: Aufgrund der geplanten hohen Bautatig-
keit im Schienennetz geht die DB Cargo AG fiir 2024 ge-
geniiber dem Vorjahr von einer leicht reduzierten Piinkt-
lichkeitsquote von 69 % aus.

— Leistung: Fiir 2024 erwarten wir auf Basis der weltwirt-
schaftlichen Entwicklung, der oben angegebenen kapa-
zitativen Restriktionen und der Auswirkungen der Streiks
der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfiihrer (GDL), dass
das Niveau des Vorjahres gehalten werden kann.

— Umsatz: Voraussichtlich leichte Umsatzsteigerungen, die
im Wesentlichen aus héheren Preisen aufgrund der wei-
terhin inflationsbedingt ansteigenden Kosten und Port-
foliooptimierungen im Rahmen der Transformation resul-
tieren.

— Ergebnis: Aufgrund der voraussichtlich weiterhin anhal-
tenden Inflationsentwicklung erwarten wir Kostensteige-
rungen mit entsprechendem Druck auf das Ergebnis. Zu-
dem belasten die Streiks der GDL in 2023 /2024 und deren
Folgewirkungen die Entwicklung. Zur nachhaltigen Ver-
besserung der Ergebnislage wurde ein Transformations-
programm aufgesetzt, das bereits 2024 zu einer deutlichen
Verbesserung beitragen soll. Zudem wurden im Bundes-
haushalt 2024 die finanziellen Voraussetzungen fiir eine
weitergehende Forderung im Einzelwagenverkehr ge-
schaffen. In Summe wird sich das Ergebnis nach Steuern
deutlich verbessern, aber voraussichtlich weiterhin negativ
bleiben.

Die Einschatzungen stehen wie immer unter den nachfolgend

genannten Vorbehalten.

Zukunftshezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Entwick-
lung der DB Cargo AG beziehen. Diese Prognosen stellen Einschétzungen dar, die wir auf
Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen
haben. Sollten die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder
Risiken - wie sie bspw. im Risikobericht genannt werden - eintreten, kdnnen die tatsach-
lichen Entwicklungen und Exrgebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Die DB Cargo AG iibernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen
zu aktualisieren.

(A~ ~ ol
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Jahresabschluss

BILANZ

Lagebericht

Jahresabschluss

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

(A~ ~ ol

Aktiva
PER31.12. / inMio.€ Anhang 2023 2022
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande (2) 220 197
Il. Sachanlagen (2)
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 89 92
a) davon Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten 66 68
b) davon Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 3 3
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 10 10
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 1.203 1.334
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nr. 2 oder 3 gehdren 14 15
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 25 28
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 145 141
1.486 1.620
111, Finanzanlagen (2) 950 928
2.656 2.745
B. UMLAUFVERMOGEN
Vorréte 3) 130 123
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4) 1.054 1.280
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (20) 0 0
1184 1.403
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4 3
3.844 4.151
Passiva
PER31.12. / inMio.€ Anhang 2023 2022
A. EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (5) 256 256
Kapitalriicklage (6) 403 403
Gewinnriicklagen (7) 7 7
666 666
B. RUCKSTELLUNGEN (8) 315 333
C. VERBINDLICHKEITEN 9) 2.863 3.152
3.844 4.151
FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. / in Mio.€ Anhang 2023 2022
Umsatzerldse (13) 3.7% 3.474
Bestandsveranderungen =il -1
Andere aktivierte Eigenleistungen 9 9
Sonstige betriebliche Ertrage (14) 297 296
Materialaufwand (15) -2.695 -2.551
Personalaufwand (16) -1312 -1.258
Abschreibungen -208 -222
Sonstige betriebliche Aufwendungen (17) - 478 -500
Beteiligungsergebnis (18) 50 -52
Zinsergebnis (19) -39 -43
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Ergebnis nach Steuern -583 -858
Ertrage aus Verlustiibernahme (28) 583 858
Jahresergebnis 0 0
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ANHANG

Die Gesellschaft unterliegt dem deutschen Handelsrecht. Sie ist wie folgt
im Handelsregister eingetragen:

— Firma: DB Cargo Aktiengesellschaft

—  Sitz: Mainz

— Registergericht: Amtsgericht Mainz

— Handelsregister-Nummer: HR B 7498

Der Jahresabschluss der DB Cargo AG ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) in der jeweils aktuell
glltigen Fassung sowie der Verordnung lber die Gliederung des Jahres-
abschlusses von Verkehrsunternehmen aufgestellt. Um die Klarheit der
Darstellung zu verbessern, sind gesetzlich vorgesehene Posten der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) zusammengefasst und im An-
hang aufgegliedert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gem. §275 Abs.2 HGB aufgestellt.

Der Anhang enthalt die erforderlichen Einzelangaben und Erlduterungen.

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.

Die DB Cargo AG betreibt neben Eisenbahnverkehr auch Service-
einrichtungen in Form von Wartungseinrichtungen im Sinne von Anlage 2
Nr. 2 Buchstaben e und f Eisenbahnregulierungsgesetz (ERegG). Damit
sind die Pflichten zur getrennten Rechnungslegung nach §12 Abs.2 ERegG
zu beachten. Im Ubrigen wird auch auf die Anlage zum Anhang verwiesen.

(1) BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr
im Wesentlichen unverandert.

Entgeltlich erworbene immaterielle Anlagegegenstande, mit Ausnahme
geringwertiger Software im Einzelwert bis 2.000 €, sind mit ihren Anschaf-
fungskosten abziiglich planmaRiger linearer Abschreibungen angesetzt.
Erworbene geringwertige Software wird im Anschaffungsjahr vollstandig
als Aufwand verrechnet.

Aufgrund wesentlicher Projekte im Zusammenhang mit den Digitalisie-
rungsaktivitaten wird im Deutsche Bahn Konzern (DB-Konzern) einheitlich
das Wahlrecht gem. §248 Abs.2 HGB zur Aktivierung selbst geschaffener
immaterieller Vermégensgegenstande ausgetibt. Die Bewertung erfolgt zu
Herstellungskosten abziiglich planméaRiger linearer Abschreibungen. In
Hoéhe des aktivierten Betrags (218 Mio. €; im Vorjahr 195 Mio. €) ist gem.
§268 Abs. 8 Satz 1 HGB eine potenzielle Abfiihrungssperre entstanden. Die
Betrage sind bei den Riickstellungen erlautert.

Der bei der DB Cargo AG aktivierte entgeltlich erworbene Kundenstamm
wurde Uber den voraussichtlichen Zeitraum der Nutzung (fiinf Jahre) plan-
maRig abgeschrieben.

Nach dem 31. Dezember 2015 selbst geschaffene immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdgens werden planmaRig Gber drei bis
zwolf Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und, soweit abnutzbar, unter Beriicksichtigung planmaRiger Abschreibun-
gen bewertet. AuBerplanmaRige Abschreibungen auf niedrigere beizulegende
Werte werden ggf. vorgenommen.

Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch Material-
und Fertigungsgemeinkosten sowie planmaRige Abschreibungen, soweit
diese durch die Fertigung veranlasst sind. Gemeinkosten und Abschreibungen
sind auf Basis der bei normaler Beschaftigung und unter wirtschaftlichen
Bedingungen anfallenden Kosten ermittelt.

Bei selbst geschaffenen immateriellen Vermégensgegenstanden wer-
den die Kosten fiir die Entwicklungsphase aktiviert. Unter Entwicklung ist
hierbei die Anwendung von Forschungsergebnissen oder von anderem
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Anhang

Wissen fiir die Neuentwicklung von Giitern oder Verfahren oder deren Weiter-
entwicklung mittels wesentlicher Anderungen zu verstehen; im Fall selbst
geschaffener Software werden die vor der Inbetriebnahme anfallenden Kosten
fur das Customizing, Programmierung, Testen und Abnahme aktiviert.

Zinsen auf Fremdkapitalkosten werden nicht in die Herstellungskosten
einbezogen. Weiterhin wurde das Wahlrecht, angemessene Teile der Kosten
der allgemeinen Verwaltung sowie angemessene Aufwendungen fiir soziale
Einrichtungen des Betriebs, fiir freiwillige soziale Leistungen und fir die
betriebliche Altersversorgung in die Herstellungskosten einzubeziehen,
nicht ausgeduibt.

Anschaffungspreisminderungen, die dem Vermdgensgegenstand einzeln
zugeordnet werden kénnen, werden von den Anschaffungskosten abgesetzt.

Geleistete Anzahlungen sind mit ihrem Nennbetrag angesetzt, soweit
nicht in Einzelfallen ein niedrigerer Wertansatz geboten ist.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen unter Zugrundelegung der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern linear pro rata temporis. Die Nut-
zungsdauern der wesentlichen Gruppen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Jahre
Bahnkérper, Briicken, Bahniibergénge 25-75
Gleisanlagen 13-26
Gebéude, Hallen und Uberdachungen 10-50
Ubrige bauliche Anlagen 10-33
Signalanlagen 20
Fernmeldeanlagen 8
Bahnstromanlagen 10-20
Schienenfahrzeuge 15-30
Sonstige technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 5-20
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-13
Kundenstamm 5
Entgeltlich erworbene Software 3-10
Selbst geschaffene Software 3-12

Geringwertige Anlagegegenstande im Einzelwert bis 2.000 € werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben und im Anlagengitter als Zugang und Ab-
gang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind mit Anschaffungskosten, ggf. — bei voraussichtlich
dauerhafter oder voriibergehender Wertminderung - unter Vornahme auRer-
planmaRiger Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert,
ausgewiesen. Bei Wegfall der Griinde fiir Abschreibungen werden entspre-
chende Zuschreibungen vorgenommen.

Die Vorréte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet,
bei Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wird tiberwiegend die Durchschnitts-
methode angewandt (zu den Bestandteilen der Herstellungskosten siehe
Entwicklung des Anlagevermigens I¥=] 34). Risiken in den Bestanden, die sich aus

eingeschrankter Verwendbarkeit, langer Lagerdauer, Preisainderungen am
Beschaffungsmarkt oder sonstigen Wertminderungen ergeben, sind durch
Abwertungen berlicksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande sind mit ihrem
Nennbetrag angesetzt, soweit nicht in Einzelféllen ein niedrigerer Wert-
ansatz geboten ist. Erkennbaren insolvenz- oder bonitdtsbedingten Risiken
wird durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen.
Dazu werden Nettoforderungsbestande um auf Erfahrungswerten der Ver-
gangenheit basierende Prozentsatze wertberichtigt. Diese Prozentsatze
beliefen sich per 31. Dezember 2023 fiir die zum Geschéaftsfeld DB Cargo
gehdrende DB Cargo AG im Bereich der Lieferungen und Leistungen auf
1,39% (per 31. Dezember 2022: 1,39 %) fur Gberfallige Forderungen und
0,19% (per 31. Dezember 2022: 0,18 %) fiir nicht tiberfallige Forderungen.
Fiir den Bereich der sonstigen Vermogensgegenstdnde belief sich dieser
Prozentsatz auf 0,198 % (per 31. Dezember 2022: 0,09 %).
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Aufwendungen fiir Wertberichtigungen aufgrund von reklamationsbedingten
Risiken (Preisstellung, Leistungserbringung u.A.) werden im Regelfall als
Erlésschmalerungen von den Umsatzerlésen beriicksichtigt.

Bankguthaben sind zu Anschaffungskosten bewertet, soweit nicht in
Einzelfallen ein niedrigerer Wertansatz geboten ist.

Vermdgensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind
und ausschlieBlich der Erfiillung von Schulden aus Altersversorgungsver-
pflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen die-
nen, sind gem. §246 Abs.2 Satz 2 HGB mit diesen Schulden zu verrechnen.

Das Saldierungsgebot gilt auch fiir korrespondierende Aufwendungen
und Ertrage aus der Auf- bzw. Abzinsung der Schulden und aus der Bewer-
tung dieser Vermogensgegenstande. Die zur Saldierung herangezogenen
Vermdgensgegenstande werden gem. §253 Abs.1 Satz 4 HGB vollstandig
zum beizulegenden Zeitwert auf der Basis von Marktwerten am Bilanzstich-
tag bewertet. Fiir die mit den Vermdgensgegenstanden verbundenen Ver-
pflichtungen ist §253 Abs.1 Satz 3 HGB einschlégig.

Bei der DB Cargo AG wird das Deckungsvermdgen, das der Erfiillung
von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtungen (sog. Contractual-
Trust-Arrangements; CTA) dient, mit der entsprechenden Pensionsverpflich-
tung verrechnet. Saldiert werden auch die korrespondierenden Aufwendun-
gen und Ertrage aus der Auf- bzw. Abzinsung der Pensionsverpflichtungen
(einschlieRlich der Erfolgswirkungen aus der Anderung des Rechnungszins-
fues) und aus der Bewertung sowie den laufenden Ertragen des Deckungs-
vermdégens. Der sich ergebende Saldo wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

Da die Anschaffungskosten des Deckungsvermégens dessen Zeitwert
zum Bilanzstichtag tibersteigen, ist aus der Bewertung des Deckungsver-
madgens kein abflihrungsgesperrter Ertrag entstanden.

Die DB Cargo AG hat dariiber hinaus langfristig fallige Verpflichtun-
gen aus Wertguthaben fiir Langzeitkonten. Diese werden gem. §246 Abs.2
Satz 2 HGB mit den (iber eine Treuhandstruktur verwalteten Kapitalanlagen
verrechnet. Aufgrund der stets korrespondierenden Wertentwicklung von
Riickstellungen und Deckungsanspriichen sind keine abfiihrungsgesperrten
Ertrdge entstanden.

Das Eigenkapital wird mit dem Nennwert ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wer-
den nach der Anwartschaftsbarwertmethode unter Beriicksichtigung kiinf-
tiger Entwicklungen sowie der Anwendung eines Prognosezinssatzes be-
wertet, der auf der Basis des von der Deutschen Bundesbank per September
2023 verdffentlichten Rechnungszinses fiir Restlaufzeiten von 15 Jahren
(Vereinfachungsregel) hergeleitet wurde. Fiir Altersversorgungsverpflich-
tungen in CTA werden Pensionsriickstellungen in Hohe des Mindestver-
pflichtungsumfangs bzw. zu dem den Mindestverpflichtungsumfang tiber-
steigenden Zeitwert des Deckungsvermdgens angesetzt. Erfolgswirkungen
aus der Anderung des RechnungszinsfuRes von Pensionsriickstellungen, fiir
die kein Deckungsvermégen besteht, werden im Zinsergebnis erfasst. Bei
der Bewertung der Pensionsverpflichtungen finden die Richttafeln 2018 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck Anwendung.

Die Pensionsriickstellungen werden in Anlehnung an die Vereinfachungs-
vorschrift gem. §253 Abs.2 HGB mit dem von der Bundesbank verdffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéfts-
jahre fiir Restlaufzeiten von 15 Jahren (1,82 %) abgezinst. Im Vergleich zur
Abzinsung mit dem Sieben-Jahres-Durchschnittszins ergibt sich per 31. De-
zember 2023 ein Unterschiedsbetrag von 0,3 Mio.€. Wir verweisen auf die
entsprechenden Erlduterungen bei den Riickstellungen.

Die weiteren wesentlichen per 31. Dezember 2023 angewendeten ver-
sicherungsmathematischen Parameter sind der nachstehenden Tabelle zu
entnehmen:

Bericht des Aufsichtsrats
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in% 31.12.2023
Erwartete Lohn-und Gehaltsentwicklung 4,10
Erwartete Rentenentwicklung (je nach Personengruppe) 2,25
Durchschnittlich zu erwartende Fluktuation 4,00

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit-, Jubildums- und Sterbegeldverpflich-
tungen sowie mittelbare Altersversorgung (Erstattungszahlungen an das
Bundeseisenbahnvermdégen aufgrund bestehender Beamt:innenversor-
gungszusagen) werden nach versicherungsmathematischen Berechnungs-
verfahren (Anwartschaftsbarwertmethode) sowie grundlegenden Annahmen
der Berechnung gem. den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
bewertet. Dabei werden fiir die durchschnittliche Restlaufzeit der jeweiligen
Verpflichtung fristenkongruente durchschnittliche Marktzinssatze der ver-
gangenen sieben Geschaftsjahre angewendet.

Die Bewertung der Steuerriickstellungen erfolgt in Hohe des nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags.

Die Riickstellungen tragen allen erkennbaren bilanzierungspflichtigen
Risiken Rechnung. Soweit Aufwendungen wahrscheinliche, aber ihrem
Eintrittszeitpunkt nach unbestimmte Verpflichtungen gegeniiber Dritten
darstellen, werden sie bei den sonstigen Riickstellungen bilanziert.

Die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt in Hohe des nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags.
Kiinftige Preis- und Kostensteigerungen wurden bei der Ermittlung der
Rickstellungen berticksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen werden auf Vollkostenbasis ermittelt.
Risiken fiir nicht abgeschlossene Schadensfille und Prozesse werden grund-
satzlich erst ab einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 50 % erfasst.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von Giber einem Jahr werden mit
dem fristenkongruenten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre der Deutschen Bundesbhank abgezinst. Aufwendungen
und Ertrage aus Anderungen des Abzinsungssatzes und Zinseffekte gein-
derter Schatzungen der Restlaufzeit werden im Zinsergebnis ausgewiesen.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbhetrag ausgewiesen. Erhal-
tene Anzahlungen auf Bestellungen sind mit ihrem Nennbetrag angesetzt.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben, die Aufwand fiir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, werden als aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen.

Aufgrund der bestehenden ertragsteuerlichen Organschaft werden
keine latenten Steuern bilanziert.

Nicht in Bewertungseinheiten zusammengefasste Fremdwéahrungsfor-
derungen bzw. -verbindlichkeiten, -Bankguthaben und -verbindlichkeiten
mit Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr werden bei ihrem Zugang mit dem
Devisenkassamittelkurs ihres jeweiligen Entstehungszeitpunktes und im
Jahresabschluss mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Entsprechende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten in
Fremdwahrung mit ldngeren Restlaufzeiten werden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs ihres jeweiligen Entstehungszeitpunktes umgerechnet, soweit
nicht ein gesunkener oder gestiegener Umrechnungskurs zum Bilanzstich-
tag eine Abwertung der Vermdgensgegenstande oder Aufwertung der Ver-
bindlichkeiten erforderlich gemacht hat.

Vermégensgegenstande, Schulden, schwebende Geschafte oder mit
hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen (Grundgeschafte) werden
zum Ausgleich von gegenlaufigen Wertanderungen oder Zahlungsstromen
aus dem Eintritt vergleichbarer Risiken bei Vorliegen der entsprechenden
Voraussetzungen mit derivativen Finanzinstrumenten zu Bewertungseinhei-
ten zusammengefasst. Derivative Finanzinstrumente diirfen nur im Zusam-
menhang mit Grundgeschéften (Mikro- und Portfolio-Hedges) eingesetzt
werden. Bewertungseinheiten werden in der Weise gebildet, dass entweder
das aus einem einzelnen Grundgeschaft resultierende Risiko durch ein
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einzelnes Sicherungsinstrument unmittelbar abgesichert wird (Mikro-
Hedge), dass die Risiken mehrerer gleichartiger Grundgeschafte durch ein
oder mehrere Sicherungsinstrumente abgedeckt werden (Portfolio-Hedge)
oder dass die risikokompensierende Wirkung ganzer Gruppen von Grund-
geschaften zusammenfassend betrachtet wird (Makro-Hedge).

Die den Grundgeschéaften zugeordneten Derivate werden bilanziell
nicht erfasst (sog. Einfrierungsmethode). Insoweit erfolgt die Nichtanwen-
dung der §§249 Abs.1, 252 Abs.1 Nr. 3, 4 sowie 256a HGB.

Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die in einem aktiven Markt ge-
handelt werden, ergibt sich aus dem Bérsenkurs am Bilanzstichtag. Zur
Ermittlung des Zeitwerts von Finanzinstrumenten, die nicht in einem akti-
ven Markt gehandelt werden, werden gangige Bewertungsmethoden wie
Optionspreis- oder Barwertmodelle angewendet und Annahmen getroffen,
die aufgrund der Marktbedingungen an den Bilanzstichtagen sachgerecht
waren. Sofern bewertungsrelevante Parameter nicht direkt am Markt be-
obachtbar sind, werden Prognosen zu Hilfe genommen, denen vergleich-
bare, in einem aktiven Markt gehandelte Finanzinstrumente zugrunde
liegen, die mit Auf- bzw. Abschlagen auf Basis historischer Daten versehen
werden. Dabei wird der Mittelwert aus Geld- und Briefkurs verwendet.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen Beteiligungsunternehmen der
Deutschen Bahn AG (DB AG).

Die Tatigkeit der zugewiesenen Beamt:innen im DB-Konzern beruht auf
einer gesetzlichen Zuweisung im Rahmen des Eisenbahnneuordnungsge-
setzes (ENeuOG), Art.2 §12 ENeuOG. Fiir die Arbeitsleistung der zugewiese-
nen Beamt:innen erstattet die DB Cargo AG dem Bundeseisenbahnvermo-
gen (BEV) die Kosten, die anfallen wiirden, wenn anstelle der zugewiesenen
Beamt:innen Tarifkrafte als Arbeitnehmende beschaftigt werden wiirden
(Als-ob-Abrechnung). Deshalb werden die dem BEV erstatteten Personal-
kosten der zugewiesenen Beamt:innen aufgrund der wirtschaftlichen Betrach-
tungsweise unter den Personalaufwendungen ausgewiesen.

Anfallende Aufwendungen fiir Abfindungszahlungen werden im Perso-
nalaufwand ausgewiesen, da es sich regelmaRig um Entgelt fiirim Rahmen
des Beschaftigungsverhaltnisses geleistete Dienste handelt.

Abweichend von der in §275 Abs.2 HGB vorgeschriebenen Gliederung
der Gewinn- und Verlustrechnung werden die sonstigen Steuern nicht unter
dem hierfiir vorgesehenen Posten Nr. 16 erfasst, da es sich hierbei um Kos-
tensteuern handelt. Diese werden unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen.

Erlauterungen zur Bilanz

(2) ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermogens ist dem Anlagegitter =] 34 zu ent-
nehmen.

Der gem. §285 Nr. 22 HGB auszuweisende Gesamtbetrag der Forschungs-
und Entwicklungskosten betragt 62 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 57 Mio.€),
von denen 53 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 48 Mio. €) in den selbst ge-
schaffenen immateriellen Vermdgensgegenstianden des Anlagevermdgens
aktiviert wurden.

Erhaltene Investitionszuschiisse i.H.v. 5 Mio.€ (im Vorjahr: 29 Mio.€)
sind bei den Zugangen von den Anschaffungs- und Herstellungskosten der
Anlagen abgesetzt.

In den Abschreibungen sind Abschreibungen auf geringwertige Anlage-
gegenstande von 2 Mio. € (im Vorjahr: 2 Mio.€) enthalten.

Bericht des Aufsichtsrats
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(3) VORRATE
in Mio.€ 31.12.2023  31.12.2022
Roh-, Hilfs-und Betriebsstoffe 130 122
Unfertige Leistungen 0 1
Insgesamt 130 123

Wertberichtigungen zur Beriicksichtigung des strengen Niederstwertprin-
zips und Reichweitenabschladge sind i.H.v. 16 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
14 Mio. €) gebildet.

(4) FORDERUNGEN UND SONSTIGE

VERMOGENSGEGENSTANDE

in Mio.€ 31.12.2023  31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 317 243
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 698 1.001
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhdltnis besteht 15 12
Sonstige Vermdgensgegenstinde 24 24
Insgesamt 1.054 1.280

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande belaufen sich auf 6 Mio.€ (per 31. Dezember 2022: 7 Mio. €).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten den An-
spruch auf Verlustausgleich i.H.v. 583 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
858 Mio.£), Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen i.H.v. 58 Mio.€
(per 31. Dezember 2022: 51 Mio.€) und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen i.H.v. 57 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 92 Mio.€).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
héltnis besteht, beinhalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
i.H.v. 15 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 12 Mio. €).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten mit 1 Mio. € (per 31. De-
zember 2022: 1 Mio. €) Steuererstattungsanspriiche.

Die Restlaufzeiten samtlicher Forderungen gehen nicht iiber ein Jahr
hinaus.

(5) GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital betrdgt 256.007.000 €. Das Grundkapital ist ein-
geteilt in 51.201.400 auf den/die Inhaber:in lautende nennwertlose Stiick-
aktien. Die Anteile werden vollstédndig von der DB AG, Berlin, gehalten.

(6) KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage weist per 31. Dezember 2023 unverdndert einen Betrag
von 403 Mio. € aus.

(7) GEWINNRUCKLAGEN
Die Gewinnriicklagen betreffen ausschlieRlich andere Gewinnriicklagen und
weisen per 31. Dezember 2023 einen Betrag i.H.v. 7 Mio. € aus.

Sie enthalten die Auflésungsbetrage der im Rahmen der Erstanwendung
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) zum 1. Januar 2010 vor-
genommenen Neubewertung von Riickstellungen i.H.v. insgesamt 7 Mio. €.
Dieser Betrag wurde gem. Art. 67 Abs. 1 Satz 3 EGHGB unmittelbar in die
Gewinnriicklagen eingestellt.
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(8) RUCKSTELLUNGEN
in Mio.€ 31.12.2023

in Mio. € 31.12.2023 31.12.2022 Selbst geschaffepe immaterielle Vermégensgegenstande
Ritckstell P SP— des Anlagevermdgens 218

uc steN ungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 15 17 Potenziellabfilhrungsgesperrter Betrag 218
Steuerriickstellungen 3 3
Sonstige Riickstell 29 . . .

g T A / L Das im Rahmen von Wertguthaben fiir Langzeitkonten bestehende Treuhand-
Insgesamt 315 333

Mit der DB AG besteht seit dem Jahr 2012 eine Vereinbarung zum schuld-
befreienden Schuldbeitritt der DB AG mit Erfiillungsiibernahme im Innen-
verhaltnis beziiglich bestimmter von der DB Cargo AG an ihre aktiven und
ehemaligen Mitarbeitenden erteilter Pensionszusagen. Im Gegenzug hat
die DB Cargo AG eine Zahlung in Héhe des nach handelsrechtlichen Be-
wertungsgrundsatzen ermittelten Barwerts der Pensionsverpflichtungen
geleistet. Die Vereinbarung des Schuldbeitritts gilt auch fir die Zukunft.
Dementsprechend erfasst die DB Cargo AG den Dienstzeitaufwand des lau-
fenden Jahres (12 Mio. €; im Vorjahr: 13 Mio.€) und leistet fiir die Schuld-
tibernahme eine Zahlung in gleicher Hohe an die DB AG. Der Schuldbeitritt
umfasst auch die im Rahmen von konzerninternen Mitarbeitendeniiber-
gangen libernommenen Pensionsverpflichtungen. Die dabei von den ab-
gebenden Gesellschaften erhaltenen Zahlungen fiir die Ubernahme der
vom Schuldbeitritt erfassten Pensionsverpflichtungen werden im Zuge der
Schuldiibernahme an die DB AG weitergeleitet.

Der Schuldbeitritt umfasst auch die im Rahmen von konzerninternen
Mitarbeitendenilibergdngen tibertragenen Pensionsverpflichtungen. Die
dabei von der DB Cargo AG an die aufnehmenden Gesellschaften geleiste-
ten Zahlungen fiir die Ubernahme der vom Schuldbeitritt erfassten Pensi-
onsverpflichtungen werden im Zuge der Schuldiibernahme von der DB AG
erstattet. Die vom Schuldbeitritt erfassten Pensionsriickstellungen werden
bei der DB AG bilanziert. Die DB Cargo AG und die DB AG haften fiir alle bis-
herigen und zukiinftigen Anspriiche der Pensionsberechtigten der Gesell-
schaft als Gesamtschuldner.

Die dhnlichen Verpflichtungen enthalten durch die Arbeitnehmenden
finanzierte Pensionsverpflichtungen (Deferred Compensation) i.H. v.
15 Mio. € (im Vorjahr: 14 Mio. €).

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.€ 31.12.2023 31.12.2022
Verpflichtungen im Personalbereich 116 117
Ausstehende Eingangsrechnungen 80 76
Erlésschmadlerungen 21 26
Unterlassene Instandhaltung 35 30
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 10 15
Ubrige Risiken 35 49
Insgesamt 297 313

Die Verpflichtungen im Personalbereich betreffen v.a. Urlaubsanspriiche,
Arbeitsmehrleistungen, Tantiemen sowie Altersteilzeit- und Jubildumsver-
pflichtungen. Die tibrigen Risiken fassen alle weiteren ungewissen Verbind-
lichkeiten zusammen.

Bei der DB AG ist zentral eine Riickstellung fiir Archivierungskosten
sowie flir Kosten kiinftiger Betriebspriifungen gebildet.

Das im Rahmen von Pensionsriickstellungen und dhnlichen Verpflich-
tungen bestehende Deckungsvermégen (beizulegender Zeitwert 22 Mio. €;
Anschaffungskosten 25 Mio.€) wird mit den korrespondierenden Pensions-
verpflichtungen (22 Mio.€) verrechnet.

Den gem. §268 Abs. 8 HGB ansonsten zur Abfiihrung gesperrten Betra-
gen stehen ausreichend freie Riicklagen (384 Mio. €) gegentiiber, sodass
keine Abfiihrungssperre entstanden ist.

29

vermdgen (beizulegender Zeitwert 42 Mio.€; Anschaffungskosten 38 Mio. €)
wird mit der korrespondierenden Riickstellung (42 Mio.€) verrechnet.

(9) VERBINDLICHKEITEN

davon mit Restlaufzeit davon mit Restlaufzeit

davon davon
31.12. bis  iiber iiber 31.12. bis liber iiber
in Mio.€ 2023 1jahr 1)ahr 5Jahre 2022 1lJahr  1Jahr 5Jahre

Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 0 0 - - 0 0 - -
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

Leistungen 115 115 = = 110 110 = =
Verbindlichkeiten

gegeniiber verbunde-

nen Unternehmen 2.704 921 1783 450
Verbindlichkeiten

gegeniiber Unterneh-

men, mit denen ein

Beteiligungsverhdltnis

3.009 968 2.041 1346

besteht 6 6 = = 4 4 = =
Sonstige
Verbindlichkeiten 38 38 = = 29 29 = =
davon aus
Steuern 10 10 = = 10 10 = =
davonim Rahmen
dersozialen
Sicherheit = = = = = = = =
Insgesamt 2.863 1.080 1.783 450 3.152 1.111 2.041 1.346
davon
zinspflichtig 2.538 755 1783 450  2.823 782 2.041 1346

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen im
Wesentlichen Darlehensverbindlichkeiten i.H.v. 2.043 Mio. € (per 31. De-
zember 2022: 2.251 Mio.€). Darlber hinaus sind Cashpool-Verbindlichkeiten
i.H.v. 495 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 572 Mio.€), Verpflichtungen zum
Verlustausgleich i.H.v. 8 Mio. € (per 31. Dezember 2022: 0 Mio.€), Zinsver-
pflichtungen i.H.v. 6 Mio.€ (per 31. Dezember 2022: 9 Mio.€) und Verbind-
lichkeiten aus Umsatzsteuer i. H.v. 26 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
19 Mio. €) enthalten. Die iibrigen Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
i.H.v. 126 Mio.€ (per 31. Dezember 2022: 158 Mio.€).

Die Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht, beinhalten ausschlieBlich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

(10) HAFTUNGSVERHALTNISSE

in Mio.€ 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 363 342
Insgesamt 363 342
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Die Gesellschaft haftet gesamtschuldnerisch mit der DB AG fiir bestehende,
nach handelsrechtlichen Vorschriften bewertete Verpflichtungen gegen-
Uiber ihren Pensionsberechtigten i.H.v. 363 Mio. € (per 31. Dezember 2022:
342 Mio.€). Auf ehemalige Organmitglieder entféllt ein Betrag von 2 Mio. €.
Mit einer Inanspruchnahme aus der gesamtschuldnerischen Haftung ist
nicht zu rechnen, da die zugrunde liegenden Verpflichtungen durch die
DB AG voraussichtlich erfullt werden kdnnen.

(11) SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht Jahresabschluss

Anhang

Erliuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(13) UMSATZERLOSE

in Mio.€ 31.12.2023 31.12.2022

Bestellobligo fiir Investitionen 852 773

Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen

Drittschuldverhaltnissen 359 413
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 205 209

Insgesamt 1.211 1.186

Die Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhalt-
nissen werden mit dem Nominalwert ausgewiesen. Die zukiinftigen Ver-
pflichtungen aus Miet-, Leasing- und anderen Drittschuldverhéltnissen

in Mio.€ 2023 2022
Transport-und Speditionsleistungen 3.538 3.199
davon Vertriebsbereich Industrial 1.994 1.643
davon Vertriebsbereich Intermodal 606 618
davon Vertriebshereich Logistics 938 938
Sonstige Umsatzerlose 256 275
Insg 3.794 3.474

Die Umsatzerlése werden etwa je zur Halfte im Binnenverkehr und im inter-
nationalen Verkehr erzielt.

(14) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

inMio. € 2023 2022

Ertrdge aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 42 23
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen

Vermdgensgegenstanden 5 39
werden wie folgt fallig: Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 25 14
Ertrdge aus staatlichen Zuschiissen 211 182
in Mio. € 31.12.2023  31.12.2022 davon Anlagenpreisforderung (APF) des Einzelwagenverkehrs 79 37
FALLIGKEITEN davon Trassenférderung (TraFoG) 127 134
fallig bis1)ahr 225 242 davon iibrige 5 1
fallig1bis 5 Jahre 95 129 Ertrdge aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf
fallig iiber 5 Jahre 39 42 Forderungen und Eingange ausgebuchter Forderungen 5 2
Insgesamt 359 413 Wahrungskursgewinne 3 3
Ubrige Ertrage 6 B3]
Insgesamt 297 296
(12) FINANZINSTRUMENTE davon periodenfremd 60 84

Die DB Cargo AG setzt in geringem Umfang derivative Finanzinstrumente
im Wesentlichen zur Absicherung von Wahrungsrisiken ein. Die Sicherungs-
geschafte werden grundsatzlich durch die DB AG mit externen Kontrahenten
(Banken) abgeschlossen und innerhalb des Konzernverbunds weitergereicht
(Spiegelgeschafte).

Das Volumen der abgeschlossenen Sicherungsgeschafte ergibt sich aus
der folgenden Ubersicht der Nominalwerte:

Die Ertrage aus Schadenersatz und Kostenerstattungen enthalten mit
20 Mio. £ eine Entschadigungszahlung der DB InfraGO AG fiir der DB Cargo
AG infolge der Havarie Tunnel Rastatt im Jahr 2017 entstandene Schaden.

(15) MATERIALAUFWAND

in Mio. € 2023 2022
in Mio.€ 31.12.2023 31.12.2022 Aufwendungen fiir Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 308 265
WAHRUNGSBEZOGENE GESCHAFTE davon Aufwendungen fiir Energie 276 239
Devisenforwards/-swaps 0 0 davon Strom 184 154
davon Stromsteuer 14 16
davon Diesel, sonstige Treibstoffe 73 65
Devisenforwards/-swaps (Devisentermingeschdafte) werden im Zusammen- davon sonstige Energien 5 4
hang mit operativen Tatigkeiten abgeschlossen. Die Devisentermingeschéfte davon sonstige Betriebsmittel und bezogene Waren 31 28
bestehen ausschlieRlich mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr und davon Preis- und Wertberichtigungen Material 1 =2
wurden mit aufgrund vertraglicher Vereinbarung erwarteten Zahlungen in Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.945 1911
fremder Wahrung zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die Siche- datoneingekaliieleistingeniia=poiy L20 L1155
. . . davon Reinigung, Sicherheitsdienste,
rungsgeschafte wurden als Mikro-Hedges gestaltet. Der Ausgleich erfolgt Entsorgungen, Winterdienst 10 9
voraussichtlich vollstandig und innerhalb eines Jahres. davon Provisionen 3 3
Die Marktwerte der Finanzderivate entsprechen dem Preis fiir die Auf- davon Aufwendungen im Zusammenhang
6sung bzw. Wiederbeschaffung der Geschéfte und stellen sich wie folgt dar: kel oo itk 442 7]
davon Nutzung Trassen 294 332
N ortlicher A 14!
i Min.€ 31.12.2023 31122022 davon utzung'ortllc er Anlagen 148 5
= = davon Fahrzeugmieten 142 143
WA"_RUNGSBEZDGENE GESCHARTE davon sonstige bezogene Leistungen 118 124
Devisenforwards/-swaps w 0 Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Erstellung 442 375
Insgesamt 2.695 2.551

Bei Wahrungssicherungen wird die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung
prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode tberpriift. Diese wird
angewendet, da jeweils alle wesentlichen Bewertungsparameter von Grund-
und Sicherungsgeschéften ibereinstimmen.
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Die fiir selbst erstellte Anlagen bezogenen Lieferungen und Leistungen sind
im Materialaufwand erfasst. Die Aktivierung im Anlagevermdgen erfolgt
Giber andere aktivierte Eigenleistungen.
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Der Anstieg der Aufwendungen fiir Bahnstrom (+30 Mio. €) ist auf Preis-
steigerungen zurlickzufiihren. Er wurde durch die Subvention zur Abfede-
rung von Preissteigerungen beim Strom (Strompreisbremse [56 Mio.€])
abgemildert.

Von den eingekauften Transportleistungen betrafen 702 Mio.€ (im Vor-
jahr: 652 Mio.€) Transportleistungen von Gesellschaften des DB-Konzerns.

(16) PERSONALAUFWAND

Bericht des Aufsichtsrats
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Anhang

Die Aufwendungen fiir verbundene Unternehmen des Vorjahres betreffen
ausschlieBlich eine Zahlung an eine Tochtergesellschaft im Zusammenhang
mit der beschlossenen Liquidation der Gesellschaft.

(19) ZINSERGEBNIS

in Mio.€ 2023 2022
Lohne und Gehalter 1.064 1.016
davon fiir Arbeitnehmende 944 885

davon fiir zugewiesene Beamt:innen

Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen gem. Art. 2

§21Abs.1und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 113 123
direkt ausgezahlte Nebenbeziige 7 8

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 248 242
davon fiir Arbeitnehmende 220 211

davon fiir zugewiesene Beamt:innen

Zahlung an das Bundeseisenbahnvermdgen gem. Art. 2

§21Abs.1und 2 Eisenbahnneuordnungsgesetz 28 31
davon fiir Altersversorgung 46 43
Insgesamt 1312 1.258

(17) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Mio.€ 2023 2022

Aufwendungen aus Leasing, Mieten und Pachten 70 60

Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 22 9

Gebiihren und Beitrage

Aufwendungen fiir Werbung und Verkaufsférderung 7 0

Aufwendungen fiir Drucksachen und Biiromaterial 5

Reise- und Représentationsaufwendungen 25 20

Forschungs-und Entwicklungskosten 9 9

Sonstige bezogene Dienstleistungen 253 296
davon bezogene IT-Leistungen 126 121
davon sonstige Kommunikationsdienste 6 8
davon sonstige Serviceleistungen 121 167

Aufwendungen aus Schadenersatz 27 31

Zahlung EU-Kartellverfahren 0 0

Wertberichtigungen auf Forderungen und

sonstige Vermdgensgegenstande 1 9

Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und

immateriellen Vermdgensgegenstinden 2

Sonstige betriebliche Steuern 0 0

Ubrige Aufwendungen 53 55
davon Zuschiisse fiir Anlagen Dritter 0 0
davon sonstiger personalbezogener Aufwand 50 47
davon Wahrungskursverluste 1 1
davon sonstige iibrige Aufwendungen 2 7

Insgesamt 478 500
davon periodenfremd 21 13

(18) BETEILIGUNGSERGEBNIS

in Mio.€ 2023 2022
Ertrage aus Beteiligungen 1 6

davon aus verbundenen Unternehmen 0 5
Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 57 50
Aufwendungen fiir verbundene Unternehmen 0 -108
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -8 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0

Insgesamt 50 -52

in Mio. € 2023 2022
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
davon aus der Abzinsung von Riickstellungen 0 0
davon Zinssaldo aus der Vermégensverrechnung 2 =
davon Ertrage aus dem Deckungsvermdgen 2 =

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung
von Riickstellungen -0 =
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -41 -43
davon an verbundene Unternehmen -41 -34
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen 0 0
davon Zinssaldo aus der Vermégensverrechnung = =)
davon Ertrdge aus dem Deckungsvermégen = -8

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung
von Riickstellungen - -1
Insgesamt -39 -43

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Aufbau der Kapitalflussrechnung folgt grundsatzlich den Empfehlun-
gen des vom Deutschen Standardisierungsrat des Deutschen Rechnungs-
legungs Standards Committee e. V. (DRSC) entwickelten Deutschen Rech-
nungslegungs Standard Nr. 21 (DRS 21) Kapitalflussrechnung.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstréme nach den Berei-
chen laufende Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungs-
tatigkeit gegliedert. Innerhalb des Mittelflusses aus laufender Geschafts-
tatigkeit wird auch der Cashflow vor Steuern ausgewiesen.

(20) FINANZMITTELFONDS
Der Finanzmittelfonds umfasst den in der Bilanz ausgewiesenen Bestand
an Zahlungsmitteln (Guthaben bei Kreditinstituten).

Verbindlichkeiten aus dem Cashpooling werden grundsatzlich nicht in
den Finanzmittelfonds einbezogen, da eine Abgrenzung zwischen Finan-
zierungstatigkeit und der Disposition der liquiden Mittel (DRS 21.34) nicht
eindeutig erfolgen kann.

Sonstige Angaben

(21) MITTEILUNG NACH § 20 AKTG
Die DB AG hat der DB Cargo AG am 26. August 2016 nach §20 AktG mitge-
teilt, dass sie alleinige Aktionarin ist.

(22) KONZERNZUGEHORIGKEIT
Die DB Cargo AG ist Tochterunternehmen der Deutschen Bahn AG, Berlin,
und wird in den fir den groBten und fir den kleinsten Kreis von Unterneh-
men aufgestellten Konzern-Abschluss der Deutschen Bahn AG (DB AG),
Berlin, als oberstes Mutterunternehmen, einbezogen, der entsprechend
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den dazu nach §315e Abs. 1
HGB ergdnzenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt wird.
Der Konzern-Abschluss der DB AG wird im Unternehmensregister be-
kannt gemacht und ist unter unternehmensregister.de £ erhiltlich.
Entsprechend der Befreiungsregelung des §291 HGB hat die DB Cargo
AG keinen Teilkonzern-Abschluss aufgestellt.
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(23) ANTEILSBESITZ
Die vollstiandige Aufstellung iiber den Anteilshesitz [3=| 36 ist beigefiigt.

(24) BESCHAFTIGTE

2023 2022
im Jahres- am  imjahres- am
durch- Jahres- durch- Jahres-
in Vollzeitpersonen schnitt ende schnitt ende
Arbeitnehmende 16.452 16.353 16.060 16.178
Zugewiesene Beamt:innen 2.095 1.950 2.393 2.248
18.547 18.303 18.453 18.426
Auszubildende 1.293 1.466 1.278 1.399
Insgesamt 19.840 19.769 19.731 19.825

Die Zahl der Mitarbeitenden wird innerhalb des DB-Konzerns zur besseren
Vergleichbarkeit in Vollzeitpersonen angegeben. Teilzeitbeschaftigte Mit-
arbeitende werden demnach entsprechend ihrem Anteil an der tariflichen
Jahresarbeitszeit in Vollzeitkrafte umgerechnet.

Beamt:innen sind der DB Cargo AG entweder kraft Art.2 §12 Eisenbahn-
neuordnungsgesetz zugewiesen worden oder von ihrem DB-konzerninter-
nen Zuweisungsbereich zur DB Cargo AG abgeordnet worden. Sie arbeiten
fiir die DB Cargo AG, ihr Dienstherr ist das Bundeseisenbahnvermdgen (BEV).

(25) MITGLIEDER UND GESAMTBEZUGE DES
VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Vorstand

DR. SIGRID NIKUTTA*
Chairwoman,

Berlin

MICHAEL FRITZ
Human Resources and HR Deutschland,
Berlin

RALF GUNTER KLOSS
Production and Production Deutschland,
Oppenheim

DR. MARTINA NIEMANN
Finance/Controlling,
Service Design and Control,
Berlin

PIERRE TIMMERMANS
Sales,
Deurne/Niederlande

*Konzernarbeitsvertrag mit der DB AG.

Aufsichtsrat

DR. RICHARD LUTZ

Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Bahn AG,
Berlin
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COSIMA INGENSCHAY*

Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende,
Vorstandsmitglied /Bundesgeschaftsfiihrerin Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG),

Berlin

ALEXANDRA BASTIAN
Leiterin Personal Holding Deutsche Bahn AG,
Berlin

MARIO BINDER*
Mitglied Betriebsrat C1 der DB Cargo AG,
Juterbog

MARTIN BRAUN*
Mitglied des Gesamtbetriebsrats der DB Cargo AG,
Niederwerrn

ANGELIKA DUMJAHN*
Mitglied des Betriebsrats der DB Cargo AG,
Klein-Winternheim

BARBARA FRIEDRICH
Referatsleiterin VIII A5 im Bundesministerium der Finanzen,
Berlin

ULRIKE HABER-SCHILLING
Mitglied des Vorstands der DB Regio AG,
Berlin

JORG HENSEL*
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Cargo AG,
Hamm

JOHANNES KUIPERS*
Fachbereichsleiter Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft,
Lich

KLAUS LANGENDORF*
Senior Expert European Strategy & Affairs DB Cargo AG,

Bad Soden am Taunus

DR. MAREIN MULLER

Leiterin Konzerndatenschutz — Konzerndatenschutzbeauftragte

der Deutschen Bahn AG,
Berlin

DIETER PIELHOP*

Vorsitzender des Betriebsrats der DB Cargo AG, Wahlbetrieb Hannover,

Wietzen

PETRA MICHAELA POHL*

Mitglied des Betriebsrats, Wahlbetrieb Kundenservice BR C 11 DB Cargo AG,

Duisburg

MARIO REISS*

Stellvertretender Bundesvorsitzender
Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfiihrer,
Siiptitz
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DR. HELLA SCHMIDT-NASCHKE
Leiterin Steuern Deutsche Bahn AG,
Berlin

MARTIN SEILER
Mitglied des Vorstands der Deutschen Bahn AG,
Unkel

DR. SEBASTIAN STERN

Konzernbeauftragter Steuerung Finanzen Systemverbund
der Deutschen Bahn AG,

Hamburg

HARTFRID WOLFF

Leiter der Abteilung Leitung, Kommunikation im
Bundesministerium fiir Verkehr und Digitales,
Schorndorf

HARMEN VAN ZIJDERVELD
Mitglied des Vorstands der DB Regio AG,
Bad Nauheim

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmenden.

Gesamtbeziige

inTsd.€ 2023 2022
Gesamtheziige des Vorstands 1.325 1.903
Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder 318 223
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder 2.170 2.390
Nicht gebildete Pensionsriickstellungen fiir

ehemalige Vorstandsmitglieder 1162 1.347
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 93 99

Die Gesamtbeziige des Vorstands bestehen aus einer fixen Grundvergiitung
i.H.v. insgesamt 1.187 Tsd. € (im Vorjahr: 1.313 Tsd.€) und einer erfolgsab-
hangigen Jahrestantieme i.H.v. 0 Tsd. € (im Vorjahr: 419 Tsd.€) und einem
langfristigen Bonusprogramm mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage
(Long-term Incentive Plan). Die Gesamtbezlige umfassen daneben auch
sonstige Zusagen sowie Nebenleistungen.

Aufgrund der im Kalenderjahr 2023 erhaltenen Entlastungssumme von
mehr als 50 Mio. € wurden dem Vorstand entsprechend den Regelungen
des §37a StromPBG fiir das Kalenderjahr 2023 weder Boni noch andere va-
riable oder vergleichbare Vergiitungsbestandteile unter Einbeziehung von
etwaigen Konzernbeziigen noch liber das Festgehalt hinausgehende Ver-
gltungsbestandteile i.S. d. §87 AktG gewahrt.

Vor dem 1. Januar 2023 vereinbarte, beschlossene oder entstandene,
bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022 nicht ausgezahlte Boni oder andere
variable oder vergleichbare Vergiitungsbestandteile unter Einbeziehung
von etwaigen Konzernbeziigen oder iiber das Festgehalt hinausgehende
Verglitungsbestandteile i.S. d. §87 AktG wurden im Kalenderjahr 2023 nicht
ausgezahlt.

Den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden im Be-
richtsjahr weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt.

Uber die im Rahmen des Schuldbeitritts der DB AG zu den Pensionsver-
pflichtungen eingegangenen Haftungsverhaltnisse hinaus wurden keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Die Beziige eines im Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieds, das gleich-
zeitig Vorstandsmitglied bei der DB AG ist, werden von der DB AG getragen,
sodass hierfiir die Angaben nach §285 Nr. 9 HGB entfallen. Dartiber hinaus

Bericht des Aufsichtsrats
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wurden im Berichtsjahr vier (im Vorjahr: fiinf) Vorstandsmitglieder direkt
durch die DB Cargo AG vergiitet, deren Organbeziige in ihrer Gesamtheit
in der vorstehenden Tabelle ausgewiesen sind.

(26) HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Auf die Angaben zu den Honoraren des Abschlusspriifers der Gesellschaft
wurde verzichtet, da diese Angaben im Konzern-Abschluss der DB AG ent-
halten sind.

(27) EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 2. Februar 2024 wurde der Bundeshaushalt 2024 verabschiedet. Fiir die
wesentlichen Schienentitel stehen in Summe Mittel i. H.v. (iber 17 Mrd. €
und damit rund 7 Mrd. € mehr zur Verfligung als im Bundeshaushalt 2023
und knapp 7 Mrd. € mehr als in der alten Finanzplanung des Bundes vor-
gesehen.

Teil der Mittel fiir die Schiene ist eine Eigenkapitalerh6hung von
5,5 Mrd. € fiir die Infrastruktur, die gegeniiber dem Regierungsentwurf um
4,375 Mrd. € erhoht wurde. Die zusatzliche Eigenkapitalerhdhung dient der
Kompensation fiir gegeniiber dem Regierungsentwurf vom 9. August 2023
wegfallende Mittel aus dem Klima- und Transformationsfonds (KTF).

Mit einem Zuwachs von knapp 2,8 Mrd. € im Vergleich zu 2023 wurde
die Dotierung des Haushaltstitels zur Sanierung des Bestandsnetzes (Leis-
tungs- und Finanzierungsvereinbarung) deutlich auf knapp 7,5 Mrd. €
angehoben. Durch die Mittelausstattung im Bundeshaushalt 2024 ist der
Finanzierungsbedarf fiir die Generalsanierung und den Erhalt des Bestands-
netzes im Jahr 2024 hinterlegt.

Der ERTMS-Titel zur Digitalisierung der Schiene ist 2024 mit knapp
1,1 Mrd. € dotiert, eine Zunahme um rund 0,45 Mrd. € gegeniiber 2023.

Fir den Neu- und Ausbau im Rahmen des Bedarfsplans sind knapp
1,7 Mrd. € und damit rund 0,3 Mrd. € weniger als 2023 verankert. In beiden
Titeln (ERTMS und Neu- und Ausbau) bestehen zusatzlich noch Ausgabe-
reste aus vergangenen Jahren.

Im Bereich der Schienenverkehrsforderung gab es gegeniiber dem
Regierungsentwurf Abschmelzungen, um die durch die Haushaltskonsoli-
dierung notwendige Plafonds-Absenkung im Etat des Bundesministeriums
fur Digitales und Verkehr (BMDV) zu finanzieren. Die Kiirzungen betreffen
v.a. die Trassen- und Anlagenpreisforderung fiir den Schienenguterverkehr,
die fiir 2024 nun 229 Mio. € (statt 350 Mio.€) bzw. 20 Mio. € (statt 85 Mio.€)
betragen. Die Einzelwagenverkehrsférderung verbleibt unverdandert bei
knapp 300 Mio. € und damit auf einem deutlich h6heren Niveau als 2023
(80 Mio. €).

Mit dem Bundeshaushalt 2024, dem aktuellen Finanzplan bis 2027 und
dem DB-Eigenbeitrag sind fiir den Zeitraum von 2024 bis 2027 damit insge-
samt Zusatzmittel von rund 27 Mrd. € vorgesehen. Der identifizierte zusatz-
liche Finanzierungsbedarf fiir die Schiene bis 2027 betragt insgesamt 45 Mrd. €
und ist damit noch nicht vollstandig gedeckt.

(28) BEHERRSCHUNGS- UND
GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Das Ergebnis nach Steuern wird aufgrund eines mit der DB AG bestehenden

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags von dieser ausgeglichen.

Mainz, den 21. Februar 2024

DB Cargo AG
Der Vorstand
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Entwicklung des

Anlagevermdgens
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGEN
G DES G OGENS
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Vortrag Stand  Vortrag Stand Stand Stand
per per per per per per
01.01. Umbu- 31.12.  01.01. Abschrei-  Umbu- 3112, 3112 31.12.
in Mio. € 2023 Zugdnge chungen Abginge 2023 2023  bungen chungen Abgdnge 2023 2023 2022
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 339 53 =1 =3 388 -144 -28 0 2 -170 218 195
davon in Entwicklung befindliche Software 73 45 -25 0 93 0 0 0 0 0 93 3
2. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 34 0 0 0 34 -32 0 0 0 -32 2 2
373 53 -1 -3 422 -176 -28 0 2 -202 220 197
SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
a) Grundstiicke 22 0 0 0 22 -2 0 0 0 -2 20 20
b) Geschafts-, Betriebs-und andere Bauten 155 0 1 0 156 -86 /4 0 0 -90 66 69
c) Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 5 0 0 0 5 =2 0 0 0 =2 3 3
182 0 1 0 183 -90 -4 0 0 -94 89 92
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 28 1 0 0 29 -18 =il 0 0 -19 10 10
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 5.076 29 7 -15 5.097 -3.742 -166 0 14 -3.894 1.203 1334
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht
zuNr. 2 oder 3 gehdren 63 1 -2 63 -48 =72 0 -49 14 15
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 77 4 0 =2 79 -49 =7/ 0 -54 25 28
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 141 1 -8 1 145 0 0 0 0 145 141
5.567 46 1 -18 5,596 -3.947 -180 0 17 -4110 1.486 1.620
FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 971 23 0 =1 993 -69 0 0 0 -69 924 902
2. Beteiligungen 34 0 0 0 34 -8 0 0 0 -8 26 26
1.005 23 0 -1 1.027 -77 0 0 -77 950 928
Anlagevermdgen insgesamt 6.945 122 0 -22 7.045 -4.200 -208 0 19 -4.389 2.656 2.745
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Kapitalflussrechnung

FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. / in Mio.€ Anhang 2023 2022
Ergebnis vor Steuern und Verlustiibernahme -583 - 858
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens ¥ 208 222
Zunahme der Pensionsriickstellungen (ohne Schuldbeitritt) 12 5
Cashflow vor Steuern -363 -631
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
Zunahme/Abnahme der iibrigen Riickstellungen -16 41
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 2 2
Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -50 -37
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -12 15
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens =2 -38
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 42 44
Sonstige Beteiligungsertrage -49 -50
Sanierungszuschiisse an Tochtergesellschaften 0 108
Mittelfluss aus laufender Geschiftstatigkeit -449 -546
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -54 -54
Einzahlung aus den Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 5 103
Auszahlung fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -50 -86
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -23 -235
Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen der offentlichen Hand 5 =
Auszahlung fiir den Erwerb oder die Herstellung von Deckungsvermdgen =7 =7
Einzahlungen aus Gewinnabfiihrungen/Dividenden 50 65
Auszahlungen fiir Verlustiibernahme aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 0 =il
Auszahlungen fiir die Sanierung von Tochtergesellschaften 0 -108
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -68 -318
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 2 2
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzkrediten -210 -10
Veranderung der Verbindlichkeit aus Cashpooling (20) =77 539
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen? = 29
Gezahlte Zinsen -44 55
Einzahlungen fiir Verlustiibernahme aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 858 351
Ein-/Auszahlungen fiir an DB-Konzernunternehmen iibertragene Riickstellungsverpflichtungen

(DB-konzerninterne Wechsler und Schuldbeitritt) > -12 -12
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 517 864
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands (20) 0 0
Finanzmittebestand am Anfang der Periode 0 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode (20) 0 0

Y EinschlieBlich immaterieller Vermégensgegenstéande.

2 Ab2023 erfolgt der Ausweis von erhaltenen Zahlungen aus Investitionszuschiissen im Mittelfluss aus Investitionstatigkeit (im Vorjahr: Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit).

3) Davon 12 Mio. € (im Vorjahr: 12 Mio. €) aus Schuldbeitritt DB AG.
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES

(GEM. §285 NR. 11 HGB)

Jahresabschluss

Aufstellung des

Anteilsbesitzes

Eigenkapital Beteiligung Eigenkapital Beteiligung
TOCHTERUNTERNEHMEN / Gesellschaft und Sitz inTsd.€? in% TOCHTERUNTERNEHMEN / Gesellschaft und Sitz inTsd. €Y in%
VOLLKONSOLIDIERT TFG Transfracht GmbH, Mainz 7.376 100,00
Compania Aragonesa de Portacoches S.A., Saragossa/Spanien 9.012 67,22 TRANSA Spedition GmbH, Offenbach am Main -4.985 100,00
Container-Terminal Plichov s.r.0., Plichov/Slowakei 106 100,00 TranserviS.A., Madrid /Spanien 4.077 84,03
Corridor Operations DB Cargo B Logistics N.V.1i.L., Transfesa France SAS, Aubervilliers/ Frankreich 2.287 84,03
Briissel/Belgien 1.669 51,00 Transfesa Logistics, S.A., Madrid /Spanien 50.529 84,03
DB Cargo (UK) Holdings Limited, Transfesa Portugal Lda., Lissabon/Portugal 388 84,03
Doncaster/ Vereinigtes Kanigreich ZBRIEL LULD Transfesa UK Ltd., Rainham (Essex) / Vereinigtes Konigreich 740 84,03
DB Cargo (UK) Limited, DoncasEer/Vereinigtes Kénigreich 381.676 100,00 Transfracht PolsRaSpizolonStettiny/Polen 287 96,82
DB Cargo Austria GmbH, Wien/Osterreich 31 100,00 AT EQUITY
DB(CargolBelalumiBYa/intwerpen/Belafen 1241 L0C00 ATN Auto Terminal Neuss GmbH & Co. KG, Neuss 2-3) 3.715 50,00
DB Cargo Border Agent Sp. z 0. 0., Malaszewicze / Polen 1.350 100,00 Baymodal Bamberg GmbH) Bamberg 2+ 887 2510
DB Cargo BTT GmbH, Mainz 22.225 100,00 CD-DUSS Terminal, a.s., Lovosice/ Tschechien -9 1.482 49,00
U ey g 001, Sy Bl Gter B85 L0000 Container Terminal Dortmund GmbH, Dortmund 24 6.092 30,88
RBICargoGzech i rod0satalchiedlien e L0000 Container Terminal Enns GmbH, Enns / Osterreich 2+4) 8.937 49,00
DB Cargo Eurasia GmbH, Berlin (6.5 100,00 CTS Container-Terminal GmbH Rhein-See-Land-Service,
DB Cargo France SAS, Aubervilliers/ Frankreich 6.677 100,00 Kéln2¥ 1.762 22,50
DB Cargo Hungaria Kft., Gydr/Ungarn 31.485 100,00 DCH Diisseldorfer Container-Hafen GmbH, Diisseldorf - 4):%) 3.698 62,02
DB Cargo Information Services Limited, Dorpener Umschlaggesellschaft fiir den kombinierten
Doncaster/ Vereinigtes Kénigreich 1.847 100,00 Verkehr mbH (DUK), Dérpen 2+ 5.448 35,00
DB Cargo International Limited, Entwicklungsagentur fiir nachhaltigen Giiterverkehr Hamm
Doncaster/ Vereinigtes Kénigreich 35.530 100,00 GmbH, Hamm2-4-5 25 29,61
DB Cargo Italia S.r..., Mailand /Italien 39.646 60,00 EP Merseburg Transport und Logistik GmbH, Merseburg 2 329 39,20
DB Cargo Italy S.I’.l., Mailand/ltalien 14.969 100,00 INTERCONTAINER - INTERFRIGO SA i.L.,
DB Cargo Logistics GmbH, Kelsterbach 96.248 100,00 Sint-Agatha-Bechem/Belgien2-4 -21.397 36,77
DB Cargo Maintenance Limited, KombiRail Europe GmbH, Duisburg 23 25 75,34
Doncaster/ Vereinigtes Kénigreich 7.930 100,00 Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten
DB Cargo Nederland N.V., Utrecht /Niederlande 20.072 100,00 Giterverkehr mbH&Co. Kommanditgesellschaft,
DB Cargo Polska S.A., Zabrze /Polen 89.682 100,00 Frankfurtam Main -4 19.349 52,18
DB Cargo ScandinaviaA/S, Taastrup/Danemark 31.846 100,00 Lokomotion Gesellschaft fiir Schienentraktion mbH,
DB Cargo Schweiz GmbH, Opfikon/Schweiz - 861 100,00 Miinchen .9 Lol 41,78
DB Cargo Services Limited, Doncaster/Vereinigtes Kénigreich 219 100,00 ORIMOD ENEDEREAN DI VS I?o.tterdam/Niederl.ande”-"’ 22 b2
DB Cargo Spedkol Sp. zo.0., Kedzi.erzyn—K.oile/Polen 6.429 100,00 fn';\{flgﬂi‘;"gg:gs)szusmaft kombinierter Verkehr Duisburg - 609
mﬁ:{:ﬂ‘}mf‘:ﬁ - FullLoadSolutionsitaliaS.ct, - 10000 SLASKIECENTRUMLOGISTYKIS.A.,Gliwice/Polen ) 12.880 20,55
DBCARGO TRANSASIA International Freight Forwarding U St Mo [l Pl O 0 “j
Shanghai Co., Ltd., Shanghai/China 2.199 100,00 Terminal Singen TSG GmbH, Singen 2> 10 52,41
DB Cargo Vermdgensverwaltungs-Aktiengesellschaft, Mainz 50 100,00 Xrail AG, Basel-Stadt/Schweiz - 864 36,80
DB Intermodal Services GmbH, Mainz 24.763 100,00 1 Angaben entsprechen Bilanzierung nach IFRS.
DB PORT SZCZECIN Sp. z0.0., Stettin/Polen 9.554 96,82 2 Angaben entsprechen Bilanzierung nach lokalen Rechnungslegungsgrundsatzen.
Deutsche Bahn Cargo RomaniaS.R.L., Bukarest/Rumanien -9.284 100,00 : I;’*’tten”fffir’gesc'?iftts_jahhrrzzgzzzl-
Deutsche Bahn Iberica Holding, S.L., Barcelona/Spanien 44.929 100,00 5 v:rleaufiuge :I:zcljlu?sadaten. ’
Deutsche TRANSFESA GmbH Internationale
Eisenbahn-Spezial-Transportei.L., Kehl/Rhein 1.589 84,03
InfraSilesiaS.A., Rybnik/Polen 5.570 100,00
KombiTerminal Burghausen GmbH, Mainz 1.698 68,86
Locomotive 6667 Ltd, Doncaster/ Vereinigtes Konigreich 159.349 100,00
Locomotive Operating Leasing Partnership,
Doncaster/Vereinigtes Kénigreich 96.036 100,00
MDL Distribucion y Logistica S.A., Madrid /Spanien 2.216 84,03
Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH, Schkopau 5.335 80,00
000 DB Cargo Russija, Moskau/Russland 3.706 100,00
Pool Ibérico Ferroviario A.I.E., Madrid /Spanien 2.754 55,12
Rail Express Systems Ltd, Doncaster/ Vereinigtes Konigreich 22.154 100,00
Rail Service Center Rotterdam B. V., Rotterdam/Niederlande 748 51,79
Rail Terminal Services Limited,
Doncaster/Vereinigtes Kénigreich 654 100,00
RBH Logistics GmbH, Gladbeck 23.919 100,00
Sociedad de Estudios y Explotacion de Material Auxiliar de
Transportes, S.A. (»SEMAT«), Madrid /Spanien 6.231 51,54
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden Bericht des Aufsichtsrats

ERLAUTERUNGEN ZUR GETRENNTEN
RECHNUNGSLEGUNG

DER BEREICHE ERBRINGEN VON VERKEHRSLEISTUNGEN UND
BETRIEB VON SERVICEEINRICHTUNGEN GEM. § 12 ABS. 2 EREGG

Fiir die DB Cargo AG besteht die Verpflichtung aus §12 Abs.2 Eisenbahn-
regulierungsgesetz (ERegG), die Bereiche Eisenbahnverkehr und Service-
einrichtungen in ihrer Rechnungslegung zu trennen und je Tatigkeitsbereich
eine nach handelsrechtlichen Grundsatzen aufzustellende zusatzliche Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) in den Anhang ihres Jahres-
abschlusses aufzunehmen.

Definition der Bereiche

Die DB Cargo AG ist in folgende Bereiche zu segmentieren:

— Erbringen von Verkehrsleistungen (Bereich Verkehr)

— Betrieb von Serviceeinrichtungen (Bereich Service)

Zum Bereich Service gehdren bei der DB Cargo AG die Wartungseinrichtun-
gen zur routinemaRigen betriebsnahen Fahrzeuginstandhaltung (Anlage
2 Nr. 2 Buchstabe e ERegG).

Methodik und Zuordnungsregeln im Rahmen
der Trennungsrechnung

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die den Bilanzen und Ge-
winn- und Verlustrechnungen der Tatigkeitsbereiche zugrunde liegen, wur-
den gegeniiber dem handelsrechtlichen Jahresabschluss der DB Cargo AG
grundsitzlich nicht verandert. Anderungen von Postenausweisen gegen-
tiber dem Jahresabschluss wurden vorgenommen, wenn einem Ausweis-
posten aus Sicht des jeweiligen Tatigkeitsbereichs ein anderer Charakter
zukommt.

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wird auf die
Angaben im Anhang des Jahresabschlusses der DB Cargo AG verwiesen.

Die einzelnen Tatigkeiten der Bereiche Verkehr und Service werden
tiber getrennte Konten gefiihrt und buchhalterisch so dargestellt, als ob
sie von rechtlich selbststandigen Unternehmen ausgefiihrt worden waren.
Die dadurch zu den originaren Geschéaftsvorfallen hinzukommenden fiktiven
Leistungsbeziehungen werden so abgebildet, wie dies zwischen rechtlich
selbststandigen Unternehmen tiblich ist.

Die Zuordnung der Aktiva und Passiva sowie der Aufwendungen und
Ertrage auf die Bilanz- und GuV-Posten der Tatigkeitsbereiche erfolgt soweit
moglich direkt. Sofern dies nicht méglich oder mit einem unvertretbar ho-
hen Aufwand verbunden gewesen ware, wird eine Zuordnung anhand von
sachgerechten Schliisseln (im Wesentlichen Anlagen- und Personalschliis-
sel) vorgenommen. Sachliche Bezlige zwischen Bilanz- und GuV-Posten
sind durch die Verwendung von identischen Schliisseln bei der Zuordnung
der Vermogens- und Schuldposten sowie der korrespondierenden Aufwands-
und Ertragsposten berticksichtigt.
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht Jahresabschluss

Erlduterungen zur getrennten

Rechnungslegung
Bilanz nach Tatigkeitshereichen
BEREICH VERKEHR
Aktiva
PER31.12. / inMio.€ 2023 2022
A. ANLAGEVERMOGEN
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 218 195
davonin Entwicklung 93 73
2. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 2 2
220 197
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 19 20
a) davon Grundstiicke 7 7
b) davon Geschafts-, Betriebs-und andere Bauten 12 13
¢) davon Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 0 0
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 0 0
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 1.203 1.334
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nr. 2 oder 3 gehéren 1 1
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 13 17
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 138 137
1.374 1509
11l Finanzanlagen 950 928
2.544 2.634
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0
2. Unfertige Leistungen 0 1
0 1
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 306 232
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 716 1.037
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 15 12
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 24 24
1.061 1.305
I1l. Guthaben bei Kreditinstituten 0 0
1.061 1.306
C. AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4 3
3.609 3.943
Passiva
PER 31.12. / in Mio.€ 2023 2022
A. EIGENKAPITAL
Zugeordnetes Eigenkapital 482 482
Ausgleichsposten 150 179
632 661
B. RUCKSTELLUNGEN
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 13 15
Steuerriickstellungen 3 3
Sonstige Riickstellungen 280 299
296 317
C. VERBINDLICHKEITEN
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 104 100
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 2.535 2.834
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 6 4
Sonstige Verbindlichkeiten 36 27
2.681 2.965
3.609 3.943
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht Jahresabschluss

Rechnungslegung
BEREICH SERVICE
Aktiva
PER31.12. / in Mio.€ 2023 2022
A. ANLAGEVERMOGEN
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 70 72
a) davon Grundstiicke 13 13
b) davon Geschifts-, Betriebs- und andere Bauten 54 56
¢) davon Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 3) 3
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungsanlagen 10 10
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 0 0
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nr. 2 oder 3 gehéren 13 14
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 12 11
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 7 4
112 m
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 130 122
2. Unfertige Leistungen 0 0
130 122
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1n 1
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 40 37
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 0 0
51 48
293 281
Passiva
PER 31.12. / in Mio.€ 2023 2022
A. EIGENKAPITAL
Zugeordnetes Eigenkapital 58 58
Ausgleichsposten -24 -53
34 5
B. RUCKSTELLUNGEN
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2 2
Steuerriickstellungen 0 0
Sonstige Riickstellungen 17 14
19 16
C. VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 10
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 227 248
Sonstige Verbindlichkeiten 2 2
240 260
293 281
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht Jahresabschluss

Erlduterungen zur getrennten

Rechnungslegung
Gewinn- und Verlustrechnung nach Titigkeitsbereichen
BEREICH VERKEHR
FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. / in Mio.€ 2023 2022
Umsatzerldse 3.739 3.415
Bestandsveranderungen =il -8
Andere aktivierte Eigenleistungen 9 9
Gesamtleistung 3.747 3.416
Sonstige betriebliche Ertrage 294 291
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -270 -237
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.928 -1.898
Instandhaltungsaufwand -670 -592
-2.868 -2.727
Personalaufwand
Lohne und Gehdlter -936 -894
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -217 -1
-1153 -1.105
Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen -200 -215
Sonstige betriebliche Aufwendungen -437 - 464
-617 -804
Beteiligungsergebnis 50 -52
Zinsergebnis -36 -40
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Ergebnis nach Steuern -603 -896
Ertrage aus Verlustiibernahme 603 896
Jahresergebnis - -
BEREICH SERVICE
FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS 31.12. / in Mio.€ 2023 2022
Umsatzerlose 504 479
Bestandsveranderungen 0 =3
Gesamtleistung 504 476
Sonstige betriebliche Ertrage 4 5
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -227 -202
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -29 -23
Instandhaltungsaufwand -21 -19
=277 -244
Personalaufwand
Lohne und Gehdlter -128 -122
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -31 -31
-159 -153
Abschreibungen auf Sachanlagen -8 =7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -41 -36
23 41
Zinsergebnis =3 -3
Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Ergebnis nach Steuern 20 38
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn -20 -38

Jahresergebnis

40

(A~ ~ ol



Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

ANLAGEVERMOGEN

Die Zuordnung der immateriellen Vermdgensgegenstande und der Sach-
anlagen erfolgt entsprechend ihrer Nutzung direkt tiber separate Kontie-
rungen (vgl. im Einzelnen die getrennten Anlagenspiegel =] 43).

VORRATE

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden ausschliel3lich in den Werkstat-
ten gelagert und sind daher im Bereich Service ausgewiesen. Die unfertigen
Leistungen werden sachverhaltsbezogen analysiert und direkt zugeordnet.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den Forderungen
gegen verbundene Unternehmen, den Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, und in den sonstigen Ver-
mogensgegenstanden sind keine Forderungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr enthalten.

Im Bereich Service werden die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen zusatzlich zu den Forderungen aus den origindren Geschaftsvor-
fallen um die Forderungen aus dem Erbringen von Instandhaltungsleistungen
flir den Bereich Erbringen von Verkehrsleistungen pauschal in Hohe eines
durchschnittlichen Monatsumsatzes erh6ht (37 Mio. €; per 31. Dezember
2022: 34 Mio.€).

Im Bereich Verkehr werden die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen zusatzlich zu den Forderungen aus den origindren Geschaftsvor-
fallen um die Forderungen aus dem Erbringen von Verkehrsleistungen fiir
den Bereich Service pauschal in Hohe eines durchschnittlichen Monatsum-
satzes (1 Mio. €; per 31. Dezember 2022: 1 Mio.€) sowie um die in diesem
Tatigkeitsbereich entstandene hohere Forderung aus dem Verlustausgleichs-
anspruch gegeniiber der Deutschen Bahn AG (DB AG; 20 Mio. €; per 31.
Dezember 2022: 38 Mio. €) erhoht.

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht Jahresabschluss

Erlduterungen zur getrennten

Rechnungslegung

EIGENKAPITAL

Bei der erstmaligen Zuordnung der Aktiva und Passiva zu den Tatigkeits-
bereichen im Geschéftsjahr 2013 wurde die jeweils entstehende Residual-
groRe aus zugeordneten Vermogensgegenstanden und Schulden im Eigen-
kapital des Tatigkeitsbereichs einheitlich unter der Position Zugeordnetes
Eigenkapital erfasst und aufgrund des Stetigkeitsgrundsatzes beibehalten
bzw. fortgeschrieben.

Aufgrund unterschiedlicher Zuordnungen bzw. Schliisselungen bei Be-
stands- und Erfolgskonten entstehen differierende Jahresergebnisse in den
Bilanzen bzw. den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden Tatigkeits-
bereiche. Die Differenzen in den Bilanzen der Tatigkeitsbereiche werden in
einem Ausgleichsposten erfasst und sind gesondert im Eigenkapital des
jeweiligen Tatigkeitsbereichs ausgewiesen.

RUCKSTELLUNGEN
Personalbezogene Riickstellungen werden den beiden Tatigkeitsbereichen
Uber die Anzahl der jeweiligen Mitarbeitenden zugeordnet. Alle Steuer- und
ibrigen sonstigen Riickstellungen werden sachverhaltsbezogen analysiert
und direkt zugeordnet.

VERBINDLICHKEITEN

Die per 31. Dezember 2023 bestehenden Verbindlichkeiten mit einer Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr und Giber einem Jahr sind getrennt nach den beiden
Tatigkeitsbereichen in nachfolgender Ubersicht enthalten.

Im Bereich Verkehr werden die Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen zusatzlich zu den Verbindlichkeiten aus den origindren
Geschaftsvorfallen um die Verbindlichkeiten aus dem Bezug von Instand-
haltungsleistungen vom Bereich Service pauschal in Hohe eines durch-
schnittlichen Monatsaufwands erhéht (37 Mio. €; per 31. Dezember 2022:
34 Mio. €).

Im Bereich Service werden die Verbindlichkeiten gegentiber verbunde-
nen Unternehmen zusétzlich zu den Verbindlichkeiten aus den originaren
Geschaftsvorfallen um die Verbindlichkeiten aus dem Bezug von Verkehrs-
leistungen vom Bereich Verkehr pauschal in Héhe eines durchschnittlichen
Monatsaufwands (1 Mio. €; per 31. Dezember 2022: 1 Mio. €) sowie um die
in diesem Tatigkeitsbereich entstandene Gewinnabfiihrungsverpflichtung
(20 Mio. €; per 31. Dezember 2022: 38 Mio. €) erhoht.

Die flr Investitionen aufgenommenen langfristigen Kredite werden
entsprechend dem direkt zugeordneten Sachanlagenvermégen geschliisselt.

Bereich Verkehr

Bereich Service

davon mit Restlaufzeit

davon mit Restlaufzeit

davon davon
31.12. bis iiber iiber 31.12. 31.12. bis iiber iiber 31.12.
in Mio. € 2023 1Jahr 1Jahr 5 Jahre 2022 2023 1Jahr 1Jahr 5 Jahre 2022
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0 0 = 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 104 104 = = 100 1 1 = = 10
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.535 887 1.648 416 2.834 227 92 135 34 248
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 6 6 = = 4 0 = = = 0
Sonstige Verbindlichkeiten 36 36 = = 27 2 2 = = 2
davon aus Steuern 10 10 = = 10 0 0 = = 0
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit = = = = = = = = = 0
Insgesamt 2.681 1.033 1.648 416 2.965 240 105 135 34 260
davon zinspflichtig 2.345 697 1.648 416 2.629 193 58 135 34 194
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die gesamtschuldnerische Haftung mit der DB AG i.H.v. 363 Mio. € (per
31. Dezember 2022: 342 Mio. €) fiir bestehende Verpflichtungen gegentiber
ihren Pensionsberechtigten betreffen den Bereich Verkehr i.H.v. 324 Mio.€
(per 31. Dezember 2022: 306 Mio. €) und den Bereich Service i.H.v. 39 Mio. €
(per 31. Dezember 2022: 36 Mio. €).

Erlauterungen zu einzelnen Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse des Bereichs Verkehr resultieren ausschlieRlich aus Guter-
beférderungen und damit in Zusammenhang stehenden Leistungen. Hierin
sind 12 Mio. € (im Vorjahr: 10 Mio. €) Leistungen fiir den Bereich Service
enthalten.

Die Umsatzerlse des Bereichs Service setzen sich aus den Instandhal-
tungsleistungen fiir andere DB-Konzernunternehmen und Dritte (66 Mio.€;
im Vorjahr: 69 Mio. €) und zusatzlich aus den Instandhaltungsleistungen
flir den Bereich Verkehr (438 Mio.€; im Vorjahr: 410 Mio. €), die ergdnzend
zu den Umsatzerldsen aus den originaren Geschaftsvorfallen erfasst werden,

Zusammen.

MATERIALAUFWAND

Die vom Bereich Service bezogenen Instandhaltungsleistungen (438 Mio.€;
im Vorjahr: 410 Mio.€) werden in der GuV des Bereichs Verkehr als Instand-
haltungsaufwand ausgewiesen.

Die vom Bereich Verkehr bezogenen Rangier- und Frachtleistungen
(12 Mio. €; im Vorjahr: 10 Mio. €) werden in der GuV des Bereichs Service
als Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ausgewiesen.

Im Materialaufwand des Bereichs Service werden Aufwendungen
(189 Mio.€; im Vorjahr: 174 Mio.€), die im Jahresabschluss der DB Cargo AG
unter dem Instandhaltungsaufwand erfasst sind, als Aufwendungen fiir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren ausgewiesen, da es
sich aus Sicht des Bereichs Service um Materialverbrauch des Fertigungs-
bereichs handelt.

PERSONALAUFWAND

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung im Bereich
Verkehr beinhalten Aufwendungen fiir Altersversorgung i.H.v. 40 Mio. €
(im Vorjahr: 38 Mio. €). Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung im Bereich Service enthalten Aufwendungen fiir Altersversor-
gung i.H.v. 6 Mio. € (im Vorjahr: 5 Mio. €).

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Soweit in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen eine direkte Zuord-
nung der Aufwendungen auf die beiden Tatigkeitsbereiche nicht méglich
ist, erfolgte eine Schliisselung Giber die Anzahl der im Jahresdurchschnitt
in den beiden Tatigkeitsbereichen eingesetzten Mitarbeitenden.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind sonstige Steuern
fuir den Bereich Verkehr i.H.v. 0 Mio.€ (im Vorjahr: 0 Mio.€) und im Bereich
Service i.H.v. 0 Mio. € (im Vorjahr: 0 Mio. €) angefallen.

Bericht des Aufsichtsrats
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Erlduterungen zur getrennten
Rechnungslegung
—
BETEILIGUNGSERGEBNIS =
Da die Finanzanlagen dem Bereich Verkehr zugeordnet sind, betrifft das
Beteiligungsergebnis ausschlieBlich den Verkehrsbereich. Q
<
Bereich Verkehr
in Mio.€ 2023 2022 >
Ertrdge aus Beteiligungen 1 6 4
davon aus verbundenen Unternehmen 0 0
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 57 50
Aufwendungen fiir verbundene Unternehmen 0 -108
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -8 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
Insgesamt 50 -52

Die Aufwendungen fiir verbundene Unternehmen des Vorjahres betreffen
ausschliellich eine Zahlung an die Deutsche Bahn Iberica Holding, S.L.,
Barcelona/Spanien, im Zusammenhang mit der beschlossenen Liquidation
der Gesellschaft.

ZINSERGEBNIS

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge sowie die Zinsen und dhnlichen
Aufwendungen werden unter Verwendung des Sachanlagenschlissels auf
die beiden Tatigkeitsbereiche verteilt. Soweit diese Ertrage und Aufwen-
dungen personalbezogene Rickstellungen betreffen, wird fiir die Schliis-
selung die Anzahl der im Jahresdurchschnitt in den jeweiligen Tatigkeits-
bereichen eingesetzten Mitarbeitenden verwendet.

Bereich Verkehr Bereich Service

in Mio.€ 2023 2022 2023 2022
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrédge 2 0 0 0
davon aus verbundenen
Unternehmen 2 0 0 0

davon aus der Abzinsung
von Riickstellungen - = - -

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -38 -40 =3 =3
davon an verbundene Unternehmen -38 -32 =3 =2
davon aus der Aufzinsung
von Riickstellungen 0 0 0 0

Zinssaldo aus der Vermdgensverrechnung 0 -8 0 =
davon Ertrage aus dem
Deckungsvermdgen 0 ) 0 =il
davon aus der Aufzinsung
von Riickstellungen 0 =il -0 -0

Insgesamt -36 -40 -3 -3

BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Hinsichtlich der Ergebnisverwendung wird unterstellt, dass die Tatigkeits-
bereiche jeweils einen eigenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trag mit der DB AG abgeschlossen haben und der ansonsten im Bereich
Service auszuweisende Jahresiiberschuss und im Bereich Verkehr auszuwei-
sende Jahresfehlbetrag an diese abgefiihrt bzw. von dieser (ibernommen wird.
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss
Erlduterungen zur getrennten
Rechnungslegung
Entwicklung des Anlagevermdgens nach Titigkeitshereichen
BEREICH VERKEHR
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Vortrag Stand Vortrag Stand Stand Stand
per per per per per per
01.01. Umbu- 31.12. 01.01. Abschrei- Umbu- 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio. € 2023  Zugdnge chungen Abginge 2023 2023 bungen  chungen  Abginge 2023 2023 2022
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 339 53 -1 -3 388 -144 -28 0 2 -170 218 195
davon in Entwicklung befindliche Software 73 45 -25 93 0 0 0 0 0 93 3
2. Entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 34 0 0 0 34 -32 0 0 0 -32 2 2
3. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
373 53 -1 -3 422 -176 -28 0 2 -202 220 197
SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
a) Grundstiicke 8 0 0 0 8 =il 0 0 0 -1 7 7
b) Geschéfts-, Betriebs-und andere Bauten 35 0 0 0 35 -22 =il 0 0 -23 12 B3
c) Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 0 0 0 43 -23 =1 0 0 -24 19 20
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 2 0 0 0 2 =72 0 0 0 -2 0 0
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 5.075 29 7 -15 5.096 -3.741 -166 0 14  -3.893 1.203 1.334
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nr.2 oder 3 gehdren 7 0 0 =il 6 -6 0 0 1 -5 1 1
5. Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung 44 2 0 =2 74 -27 =5 0 -31 B3 17
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 137 6 -6 1 138 0 0 0 0 138 137
5.308 37 1 -17 5329 -3.799 -172 (1] 16  -3.95 1374 1.509
FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 971 23 0 =il 993 -69 0 0 0 -69 924 902
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Beteiligungen 34 0 0 0 34 -8 0 0 0 -8 26 26
1.005 23 0 =1 1.027 -77 0 0 -77 950 928
Anlagevermdgen gesamt 6.686 113 0 -21 6.778  -4.052 -200 0 18 -4.234 2.544 2.634
BEREICH SERVICE
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Vortrag Stand  Vortrag Stand Stand Stand
per per per per per per
01.01. Umbu- 31.12. 01.01. Abschrei- Umbu- 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio. € 2023  Zugdnge chungen  Abginge 2023 2023 bungen  chungen  Abginge 2023 2023 2022
SACHANLAGEN
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
a) Grundstiicke 14 0 0 0 14 =il 0 0 0 -1 13 13
b) Geschafts-, Betriebs-und andere Bauten 120 0 1 0 121 -64 =) 0 0 -67 54 56
c) Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 5 0 0 0 5 =2 0 0 0 -2 3 3
139 0 1 0 140 -67 -3 0 0 -70 70 72
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung
und Sicherungsanlagen 26 1 0 0 27 -16 = 0 0 -17 10 10
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 1 0 0 0 1 =il 0 0 0 =1 0 0
4. Maschinen und maschinelle Anlagen,
die nicht zu Nr.2 oder 3 gehdren 56 1 1 =il 57 -42 =7 0 0 -44 13 14
5. Andere Anlagen, Betriebs-und
Geschaftsausstattung 33 2 0 0 35 -22 =72 0 -23 12 1
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 4 5 =7 7 0 0 0 0 0 7 4
Anlagevermdgen gesamt 259 9 0 -1 267 -148 -8 0 1 -155 112 111
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die DB Cargo Aktiengesellschaft, Mainz
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DB Cargo Aktiengesellschaft, Mainz, -
bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht
der DB Cargo Aktiengesellschaft flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach §289f. Abs.4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse
— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Be-
langen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
flilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31.Dezember 2023 und
— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten
Erklarung zur Unternehmensfiihrung.
GemaR §322 Abs.3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und
des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt »Verantwortung des Abschluss-
prifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts« unse-
res Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Bericht des Aufsichtsrats
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Bestatigungsvermerk des

unabhangigen Abschlusspriifers

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung nach §289f. Abs.4 HGB (Angaben zur Frauenquote) als nicht
inhaltlich gepriften Bestandteil des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Gibrigen Teile des
Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Infor-
mationen -, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriiften
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen
— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich

gepriiften Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jah-
resabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Ver-
treter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermég-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.

PR

Q
<
>




Vorwort der Vorstandsvorsitzenden

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob
der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiirmern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlus-
ses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Dar-

stellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen re-
sultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtlimern resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRRerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung
des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhdngenden Angaben.

Bericht des Aufsichtsrats
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Bestatigungsvermerk des

unabhéangigen Abschlussprifers

— ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch
dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht
mebhr fortfiihren kann.

— beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses
insgesamt einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

— fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den ge-
setzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem

den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame

Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im

internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Frankfurt am Main, den 21. Februar 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Michael Conrad
Wirtschaftspriifer

ppa. Roswitha Hees-Briickmann
Wirtschaftspriiferin
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Vorwort der Vorstandsvorsitzenden Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

10.000 Kilometer durch sieben europdische Lander mit Halt an 25 Rangierbahnhdéfen: Die Fahrt des
Testzugs mit 40 Prototypen der Digitalen Automatischen Kupplung (DAK) an Bord war 2023

ein Erfolg auf ganzer Linie. Die DAK wurde dabei unter verschiedenen herausfordernden Witterungs-
bedingungen und Hohenlagen im Betrieb erprobt und stellte ihre Praxistauglichkeit unter Beweis.

In den nachsten Monaten soll die Serienreife fiir den neuen Standard fiir Gliterziige erlangt werden.

Mit der DAK werden Giiterwagen sowie deren Strom-, Daten- und Druckluftleitungen automatisch

und ohne schwere korperliche Arbeit miteinander gekuppelt. Dies fiihrt zur breiten Digitalisierung

des Schienengiiterverkehrs.




Kontaktinformationen

DB CARGO AG
RheinstraRe 2
55116 Mainz
www.dbcargo.com

INVESTOR RELATIONS UND SUSTAINABLE FINANCE
Deutsche Bahn AG

Investor Relations und Sustainable Finance
Europaplatz 1

10557 Berlin

Telefon —030.297-6 40 31

E-Mail —ir@deutschebahn.com

Internet —www.deutschebahn.com/ir

Dieser Geschaftsbericht (Redaktionsschluss: 21. Fe-
bruar 2024), der Integrierte Bericht des DB-Konzerns,
der Jahresabschluss der Deutschen Bahn AG sowie
aktuelle Informationen sind auch im Internet unter
db.de/berichte ) abrufbar.

NACHHALTIGE PRODUKTION

Papier aus zertifizierter nachhaltiger Produktion.
Die Druckerei ist nach den Standards von FSC® und
PEFC zertifiziert. Die Einhaltung der strengen Regeln
fiir den Umgang mit dem zertifizierten Papier wird
jedes Jahrin entsprechenden Audits iiberpriift.

®
\Q Papier aus

Recyclingmaterial
EWEE, FSC® C016267

RECYCLED

Mineraldlfreie Druckfarben.
Dieser Bericht wurde mit mineralélfreien Farben auf
Basis nachwachsender Rohstoffe gedruckt.

Ressourcenschonung.

Mit dem Einsatz prozessfreier Druckplatten werden
Entwicklungs-, Reinigungs- und Gummierarbeiten
nach der Belichtung gespart. Der Einsatz von Chemi-
kalien sowie die Nutzung von Frischwasser zur
Spiilung der Druckplatten entfallen und der Strom-
verbrauch wird reduziert.

Energieeffizienter Druck.

In der Druckerei wurde ein Energiemanagement
implementiert und ein Energieaudit nach DIN EN
16247 1durchgefiihrt.

KONZERNKOMMUNIKATION
Deutsche Bahn AG

Konzernkommunikation

Potsdamer Platz 2

10785 Berlin

Telefon—030.297-61030

E-Mail — presse @ deutschebahn.com
Internet —www.deutschebahn.com/presse
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